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O
PODRAVHA

Kljuéni pokazatelji u 9M 2014. godine

(u milijunima kuna) 9M 2014. 9M 2013.% % promjena
Prihodi od prodaje 2.535,6 2.618,9 (3,2%)
Korigirana bruto dobit 1.047,3 1.080,1 (3,0%)
Korigirana bruto marza 41,3% 41,2% +6 bb
Korigirana EBITDA 297.9 315,0 (5,4%)
Korigirana EBITDA marza 11,7% 12,0% -28 bb
Korigirana neto dobit nakon Ml 1245 136,6 (8,9%)
Korigirana neto dobit marza nakon Ml 4,9% 5,2% -31 bb
Novcani tok od operativnih aktivnosti 60,2 233,5 (74,2%)
Kapitalna ulaganja 127,2 62,0 105,2%

(u kunama; trzisna kapitalizacija u milijunima kuna) 30.09.2014. 31.12.2013. % promjena

Neto dug? / Korigirana TTM EBITDA 2,4 2,1 12,9%
TTM Kkorigirana dobit po dionici 34,7 36,9 (6,1%)
Zadnja cijena na kraju razdoblja 340,1 254.6 33,6%
TrziSna kapitalizacija 1.843,3 1.379,7 33,6%

TERMINOLOGIJA

9M — oznacCava devetomjesecno razdoblje (sijeCanj — rujan).

H1 — oznacava polugodi$nje razdoblje (sijecanj — lipanj).

3Q — oznacava treéi kvartal (srpanj — rujan).

Korigirano — oznacava da je pokazatelj bez jednokratnih stavki, osim ako nije drugacije navedeno.

TTT - (eng. Trailing twelve months) oznaka da je pokazatelj raCunat za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.

1Za 9M 2013. godine je napravljena reklasifikacija unutar pojedinih funkcionalnih dijelova RDG-a pri ¢emu se najznacajniji
dio odnosi na bankarske naknade koje su zbog svoje prirode s opcih realocirane u financijske rashode.

2 Neto dug: dugorocni krediti i zajmovi + kratkoro¢ni krediti i zajmovi + financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili
gubitak - novac i nov€ani ekvivalenti.
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Znacajni dogadaji u 9M 2014. godine

Refinanciranje kreditnih obveza

Podravka je poCetkom srpnja s Europskom bankom za obnovu i razvoj te tri komercijalne banke
(Erste Group Bank AG, Raiffeisen Bank International AG i Unicredit Bank Austria AG) sklopila
sindicirani ugovor o kreditiranju u iznosu od 73,4 milijuna eura. Navedenim ugovorom Podravka je
refinancirala postojece kreditne obveze uz znatno nizu kamatnu stopu te prolongirane rokove
dospijeca.

Europska banka za obnovu i razvoj je kao aranzer sindikata sudjelovala s 30,0 milijuna eura vlastitih
sredstava, dok je 43,4 milijuna eura doSlo od ostalih banaka u sindikatu — Erste Group Bank AG,
Raiffeisen Bank International AG i Unicredit Bank Austria AG. Proteklih godina Podravka je ostvarila
znacajna poboljSanja na operativnoj i financijskoj razini $to je prepoznato od Europske banke za
obnowvu i razvoj te banaka sindikata koje su ovim ugovorom potvrdile svoje povjerenje u stabilnost i
poslovanje kompanije. Ovim aranzmanom Podravka nastavlja proces restrukturiranja s ciliem

daljnjeg regionalnog i internacionalnog rasta i razvoja.

Navedeni iznos biti ¢e iskoristen za restrukturiranje kompanijske bilance te se o¢ekuje usteda od 7,5
milijuna kuna u razdoblju do kraja 2015. godine na troSkovima kamata. Rok otplate kredita je pet
godina s time da je 75 posto kredita amortizirajuci dio s ravnomjernim kvartalnim otplatama glavnice,
pocCevsi od 16.11.2014. godine. Ostatak od 17,6 milijuna eura dospijeva u okviru zadnje rate. Bitno
nizi troSak financiranja ucinit ¢e investicijske prilike atraktivnijima te time doprinijeti i budu¢em rastu

Podravke.

Nastavak procesa restrukturiranja

Podravka je u 2014. godini nastavila proces restrukturiranja poslovanja zatvaranjem
niskoprofitabilnog segmenta pekarstvo pocetkom travnja, dok je krajem proSle godine kompanija
izasla iz niskoprofitabilnih segmenata svjezeg mesa i zamrznute hrane, sto ¢e vjerujemo imati utjecaj
na daljnje povecanje profitabilnosti kompanije. U segmentu pi¢a, koji je klasificiran kao program iz
kojeg Podravka izlazi, nastavljeno je s optimizacijom poslovanja $to je rezultiralo poboljSanjem
troSkovne strukture i bruto marze te dovodenjem poslovanja pi¢a na pozitivhu EBITDA razinu. U
lipnju je Podravka zajedno s JM Fundus d.o.o. i Questus Private Equity d.o.o. podnijela
neobvezujucu ponudu za strateSko povezivanje i dokapitalizaciju druStva BADEL 1862 d.d. temeljem
Javnog poziva za prikupljanje ponuda za strateSko povezivanje i dokapitalizaciju drustva BADEL
1862 d.d.. Nakon obavljenog procesa dubinskog snimanja Podravka nije raspolagala s dovoljnom
koliCinom potrebnih podataka za donoSenje strateSke odluke pa obvezujuca ponuda nije podnesena,
dok je proces prikupljanja ponuda za strated8ko povezivanje i dokapitalizaciju okon¢an u rujnu s

odbijanjem jedine dospjele obvezujuée ponude.
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U skladu s procesom restrukturiranja kompanije, Podravka je pocCetkom godine zapocela s
programom zbrinjavanja viSka radnika koji je zavrsio s 31.03.2014. godine. Navedenim programom
je u ovoj godini zbrinuto 218 radnika, dok je ukupan broj radnika koji su napustili kompaniju uz isplatu
otpremnine 392, ¢ime je na racun otpremnina isplaceno 53,5 milijuna kuna. Ustede koje Ce se
ostvariti u cijeloj 2014. godini na temelju navedena 392 radnika manje iznose 30,7 milijuna kuna.
Aktivho provodenje programa zbrinjavanja vidka radnika je zapocelo u 2012. godini i do sada je
navedeni program pokretan Cetiri puta. Ukupan broj radnika koji su zbrinuti putem aktivhog
provodenja programa je 727, dok je ukupan broj radnika koji su u istom razdoblju napustili kompaniju
uz isplatu otpremnine 1.045. U istom razdoblju je zaposleno 147 osoba, od kojih su 116 pripravnici.
Na ovaj nacin Podravka na socijalno odgovoran nacin rjeSava pitanje viska radne snage, no
istodobno stvara podlogu za pomladivanje stru¢nih kadrova ¢ime se stvaraju pretpostavke za buduci

rast i razvoj kompanije.

Preuzimanje konzerviranog mesnog programa i brendova PIK Vrbovca d.d.

Dana 7. travnja 2014. godine sklopljeni su Ugovori o prijenosu Zigova, receptura i opreme te
preuzimanju poslovanja proizvodnje i prodaje konzerviranih mesnih pasteta i konzerviranih
proizvoda od mesa izmedu drustva Podravke d.d. i drustva PIK Vrbovec d.d.. Navedenim ugovorima
Podravka d.d. preuzima konzervirani mesni program i brendove PIK Vrbovca d.d. za daljnju
proizvodnju i prodaju za sva trzista. Podravka je tom akvizicijom zna¢ajno povecala trzisni udio te je
zauzela ¢vrsto drugo mjesto u segmentu mesnih pasteta, s dobrom pozicijom za ekspanziju na
regionalnim trzistima. Ovom strateSkom akvizicijom oja¢ana je jedna od najprofitabilnijih kategorija
u segmentu mesa i mesnih preradevina $to je i u skladu s dosadasnjim fokusom, strateSkom
optimizacijom portfelja te u skladu s recentnim kapitalnim ulaganjima u kategoriji. Povecanje
proizvodnje uz kontrolu lanca opskrbe otvara potencijal za ostvarenje troSkovnih sinergija. Potencijal
za sinergije postoji takoder i kroz povecano iskoriStavanje postojecih operativnih potencijala

Podravke.

Euromoney nagrada za poslovno vodenje

U provedenoj anketi uglednog ¢asopisa Euromoney, Podravka je dobila priznanje "Best Managed
Company in CEE". Od 50 kompanija, Cije je poslovanje na temelju iscrpnih podataka analizirao
posebni stru¢ni tim pod pokroviteljstvom Euromoneya, poslovno vodenje Podravke ocijenjeno je vrlo
visokim ocjenama. Podravka je u ovoj godini ostvarila najveci napredak medu svim kompanijama u
srednjoj i istocnoj Europi te je svrstana u sami vrh najbolje vodenih kompanija u Hrvatskoj. U anketi
su sudjelovali analiti€ari iz vodec¢ih medunarodnih banaka i institucija, a nominirali su po njihovom
miSljenju najbolje vodene tvrtke uzimajuCi u obzir strategiju poslovanja, sustav korporativhog
upravljanja, dostupnost viSeg menadzmenta, transparentnost poslovanja, vrijednost za dionicCare,

informativnost i efikasnost internetskih stranica i dr.
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Podravka je u prvih 9 mjeseci 2014. godine imala snazan inovacijski

Snazan inovacijski ciklus u hrani

ciklus. Tako je u kategoriji kulinarstva na trzistu Hrvatske i

Slovenije prosiren proizvodni portfelj s Podravka temeljcima,
potpuno novom modernom generacijom proizvoda. Dodatno,
Podravka je na trzistu Hrvatske usla u kategoriju monozacina u

kojoj nije bila prisutna do sada, dok je na trzistu Poljske lansirala

Vegeta kocke i Vegeta marinade ¢ime se takoder ulazi u nove
kategorije na tom trziStu, Vegeta kocke su lansirane i na trziste

Madarske 3to za Vegeta brend na trzistima

centralne Europe predstavlja znacajan iskorak.
U segmentu juha je na trziStu Hrvatske uvedena nova linija unutar krem juha,
Bogatstvo  povréa, jedinstvene  kombinacije

sastojaka i bogatog okusa povréa. Segment

mjeSavina za pripremu jela s brendom Fant je

obogacen novim linijama proizvoda na regionalnim trzistima® i SAD-u.

U kategoriji dje¢je hrane, hrane za dorucak i ostale hrane, proSiren je postojeci portfelj na
regionalnim trzistima s ekstenzijama postoje¢ih proizvoda, ali i s novim
kategorijama proizvoda, ponajviSe u segmentu djecje hrane i hrane za dorucak,

poput djecjih keksa, grisa i impulsnog asortimana gdje najve¢u paznju zasluzuju

U kategoriji slastica, snacka i napitaka imamo

proSirenje asortimana praskastin slastica u liniji
&4 mjesavina za kolace (inovacija u smjeru mjeSavina za kolace koje
nije potrebno peéi Dolcela Cheesecake i Chococake), liniji Zelina, liniji
pripomoci za pecenje kolaca i sladolednih deserata na regionalnim trzistima

pod brendom Dolcela te tri nova okusa Kviki krekera u segmentu snacka.

U kategoriji mesnih proizvoda na trziStu Hrvatske lansirani su novi trajni i
polutrajni proizvodi pod brendom Danica po prihvatljivim cijenama. Ovim
novim, cjenovno nize pozicioniranim proizvodima, nastoje se zadovoljiti
potrebe cjenovno osjetljivih potrodaca. U 3Q 2014. godine nastavlja se sa

Sirenjem asortimana polutrajnih kobasica i pod brendom Podravka kao $to

su Safalada, épek salama te XXL Gurmanske kobasice.

3 Trzista regije Cine: Bosna i Hercegovina, Slovenija, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Kosovo.
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U prvih devet mjeseci 2014. godine kategorija eti€kih lijekova je na trziStu Hrvatske proSirila svoj
portfelj s Moksonidin tabletama za lijeCenje hipertenzije, antibiotikom Amoksicilin, lijekom za lijeCenje
erektilne disfunkcije Viner mint, te antiparkinsonikom Eminens SR. Od regionalnih trZidta, na trZistu
Slovenije je proSiren portfelj s dermatikom Beloderm u obliku kreme i masti, antiasmatikom Monlast
te Vinerom za erektilnu disfunkciju, na trzistu Bosne i Hercegovine je uveden dermatik Belosalic
sprej, na trziStu Makedonije je uveden anestetik Lidokain Belupo sprej i novi lijek unutar CNS skupine
Ariprizol, trziste Crne Gore je proSirilo svoj portfelj s novim dermatikom za akne Sona kremom, dok
je na trzistu Kosova portfelj proSiren s tri lijeka unutar CNS skupine — Citram, Misar i Q-Pin, zatim
dermoantibiotska mast Mirobact, dermatici za akne Sona gel i Sona krema, analgetik Zaracet. Od
trziSta van regije, u Rusiji je proizvodni portfelj proSiren s antiepileptikom Katena, a na trzistu

Slovacke sa antiasmatikom Belokast.

Na trzistu Hrvatske, kategorija bezreceptnog programa je povecala svoj
asortiman proizvodima Silymarin i Lordiar, te
paletom analgetika i antipiretika s dva nova oblika
pod brendom Lupocet. Krema Belobaza uvedena

je na trzista Slovacke, Ceske i Rusije, Neofen

Cepi¢i za sniZzavanje temperature i bolove kod
djece uvedeni su na trziStu Bosne i Hercegovine, a

krema Alfokrem na trziSte Rusije. Aflokrem je prvi

182w
Uklln

Belupov proizvod pakiran u airless pump plastiCnoj tubi. Na trzZiste

Kazahstana uvedena je Belobaza krema, Aflokrem, Efilipt kapi te Floceta
R 8l sprej. Na trzistu Kosova novi je biljni lijek Silymarin koji se primjenjuje kod

s
<
)
(e}
]
)

poremecaja funkcije jetre.

Snaga i kvaliteta Podravkinih proizvoda

T Prema istrazivanjima Best Buy Award (nagrada za najbolji omjer cijene i kvalitete)
7 R provedenima u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Sloveniji te Hrvatskoj za razdoblja
2013./2014. i 2014./2015. Podravka je prehrambeni brend s najve¢im brojem

QuIn A2 osvojenih prvih pozicija u svim ispitanim zemljama regije u ¢ak 11 kategorija

&
S &

(Vegeta dodaci jelima, Podravka juhe u vredici, Dolcela vanilin Seéer i pradak za
pecivo, Kviki slani Stapici, Linolada kremni namaz, Podravka brasna, Podravka gotovi umaci,

Podravka konzervirano povrée, Podravka dZzem, Podravka senf te Eva riblje konzerve.
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Podravka je na trzistima Slovacke i Ceske osvoijila priznanje Superbrands 2014 za D | P |_ 0 M

Vegetu koja se na tom trziStu prodaje pod nazivom Podravka, potvrdivsi time svoju

shagu i poznatost na tom trzistu. Podravka je u Slovagkoj nagradu dobila jo$ 2006. .

godine te 2013. godine, a dodjeljuju je vodedi slovacki eksperti za robne marke.

Sl

/@m_ Vegeta je na trziStu Poljske kao najja¢i brend u univerzalnim
WA

dodacima jelima dobila nagradu Laur consumenta desetlje¢a za razdoblje od

CONCT 1T
JU);”JJ“JI%;II\Q 2004. do 2014. godine. Rije€ je o najprestiznijoj nagradi u Poljskoj koju neki

proizvod moze dobiti ¢ime se Vegeta nasla uz bok globalnih brendova.

Sedam Podravkinih proizvoda je u Bruxellesu dobilo priznanje za vrhunsku kvalitetu i
okus od Medunarodnog Instituta za degustaciju i kvalitetu proizvoda — Superior Taste
Award 2014. O dobitnicima nagrade odluéuje povjerenstvo od 120 vrhunskih kuhara,
sommeliera i stru¢njaka koji dolaze iz 12 najpoznatijih europskih kulinarskih udruzenja.

Nagradeni su Podravka &aj Limun-limeta, &aj Sljiva, Vegeta Marinada s &e$njakom,

Podravka Govedi gulas, te tri temeljca — Kokosji, Govedi i Povrtni. Osvojeni rezultati
omogucuju nagradenim Podravkinim proizvodima da sljedece tri godine na ambalazi komuniciraju
internacionalno prepoznatljiv znak kvalitete "Superior Taste Award", Sto ih etablira medu
visokokvalitetne prehrambene proizvode. Podravka je do sad osvojila ¢ak 34 Superior Taste Award

nagrade koje su rezultat ulaganja u proizvodnju, sigurnost i zadovoljstvo kupaca.

Podravka je po prvi puta osvojila nagradu za najbolju ambalazu na
hrvatskom trZistu CROPAK GODINE 2014 za juhe bogatog sadrZaja.

AmbalaZza je osnovni i najtrajniji medij komunikacije koji na prodajnom 1 4

mjestu ima glavnu ulogu u privlacenju potrosaca na kupnju. Nagradeni  ¢*pGPAIC

dizajn rezultat je rada velikog tima Podravkinih stru¢njaka.

Halal certifikati

Cetiri Podravkine tvornice su od strane Centra za certificiranje Halal kvalitete dobile Halal certifikate
— tvornica Vegete i juhe, tvornica djeCje hrane, tvornica voca te tvornica Kalnik. Navedenim
certifikatima se potvrduje da su proizvodi u spomenutim tvornicama proizvedeni sukladno zahtjevima
i mjerama Halal normi te su primjereni za konzumaciju osobama muslimanske vjeroispovijesti.
Kompanija radi iskorak na trziSta gdje je preduvijet da bi se njeni proizvodi prodavali upravo Halal
certifikat, a o kakvom potencijalu je rije¢ govori €injenica da ¢ak 70 posto muslimanske zajednice
Sirom svijeta zivi i hrani se u skladu s Halal standardom tako da svjetsko Halal trziste Cini populacija

od 1,6 milijardi muslimana u svijetu.
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Znacajni dogadaji nakon datuma bilance

Stjecanje dionica drustva Mirna d.d. iz Rovinja

Podravka d.d. je dana 25. kolovoza 2014. godine na javnim drazbama za prodaju dionica drustva
Mirna d.d. putem trgovinskog sustava Zagrebacke burze d.d. u postupku izvansudskog namirenja
stekla 198.209 dionica Mirne d.d. Sto predstavlja 53,9% ukupno izdanih dionica navedenog drustva.
Na dionicama navedenog drustva bilo je zasnovano dobrovoljno zaloZno pravo u korist Podravke

d.d. kao osiguranje za kredite koje je Podravka odobrila tijekom 2009. godine.

Podravka d.d. je stekla dionice Mirne d.d. za iznos od 38,02 kn po dionici ili ukupno 7,5 milijuna
kuna. Stjecanjem navedenih dionica Podravka je, sukladno Zakonu o preuzimanju dioni¢kih
drustava, objavila ponudu za preuzimanje preostalih dionica Mirne d.d. po cijeni od 38,02 kune po
dionici, osim onih na kojima je zasnovan teret. Rezultati objavljene ponude ¢&e biti poznati krajem
listopada.

Podravka d.d. oekuje nakon Glavne skups$tine Mirne d.d., koja je sazvana za 21.11.2014. godine,
preuzeti operativhu kontrolu nad kompanijom i izvrditi dubinsko snimanje poslovanja Mirne d.d.,

temeljem kojeg ¢e se donositi odluke o daljnjem razvoju te kompanije.
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Prihodi od prodaje po strateSkim poslovnim podrucéjima u 9M 2014. godine

lzvjestajni prihodi od prodaje po SPP Korigirani* prihodi od prodaje po SPP
u HRKm ,"'3' _26/"-' m9M 2013. y HRKm m9M 2013.
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*Prihodi od prodaje bez programa u restrukturiranju i te¢ajnih razlika.

Znacajan utjecaj vanjskih i éimbenika restrukturiranja na izvjestajne prihode od prodaje u 9M
2014. godine:

» Procijenjeni utjecaj od -41,2 milijuna kuna uslijed odluke Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje o smanjenju cijena lijekova na recept u svibnju 2013. godine i veljaci 2014. godine,

» -21,5 milijuna kuna neto utjecaj te€ajnih razlika (FX),
» -88,1 milijun kuna utjecaj programa u restrukturiranju,

» smanjenje izloZenosti distributerima (putem smanjenja zaliha) na trzistu Rusije u H1 2014.

godine s namjerom zastite od deprecijacije ruske rublje,

» iznimno nepovoljni vremenski uvjeti u 3Q 2014. godine koji su negativno utjecali na prodaju

asortimana sezonski vezanog za povoljne vremenske uvjete u ljetnim mjesecima (pica).

Prihodi od prodaje StrateSkog poslovnog podruéja Faramceutika korigirani za negativan
utjecaj neto teCajnih razlika su blago ispod proSlogodisSnjih. Ako uklju¢imo i procijenjeni utjecaj
propisanog smanjenja cijena lijekova na recept na trzistu Hrvatske, SPP Farmaceutika bi zabiljeZila
rast od 7,0%. Prihodi od prodaje StrateSkog poslovnog podrucja Prehrana i napitci korigirani
za negativan utjecaj neto teCajnih razlika te programa u restrukturiranju (koji povecavaju
proSlogodiSnje bazno razdoblje) su ostvarili rast od 1,4% u odnosu na usporedno razdoblje.
Zaklju€no, prihodi od prodaje Grupe Podravka bez programa u restrukturiranju i te¢ajnih

razlika su 1,1% veci u 9M 2014. godine u odnosu na isti period prethodne godine.
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HZZO* je u svibnju 2013. godine i velja¢i 2014. godine donio odluku o smanjenju cijena lijekova na
recept koji se nalaze na listi HZZO-a, $to je imalo izravan negativan utjecaj na ostvarene prihode od
prodaje te kategorije na trziStu Hrvatske od procijenjenih 41,2 milijuna kuna u 9M 2014. godine.
Negativan utjecaj propisanog smanjenja cijena lijekova na recept je djelomi¢no kompenziran

koliginskim rastom od 12% na trziStu Hrvatske.

Najznacajniji utjecaj te€ajnih razlika je doSao od deprecijacije ruske rublje, ¢edke krune i australskog
dolara $to je na kraju, uklju€ivsi pozitivan efekt drugih valuta, smanijilo prihode od prodaje za 21,5

milijuna kuna.

Kompanija je u sklopu restrukturiranja krajem 2013. godine izasla iz neprofitabilnih segmenata
svjezeg mesa i zamrznute hrane, u travnju 2014. godine je izaSla iz neprofitabilnog segmenta
pekarstva, dok je segment pi¢a klasificiran za prodaju te je smanjen opseg njegovog poslovanja.
Izlaskom iz navedenih programa, odnosno njihovim restrukturiranjem, ostvareni prihodi od prodaje

su u 9M 2014. godine maniji za 88,1 milijun kuna u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

S namjerom zastite od deprecijacije ruske rublje, menadzment Belupa je donio odluku o smanjenju
izlozenosti na trziStu Rusije u H1 2014. godine. To je u praksi rezultiralo smanjenjem isporuka
distributerima na trziStu Rusije u navedenom periodu, dok su u 3Q 2014. godine povecane isporuke.
Potrebno je naglasiti da smanjenje isporuka distributerima na trzistu Rusije nije imalo utjecaja na
prodaju nade robe na trziSte, te je prodaja na samom trziStu Rusije (prodaja u ljekarnama) u 9M

2014. godine povecana za 11% koli€inski i 10% vrijednosno u rubljima.

Prihodi od prodaje po SPP u 9M 2014. Prihodi od prodaje po SPP u 9M 2013.

SPP
Farmaceutika
22,6%

SPP
Farmaceutika
22,3%

SPP Prehrana
i napitci
77, 7%

SPP Prehrana i
napitci
77,4%

4 Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje.
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Prihodi od prodaje po kategorijama u 9M 2014. godine

u HRKm IzvjeStajni prihodi od prodaje po kategorijama = 9M 2013.
__________________ m9M 2014.
L_0.8%_ . | -1,7% |

700 ; 676 670 665 653

600
500
400
300
200
100

Kulinarstvo Slastice, Djecja hrana, Mesni Lijekovi Bezreceptni Ostala
shackovi hrana za doruéak proizvodi na recept program prodaja
i pica i ostala hrana

Bez utjecaja zna€ajnih vanjskih i €éimbenika restrukturiranja veéina kategorija ostvaruje rast

prihoda od prodaje u 9M 2014. godine u odnosu naisto razdoblje prethodne godine:

» lzvjestajni prihodi od prodaje kategorije kulinarstvo su pod negativnim utjecajem trzista

Hrvatske i Australije, 5to je ublazeno rastom kategorije na trzistima Zapadne Europe i Istone

Europe,

Prihodi od prodaje kategorije slastice, snackovi i pi¢a su bez programa u restrukturiranju

ostvarili rast od 0,7% u odnosu na 9M 2013. godine,

Prihodi od prodaje kategorije dje€ja hrana, hrana za doruc¢ak i ostala hrana su bez

programa u restrukturiranju blago iznad proSlogodisnijih,

Kategorija mesni proizvodi je uz programe u restrukturiranju ostvarila rast izvjeStajnih

prihoda od prodaje od 3,5%, dok je bez programa u restrukturiranju rast izrazeniji i iznosi 5,5%,

Bez utjecaja teCaja ruske rublje, prihodi od prodaje kategorije lijekova na recept bi ostvarili
pad od 0,4%, dok bi dodatno bez procijenjenog utjecaja smanjenja cijena lijekova na recept
ostvarili rast od 9,7% u 9M 2014. godine,

Kategorija bezreceptnog programa ostvaruje stabilan rast na svim trzistima gdje je prisutna

s ostvarenih 4,5% viSim izvjestajnim prihodima od prodaje,

Kategorija ostala prodaja bez programa u restrukturiranju je ostvarila rast prihoda od prodaje

od 2,5% u odnosu na prvih devet mjeseci 2013. godine.

Grupa Podravka Rezultati poslovanja za razdoblje 01. - 09. 2014. 12



Kategoriju kulinarstvo je u 9M 2014. godine obiljezio negativan utjecaj trziSta Hrvatske s
nepovoljnom gospodarskom situacijom koja je, medu ostalom, izrazena i deflacijiom od 2,4%>°.
Dodatan negativan utjecaj je dosao od trZidta Australije uslijed promjene modela distribucije Sto je
priviemeno negativno utjecalo na dinamiku isporuka. Pozitivan utjecaj je doSao s trziSta Zapadne
Europe gdje kategorija kulinarstvo na trzistu Njemacke biljezi viSu jednoznamenkastu stopu rasta
prihoda od prodaje, te s trziSta Istone Europe gdje je ostvarena dvoznamenkasta stopa rasta
kategorije kulinarstvo na trzistu Rumunjske. Potrebno je takoder istaknuti poCetak distribucije bujona
na trzistima Poljske i Madarske, te dvoznamenkastu stopu rasta potkategorije juha na trzistu Rusije

kao rezultat Sirenja distribucije.

Na izvjeStajne prihode od prodaje kategorije Slastice, snackovi i napitci
u HRKm

slastice, snackovi i piéa je negativho utjecala . 121.9

potkategorija pica koja je klasificirana kao program
iz kojeg kompanija izlazi, a koja je uglavnom

prisutna na trzistu Hrvatske. Na potkategoriju pi¢a

su, 0sim smanjenog opsega poslovanja uslijed 2

odluke o izlasku iz te potkategorije, negativan

utjecaj imali nepovoljni vremenski uvjeti u treCem

kvartalu 2014. godine uslijed kojih je prodaja pica 2 ' om 2013. oM 2014
19,4 milijuna kuna niZza nego u treéem kvartalu BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU

2013. godine. IskljucivsSi utjecaj potkategorije pi¢a, slastice i snackovi su ostvarili prihode od

prodaje blago iznad proSlogodisnjih.

IzvjeStajni prihodi od prodaje kategorije djecje Djecja, za dorucak i ostala hrana
u HRKm
651,0 -

hrane, hrane za dorucak i ostale hrane su u 9M
2014. godine bili pod utjecajem programa u
restrukturiranju (pekarstvo i zamrznuta hrana) koji
su bili prisutni prosle godine i time podiZu iskazano ==
proslogodi$nje bazno razdoblje. Promatrajuéi bez

programa u restrukturiranju, kategorija je 2

ostvarila prihode od prodaje blago iznad

« R C . 648,0 -
proSlogodisnjih. Najveci rast je ostvaren s brendom oM 2013, oM 2014.

Eva na trziStu Jugoistocne Europe te sa zitaricama BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU

za djecu na trzidtu Hrvatske.

5 Cijene prehrane i bezalkoholnih pi¢a u 9M 2014. godine u odnosu na 9M 2013. godine; Drzavni zavod za statistiku.
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Kategorija mesni proizvodi je u 9M 2014. Mesni proizvodi
u HRKm

ostvarila 3,5% viSe izvjeStajne prihode od prodaje. T

Negativan utjecaj zabiliezen je od programa u
restrukturiranju (svjezeg mesa) iz kojeg je 210,0
kompanija iza$la krajem 2013. godine, a koji podize T
iskazano  proSlogodidnje  bazno  razdoblje.
Iskljuéivsi utjecaj programa u restrukturiranju, 190,0

kategorija je ostvarila 5,5% viSe prihode od

180,0
prodaje, ponajviSe uslijed dvoznamenkaste stope 9M 2013. 9M 2014.

rasta potkategorije kobasiCarskih proizvoda na BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU
trzistu Hrvatske, te dvoznamenkaste stope rasta potkategorije pasteta i narezaka na trzistu Zapadne

Europe.

Na izvjeStajne prihode od prodaje kategorije Lijekovi na recept
u HRKm

430,0 -
utjecala odluka Hrvatskog zavoda za zdravstveno L ThI0

lijekova narecept u 9M 2014. godine je negativno

osiguranje o smanjenju cijena lijekova narecept na 410,0 - 1098 \ 408,2
trzistu Hrvatske u svibnju 2013. godine i veljadi

2014. godine, odluka menadZmenta Belupa da se S
smaniji izlozenost distributeru na trziStu Rusije u H1  370,0

2014. godine s namjerom zastite od deprecijacije

. N . 350,0 -
ruske rublje, te sama deprecijacija ruske rublje. OM 2013. oM 2014.

Iskljuivsi utjecaj deprecijacije ruske rublje, BEZ UTJECAJA TEGAJA RUSKE RUBLJE

prihodi od prodaje kategorije lijekova na recept su blago ispod pro$logodisnjih. Volumna prodaja na
trzistu Hrvatske je u 9M 2014. godine 12% vecéa u odnosu na isto razdoblje prethodne godine ¢ime
je djelomi¢no nadoknaden negativan utjecaj odluke o smanjenju lijekova na recept koji se nalaze na
listit HZZO-a. Procijenjen utjecaj smanjenja cijene lijekova na recept je 41,2 milijuna kuna, te bi bez
navedenog smanjenja cijena prihodi od prodaje kategorije lijekova na recept ostvarili rast od 9,7%.
Usprkos smanjenju isporuke distributerima u Rusiji u H1 2014. godine, sama prodaja na tom trzistu
(prodaja u liekarnama) je koli€inski veca za 11%, a vrijednosno u rubljima za 10% u 9M 2014. godine.
Dodatno, na trziStu Bosne i Hercegovine kategorija lijekova na recept ostvaruje dvoznamenkastu
stopu rasta prihoda od prodaje, dok na trziStu Poljske i ostalim zemljama Isto€ne Europe znacajan

rast ostvaruje potkategorija lijekova na recept za probleme s kozom.

Kategorija bezreceptnog programa je ostvarila rast izvjeStajnih prihoda od prodaje od 4,5%,

ponajviSe uslijed rasta prihoda od prodaje potkategorije OTC lijekova na trzistima Hrvatske i Rusije.
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Na izvjestajne prihode od prodaje kategorije ostala

prodaja je negativno utjecao izlazak iz distribucije
hladnog asortimana krajem 2013. godine.
Promatrano bez utjecaja programa u

restrukturiranju (distribucije hladnog asortimana),
ostvaren je rast prihoda od prodaje od 2,5% na $to
je najvise utjecala distribucija asortimana Zveceva
na trzistu Bosne i Hercegovine, te rast prihoda od
prodaje maka Podravkina

koju kompanija

Podravka Lagris iz Ce$ke ostvaruje na europskim

trzistima, a koja je klasificirana kao trgovacka roba.

Prihodi od prodaje po kategorijama u 9M 2014.

Bezreceptni
program
2,5%

Kulinarstvo
26,4%

Ostala prodaja
u HRKm
335,0 -

325,0 ~

315,0 +

305,0 A
9M 2013.

9M 2014.
BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU

Prihodi od prodaje po kategorijama u 9M 2013.

Bezreceptni
program
2,3%

Kulinarstvo
25,8%

Lijekovi - .
na recept Lijekovi
15.6% na recept
’ _ 15,6% _
\ Djecja hrana, Slaslgce.,_ \ Djegja hrana, Slastice,
hrana za dorugak p’ac7o£;/()|/l hrana za dorugak i sn’ackovo| :
Mesni i ostala hrana pica 7,6%0 Mesni ostala hrana pica 8,8%
proizvodi 25,8% proizvodi 25,4%
8,7% 8,1%
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Prihodi od prodaje po trzistima u 9M 2014. godine

UuHRKm Izvjestajni prihodi od prodaje po trziStima = 9M 2013.

1 -11,4% | m9M 2014.
1.200
1.000
800
600
400
200
0

Hrvatska Jugoistocna Srednja Zapadna Istocna Prekooceanske

Europa Europa Europa Europa zemlje i nova
trzista

Rast izvjestajnih prihoda od prodaje na inozemnim trziStima od 3,6% u 9M 2014. godine u

odnosu naisto razdoblje prethodne godine:

» Prihodi od prodaje trziSta Hrvatske su bez negativnog utjecaja programa u restrukturiranju
(nizi prihodi od prodaje za 85,4 milijluna kuna) nizZi za 4,9% dok bi dodatno bez procijenjenog
ucinka od propisanog smanjenja cijena lijekova na recept (procijenjen negativan utjecaj na

prihode od prodaje od 41,2 milijuna kuna) bili niZi 0,8%,

» Prihodi od prodaje trzista Jugoisto€ne Europe su bez utjecaja programa u restrukturiranju i
te€ajnih razlika viSi 6,5% uslijed povecanih prihoda od prodaje proizvoda brenda Eva i Dolcela,

asortimana djecje hrane i hrane za dorucak, lijekova na recept i trgovacke robe,

» Prihodi od prodaje trziSta Srednje Europe bez utjecaja programa u restrukturiranju i te€ajnih
razlika rastu 3,8% uslijed veéih prihoda od prodaje bujona, proizvoda na bazi rajCice i lijekova

na recept u segmentu koznih bolesti,

» TrziSte Zapadne Europe ostvaruje rast prihoda od prodaje bez utjecaja programa u
restrukturiranju i te€ajnih razlika od 8,8% primarno uslijed rasta prihoda od prodaje

univerzalnih dodataka jelima, posebice na trziStu Njemacke,

» Prihodi od prodaje trziSta Istoéne Europe su bez utjecaja programa u restrukturiranju i

te€ajnih razlika ostvarili rast od 5,6%,
» Prekooceanske zemlje i nova trziSta su ostvarile prihode od prodaje bez programa u
restrukturiranju i te€ajnih razlika na razini blago ispod proslogodisnjih,

» Zakljuéno, Grupa Podravka nastavlja sa strateSkim fokusom na internacionalna trzista koja
Su bez programa u restrukturiranju i teCajnih razlika ostvarila rast prinoda od prodaje od 5,4%

¢ime se smanjuje izlozenost domacéem trzistu.
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Na izvjestajne prihode od prodaje trziSta Hrvatske Trziste Hrvatske
u HRKm

su negativno utjecali programi u restrukturiranju (od T

poCetka ove godine gotovo da nema prihoda od

. L . 1.020,0
prodaje svjezeg mesa i zamrznutog programa, od
travnja ove godine nema prihoda od prodaje 9900
pekare, dok je u segmentu pica koje je klasificirano 90,0
za prodaju smanjen opseg poslovanja) i odluka o 9300
snizavanju cijena lijekova na recept od strane

. . 900,0
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u 9M 2013. oM 2014.

svibnju 2013. godine i velja¢i 2014. godine. BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU

Iskljuéivsi programe u restrukturiranju, prihodi od prodaje trzista Hrvatske su 4,9% nizi pod
utjecajem manijih prihoda od prodaje kategorije kulinarstvo te kategorije dje¢ja hrana, hrana za
dorucak i ostala hrana, $to je ublazeno rastom prihoda od prodaje potkategorije kobasiCarski
proizvodi te kategorije bezreceptnog programa. Ako izuzmemo i procijenjeni ucinak od propisanog
smanjenja cijena lijekova na recept (procijenjen negativan utjecaj na prihode od prodaje od 41,2
milijuna kuna), prihodi od prodaje trziSta Hrvatske bi bili nizi 0,8%. Pritisak na poslovanje na trzistu
Hrvatske nastavlja se uslijed nepovoljne gospodarske situacije koju karakterizira nastavak pada
bruto domaceg proizvoda u drugom kvartalu 2014. godine od 0,8%?®, visoka stopa nezaposlenosti

od 20,2% te pad cijena prehrane i bezalkoholnih pi¢a od 2,4%?2.

Trziste Jugoistoéne Europe je ostvarilo rast TrzisSte Jugoistocne Europe
u HRKm

izvjeStajnih prihoda od prodaje od 6,3%, dok su 0.0

korigirani prihodi od prodaje, koji iskljuCuju
prihode od prodaje programa u restrukturiranju i
teCajne razlike, veéi za 6,5%. To je ponajviSe 080.0
rezultat vecih prihoda od prodaje: (i) proizvoda
brenda Eva na trziStima Bosne i Hercegovine, A

Slovenije, Srbije i Crne Gore, (ii) proizvoda brenda

S . . 600,0
Dolcela na trzistima Bosne i Hercegovine te 9M 2013. oM 2014.

Slovenije, (iii) asortimana dje¢je hrane i hrane za ~ BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU | FX-a
doruCak na trziStu Bosne i Hercegovine, (iv) kategorije lijekova na recept na trzistu Bosne i

Hercegovine te (v) rasta distribucije trgovacke robe na trzistu Bosne i Hercegovine.

6 Bruto domaci proizvod u Q2 2014. godine u odnosu na Q2 2013. godine; Drzavni zavod za statistiku.
7 Prosjec€na stopa registrirane nezaposlenosti u prvih devet mjeseci 2014. godine; Drzavni zavod za statistiku.
8 Cijene prehrane i bezalkoholnih pi¢a u 9M 2014. godine u odnosu na 9M 2013. godine; Drzavni zavod za statistiku.
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TrziSte Srednje Europe je ostvarilo rast
izvjeStajnih prihoda od prodaje od 1,6% u 9M 2014.
godine u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine, dok je bez utjecaja programa u
restrukturiranju i tec¢ajnih razlika ostvaren rast
prihoda od prodaje od 3,8% . Navedenom rezultatu
je najvise doprinio: (i) poCetak distribucije bujona
na trzistima Madarske i Poljske, (ii)
dvoznamenkasta stopa rasta prihoda od prodaje

proizvoda na bazi rajCice na trzistu Poljske te (iii) tri

Trziste Srednje Europe
u HRKm

80,0 -

370,0 A

360,0 -

350,0 -

9M 2013. 9M 2014.
BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU | FX-a

i pol puta veci prihodi od prodaje lijekova na recept za kozne bolesti na trzistu Poljske.

TrziSte Zapadne Europe biljezi rast izvjestajnih
prihoda od prodaje od 9,1% u prvih devet mjeseci
2014. godine u odnosu na prvih devet mjeseci
2013. godine. Najveci utjecaj ostvarenom rezultatu
je doSao od rasta prihoda od prodaje: (i)
univerzalnih dodataka jelima, posebice na trzistu
Njemacke, (ii) kondimenata, (iii) pasteta i narezaka
te (iv) trgovacke robe. Bez utjecaja programa u
restrukturiranju i te€ajnih razlika, trziste
Zapadne Europe je ostvarilo rast prihoda od
prodaje od 8,8%.

Na izvjeStajne prihode od prodaje trzista Istoéne
Europe je negativno utjecala deprecijacija ruske
rublje te odluka menadzmenta Belupa da se smaniji
izlozenost distributeru na trziStu Rusije u H1 2014.
godine s namjerom zastite od deprecijacije ruske
rublje. Bez utjecaja programa u restrukturiranju
i teéajnih razlika prihodi od prodaje su 5,6% veci
u odnosu 9M 2013. godine. Pozitivan utjecaj na
prihode od prodaje je doSao od: (i) rasta prihoda od

prodaje univerzalnih dodataka jelima uslijed

Trziste Zapadne Europe
u HRKm

150,0 -

140,0 A SRR
130,0 - 2 /
120,0 1

110,0 +

100,0 -
9M 2013. 9M 2014.

BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU | FX-a

Trziste Istocne Europe
u HRKm

180,0 -

170,0 +

160,0 -

150,0 -

9M 2013. 9M 2014.
BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU | FX-a

dvoznamenkaste stope rasta na trziStu Rumunjske, (ii) vec¢ih prihoda od prodaje juha koje su

ostvarile dvoznamenkastu stopu rasta na trzistu Rusije kao rezultat Sirenja distribucije te (iii) poCetka

distribucije proizvoda brenda Eva na trzistu Rumunjske.
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Prekooceanske zemlje i nova trzista su imale
negativan utjecaj deprecijacije australskog i
ameriCkog dolara na izvjeStajne prihode od
prodaje, dok su bez utjecaja programa u
restrukturiranju i tecéajnih razlika prihodi od
prodaje blago nizi za 0,4% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Dodatan negativni
utjecaj na prihode od prodaje je doSao od promjene
modela distribucije na trzistima Australije i SAD-a,
uslijed ¢ega je kratkotrajno doSlo do promjene u

dinamici isporuka.

Prihodi od prodaje po trzistima u 9M 2014.

Prekooceanske
zemlje i nova

trziSta 3,9%
Isto¢na \
Europa 6,4%

Zapadna

Hrvatska
41,6%

Jugoistocna

Europa 5,5% \  Srednja Europa Europa 4,9% |\ SErfr(énj: Jugoistoéna
Europa 28.0% 2 85 Europa
14,5% L 25,5%

Prekooceanske
zemlje i nova
trziSta 4,0%

Europa 6,3%
Zapadna

Prekooceanske zemlje

u HRKm i nova trzista
604

|_0.4% |

104,0
104,0 A \ 103,6
102,0 4
100,0 -
9M 2013. 9M 2014.

BEZ PROGRAMA U RESTRUKTURIRANJU | FX-a

Prihodi od prodaje po trzistima u 9M 2013.

Hrvatska
45,4%
Isto¢na

Grupa Podravka
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Profitabilnost poslovanja u 9M 2014. godine

Profitabilnost strateSkog poslovnog podruéja Prehrana i napitci u 9M 2014. godine

SPP PiN 1ZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI

(u milijunima kuna) 9M 2014. 9M 2013. % promjena | 9M 2014. 9M 2013. % promjena
Prihodi od prodaje 1.961,4 2.034,0 (3,6%) 1.961,4 2.034,0 (3,6%)
Bruto dobit 744.9 759,7 (1,9%) 745,1 759,7 (1,9%)
EBITDA 168,4 171,5 (1,8%) 209,1 204,5 2,3%
EBIT 92,7 91,7 1,1% 133,3 124,7 6,9%
Neto dobit nakon Ml 46,2 54,7 (15,6%) 85,8 87,7 (2,2%)
Bruto marza 38,0% 37,4% +63 bb 38,0% 37,4% +64 bb
EBITDA marza 8,6% 8,4% +16 bb 10,7% 10,1% +61 bb
EBIT marza 4,7% 4,5% +22 bb 6,8% 6,1% +67 bb
Neto marza nakon MI 2,4% 2, 7% -34 bb 4,4% 4,3% +6 bb

Rast korigiranih profitnih marzi u 9M 2014. godine:

» Rast izvjeStajne bruto marze je rezultat smanjenja troSkova sadrzanih u prodanim

proizvodima za 57,8 milijuna kuna $to je kompenziralo ucinak nizih prihoda od prodaje,

Na rast izvjeStajne operativhe marze je pozitivno utjecalo smanjenje ostalih operativnih
troSkova (opci i administrativni troSkovi, troSkovi prodaje i distribucije, troSkovi marketinga i

ostali troSkovi) za 8,9 milijuna kuna,

Uslijed vece porezne obveze u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, izvjestajna neto

dobit marza nakon manjinskih interesa je niza,

Ostvareni nizi prihodi od prodaje, to je objasSnjeno u prethodnim sekcijama, su imali negativan
ucinak na apsolutna ostvarenja svih izvjestajnih razina profitabilnosti osim na operativhu

dobit koja je zabiljezila rast,

Jednokratne stavke su imale negativan neto efekt u oba razdoblja, no kako su u 9M 2014.
godine jednokratne stavke viSe, tako je korigirani rezultat bolji od izvjeStajnog na svim

razinama,

Sve korigirane profitne marze ostvaruju rast, dok na korigiranoj apsolutnoj razini raste
EBITDA i operativna dobit.

Grupa Podravka
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Jednokratne stavke StrateSkog poslovnog podrudja Prehrana i napitci

Neto ucinak jednokratnih stavaka u 9M 2014. godine je iznosio -39,6 milijuna kuna:

>

-1,8 milijuna kuna se odnosi na troSak otpisa zaliha u Bosni i Hercegovini kao posljedica
poplava. Stavka se nalazi unutar troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima, nije nov€ana

stavka i umanjuje izvjestajni rezultat,

-50,6 milijuna kuna se odnosi na troSak otpremnina $to je povezano s programom zbrinjavanja
viSka zaposlenih. Stavka se nalazi unutar opc¢ih i administrativnih tro8kova, nov€ana je stavka

i umanjuje izvjestajni rezultat,

1,7 milijuna kuna se odnosi na prihod od raspustanja rezervacija povezanih s programima u
restrukturiranju. Stavka se nalazi unutar troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima, nije

novCana stavka i uveéava izvjestajni rezultat,

6,6 milijuna kuna se odnosi na prihod s oshove povrata od leasinga. Stavka se nalazi unutar

ostalih prihoda, nije nov€ana stavka i uvecava izvjestajni rezultat,

1,1 milijun kuna se odnosi na prihod od ukidanja rezervacije za uskladenje vrijednosti imovine
povezane s programima u restrukturiranju. Stavka se nalazi unutar ostalih troskova, nije

novCana stavka i uvecava izvjesStajni rezultat,

1,4 milijuna kuna se odnosi na prihod od raspustanja rezervacija povezanih s programima u
restrukturiranju. Stavka se nalazi unutar troSkova prodaje, nije nov€ana stavka i uvecava

izvjeStajni rezultat,

2,0 milijuna kuna se odnosi na prihod od raspustanja rezervacija. Stavka se nalazi unutar op¢ih

i administrativnih troSkova, nije nov€ana stavka i uvecava izvjestajni rezultat.

Neto ucinak jednokratnih stavaka u 9M 2013. godine je iznosio -33,1 milijun kuna:

>

-35,5 milijjuna kuna se odnosi na troSak otpremnina Sto je povezano s programom zbrinjavanja
viSka zaposlenih. Stavka se nalazi unutar opc¢ih i administrativnih troSkova, nov€ana je stavka

i umanjuje izvjestajni rezultat,

2,2 milijuna kuna se odnosi na prihod s osnove povrata od leasinga. Stavka se nalazi unutar

ostalih prihoda, nije nov€ana stavka i uvecava izvjestajni rezultat,

-0,2 milijuna kuna se odnosi na troSak uskladenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji.

Stavka se nalazi unutar ostalih troSkova, nije nov€ana stavka i umanijuje izvjeStajni rezultat,

0,4 milijuna kuna se odnosi na prihod od raspustanja rezervacija. Stavka se nalazi unutar opc¢ih

i administrativnih troSkova, nije nov€ana stavka i uvecava izvjestajni rezultat.
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Profitabilnost strateSkog poslovnog podruéja Farmaceutika u 9M 2014. godine

SPP Farmaceutika 1ZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI

(u milijunima kuna) 9M 2014. 9M 2013. % promjena | 9M 2014. 9M 2013. % promjena
Prihodi od prodaje 574,2 585,0 (1,8%) 574,2 585,0 (1,8%)
Bruto dobit 302,3 320,5 (5,7%) 302,3 320,5 (5,7%)
EBITDA 85,9 104,2 (17,6%) 88,8 110,5 (19,6%)
EBIT 54,5 71,5 (23,8%) 57,4 77,7 (26,1%)
Neto dobit nakon Ml 35,8 42,6 (16,1%) 38,7 48,8 (20,7%)
Bruto marza 52,6% 54,8% -214 bb 52,6% 54,8% -214 bb
EBITDA marza 15,0% 17,8% -287 bb 15,5% 18,9% -343 bb
EBIT marza 9,5% 12,2% -273 bb 10,0% 13,3% -329 bb
Neto marza nakon M| 6,2% 7,3% -106 bb 6,7% 8,3% -160 bb

Propisano snizavanje cijena lijekova na recept glavni €¢imbenik ostvarenog rezultata u 9M

2014. godine:

» Uslijed veceg obima proizvodnje troSkovi sadrzani u prodanim proizvodima su porasli u 9M

2014. godine $to je uz nize prihode od prodaje smanijilo izvjestajnu bruto marzu,

Ostali operativni troSkovi (op¢i i administrativni troSkovi, troSkovi prodaje i distribucije, troskovi
marketinga i ostali troSkovi) su nizi za 2,5 milijuna kuna &to je ublazZilo smanjenje izvjestajne

operativhe marze,

Nizi troSkovi kamata na kredite od 4,1 milijun kuna uslijed otplate odredenih kreditnih obveza
te niza porezna obveza su takoder ublazili smanjenje izvjestajne neto dobit marze nakon

manjinskih interesa,

Ostvareni nizi prihodi od prodaje, $to je objasnjeno u prethodnim sekcijama, su imali negativan

ucinak na apsolutna ostvarenja svih izvjeStajnih razina profitabilnosti,

Jednokratne stavke su imale negativan neto efekt u oba razdoblja, no kako su u 9M 2014.
godine jednokratne stavke niZe, tako je i korigirani rezultat nizi od izvjeStajnog na svim

razinama.

Jednokratne stavke StrateSkog poslovnog podruéja Farmaceutika

Neto ucinak jednokratnih stavaka u 9M 2014. godine je iznosio -2,9 milijuna kuna:

» -2,9 milijuna kuna se odnosi na troSak otpremnina $to je povezano s programom zbrinjavanja

viSka zaposlenih. Stavka se nalazi unutar op¢ih i administrativnih troSkova, nov€ana je stavka

i umanjuje izvjestajni rezultat.

Grupa Podravka
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Neto ucinak jednokratnih stavaka u 9M 2013. godine je iznosio -6,2 milijuna kuna:

» -6,2 milijuna kuna se odnosi na troSak otpremnina $to je povezano s programom zbrinjavanja

viSka zaposlenih. Stavka se nalazi unutar op¢ih i administrativnih troSkova, nov€ana je stavka

i umanijuje izvjestajni rezultat.

Profitabilnost Grupe Podravka u 9M 2014. godine

Grupa Podravka IZVJESTAJNI REZULTAT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI

(u milijunima kuna) 9M 2014. 9M 2013. % promjena | 9M 2014. 9M 2013. % promjena
Prihodi od prodaje 2.535,6 2.618,9 (3,2%) 2.535,6 2.618,9 (3,2%)
Bruto dobit 1.047,2 1.080,1 (3,0%) 1.047,3 1.080,1 (3,0%)
EBITDA 254,3 275,7 (7,8%) 297,9 315,0 (5,4%)
EBIT 1471 163,2 (9,8%) 190,7 202,5 (5,8%)
Neto dobit nakon Ml 81,9 97,3 (15,8%) 1245 136,6 (8,9%)
Bruto marza 41,3% 41,2% +6 bb 41,3% 41,2% +6 bb
EBITDA marza 10,0% 10,5% -50 bb 11,7% 12,0% -28 bb
EBIT marza 5,8% 6,2% -43 bb 7,5% 7,7% -21 bb
Neto marza nakon Mi 3,2% 3,7% -48 bb 4,9% 5,2% -31 bb

Pozitivni uéinci procesa restrukturiranja jos ne dolaze u potpunosti do izrazaja u 9M 2014.

godine:

» Tro8kovi sadrzani u prodanim proizvodima na razini Grupe su manji za 50,4 milijuna kuna,

znacajnim djelom i uslijed niZih troSkova osoblja i odrzavanja, Sto je uspjelo zadrzati

izvjestajnu bruto marzu na visoj razini od proSlogodiSnje,

Ostali operativni troSkovi (op¢i i administrativni troSkovi, troSkovi prodaje i distribucije, troskovi
marketinga i ostali troSkovi) su niZi za 11,4 milijuna kuna Sto je ublaZilo smanjenje izvjesStajne

operativne marze,

Nizi troSkovi kamata za 6,6 milijuna kuna su pozitivno utjecali na izvjestajnu neto dobit marzu
nakon manjinskih interesa, dok je jaCi negativan utjecaj doSao od povecanje porezne

obveze,
Pozitivni u€inci uspjeSnog procesa restrukturiranja su ublazili niza apsolutna ostvarenja svih
izvjeStajnih razina profitabilnosti uslijed manjih prihoda od prodaje,

Jednokratne stavke su imale negativan neto efekt u oba razdoblja, no kako su u 9M 2014.
godine jednokratne stavke viSe, tako je korigirani rezultat bolji od izvjeStajnog na svim

razinama.
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Kljuéne znacajke racuna dobiti i gubitka u 9M 2014. godine

Ostali prihodi

Rast uglavnom uslijed 6,6 milijuna kuna prihoda s osnove povrata od leasinga.

TroSkovi prodanih proizvoda

Troskovi prodanih proizvoda su smanjeni za 3,3% uslijed povoljnog kretanja cijena klju¢nih sirovina

te smanjenja troSkova osoblja.

Opdi i administrativni troSkovi

Op¢i i administrativni troSkovi su u promatranom razdoblju porasli za 8,0 milijuna kuna ponajviSe
uslijed visih troSkova otpremnina u 9M 2014. godine te konzultantskih usluga povezanih s poslovnim

razvojem.

Troskovi prodaje i distribucije

Troskovi prodaje i distribucije su ostvarili zna¢ajan pad od 29,9 milijuna kuna prvenstveno uslijed

nizih rezervacija za potrazivanja od kupaca te troSkova najamnina.

Troskovi marketinga

Troskovi marketinga biljeZe rast uslijed snaznijinh marketinkih aktivnosti kojima je poprac¢en segment

djecje hrane i hrane za doru€ak na trzistima Hrvatske i Jugoisto€ne Europe.

Ostali troSkovi

Ostali troSkovi se uglavnom sastoje od neto realiziranih te€ajnih razlika prema kupcima i

dobavljac¢ima. U 9M 2014. godine neto realizirane te€ajne razlike su blago iznad 9M 2013. godine.

Neto financijski troSkovi

Neto financijski troskovi su porasli u 9M 2014. godine prvenstveno uslijed viSih bankarskih naknada.
Prilikom sklapanja kreditnog aranZmana bankarske naknade se razgranic¢avaju na razdoblje trajanja
kredita. Kako je kompanija u 3Q 2014. godine refinancirala postoje¢i dug, preostale bankarske
naknade za taj dug koje su bile razgrani€ene su teretile navedeno razdoblje. Financijski troSkovi koji
se odnose na kamate za kreditne obveze su u promatranom razdoblju maniji za 6,6 milijuna kuna Sto
je posljedica refinanciranja kreditninh obveza po povoljnijim uvjetima i otplate odredenog dijela
kreditnih obveza.

Porez na dobit

Porez na dobit je u promatranom razdoblju veci iz razloga $to je u prethodnom razdoblju isti bio

znacajno umanijen uslijed iskoriStavanja poreznih gubitaka iz prethodnih godina.
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Kljuéne znacajke bilance na 30.09.2014. godine

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je na 30.09.2014. godine vec¢a za 14,8% u odnosu na kraj 2013. godine
uglavnhom uslijed preuzimanja konzerviranog mesnog programa i brendova PIK Vrbovca d.d. za
daljnju proizvodnju i prodaju za sva trzista gdje je doslo do preuzimanja odredene nematerijalne

imovine poput zigova, receptura i sl.

Zalihe

Zalihe su na 30.09.2014. godine ve¢e za 13,6% u odnosu na kraj 2013. godine kao rezultat
sezonskog karaktera otkupa primarnih sirovina (pSenica i povrée), ali i nepovoljnih vremenskih uvjeta
zbog €ega su osigurane vece koli€ine potrebne za nesmetano odvijanje proizvodnje. Porast biljeze
i zalihe trgovacke robe, odnosno gotovih proizvoda uslijed spomenutog preuzimanja mesnih pasteta
i konzerviranih proizvoda od mesa od kompanije PIK Vrbovec, te preuzimanja zaliha gotovih

proizvoda konzervirane ribe zbog prestanka suradnje s jednim od ugovornih proizvodaca.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Povecanje potraZivanja od kupaca u odnosu na kraj 2013. godine odraz je ne samo poteSkoca dijela
kupaca da svoja dugovanja podmiruje u skladu sa utvrdenim rokovima, vec i porasta prodaje krajem
3Q 2014. godine, posebice na ruskom trzidtu. U cilju unaprjedenja naplate potrazivanja Podravka je

tijekom prve polovice 2014. godine sklopila ugovor o osiguranju potraZivanja.

Imovina raspoloziva za prodaju

U imovini raspolozivoj za prodaju je klasificirana dugotrajna materijalna imovina pripojenih drustava
Ital-ice d.o.o. i Lero d.o.o. te dugotrajna materijalna imovina tvornice Studenac u Lipiku (segment

pic¢a u restrukturiranju).

PriCuve i zadrzana dobit

Pri€uve i zadrzana dobit su poveéane za 23,2% i 6,8% pojedina¢no uslijed odluke Glavne skupstine

o rasporedivanju ostvarene dobiti iz 2013. godine u priCuve i zadrzanu dobit.

Dugoroc¢ni krediti i zajmovi

Krediti i zajmovi u sklopu dugoroCnih obveza su se povecali za 37,5% uslijed dugoro¢nog zaduzenja
u iznosu od 95 milijuna kuna u prvoj polovici 2014. godine sa svrhom isplate otpremnina u sklopu
programa zbrinjavanja viSka zaposlenih, te radi preuzimanja konzerviranog mesnog programa i
brendova PIK Vrbovca d.d. za daljnju proizvodnju i prodaju za sva trziSta. Dodatno, krajem 2013.
godine Podravka je sklopila dugoroCni kredit u iznosu od 200 milijuna kuna ¢ime je refinancirala

postoje¢e obveze. Sredstava iz tog aranzmana su iskoriStena u prvoj polovici 2014. godine te su
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tako utjecala na rast dugoroCne zaduzenosti na 30.09.2014. godine. Refinanciranjem kreditnih
obveza u treCem kvartalu 2014. godine nije se bitnije promijenila struktura dugoro¢€nih i kratkoro¢nih
kredita u odnosu na period prije refinanciranja s obzirom da su refinancirane kreditne obveze bile

dugorocne.

Kratkoro€ni krediti i zajmovi

Krediti i zajmovi u sklopu kratkoro¢nih obveza su se smanijili za 33,4% uslijed refinanciranja kreditnih
obveza u prvoj polovici 2014. godine &ime se dio kratkoro€nih kreditnih obveza pretvorio u
dugoroc¢ne kreditne obveze te uslijed redovitih otplata kreditnih obveza. Refinanciranjem kreditnih
obveza u tre¢em kvartalu 2014. godine nije se bitnije promijenila struktura dugoro€nih i kratkoroc¢nih
kredita u odnosu na period prije refinanciranja s obzirom da su refinancirane kreditne obveze bile

dugorocne.

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima smanjene su u odnosu na kraj 2013. godine kao posljedica nastavka
uskladivanja s propisanim rokovima placanja dobavljaCa, te pozitivnog utjecaja kracih rokova

plaéanja na sniZenje pojedinih nabavnih cijena sirovina i materijala.

Zaduzenost

Na 30.09.2014. godine ukupna zaduzenost Grupe po kreditima i drugim kamatonosnim financijskim
obvezama je 1.117.052 tisué¢a kuna, od Cega se 787.896 tisu¢a kuna odnosi na dugoroCne obveze
po kreditima i zajmovima, 326.609 tisu¢a kuna na kratkoro¢ne obveze po kreditima i zajmovima, a
2.547 tisu¢a kuna na obveze po swap ugovorima. Prosjeéni ponderirani troSak duga po svim
navedenim obvezama na 30.09.2014. godine iznosi 3,4%. Promatrajuci valutnu strukturu duga,
52,8% duga je u eurima, 37,4% duga u kunama, 7,2% u konvertibilnim markama, a ostatak od 2,6%

u ¢eSkoj kruni, makedonskom denaru i australskom dolaru.

(u tisu¢ama kuna) 9M 2014. 2013. % promjena
Neto dug 960.625 886.533 8,4%
TTM troSak kamata 46.343 52.926 (12,4%)
Neto dug / Korigirana TTM EBITDA 2,4 2,1 12,9%
Korigirana TTM EBITDA / TTM troSak kamata 8,8 8,0 9,6%
Omjer kapitala i ukupne imovine 49,9% 48,9% +98 bb

Neto dug je na 30.09.2014. bio 8,4% veci u odnosu na kraj 2013. godine uslijed porasta financijskog
duga od 51,2 milijuna kuna, dok je iznos novaca i nov€anih ekvivalenata maniji za 23,0 milijuna kuna.

TroSak kamata za razdoblje zadnjih 12 mjeseci biljezi pad od 12,4% kao posljedica refinanciranja

Grupa Podravka Rezultati poslovanja za razdoblje 01. - 09. 2014. 26



O
PODRAVHA

obveza po povoljnijim komercijalnim uvjetima. Odnos neto duga i korigirane EBITDA za razdoblje
zadnjih 12 mjeseci iznosi 2,4, 8to je porast u odnosu na kraj godine uslijed rasta neto duga i nize

korigirane EBITDA za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.

Kljuéne znacajke izvjeStaja o novéanom toku u 9M 2014. godine

Novéani tok od poslovnih aktivnhosti

U prvih devet mjeseci 2014. godine neto nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti je iznosio 60,2 milijuna

kuna, Sto je 74,2% manje nego u prvih devet mjeseci 2013. godine.

U radnom kapitalu biljezimo povecéanje zaliha uslijed sezonskog karaktera rasta primarnih sirovina
te porasta trgovacke robe, Sto je objasnjeno u sekciji "Klju¢ne znacajke bilance na 30.09.2014.
godine". Povecanje potrazivanja je odraz potedkoca dijela kupaca da svoja dugovanja podmiruje u
skladu sa utvrdenim rokovima i porasta prodaje krajem 3Q 2014. godine, te porasta prodaje krajem
3Q 2014. godine, posebice na ruskom trzistu. U 9M 2013. godine potrazivanja su zna¢ajno smanjena
za 76,0 milijuna kuna $to je dobrim djelom vezano uz odluku Vlade da se sanira bolnicki sustav i da
se obveze HZZO-a svedu na 60 dana. Takoder je u 9M 2013. godine ostvareno zna¢ajno smanjenje

obveza uslijed uskladivanja s rokovima pla¢anja dobavlja¢a, $to se nastavilo i u 9M 2014. godine.

Novéani tok od ulagateljskih aktivnosti

Neto novc€ani tok od ulagateljskih aktivnosti je na kraju 9M 2014. godine iznosio negativnih 119,5
milijuna kuna prvenstveno uslijed kapitalnih izdataka u iznosu od 127,2 milijuna kuna. Najznacajniji

kapitalni izdaci u 9M 2014. godine su se odnosili na:

» Kupnju brenda, know-how-a i opreme od kompanije PIK Vrbovec d.o.o. $to nam omogucava

proSirenje postojeceg asortimana pasteta s novim brendovima Piketa i Classic,

» Zamjenu postojeCe proizvodne linije novom linijom te kupnju stroja za proces pakiranja
konzervi u kompaniji Danica d.o.o. ¢ime se povecavaju proizvodni kapaciteti te se dodatno

automatizira proizvodnja $to stvara preduvjete za rast proizvodnje, prodaje i profitabilnosti,

» Povecanje skladiSnih kapaciteta u kompaniji Farmavita d.o.o.,

» ProSirenje postojece linije za proizvodnju djeCje hrane i kupnja stroja za automatiziranje
procesa punjenja kremnih namaza,

» Kupnju strojeva kojima se povec¢avaju proizvodni kapaciteti te se automatizira proces pakiranja

juha ¢ime se stvaraju uvjeti za rast prodaje i profitabilnosti te
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» Zamjena postojece linije za mala pakiranja mlinarskih proizvoda novom linijjom veceg
kapaciteta i moguénosti pakiranja novih proizvoda, ¢ime se omogucéuje automatizacija procesa

pakiranja, proizvodnja novih proizvoda te poveéanje prodaje i profitabilnosti.

Prosjeéni kapitalni izdaci u razdoblju 2010. - 2013. godina su iznosili oko 95 milijuna kuna godisnje,
Sto je razina kapitalnih izdataka Grupe dok nema vecih projekata. U narednom razdoblju je za
oCekivati da kapitalni izdaci budu veci, prvenstveno uslijed izgradnje tvornice krutih i polukrutih
lijekova. U skladu s time, kapitalni izdaci u 2014. godini bi se trebali kretati na razini od 150-200
milijuna kuna, u 2015. godini na razini od 500-550 milijuna kuna, a u 2016. godini na razini od 200-

300 milijuna kuna nakon ¢ega bi se trebali ustaliti na razini od oko 130 milijuna kuna.

Novéani tok od financijskih aktivnosti

U 9M 2014. godine dobiveni su krediti koji su iskori§teni za poslovne aktivhosti i refinanciranje
postojecih kreditnih obveza, ¢ime je ostvareno 36,3 milijuna kuna neto nov€anog toka od financijskih
aktivnosti. Najznacajniji primljeni krediti se odnose na: (i) 495 milijuna kuna dobivenog sindiciranog
kredita sa svrhom refinanciranja postojecih kreditnih obveza, (ii) 95 milijuna kuna kredita sa svrhom
isplate otpremnina u sklopu programa zbrinjavanja viSska zaposlenih te radi preuzimanja
konzerviranog mesnog programa i brendova PIK Vrbovca d.d. za daljnju proizvodnju i prodaju za
sva trzista, (iii) 200 milijuna kuna kredita po osnovi kreditnog aranZmana sklopljenog krajem 2013.

godine te (iv) 95 milijuna kuna kredita u sklopu kratkoro€nog "bridge" kredita.

Istodobno su najznacajnije otplate 620 milijuna kuna za refinanciranje postojecih kreditnih obveza te
95 milijuna kuna za vracanje kratkoro€nog "bridge" kredita. Preostali iznos otplata se odnosi na

redovne otplate kreditnih obveza kompanija unutar Grupe.
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Dionica u 9M 2014. godine

Popis prvih deset dioni¢ara na 30.09.2014.

Br. Dioni€ar Broj dionica % vlasnisStva
1. DUUDI - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 575.598 10,6%
2. DUUDI - Republika Hrvatska 536.315 9,9%
3. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 514.863 9,5%
4.  AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 488.106 9,0%
5. PBZ Croatia Osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 471.152 8,7%
6.  Zbirni skrbnicki racun za Unicredit Bank Austria AG 435.030 8,0%
7. Kapitalni fond d.d. 321.804 5,9%
8. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 197.766 3,6%
9. Podravka d.d. - trezorski racun 177.511 3,3%

10.  Zagrebacka banka d.d. - skrbni¢ki racun 99.085 1,8%

Ostali dionicari 1.602.773 29,6%
Ukupno 5.420.003 100,0%

Kompanija ima stabilnu vlasni¢ku strukturu unutar koje najznacajniji udio ima Republika Hrvatska te

institucionalni investitori. Republika Hrvatska preko Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom

imovinom ima 20,5% vlasnistva kompanije te preko Kapitalnog fonda d.d. ima dodatnih 5,9%

vlasnidtva. U vlasniCkoj strukturi se nalaze i sva Cetiri hrvatska obavezna mirovinska fonda koji

zajedno posjeduju 31,1% vlasniStva kompanije. Kompanija posjeduje 3,3% vlastitih dionica. Dionice

kompanije kotiraju na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze od 07.12.1998. godine pod simbolom
PODR-R-A.

Vlasnic¢ka struktura na 30.09.2014.

Ostali
29,4%

Trezorske dionice
3,3%

Zbirni skrbnicki racun za
Unicredit Bank Austria AG
8,0%

Republika Hrvatska
26,5%

Mirovinski fondovi
32,8%

Grupa Podravka
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Kretanje cijene dionice u 2014. godini
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(zakljuéna cijena u kunama;

zakljuéni bodovi) 30.09.2014. 31.12.2013. % promjena
PODR-R-A 340,1 254.6 33,6%
CROBEX 1.918,1 1.794,3 6,9%
CROBEX10 1.090,6 994,9 9,6%

U prvih devet mjeseci 2014. godine dionica Podravke je ostvarila rast od 33,6% cime je imala bolje
ostvarenje od dioni¢kih indeksa CROBEX i CROBEX10 koji su u istom razdoblju imali rast od 6,9%
i 9,6%, pojedinacno.

Grupa Podravka Rezultati poslovanja za razdoblje 01. - 09. 2014. 30



Ostvarenje na hrvatskom trziStu kapitala u 9M 2014. godine

(u kunama; u jedinicama)® 9M 2014. 9M 2013. % promjene
Prosje¢na dnevna cijena 295,0 257,7 14,4%
Prosje€an dnevni broj transakcija 14 10 44,5%
Prosje¢na dnevna koli¢ina 1.720 697 146,8%
Prosje¢an dnevni promet 510.675,5 185.163,7 175,8%

U prvih devet mjeseci 2014. godine prosjeCan dnevni broj transakcija dionicama kompanije je
povecan za 44,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, dok je istodobno prosjean dnevni
broj protrgovanih dionica u tim transakcijama vise nego udvostru¢en. Kako je takoder doslo do rasta
prosje¢ne dnevne cijene od 14,4%, prosjeCan promet dionicama kompanije se vise nego udvostrucio

u promatranom razdoblju i zabiljezio je rast od 175,8%.

Valuacija
(u milijunima kuna; dobit po dionici u kunama) 9M 2014. 2013. % promjena
Zadnja cijena na kraju razdoblja 340,1 254,6 33,6%
TrziSna kapitalizacija 1.843,3 1.379,7 33,6%
EVi0 2.839,6 2.300,2 23,4%
TTM Korigirana dobit po dionici 34,7 36,9 (6,1%)
EV / TTM korigirani prihodi od prodaje 0,8 0,6 26,4%
EV / TTM korigirana EBITDA 7,0 5,4 28,6%
EV / TTM korigirani EBIT 10,8 8,4 28,9%
Omijer zadnje cijene i TTM korigirane dobiti po dionici 9,8 6,9 42,2%

Posljedi¢no na rast cijene dionice Podravke, porasla je i trziSna kapitalizacija koja na 30.09.2014.
godine iznosi 1,8 milijardi kuna. EV je uslijed rasta trziSne kapitalizacije i neto duga porastao za
23,4% u odnosu na kraj 2013. godine, $to se odrazilo na rast multiplikatora. Dobit po dionici je,
uslijed nize neto dobiti nakon manjinskih interesa, na kraju prvih devet mjeseci 2014. godine u
odnosu na kraj 2013. godine manja za 6,0%. Rastom cijene po dionici te smanjenjem dobiti po

dionici, porastao je multiplikator koji stavlja u omjer cijenu po dionici i dobit po dionici.

9 Racunato kao prosjek prosje¢nih dnevnih cijena/transakcija/koli¢ina/prometa.
10 Eng. Enterprise value: Trzi$na kapitalizacija + Neto dug + Manjinski interesi.
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PODRAVHA

Prihodi od prodaje po kategorijama u 9M 2014. godine

(u milijunima kuna) 9M 2014, g/ " %rrigggjae 9M 2013. co)/ y %nggjae %':\/'A 22%11‘;/
SPP Prehrana i napitci 1.961,4 77,4% 2.034,0 77,7% (3,6%)
Kulinarstvo 670,1 26,4% 675,6 25,8% (0,8%)
Dodaci jelima i bujoni 466,7 18,4% 471,5 18,0% (1,0%)
Podravka jela i mjeSavine za pripremu jela 203,5 8,0% 204,1 7,8% (0,3%)
Slastice, snackovi i pi¢a 197,0 7,8% 230,1 8,8% (14,4%)
Pica 93,0 3,7% 128,0 4,9% (27,3%)
Slastice i snack 104,0 4,1% 102,1 3,9% 1,9%
E:':ﬁjaa hrana, hrana za dorucak i ostala 6535 25.8% 665.1 25.4% (1,7%)
Djecja hrana i hrana za doru€ak 236,0 9,3% 235,8 9,0% 0,1%
Ostala hrana 417,5 16,5% 429,3 16,4% (2,8%)
Mesni proizvodi 220,2 8,7% 212,8 8,1% 3,5%
Ostala prodaja 220,6 8,7% 250,4 9,6% (11,9%)
SPP Farmaceutika 574,2 22,6% 585,0 22,3% (1,8%)
Lijekovi na recept 396,7 15,6% 409,8 15,6% (3,2%)
Bezreceptni program 62,9 2,5% 60,2 2,3% 4.5%
Ostala prodaja 114,6 4,5% 115,0 4,4% (0,4%)
Grupa Podravka 2.535,6 100,0% 2.618,9 100,0% (3,2%)
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Prihodi od prodaje po trziStima u 9M 2014. godini

(u milijunima kuna) 9M 2014, g/ i %rrig(cj)gji 9M 2013. g/ g %nggjae %l\l\//ll 22%11‘;/
Hrvatska 1.054,6 41,6% 1.189,9 45,4% (11,4%)
Jugoisto¢na Europa 710,0 28,0% 667,9 25,5% 6,3%
Bosna i Hercegovina 335,5 13,2% 302,3 11,5% 11,0%
Makedonija 63,4 2,5% 61,1 2,3% 3,6%
Slovenija 133,9 5,3% 132,2 5,0% 1,3%
Srbija 96,6 3,8% 93,3 3,6% 3,6%
Ostale zemlje 80,6 3,2% 79,0 3,0% 2,0%
Srednja Europa 367,8 14,5% 362,1 13,8% 1,6%
Ceska 119,4 4,7% 126,6 4,8% (5,7%)
Madarska 38,4 1,5% 36,9 1,4% 4,0%
Poljska 146,9 5,8% 132,6 5,1% 10,8%
Slovacka 63,1 2,5% 66,0 2,5% (4,3%)
Zapadna Europa 140,2 5,5% 128,4 4,9% 9,1%
Austrija 36,6 1,4% 33,2 1,3% 10,2%
Njemacka 57,1 2,3% 50,9 1,9% 12,2%
Ostale zemlje 46,5 1,8% 44 .4 1,7% 4,8%
Istoéna Europa 163,0 6,4% 166,3 6,3% (2,0%)
Rusija 116,8 4,6% 129,0 4,9% (9,5%)
Ostale zemlje 46,2 1,8% 37,2 1,4% 24,0%
iP ;i'ff;otﬁ;irt‘:ke zemlje 100,1 3,9% 104,4 4,0% (4,1%)
Australija 46,1 1,8% 49,9 1,9% (7,5%)
SAD 29,6 1,2% 31,9 1,2% (7,3%)
Ostale zemlje 24,3 1,0% 22,6 0,9% 7,8%
Grupa Podravka 2.535,6 100,0% 2.618,9 100,0% (3,2%)

Grupa Podravka
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PODRAVHA

Konsolidirani izvieStaj o dobiti u 9M 2014. godine

o % prihoda % prihoda 9M 2014./
(u tisuéama kuna) 9M 2014. od prodaje 9M 2013. od prodaje 9M 2013.
Prihodi od prodaje 2.535.604 100,0% 2.618.924 100,0% (3,2%)
Troskovi sadrzani u prodanim 1 445 394 (58,7%) (1.538.776) (58,8%) (3,3%)
proizvodima
Bruto dobit 1.047.209 41,3% 1.080.148 41,2% (3,0%)
Ostali prihodi 13.794 0,5% 7.314 0,3% 88,6%
Op¢i i administrativni troSkovi (242.041) (9,5%) (233.998) (8,9%) 3,4%
TroSkovi prodaje i distribucije (339.416) (13,4%) (369.298) (14,1%) (8,1%)
Tro$kovi marketinga (319.971) (12,6%) (309.734) (11,8%) 3,3%
Ostali troskovi (12.431) (0,5%) (11.255) (0,4%) 10,4%
Operativna dobit 147.144 5,8% 163.177 6,2% (9,8%)
Financijski prihodi 1.620 0,1% 4.802 0,2% (66,3%)
Ostali financijski troskovi (7.925) (0,3%) (4.089) (0,2%) 93,8%
Rashodi od kamata po kreditima (34.106) (1,3%) (40.689) (1,6%) (16,2%)
Neto te€ajne razlike po kreditima 1.110 0,0% (5.864) (0,2%) (118,9%)
Neto financijski troSkovi (39.302) (1,5%) (45.840) (1,8%) (14,3%)
Dobit prije poreza 107.843 4,3% 117.337 4,5% (8,1%)
Tekuéi porez na dobit (29.315) (1,2%) (19.073) (0,7%) 53,7%
Odgodeni porez 5.004 0,2% 422 0,0% 1085,8%
Porez na dobit (24.310) (1,0%) (18.651) (0,7%) 30,3%
Dobit za godinu 83.532 3,3% 98.687 3,8% (15,4%)
Dobit / (gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice 81.924 3,2% 97.293 3,7% (15,8%)
Vlasnicima nevladajucih udjela 1.608 0,1% 1.394 0,1% 15,4%
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PODRAVHA

Konsolidirani izvjeStaj o dobiti u 3Q 2014. godine

o % prihoda % prihoda 3Q 2014./
(u tisuéama kuna) 3Q 2014. od prodaje 30Q 2013. od prodaje 3Q 2013.
Prihodi od prodaje 912.574 100,0% 923.678 100,0% (1,2%)
TroSkovi sadrzani u prodanim (527.112) (57,8%)  (534.823) (57,9%) (1,4%)
proizvodima
Bruto dobit 385.461 42,2% 388.855 42,1% (0,9%)
Ostali prihodi 5.018 0,5% 3.646 0,4% 37,6%
Op¢i i administrativni troSkovi (68.313) (7,5%) (63.437) (6,9%) 7,7%
Troskovi prodaje i distribucije (119.086) (13,0%) (130.008) (14,1%) (8,4%)
Tro$kovi marketinga (108.631) (11,9%) (102.953) (11,1%) 5,5%
Ostali troskovi (848) (0,1%) (1.610) (0,2%) (47,3%)
Operativna dobit 93.601 10,3% 94.493 10,2% (0,9%)
Financijski prihodi 630 0,1% 11 0,0% 5622,7%
Ostali financijski troskovi (5.395) (0,6%) (1.625) (0,2%) 232,0%
Rashodi od kamata po kreditima (10.613) (1,2%) (12.818) (1,4%) (17,2%)
Neto te€ajne razlike po kreditima (3.857) (0,4%) (15.170) (1,6%) (74,6%)
Neto financijski troSkovi (19.236) (2,1%) (29.602) (3,2%) (35,0%)
Dobit prije poreza 74.366 8,1% 64.891 7,0% 14,6%
Tekuci porez na dobit (15.813) (1,7%) (5.678) (0,6%) 178,5%
Odgodeni porez (239) (0,0%) 106 0,0% (325,3%)
Porez na dobit (16.051) (1,8%) (5.572) (0,6%) 188,1%
Dobit za godinu 58.314 6,4% 59.320 6,4% (1,7%)
Dobit / (gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice 58.011 6,4% 58.397 6,3% (0,7%)
Vlasnicima nevladajucih udjela 303 0,0% 923 0,1% (67,1%)
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PODRAVHA

Konsolidirani izvjeStaj o financijskom polozaju na 30.09.2014.

(u tisucama kuna) 30.09.2014. O/i"r:‘“;\‘/’i%’;e 31.12.2013. (yi"nfg\‘jiﬂrée % promjena
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Goodwill 25.881 0,7% 25.881 0,7% 0,0%
Nematerijalna imovina 250.755 7,1% 218.438 6,3% 14,8%
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.211.474 34,1% 1.218.264 35,2% (0,6%)
Odgodena porezna imovina 54.156 1,5% 49.573 1,4% 9,2%
Dugotrajna financijska imovina 6.279 0,2% 5.607 0,2% 12,0%
Ukupna dugotrajna imovina 1.548.545 43,5% 1.517.763 43,9% 2,0%
Kratkotrajna imovina
Zalihe 650.675 18,3% 572.616 16,6% 13,6%
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 1.048.487 29,5% 1.026.635 29,7% 2,1%
Potrazivanje za porez na dobit 8.295 0,2% 6.329 0,2% 31,1%
Novac i novéani ekvivalenti 156.427 4,4% 179.461 5,2% (12,8%)
Dugotrajna imovina hamijenjena prodaji 143.548 4,0% 155.354 4,5% (7,6%)
Ukupna kratkotrajna imovina 2.007.432 56,5% 1.940.395 56,1% 3,5%
Ukupna imovina 3.5655.977 100,0% 3.458.158 100,0% 2,8%
(u tisucama kuna) 30.09.2014. %o”bkvuengh 31.12.2013. %O“bkvuengih % promjena
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionicki kapital 1.062.328 29,9% 1.062.328 30,7% 0,0%
Pricuve 307.191 8,6% 249.321 7,2% 23,2%
Zadrzana dobit / (preneseni gubitak) 369.097 10,4% 345.701 10,0% 6,8%
Udjeli vlasnika matice 1.738.616 48,9% 1.657.350 47,9% 4,9%
Nevladaju¢i udjeli 35.621 1,0% 34.040 1,0% 4,6%
Ukupna glavnica 1.774.237 49,9% 1.691.390 48,9% 4,9%
Dugorocne obveze
Krediti i zajmovi 787.896 22,2% 572.872 16,6% 37,5%
Rezerviranja 41.285 1,2% 49.279 1,4% (16,2%)
Odgodena porezna obveza 5.254 0,1% 5.577 0,2% (5,8%)
Ukupne dugorocne obveze 834.435 23,5% 627.728 18,2% 32,9%
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 590.078 16,6% 620.781 18,0% (4,9%)
Obveze za porez na dobit 18.514 0,5% 2.849 0,1% 549,8%
sionbailtniclziijglsﬁi?;)kveze po fer vrijednosti kroz 2547 0.1% 2709 0.1% (6,0%)
Krediti i zajmovi 326.609 9,2% 490.413 14,2% (33,4%)
Rezerviranja 9.557 0,3% 22.288 0,6% (57,1%)
Ukupne kratkoro¢ne obveze 947.305 26,6% 1.139.040 32,9% (16,8%)
Ukupne obveze 1.781.740 50,1% 1.766.768 51,1% 0,8%
Ukupna glavnicai obveze 3.555.977 100,0% 3.458.158 100,0% 2,8%
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Konsolidirani izvieStaj o novéanom toku u 9M 2014. godine

(u tisuéama kuna) 9M 2014. 9M 2013. %l\l\/l/l 22%112/
Dobit / (gubitak) tekué¢e godine 83.533 98.687 (15,4%)
Porez na dobit 24.310 18.651 30,3%
Amortizacija 99.557 112.530 (11,5%)
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 7.572 203 3630,0%
Vrijednosno uskladenje ulaganja 483 0 100,0%
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata (162) (4.136) (96,1%)
Dobici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine - neto (2.122) (188) 1028,7%
Vrijednosno uskladenje kupaca 11.182 19.858 (43,7%)
Smanjenje rezerviranja (20.725) (3.844) 439,2%
Prihod od kamata (1.458) (3.367) (56,7%)
Ispravak vrijednosti (otpis) danih kredita i kamata 1.500 0 100,0%
Tro$ak kamata 42.031 44,777 (6,1%)
Ucinak promjene tec¢aja (1.573) 4.770 n/p
Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje) / smanjenje zaliha (78.037) (6.006) 1199,3%
Smanjenje / (povecanje) potrazivanja (34.251) 76.019 n/p
(Smanjenje) / povecanje obveza (12.644) (70.424) (82,0%)
Novc¢ani tok iz poslovnih aktivnosti 119.196 287.530 (58,5%)
Plaéeni porez (15.042) (8.611) 74, 7%
Placene kamate (43.936) (45.442) (3,3%)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivhostima 60.218 233.476 (74,2%)
Nové€ani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Kupovina podruznica i udjela, neto odljev novca (16) 0 (100,0%)
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (127.184) (61.975) 105,2%
Eéi%n;c;ieﬂ?aﬁ‘rg?ﬂgv?:é«etnina, postrojenja, opreme i 7 622 379 1951,7%
Neto (izdaci) / primici po ulaganjima i danim kreditima (1.425) 143 n/p
Naplaéene kamate 1.458 3.367 (56,7%)
Neto novac od ulagackih aktivnosti (119.545) (58.094) 105,8%
Novéani tok od financijskih aktivnosti

Primljeni krediti i zajmovi 986.414 215.110 358,6%
Otplata kredita i zajmova (950.121) (324.603) 192,7%
Neto novac koristen u financijskim aktivhostima 36.293  (109.493) n/p
Neto (smanjenje) / poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (23.035) 65.890 n/p
Novac i nov&ani ekvivalenti na poCetku godine 179.461 118.208 51,8%
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 156.427 184.097 (15,0%)
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Izjava 0 odgovornosti

Koprivnica, 30.10.2014.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe Podravka za razdoblje 1.- 9. 2014. godine pripremljeni su
u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Republike Hrvatske i Medunarodnim standardima
financijskog izviestavanja (MSFI) te daju cjelovit i istinit prikaz imovine | obveza, dobitka | gubitka,
financijskog poloZaja | poslovanja Grupe i svih povezanih drustva ukljuenih u konsolidaciju.

Dir. Korporativnog raéunovodstva | poreza: Clan Uprave
lva Brajevic Miroslav I{Ig;faﬁ

e /Y

Rezultate poslovanja Grupe Podravka za razdoblie 01, = 09,2014, godine usvojila je | odabrila
Uprava Podravke d.d. 30. listopada 2014, gadine.

Pradsjednik Upravey:
r

Iﬂ\wjmimirhlrﬁiﬁ
NOORN W

Podravka d.d., Koprivnica, Ante Star¢evic¢a 32, Trgovacki sud u Varazdinu, MBS 010006549, OIB 18928523252
Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb, Rackoga 6, IBAN: HR94 2340 0091 1000 9852 6, temeljni kapital 1.084.000.600,00
kuna uplacen u cijelosti, broj dionica 5.420.003, nominalni iznos dionice 200,00 kuna, predsjednik Nadzornog odbora D. Stimac,
predsjednik Uprave Z. Mrsi¢, ¢lanovi Uprave J. Ivankovi¢, O. Jakupec, M. Klepa¢, H. Kolari¢



Kontakt

Podravka d.d.
Ante Starcevi¢a 32, 48 000 Koprivnica

www.podravka.hr

Odnosi s investitorima

e-mail: ir@podravka.hr

Tel: 048 65 16 65

Mob: 099 43 85 007

Grupa Podravka Rezultati poslovanja za razdoblje 01. - 09.2014.
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