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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Postovani,

poslovna 2010. godina za Grupu Podravka bila je znacajna godina s mnogo promjena koje su vjerujem, kompaniji dale
dodatni poticaj. Unato¢ recesijskom okruzenju, nastavku pada kupovne mo¢i te racionalnijoj kupovini gradana, odrzali smo
povijerenje potrosaca, ucvrstili sigurnost kod zaposlenika i ulagali iznimne napore kako bi ne samo o¢uvali trzi$ne pozicije,

ve¢ stvorili i dobre uvjete za budu¢nost.

Cesto sam puta isticao kako je Podravka stabilna kompanija, a to je nesumnjivo i dokazala. Mnogo je razloga da danas sa
zadovoljstvom mogu ustvrditi kako sam sa svojim suradnicima uspio napraviti pozitivne iskorake. Podsjetit ¢u kako smo
u 2010. godini nastavili s rastom prodaje na inozemnom trzistima, uspje$no se suo¢ili s krizom na hrvatskom trzistu uz
istodobno efikasnije poslovanje u svim organizacijskim cjelinama. Nasim potro$a¢ima ponudili smo nove proizvode, a

poslovnim partnerima pokazali kako s nama sigurno i pouzdano mogu ostvarivati ciljeve.

Proces optimizacije poslovanja nastavili smo tijekom 2010. godine, a doprinio je kontinuiranom smanjenju troskova.
Operativni troskovi nastavili su padati zahvaljuju¢i uvedenim mehanizmima njihove kontrole, posebice u dijelu op¢ih
i administrativnih trogkova. Ostvarili smo znacajne pozitivne pomake na svim razinama profitabilnosti, napravili
mikroreorganizaciju, a rezultati su unapredenje poslovnih procesa i u kona¢nici racionalnije upravljanje troskovima.
Prostora za pobolj$anje jo§ ima te ¢emo se truditi da nasim zaposlenicima, potrosa¢ima, ali i cjelokupnoj javnosti koja je
usmjerena ka Podravki opravdamo svaku poslovnu aktivnost koju ¢emo ¢initi u budu¢im vremenima, uz istodobnu brigu

o kompaniji.

Zelio bih na kraju poruiti da ¢emo i dalje raditi na ostvarivanju zacrtanih planova, a oni podrazumijevaju daljnje $irenje
kako u regiji, tako i na novim trzi$tima te investiranje u nove proizvodne kapacitete. Nasi dionici imali su povjerenja u nas,
dali nam podrsku u vrijeme kad nam je svaka dobra namjera bila i viSe nego potrebna, pa vjerujem kako ¢e tako biti i u
iduc¢em razdoblju, posebice zbog ¢injenice da smo 2010. bili vrlo uspjes$ni.

U 2011. godini pokazat ¢emo snagu Podravke i veliki zna¢aj njezinih brandova koje ona ima za sve nas.

Predsjednik Uprave

Miroslav Vitkovié¢
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GRUPA PODRAVKA U 2010. GODINI
VAZNIDOGADAJT U 2010. GODINI

Isplata po mjeni¢nom avalu izdanom Fima Grupi d.d.

Sukladno odredbama Zakona o trzi$tu kapitala i Pravila Zagrebac¢ke burze dana 2. sije¢nja 2010. godine Erste Factoring
d.0.0. pozvao je Podravku d.d. da kao avalist isplati obvezu po Ugovoru o financiranju temeljem mjenice, sklopljenom
s Fima Grupom d.d. (kao Klijentom) i Podravkom d.d. (kao Avalistom) uiznosu od 102,7 milijuna HRK. Za navedeni
iznos izvr§ene surezervacije u financijskim izvje$tajima za 2009. godinu. Podravka d.d. je pokrenula postupak za naplatu

navedenog iznosa od Fima Grupe d.d., odnosno njenih pravnih slijednika.

Zavr$eno izdanje druge transe komercijalnih zapisa Podravke

Podravka d.d. je 8. veljace 2010. godine uspjesno okoncala izdanje druge transe komercijalnih zapisa u kojoj je Raiffei-
senbank Austria d.d. (RBA) bila dealer izdanja. Ukupni nominalniiznos trange iznosi 130 milijuna HRK, prinos 9,15%,
cijenaizdanja 91,638 %, a dospijece 364 dana. Druga tranga komercijalnih zapisa Podravke d.d je izazvala veliki interes
brojnih institucionalnih investitora, medu kojima su najznacajniji mirovinskiiinvesticijski fondovi te osiguravajuc¢a drus-
tva. Pristigle ponude viSestruko su premasile iznos izdanja, a sredstva su kori$tena za refinanciranje prve tran$e izdane u

veljaci2009. godine. Ukupna vrijednost Programa izdanja komercijalnih zapisa Podravke d.d. iznosi 350 milijuna HRK.

Studena petu godinu “title” sponzor turnira , Studena Croatia Open”

Podravkina izvorska voda Studena bila je po peti put glavni sponzor manifestacije “Studena Croatia Open Umag”.
Sponzorski ugovor potpisali su ¢lanovi Uprava Podravke - Marin Pucar i Istraturista - Zeljko Kukurin. Dugogodis-
njom uspje$nom suradnjom Podravke i Istraturista, ,Studena Croatia Open Umag® postao je jedan od najznacajnijih
drustvenih dogadaja u Hrvatskoj.

Odrzana Glavna skupstina dioni¢ara Podravke d.d.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ara Podravke d.d. odrzanoj 25. ozujka 2010. u Koprivnici donesena je odluka o opozivu
predsjednika i zamjenika predsjednika Glavne skupstine Podravke d.d. i odluka o izboru predsjednika i zamjenika
predsjednika Glavne skupstine Podravke d.d - istovjetno kako je predlozeno od strane Uprave i Nadzornog odbora
Podravke d.d te objavljeno u sazivu Glavne skupstine.

Dionica Podravke d.d. uvrs$tena u blue chip indeks Zagrebacke burze

Dana 29. ozujka 2010. godine dionica Podravke d.d. u$la je u blue chip indeks Zagrebatke burze CROBEX10. Komisija
zaindeks je 11. oZujka 2010. godine izvrsila prvu reviziju tog indeksa i to na temelju podataka o trgovanju za razdoblje
od 1. rujna 2009. do 28. veljace 2010. godine, koja je pokazala da je dionica Podravke d.d. zadovoljila uvjete za ukljuce-

nje uindeks.

Odrzan Dan investitora u Podravki

Grupe Podravka po prvi je put organizirala Dan investitora. Od zainteresiranih investitora prisustvovali su predstav-
nici mirovinskih i investicijskih fondova, ali i predstavnici brokerskih kué¢a te analiti¢ari koji prate poslovanje Grupe
Podravka. Investitorima je pruzena prilika poblize se upoznati s Upravom Podravke d.d. i Upravom Belupa d.d. Prvi
puta Podravka d.d. se na taj na¢in predstavila zajedno s Belupom d.d., koji je dao uvid u svoje poslovanje te predstavio
trendove i regulativa na Hrvatskom trzi$tu lijekova.

Odluke Nadzornog odbora

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d. odrzanoj 31. svibnja 2010. godine Nadzorni odbor donio je odluku o
imenovanju predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d.

Za predsjednika Uprave Podravke d.d. imenovan je dotadasnji predsjednik Uprave Miroslav Vitkovi¢, a za ¢lanove
Uprave Drustva imenovani su Lidija Kljaji¢, Krunoslav Be§vir, Marin Pucar i Miroslav Repi¢.

Branku Vuljaku prestao je mandat kao zamjeniku ¢lana Uprave Podravke d.d. te se istovremeno nastavio, odnosno
ponovno aktivirao njegov mandat kao ¢lana Nadzornog odbora Drustva.

Mandat imenovanog predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. poceo je te¢i od dana njihova imenovanja.

Podravkinim proizvodima nagrada Superior Taste Award

Nagrada Superior Taste Award 2010 dodijeljena je Podravkinim proizvodima Studenac, Ajvar blagi, Lino lada, Mjesavi-
nazakrafne, Mje$avina za kukuruznikruh, i Mje$avina za kruh sa sjemenkama. Mineralna voda Studenac je ocijenjena
maksimalnom ocjenom od tri zvjezdice te je svrstana u kategoriju proizvoda vrhunskog okusa i kvalitete.

Vegeta Natur nagradena u Poljskoj

Vegeta Natur u Poljskoj je proglagena Hit FMCG proizvodom 2010. prema izboru utjecajnog ¢asopisa za trgovce Zycie
Handlowe. Vegeta Natur tako je postala proizvod s najve¢im potencijalom zarade na trzi$tu Poljske. U izboru za na-
gradu Hit FMCG 2010 u obzir se uzima originalnost i kvaliteta proizvoda, njegova dostupnost u trgovinama, cijena,
pakiranje i prodajna podrska.
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Odrzana Glavna skupstina dioni¢ara Podravke d.d.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ara Podravke d.d. odrzanoj 31. kolovoza 2010. godine u Koprivnici opozvani su ¢lanovi
Nadzornog odbora Darko Tipuri¢iBranko Vuljak te je donesena odluka o izboru slijede¢ih ¢lanova Nadzornog odbora:
Dubravko Stimac, Dinko Novoselec, Petar Vlai¢ i Petar Miladin. Osim navedenog, donesene su odluke o izmjenama

i dopunama Statuta Podravke d.d. te ostale odluke sukladno prijedlogu Uprave odnosno Nadzornog odbora Drustva.

Podravka juhe dobitnik nagrade Trusted Brand 2010
Podravka juhama pripala je nagrada ,Trusted Brand 2010”. Tako su odlu¢ili ¢itatelji ¢asopisa Reader’s Digest Hrvatske

koji su tijekom svibnja i lipnja 2010. godine ocjenjivali robne marke kojima najvi$e vjeruju.

OPT banka - obavijest
Podravka d.d. je od OTP Banke zaprimila obavijest o put opciji kojom OTP Banka obavje$tava Podravku d.d. da zeli
iskoristiti put opciju na 10,64% dionica kojih je imatelj FIMA AMILtd. OTP Banka je istovremeno obavijestila Podravku

d.d. daje aktivirala call opciju za predmetne dionice u odnosu na FIMA AMI Ltd. te da namjerava ste¢i navedene dionice.

Hrvatski potros$aci ocijenili Podravkine proizvode najboljima po omjeru cijene i kvalitete

Hrvatski potro$aci ocijenili su Podravku najboljom hrvatskom kompanijom po omjeru cijene i kvalitete svojih proizvoda,
dodijjelivsijoj time Best Buy Award. Osim §to je ocijenjena kao najbolja kompanija, Podravka je osvojila certifikate Best
Buyiu kategorijama: Gotova jela (konzervirana), Dodaci jelima, Juhe iz vreéice, Konzervirano povrée, Konzervirano

voce, Riblje konzerve, Zitarice za doruéak i Prilozi jelima.

Podravka pokrece proizvodnju Govedeg gulasa u Americi

Krajem 2010. godine Podravka je zapocela proizvodnju Govedeg gulaa u SAD-u (Richmond, Michigan). Popularni
Podravkin Govedi gula$ u Americi se proizvodi po svojoj originalnoj recepturi i prepoznatljivom brandu kakav se ku-
puje u Hrvatskoj, brojnim europskim zemljama i Australiji. Ovim projektom Podravka obogacuje $iroku lepezu svojih
proizvoda na ameri¢kom i kanadskom trzi§tu te time povecava prodaju iizvoz hrvatskih proizvoda.

Coolinarici nagrade na Web Festu

Podravkina Coolinarika.com proglasena je najboljom web stranicom u kategoriji Magazina, a osvojila je i tre¢e mjesto
u utrci za Grand Prix na temu “Sve je na Webu”. Web Fest je najvedi regionalni internetski festival posve¢enom izboru
najbolje regionalne web stranice ili web projekta, kao i promociji i unapredenju koristenja globalne elektroni¢ke mreze

na ovim prostorima.

Odluka o refinanciranju Podravke d.d.
Uprava Podravke d.d. donijela je Odluku o refinanciranju kratkoro¢nih kreditnih obveza zaduZenjem u iznosu od 100
milijuna EUR i to kroz sindicirani kredit na rok od pet godina.

ISTRAZIVANJEIRAZVOJ GRUPE PODRAVKA U 2010. GODINI

Podravkin razvoj proizvoda obuhvaca 11 specijalisti¢kih sluzbi i odjela koji pokrivaju najvaznija prehrambena, tehnolos-
kaiposlovna podrudja: jelaidodatcijelima; slastice, snack i mlinarsko pekarski proizvodi; voce, povrée, kondimentii
prilozijelima; dje¢jahrana, kremninamaziizitarice za dorucak; pi¢a; meso i mesni proizvodi; riba; sirovinska osnova;
senzorika i nutricionizam; razvoj tehnologije i razvoj ambalaze. Osnovne aktivnosti navedenih sluzbi, usmjerene su na
razvoj novih proizvoda i unapredenje postojecih.

Razvoj proizvoda sudjeluje u osmisljavanju proizvoda od nastanka ideje, preko izrade prijedloga proizvoda, probne po-
gonske proizvodnje do zavr§nog opremanja proizvoda sukladno zahtjevima trzi$ta i vaze¢im propisima. No, tu posao
razvoja ne zavr§ava, ve¢ se nastavlja kroz pracenje proizvoda cijeli njegov Zivotni vijek. Osim razvoja samog proizvoda,
unutar razvojnih jedinica kontinuirano se radi na pobolj$avanju proizvodnih i kontrolnih procesa.

S izuzetnom paznjom prati se razvoj znanosti o prehrani i potrosacki trendovi, a proizvodi se neprestano uskladuju s

aktualnim stanjem svijesti o pravilnoj i zdravoj prehrani.

Pored navedenog velik znacaj je posvecen razvoju i primjeni novih tehnologija te oblika ambalaze. Navedeno podru¢-
je je bitno kako s aspekta kvalitete proizvoda, tako i s aspekta ekologije i zastite okolisa. Posebna paznja posvecuje se
kvaliteti informacije na deklaraciji proizvoda, dizajnu proizvoda, organolepti¢koj kvaliteti, nutritivnim i drugim osobi-
nama. Aktivnosti se odvijaju u intenzivnoj suradnji s ostalim organizacijskim cjelinama unutar kompanije, ali isto tako
ne zanemaruje se suradnja s vodeéim stru¢njacima i institucijama izvan kompanije Podravka.

Sluzbe razvoja u svome radu koriste najnovija svjetska saznanja te najmodernije metode i opremu. Primjer navedenog
je Centralni poluindustrijski laboratorij koji je jedinstven u regiji. Navedeni laboratorij je opremljen sofisticiranom
procesnom opremom koja omogucuje brzo utvrdivanje tehnoloske i ekonomske izvedivosti ideja te laku tranziciju
ideja u koncepte i nove proizvode. Time se olak$ava stvaranje novih prilika §to je nuzno za napredak i rast kompanije.
Sve navedeno provodi se kako bi se Podravkinim proizvodima postigla $to vi$a razina zadovoljstva potrosaca te da se
osigura vodedi polozaj proizvoda Podravke.
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U Belupu se razvijaju, usavriavaju i proizvode lijekovi (na recept i bez recepta) te dijetetski proizvodi i medicinska koz-
metika. Poslovi razvoja odvijaju se u suvremeno opremljenom pilot-pogonu izvedenom prema zahtjevima dobre proizvo-
dacke prakse, a kvaliteta i stabilnost razvojnih proizvoda testira se ulaboratorijima koji raspolazu vrhunskom analitickom
opremom. Tijekom 2010. g. laboratorijske kapacitete smo prosirili prostorno preuredenjem starih laboratorija Kontro-
le kvalitete kao i opremom, nabavkom vecéeg broja novih HPLC i UPLC uredaja. Osim na razvoju novih proizvoda,
intenzivno se radilo i na transferima tehnologija za postojeci portfelj kao i na ugradnji aktivnih tvari novih dobavlja¢a

u postojece proizvode.

Tijekom 2010. godine na trzite je plasirano sedam novih brandovaijedanaest ekstenzija postojecih, a portfelj Belupa
time je obogacen sa sedam novih aktivnih tvari u 24 razli¢ite doze i 31 veli¢ini pakiranja. Od 24 nove doze, 18 je novih
lijekova na recept, 4 lijeka bez recepta te po 1 novi proizvod iz grupa dijetetskih proizvoda i medicinske kozmetike.
Prema djelovanju, radi se o proizvodima s u¢incima na kardiovaskularni, Ziv¢ani, respiratorni, ko§tano -misi¢ni sustav

te antibioticima.
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NOVIPROIZVODI U 2010. GODINI

Vegeta zacini

Vegeta zatini su novi proizvodi u kategoriji dodataka jelima, a 2010. godine lansirani suna
trzi$te Poljske. Asortiman se sastoji od 15 zadina za najpopularnija poljska tradicionalna,
alii svjetska jela - Vegeta za za¢injenu piletinu, Vegeta za piletinu, Vegeta za grill, Vegeta
za pikantni grill, Vegeta za $asljik, Vegeta za mljeveno meso, Vegeta za bigos, Vegeta zaribu,
Vegeta za fileke, Vegeta za gulas, Vegeta za svinjetinu, Vegeta za kebab, Vegeta za talijanska
jela, Vegeta za kineska jela, Vegeta za meksicka jela.

Vegeta Natur zaini

Na trzi$te Poljske lansirana je i paleta Vegeta Natur za¢ina koja se sastoji se od iskljuivo
prirodnih i specijalno odabranih sastojaka — aromatiziranog bilja, su§enog povréa i
svjezih za¢ina. Proizvodi ne sadrze nikakve umjetne dodatke, pojacivace okusa ili
konzervanse. U asortimanu su: Vegeta Natur za piletinu sa za¢inima, Vegeta Natur za
zlatnu piletinu, Vegeta Natur za grill, Vegeta Natur za povrce grill, Vegeta Natur za jela

od krumpira, Vegeta Natur za tost, Vegeta Natur za salate, Vegeta Natur za svjeZi sir,
Vegeta Natur za mozzarellu s rajéicom, Vegeta Natur za jela s gljivama.

Novi premium pudinzi

Puding ¢okolada premium i puding bourbon vanilija dva su nova premium pudinga u Dolcela
asortimanu. Puding ¢okolada premium ¢ini savr§ena kombinacija kakaa i ¢okolade, a Puding
bourbon vanilija premium je kremasta poslastica s prirodnom aromom bourbon vanilije koju
nadopunjuju fini komadi¢i mljevenih mahuna vanilije.

Rum $ecer i Bourbon vanilija $ecer

Rum-§ecer karakterizira zanosna aroma ruma. Moze se koristiti kao zamjena ruma za kolace.
Bourbon vanilija Secer karakterizira prirodna aroma i zamaman miris vanilije bourbon koju
nadopunjuju zrnca mljevene mahune vanilije.

Med

Asortiman Podravka meda obogacen je sa tri nova proizvoda. Med lipa dobiven je iz cvjetova stabla lipe, pomaze u
izbacivanju $tetnih tvari u organizmu te pospje$uje metabolizam.

Cvjetni med se preporucuje za svakodnevnu uporabu, svima kojima je potreban oporavak i dodatna energija. Bogatog
je i raznolikog sastava, dobiven iz nektara razli¢itih biljnih livadnih vrsta. Med bagrem dobiven je iz cvjetova stabla
bagrema, ima umirujude djelovanje, pomaze kod nesanice i smanjuje stres.

Eva Tuna salata Americana

Eva Tuna salata Americana pripravljena je od pomno odabranih komadi¢a najkvalitetnije tune, a iz
razli¢itih kuhinja svijeta odabrani su najbolji primjerci povréa i za¢ina koji sjedinjeni s komadi¢ima tune
predstavljaju pravi uzitak za ljubitelje moderne kuhinje. Eva tuna salata Americana sadrzi isklju¢ivo
prirodne sastojke, izvor je omega-3 masnih kiselina i proteina.

Lupocet flu forte

Lupocet flu forte je lijek koji se izdaje bez recepta, a namijenjen je ublazavanju simptoma prehlade i
gripe poput curenjaisvrbeZza nosa, suznih o¢iju, promuklosti, kaslja, glavobolje, vrucice iiscrpljenosti.
Lupocet flu forte sadrzi tri djelatne tvari koje pokazuju razli¢ito djelovanje: paracetamol, klorfenamin
ivitamin C (askorbatna kiselina).

Vegeta marinade

Vegeta marinada univerzalna, Vegeta marinada pikantna, Vegeta marinada mediteranska i
Vegeta marinada s ¢e$njakom namijenjene su svima koji Zele umjeren i idealno zaokruzen
okusjela od mesairibe, gulaa, paprikasaivariva s povréem. Upravo zahvaljujuéi odli¢noj
kombinaciji ulja i octa, su§enog povréa i zac¢ina, Vegeta marinade su garancija neodoljivog
okusa vasih jela s rostilja, pe¢enja i sl. Proizvodi ne sadrze konzervanse, pojacivace okusa
niti arome.

Juhe s duo okruglicama

Juha s povrtnim i gris okruglicama ima izrazen povrtni okus zbog vecée koli¢ine povréa
i dvije vrste okruglica. Juha s mesnim i gris okruglicama je bistra goveda juha koja sadrzi
karakteristi¢ne okruglice od govedeg mesa i gris okruglice. Ujedno je bogata povréem. Juha
s jetrenim i gris okruglicama je bistra goveda juha bogata povréem te je karakteristi¢na zbog
jetrenih okruglica koje u kombinaciji s gris okruglicama ovoj juhi daju poseban okus.

Pizza ketchup

Pizza ketchup proizveden je iz zdrave i zrele raj¢ice uz pazljiv odabir zac¢ina i ostalih sastojaka u namjeri da zadovolji
i najprobirljivije ukuse. MoZe se upotrijebiti za pripremu pizza, za mnoga jednostavna, brza, ukusna i zdrava jela, za
pripremu toplih i hladnih umaka, za prelijevanje kuhanog povr¢a, tjestenine, rize ili jednostavno kao gotov umak za
sirovo povrée, spring rollse, krekere, snack.

6 | PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2010.



Senfgrill

Proizveden je iz karakteristi¢nog sastojka gorusice uz dodatak komponente arome dima. Senf grill je vi$enamjenski
proizvod koji mozemo koristiti kao prilog uz bijelo meso, tamno meso, kobasice i hrenovke, a njime takoder mozemo
marinirati meso za pecenje.

Fino sjeckana rajcica

Fino sjeckana rajéica s ¢e$njakom i per$inom proizvedena je od zrelih, so¢nih plodova, privla¢ne crvene boje i pravog,
domaceg okusa uz dodatak maslinovog ulja, fino sjeckanog ¢e$njaka i persina. Fino sjeckana raj¢ica s kaparimai origanom
proizvedena je raj¢ica uz dodatak maslinovog ulja, kapara, origana i ¢ilija. Proizvodi su namijenjen svima koji nemaju
vremena za tradicionalno pripremanje jela s rajéicama, a Zele uZivati u punom okusu rajéica i pikantnom okusu za¢inskog

bilja.

Meksicki mix
Brzo zamrznuto mije$ano povrée za prilog. Sastojci Meksi¢kog mixa su kukuruz $eéerac, rajcica, zelene
mahune, luk, crvena paprika, zelena paprika.

Lino dje¢ja hrana

Dva su nova proizvoda u asortimanu Lino dje¢je hrane. Lino Vanillino pahuljice neodoljivog su
okusa vanilije, sa 7 vitamina i dodatkom bijele ¢okolade. Lino keksolino jabuka odli¢na je kombinacija
Zitarica, keksa i prave jabuke, sa g vitamina i kalcijem.

Lino Pillows Zitarice za doru¢ak
Lino pillows odli¢an su izbor za po¢etak danaiuZivanje u jedinstvenom okusu kojeg pruza
kombinacija najkvalitetnijih Zitarica i hrskavih jastu¢i¢a punjenih kakao kremom.

Fant kuhinje svijeta

Lepeza Fant pripomo¢i za kuhanje obogacena je sa ¢etiri nova proizvoda. Fant mje$avina za chilli con carne idealna je
baza za pripremu pikantno za¢injenogjela. Fant mje$avina za meso s povréem u woku pomo¢i ¢e u pripremi egzoti¢nog
jela na jednostavan nacin. Fant mjesavina za pirjano povrée Ratatouille pomod¢i ¢e u pripremi specijaliteta od povr¢a,
a sadrzi kombinaciju razli¢itog povréa i odabranog za¢inskog bilja. Fant mje$avina za Stroganoff idealna je baza za
pripremu poznatog ruskog jela Stroganoff.

Nove Evariblje konzerve

Eva tuna komadi u vlastitom soku pripremljeni su od komada mesa tune koji se nalaze u vlastitom
soku, odnosno u slanoj vodi bez uobi¢ajenog dodatka ulja. Samim time, u ovom proizvodu
najbolje do izrazaja dolazi prirodan okus tune, a zbog niskog udjela masti proizlazi da je blizak
zeljama potro$aca koji preferiraju blagi okus i laganu hranu. Eva Losos fileti u maslinovom
ulju visoko je kvalitetan proizvod koji se sastoji od pazljivo biranih fileta lososa u kvalitetnom

maslinovom ulju. Eva Sku$a fileti u maslinovom ulju ukusan je i kvalitetan proizvod koji se
sastoji od ru¢no radenih i rué¢no punjenih fileta skuse uz dodatak maslinovog ulja.

Dolcela Boem kocka
Boem kocka je brzo zamrznuti kola¢ od prhkog tijesta s dodatkom lje$njaka i nadjevom okusa vanilije. Priprema ove
slastice na klasi¢an na¢in oduzima dosta vremena, dok je s Podravkinom Boem kockom sve puno jednostavnije, a
jednako fino i ukusno.

Lupocet Sumece tablete et .

Lupocet pripada skupini lijekova koji djeluju kao analgetici (lijekovi za ublazavanje boli) i antipiretici |
(lijekovi za snizavanje povi$ene tjelesne temperature). Lupocet §umecée tablete namijenjene su za iE.
ublazavanje boli razli¢itog porijekla: glavobolje, zubobolje, gripozna stanja, boli u podru¢ju nekog zivea, |- & =" |
upale Zivca, upalno ostecenje perifernih Zivaca, ishijalgija, mi$i¢ni reumatizam, bol nakon operacija i ( %, ?
b ¥ i

ozljeda, te za snizavanje povi$ene tjelesne temperature.

Vegeta mixevi

Razvojem tri nova Vegeta mix proizvoda — ¢e$njak, papar i chilli - Podravka na inovativan
nacdin §iri paletu dodataka jelima kojom se supstituira upotreba odredenih monoza¢ina.
Proizvodi Vegeta mix nude $iroka kulinarska rjesenja, a prvo sulansirani na trzite Austrije.

Istovremeno, na trzi$tu Hrvatske lansiran je Vegeta mix slatka paprika.
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Provita muesli

Tri su nova proizvoda u kategoriji Provita Zitarica za doru¢ak - Crunchy muesli s medom = i
su hrskave zobene pahuljice koje sadrze vrijedne hranjive tvari u kombinaciji s medom.
Crunchy muesli s vo¢em su zobene pahuljice pripremljene prema posebnoj recepturi za - -

E

2353,
Mo

prave ljubitelje vo¢a. Crunchy muesli slje$njacima i bademima sadrze kombinaciju lje$njaka ::‘ ; ‘:"“;,,!
ibadema te s hrskavim zobenim pahuljicama pruzaju nezaboravan jutarnji hrskavi uzitak. —

Maslinovo ulje

Maslinovo ulje za svaki dan je blaga mjesavina ekstra djevi¢anskog i rafiniranog maslinovog ulja namijenjena za
svakodnevnu pripremu razli¢itih jela.

Maslinovo ulje je ulje blagog okusa i mirisa namijenjeno potro$a¢ima nenaviknutim na jaki okus djevi¢anskih ulja.
Ekstra djevi¢ansko maslinovo ulje je najkvalitetnije maslinovo ulje dobiveno od ploda masline isklju¢ivo mehani¢kim

postupcima. Upravo ono je najcjenjenije i najbogatije aromati¢nim i bioloski vrijednim tvarima.

Eva tunanamaz
Eva tuna namaz classic izuzetno je ukusan i prakti¢an proizvod za sve ljubitelje morskih jela.
Pripremljen je od kvalitetnih fileta tune koji se s pazljivo odabranim za¢inima sljubljuju u okus

koji se ne zaboravlja.

Salama Posebna i Posebna s paprikom
Svojim blagim okusom Posebna salama ¢e savr§eno upotpuniti vag doru¢ak ili meduobrok. Posebna salama s paprikom

obogacena je komadi¢ima crvene i zelene paprike. Fini okus udovoljit ¢e nepcu i najprobirljivijih potrogaca.

Cesnjovka, Domaca ljuta kobasica, Domac¢i dimljeni $pek
Cesnjovka i Domac¢a ljuta kobasica pripremljene su prema domacoj tradicionalnoj recepturi. Doma¢i dimljeni §pek

tradicionalni je proizvod kontinentalnog kraja, za¢injen i dimljen prema originalnoj podravskoj recepturi.

Pikant pasteta
Pikant pasteta izradena je od kvalitetnog pile¢eg mesa, bez konzervansa i umjetnih aroma.

Odabrana kombinacija povréaizadina daje proizvodu vrlo ugodan pikantan okus.

Neofen sprej

NEOFEN sprej ublazava bol, smanjuje oteklinu i upalu. Izaziva osjeéaj smirenja i hladenja na

bolnom mjestu. Koristi se ulije¢enju bolnih i upalnih stanja misi¢no-kostanog sustava, ukljuc¢ujuéibolove
uledima, reumatske i migi¢ne bolove, uganuéa, i§¢asenja te neuralgije (bolna o$tecenja Zivaca). Takoder je
indiciran za simptomatsko ublazavanje boli kod blazih oblika artritisa. Namijenjen je za vanjsku primjenu

na kozi.

Instant Cajevi
Instant ¢ajeve karakterizira brza i jednostavna priprema, a asortiman se sastoji
od ¢etiri okusa - Instant zeleni ¢aj uz dodatak pravog limunovog soka, Instant

Zuti ¢aj s okusom manga i li¢ija, Instant mate ¢aj s okusom narance i guarane i

Instant crni ¢aj koji osim ekstrakta pravog ¢aja sadrzijo§ i cimet u prahu te pravi

med koji ¢aju daju jedan poseban.

Lerovita crveni grejp
Osvjezavajudi napitak bogatog okusa crvenog grejpa obogacen s 9 vitamina. Jedna ¢a$a napitka nadopunjuje 50%
preporucene dnevne koli¢ine za dodanim vitaminima. Lerovita instant napitak crveni grejp gasi Zed u vrelim jetnim

danima, a zimi vitaminima opskrbljuje hladno¢om iscrpljen organizam.

Marmelada aronija
Marmelada aronija donosi posve novi slatko-trpki okus, a svojom kvalitetom uklapa se u liniju poznatih

Podravkinih marmelada. Ne sadrzi konzervanse, umjetna sladila niti dodane arome.

Pzem extra crniribiz
Sadrzi visoki udio voca, 45 g vo¢a na 100 g gotovog proizvoda te ima smanjeni udio $ecera, ¢ak 30%.

Proizvod je pripremljen bez konzervansa i bez umjetnih boja i sladila.
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ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE
ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG ODBORA PODRAVKE d.d.

Ljubo Jur¢ié¢

predsjednik Nadzornog odbora

Diplomirao je na Fakultetu za vanjsku trgovinu u Zagrebu 1981. godine, a na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu magi-
strirao je 1985. godine. Na istom je fakultetu 1997. godine stekao titulu doktora ekonomskih znanosti. Nakon diplome
zaposljava se u Tvornici elektrotehnickih proizvoda Zagreb, a 1986. godine prelazi u Progres, poduzece za istrazivac-
ko-razvojne usluge i konzalting u Zagrebu kao savjetnik za vanjsku trgovinu. U Tvornici elektrotehnickih proizvoda
1987. godine postaje direktor vanjske trgovine. Od 1986. godine radi na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu kao asistent
u dopunskom radnom odnosu koji postaje stalan 1990. godine. Objavio je brojne znanstvene i stru¢ne radove, kao gost
predava¢ predavao na stru¢nim predavanjima, urednik je ¢asopisa Ekonomist. Clan je nekoliko profesionalnih udru-
zenja (European Economic Association, International Economics and Finance Society, International Input-Output

Association, New York Academy of Sciences, American Management Association).

Ksenija Horvat

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Godine 2000. diplomirala je na Visoj $koli Ekonomskog fakulteta u Zagrebu te je rasporedena na poslove referenta nabave
umaloprodaji Trzi$ta Republike Hrvatske. Od 2005. godine studira uz rad na Fakultetu politi¢ckih znanosti u Zagrebu,
naizvanrednom studiju novinarstva. Godine 2001. zavrsila je $kolu pri SSSH Centru za industrijski dijalog. U travnju
2001. izabrana je za glavnu sindikalnu povjerenicu Sindikata PPDIV-a Podravke d.d., a u srpnju iste godine za koordi-
natoricu Sindikata PPDIV-a za Grupu Podravka. Te duznosti obavlja i u novom mandatu, nakon zadnjih izbora 2003.
godine. Nakon izbora za radnicka vije¢a 2005. godine, obavlja duznost zamjenice predsjednika Radnitkog vijeca, pred-
sjednik ovog tijela je od kolovoza 2009. do veljace 2010. godine kada ponovo obavlja funkciju njegova potpredsjednika.

Dubravko Stimac

¢lan Nadzornog odbora (do 20. srpnja 2010. i od 7. rujna 2010.)

Godine 1992. diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Na istom fakultetu 1997. godine zavrsio je magisterij
znanosti, smjer Organizacija i menadZment. Bio je samostalni referent prodaje u Zagrebackoj tvornici papira d.o.o. od
1993.do 1994. godine. Od 1994. do 1997. godine radio je na poslovima samostalnog referenta vanjskotrgovinskog poslo-
vanja u PBZ Investholding d.o.o. kadaje postao voditelj sektora vanjskotrgovinskog poslovanja u istoj firmi. Od oZzujka
1998. do lipnja 1998. godine bio je pomo¢nik direktora Centra za vrijednosne papire Privredne banke Zagreb d.d. kada
je postao direktor Direkcije poslova skrbnistva nad vrijednosnim papirima iste banke. U sije¢nju 2001. godine postaje
voditelj projekta mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb d.d. Od listopada 2001. godine predsjednik je Uprave
PBZ Croatia osiguranje d.d., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom. Od 1995. do 1996. godine bio je
honorarni predava¢ na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Autor je vi$e ¢lanaka i stru¢nih radova, sudionik i govornik
na vi$e domac¢ih i medunarodnih konferencija s temama o trzi§tima kapitala.

Dinko Novoselec

¢lan Nadzornog odbora (od 7. rujna 2010.)

Diplomirao je matematiku na Prirodoslovno-matemati¢kom fakultetu u Zagrebu. Od 1997. godine radi u Hrvatskoj
narodnoj banci na poslovima upravljanja deviznim pri¢uvama. Krajem 1998. godine prelazi u Zagrebac¢ku banku na
mjesto voditelja analiti¢ke sluzbe, a sredinom 2000. godine prelazi u ZB Invest, dru$tvo za upravljanje investicijskim
fondovima na mjesto ¢lana Uprave. Od 2001. je ¢lan Uprave Allianz ZB d.o.o. dru$tva za upravljanje AZ obveznim mi-
rovinskim fondom, a u travnju 2003. imenovan je predsjednikom Uprave Allianz ZB, drustva za upravljanje obveznim
mirovinskim fondom. Godine 2000. stekao je titulu CFA (Chartered Financial Analyst) program u organizaciji ame-
ri¢kog udruzenja investicijskih profesionalaca ICFA.

Petar Vlai¢

¢lan Nadzornog odbora (od 7. rujna 2010.)

Diplomirao je na Fakultetu za Elektrotehniku i ra¢unarstvo u Ljubljani. Godine 1993. zapo$ljava se kao profesor fizike
na Srednjoj kemijskoj $koli u Ljubljani. Godine 1994. prelazi u brokersku ku¢u Ilirika, gdje na po¢etku radi kao broker,
akasnije kao portfolio manager i voditelj trgovanja. Godine 1996. postaje prvi fond manager u Republici Hrvatskoj i to
u prvom hrvatskom investicijskom fondu Kaptol Proinvest-u. Kasnije radi kao voditelj trgovanja u IB Austria, nakon
¢ega prelazi na mjesto fond managera u Sredi$njem nacionalnom fondu, privatizacijskom investicijskom fondu. Od 2001.
Godine obnaga duznost predsjednika Uprave Erste d.o0.0, za upravljanje obveznim mirovinskim fondom. Dugogodisnji
je novinar-suradnik ljubljanskog dnevnog lista Delo na temu hrvatsko trziste kapitala. Ima licencu za obavljanje bro-
kerskih poslova i portfolio managementa u Ljubljani, licencu za trgovanje na burzama derivativa u Ljubljani, licencu za
obavljanje poslova ovlastenog brokera u Zagrebu te licencu ovlastenog upravitelja mirovinskih fondova.

Petar Miladin

¢lan Nadzornog odbora (od 7. rujna 2010.)

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Pravosudni ispit poloZio je 1999. godine, kada je i magistrirao je na
Pravnom fakultetu Sveudilista u Zagrebu. Doktorsku disertaciju pod naslovom Pla¢anje doznakom obranio je 27. sije¢-
nja 2005. na Pravnom fakultetu Sveudilista u Zagrebu i stekao akademski stupanj doktora drustvenih znanosti, znan-
stveno polje pravo. Na Pravnom fakultetu Sveucili$ta u Zagrebu zaposlio se 1997. godine u suradni¢kom zvanju mladeg
asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava. U prosincu 1999. izabran je u suradni¢ko zvanje asistenta na
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istoj katedri nakojoj od 2005. godine radikao visi asistent. Na Pravnom fakultetu Sveucilita u Zagrebu radikao docent
od 15. prosinca 200s., a 2009. godine kao izvanredni profesor. Objavio je dvadesetak znanstvenih radova iz podru¢ja

trgovackog prava, prava drustava i bankarskog prava.

Karmen Antoli¢

¢lan Nadzornog odbora

Diplomirala je na Medicinskom fakultetu Sveucili$ta u Zagrebu 1986. godine, a 1994. godine specijalizirala je internu
medicinu. Nakon toga zavr§ila je edukaciju iz ultrazvu¢ne dijagnostike unutarnjih organa, Postgraduate Course of the
European Society of Gastrointestinal Endoscopy (ESEG) te te¢aj trajnog usavriavanja kandidata za sudske vjestake
medicinske struke u prakti¢nom postupku. Danas radikao lije¢nik interne medicine u privatnoj internisti¢koj ordinaciji.
Sudjelovala je umnogim studijamai projektima. Clanica je Hrvatskog gastroenteroloskog drustva, Hrvatskog drustva
kardiologa, Drustva za hipertenziju, potpredsjednica gradske organizacije HSS-a grada Koprivnice te predsjednica

upravnog vije¢a Ljekarni Koprivnica.

Miljenko Javorovi¢

¢lan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu, te magistrirao na Pravnom fakultetu u Zagrebu na
poslijediplomskom znanstvenom studiju “Fiskalni sustav i fiskalna politika”. Svoje znanje usavr§ava na razli¢itim stru¢-
nim te¢ajevimaiobukama. Godine 1989. stje¢e zvanje ovlastenog revizora, 2000. g. ovladtenog posrednika i ovlastenog
zastupnika u osiguranju, a 2007. godine ovlastenog poreznog savjetnika. Svoju karijeru zapo¢inje u Sluzbi drustvenog
knjigovodstva kao visi savjetnik za poslove inspekcije i kontrole pravnih osoba. Od 1993. do 2000. godine predsjednik
je Uprave Invest consult d.o.0. Od 2000. do 2006. godine predsjednik je Uprave Libertas osiguranje d.d., a 0d 2006. do
danas predsjednik Uprave Hrvatskog mirovinskog investicijskog drustva d.o.o. Predavac je na brojnim seminarima iz
podrudjaracunovodstva, revizije i financija te osiguranja. Voditelj je brojnih seminara za financijske inspektore i revizore
te voditelj i predavac seminara iz poreznih propisa. Ujedno je i glavni urednik ¢asopisa “Novosti” Libertas osiguranja
d.d. Objavljuje znanstvene i stru¢ne radove.

Nikola Gregur

¢lan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Od 1978. godine radio je u tvornici Sloga Koprivnica, a zadnje
radno mjesto bilo mu je pomo¢nik direktora za ra¢unovodstvo i financije. Od 1990. godine predsjednik je Izvr§nog
vijeca skupstine opéine Koprivnica i ratni predsjednik Kriznog §taba op¢ine Koprivnica. Formiranjem Zupanije 1993.
godine postaje dozupan te na toj funkciji ostaje do 1997. godine, kada postaje Zupan Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije
i tu duznost vrsi do 2001. godine. Godine 2002. postaje savjetnik predsjednika Uprave Belupa, a od 2004. godine radi
kao direktor filijale Croatia osiguranja d.d. u Koprivnici.

Drazen Sacer

¢lan Nadzornog odbora (do 20. srpnja 2010.)

Diplomirao je na Medicinskom fakultetu Sveutili$ta u Zagrebu. Zavrsio je poslijediplomski studij iz reumatologije
na istom fakultetu. Radno iskustvo stjecao je u Zavodu za javno zdravstvo Koprivnica, Op¢oj bolnici “Dr. Tomislav
Bardek” u Koprivnici te privatnoj lije¢ni¢koj ordinaciji. Trenutno radi u vlastitoj lije¢ni¢koj ordinaciji. Objavio je de-
setak stru¢nih radova, sudjelovao na brojnim domac¢im i inozemnim kongresima, simpozijima i seminarima. Lije¢nik
je rukometnog kluba Podravka od 1988. godine te ¢lan Skupstine Udruge dioni¢ara Podravke d.d. od 2000. godine. U
dva mandata bio je ¢lan Glavnog odbora Hrvatskog Crvenogkriza, a od 1996. godine predsjednik je Gradskog drustva
Crvenogkriza u Koprivnici.

Branko Vuljak

¢lan Nadzornog odbora (od 1. lipnja 2010. do 7. rujna 2010.)

Godine 1981. godine diplomirao je na Elektrotehni¢tkom fakultetu u Zagrebu. Nakon toga zavr$ava General Management
Program uIEDC Poslovnoj $koli Bled, Podravkinu managersku akademiju, Leeds Metropolitan University te University
of Cambridge (BEC Vantage). U Podravki se zaposlio 1981. godine kao inZenjer u ERC-u, 1996. godine imenovan je
direktorom ERC-a, a 1997. g. prelazi u odjel Nabave gdje radi kao direktor Sektora centralne nabave. Od 2010. godine
radi kao savjetnik ¢lana Uprave Podravke d.d.

Darko Tipuri¢

¢lan Nadzornog odbora (do 7. rujna 2010.)

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu 1989. Godine, a magistrirao je na poslijediplomskom studiju Po-
slovne ekonomije na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu 1991. godine. Godine 1993. obranio je doktorsku disertaciju
“Interorganizacijski odnosi u kanalima marketinga” na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Tijekom 1991. godine bio
je na specijalistickom usavriavanju iz podrué¢ja organizacijskog ponasanja u Be¢u (Wirtschaftuniversitit i University
of Kentucky). Od veljage 1993. godine radi na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu na Katedri za organizaciju i menad-
Zment, najprije u zvanju asistenta.

Tijekom godina mijenja pozicije od vi§ega asistenta, znanstveno-nastavnog zvanja docenta, zvanja izvanrednog profesora
izvanja redovitog profesora. Od 2002. - 2004. bio je prodekan za medunarodnu suradnju i odnose s gospodarstvom, od
2004. - 2006. bio je zamjenik dekana, a u mandatnim razdobljima 2006. - 2008.12008. - 2010. bio je dekan Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu. Clan je vise medunarodnih strukovnih i znanstvenih udruga, glavnog odbora Hrvatskog drustva
ekonomista i poc¢asni predsjednik Hrvatske udruge certificiranih ¢lanova nadzornih odbora.
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ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE PODRAVKE D.D.

Miroslav Vitkovi¢

predsjednik Uprave

Diplomirao je na Prehrambeno- biotehnoloskom fakultetu 1992. godine. Zavrsio je IEDC Poslovnu §kolu Bled te mnoge
stru¢ne seminare. Po zavr$etku studija zaposlio se u Podravki gdje obavlja poslove referenta uvoza, zatim funkciju di-
rektora prodaje Podravka International — Prag, a nakon toga bio je direktor prodaje Podravka International — Bratislava.
Funkciju izvr$nog direktora za trzi$te Hrvatske i jugoisto¢ne Europe obavljao je od 2001. godine. Od 2003. do 2008.
godine ¢lan je Uprave Podravke zaduzen za Trzi$te Hrvatske, a u srpnju 2008. godine postaje zamjenik predsjednika

Uprave Podravke. Na mjesto predsjednika Uprave Podravke imenovan je 21. prosinca 2009. godine.

Marin Pucar

¢lan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu. Uz brojne edukacije i seminare, zavrsio je studij Profe-
ssional Diploma in Retailing Management na Leeds Metropolitan University te Podravkinu menadzersku akademiju
POMAK. Po zavrsetku studija zaposljava se u Gavrilovi¢u gdje prolazi razna radna mjesta, od trgovac¢kog putnika,
product menadzera do brand menadzera. U Podravku dolazi 2001. godine na funkciju direktora Prodaje u Podravkinoj
mesnoj industriji Danica, a nakon toga postaje direktorom Prodaje, marketinga i razvoja. Po¢etkom 2003. godine ime-
novan je direktorom Prodaje mesnog programa za Hrvatsku i jugoisto¢nu Europu, dok krajem 2003. godine preuzima
funkciju direktora sektora Trziste RH koju vrsi sve do imenovanja ¢lanom Uprave 2008. godine.

Lidija Kljaji¢

¢lan Uprave

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveu¢ili§ta u Zagrebu, smjer Financije i ratunovodstvo. Tijekom karijere
pohadala je niz seminara i specijalisti¢kih edukacija uglavnom iz podruéja financija te sudjelovala u Young Executive
Programu Carlsberga. Zavrsila je POMAK (Podravkinu menadzersku akademiju, programi Fundamental Business
Administration i Leader) te Leeds Metropolitan University (Retailing Management programme, Professional diplo-
ma). Svoju karijeru zapoéinje kao referent ratunovodstva lokalnog trgovackog poduzeéa u Purdevcu te nastavlja kao
samostalni referent u deviznom sektoru Podravske banke. Direktoricom riznice u Panonskoj pivovari d.o.o., danas Pi-
vovara Carlsberg Hrvatska, postaje 1999. godine. Godine 2001. dolazi u Podravku na mjesto direktorice financiranja u
lokalnoj valuti, a 0d 2004. do 2007. voditeljica je Ureda predsjednika Uprave Podravke. Osim organizacije rada unutar
Ureda, bavi se i vodenjem odjela Odnosi s investitorima. Od 2007. godine obavlja duznost direktorice Kontrolinga u
Podravki. Ulistopadu 2009. godine imenovana je ¢lanicom Uprave Podravke.

Krunoslav Besvir

¢lan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer Vanjska trgovina. Tijekom profesionalne karijere sudjelovao
je na brojnim edukacijama u organizaciji IEDC Slovenija: Medunarodna ljetna $kola za mlade menadzere, seminari iz
podruéja marketinga te Opéi menadzerski program, sedam modula; zatim POMAK (Podravkina menadzerska akade-
mija), edukacijski program u organizaciji sveu¢ilista Leeds Metropolitan University (Professional Diploma in Retailing
Management). U Podravki je zaposlen od 1998. godine kao product manager zaduzen za program dje¢je hrane u sektoru
Marketing. Nakon toga radio je kao voditelj marketinga Podravke d.o0.0., Sarajevo, BiH, a 2001. godine postaje direktorom
Podravka d.o.o. Beograd, Srbija. Direktorom sektora Trzi$ta jugoistoéne Europe postaje 2007. godine, dok 2008. godine
preuzima funkciju direktora sektora Poslovni program hrana. Clan Uprave Podravke postaje u listopadu 2009. godine.

Branko Vuljak

¢&lan Uprave (do 1. lipnja 2010.)

Godine 1981. diplomirao je na Elektrotehni¢kom fakultetu u Zagrebu. Nakon toga zavr§ava General Management Pro-
gram u IEDC Poslovnoj $koli Bled, Podravkinu managersku akademiju, Leeds Metropolitan University te University
of Cambridge (BEC Vantage). U Podravki se zaposlio 1981. godine kao inzenjer u ERC-u, 1996. godine imenovan je
direktorom ERC-a, a 1997. Godine prelaziu odjel Nabave gdje radii danas kao direktor Sektora centralne nabave. Njegov
mandat ¢lana Nadzornog odbora Podravke stavljen je u stanje mirovanja od 23. listopada 2009. godine, kada preuzima
funkciju zamjenika ¢lana Uprave. Od 2010. godine radi kao savjetnik ¢lana Uprave Podravke d.d.

Miroslav Repi¢

¢&lan Uprave (od 1. lipnja 2010.)

Diplomirao je na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu 1986. godine. Zavrsio je vi$e poslovnih modulaiseminarana
IEDC Poslovnoj $koli Bled te mnoge stru¢ne seminare. Tijekom karijere u Podravki pohadao je inizinternih seminara
u organizaciji Podravke u cilju prosirivanja profesionalnih znanja i menadzerskih vjestina. Po zavr$etku studija zaposlio
se u Podravki gdje radii danas. U Podravki je obavljao poslove glavnog tehnologa u Tvornici kvasca, zatim direktora
Tvornice kvasca, a u nizu vode¢ih funkcija unutar Podravke bio je i voditelj projekta “joint venture” s Elite International
B. V., Nizozemska, u poslu proizvodnje kave, kao i voditelj projekta dezinvestiranja Podravkinog businessa kvasca, a
nakon toga direktor sektora Trzi$te Centralne Europe, u razdoblju 2004. do 2005. godine. Funkciju direktora sektora
Proizvodnja obavljao je od 2005. do 2008. godine. Od 2008. do imenovanja ¢lanom Uprave Podravke odgovoran je za
ybusiness to business” kategoriju proizvoda namijenjenih velikim industrijskim kupcima na razini Podravke te za cje-
lokupni proces nudenja, ugovaranja i realizaciju poslova usluzne proizvodnje. Na mjesto ¢lana Uprave Podravka d.d.
imenovan je 31. svibnja 2010.
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IZJAVA POSLOVODSTVA
REZULTATI POSLOVANJA

Prihodi od prodaje Grupe Podravka iznosili su 3.522,3 milijuna HRK i manji su za 2% u odnosu na isto razdoblje 2009.
godine.

Prodaja SPP-a Prehrana i pi¢a iznosila je 2.778,1 milijuna HRK odnosno 78,9% ukupne prodaje Grupe Podravka te je u
usporedbis 2009. godinom prodaja niza za 2%. Spomenuti pad prodaje posljedica je nize razine prodaje SPP-a Prehranaipica
na trzistu Hrvatske (-7%), na kojem su u cijeloj 2010. godini izraZeni nepovoljni trendovi u gospodarstvu, pad ekonomske
aktivnosti i porast prodaje jeftinijih proizvoda i trgovackih robnih marki. Naime, konstantni porast nezaposlenosti u
Hrvatskoj', dovodi do porasta pesimizma potro$aca §to se negativno odrazava na domacu potro$nju. Pripremljeni projekti
i inovacije u proizvodnom portfelju, uz oporavak gospodarstva Europske unije, pozitivno su djelovali na prodaju SPP-a
Prehrana i pi¢a na inozemnim trzistima gdje je prodaja navedenog SPP-a porasla za 3%. Prema grupama trzi§ta, inozemna
trziSta koja biljeze rast prodaje su trziita zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i Dalekog istoka (16%) gdje se najvie
isti¢u trzista Australije (29%), Austrije (28%) i Turske (173%) te trziste srednje Europe (7%) s najveéim porastom prodaje
na trziétu Poljske (20%).

SPP Farmaceutika ostvarilo je prodaju u iznosu od 744,2 milijuna HRK, $to predstavlja pad prodaje od 1% u odnosu
na 2009. godinu. Ovaj pad proizlazi iz niZe razine prodaje na trzistu Hrvatske (-6%), temeljem pada prodaje lijekova na
recept (-7%) i bezreceptnih proizvoda (-8%). HZZO? je u lipnju 2010. godine usvojio novu Osnovnu i Dopunsku listu
lijekova sa snizenim cijenama velikog broja lijekova te je posljedica takve odluke niza razina prodaje lijekova na recept na
domacem trzistu. Dodatni udar na prodaju SPP-a Farmaceutika u Hrvatskoj je slabija prodaja bezreceptnih proizvoda koja
je posljedica recesije i smanjenja osobne potro$nje. Na inozemnom trzi§tu SPP Farmaceutika ostvarilo je porast prodaje od
8%, uz najveéi doprinos trzista Rusije (62%), Slovacke (22%), Turske (180%) te Poljske (131%).

Prihodi od prodaje po grupama proizvoda

PP Podravka hrana ostvarila je pad prodaje od 2% u usporedbi s istim razdobljem 2009. godine. Prodaja grupe proizvoda
Preradevine voca i povréa, prilozi jelima i ostalo malo je vi$a od proslogodi$nje temeljem porasta prodaje navedene grupe
proizvoda na trzistu srednje Europe (18%) pod utjecajem vie prodaje proizvoda na bazi rajéice te priloga jelima. Grupa
proizvoda Dje¢ja hrana, slastice i snack ostvarila je porast prodaje od 3%, uz najveéi doprinos trzista Slovenije (10%) te
Bosne i Hercegovine (6%). Na pad prodaje grupe proizvoda Riba i riblji proizvodi od 10% najvie je utjecala niza prodaja

navedene grupe proizvoda na trZistu Srbije, Bosne i Hercegovine te Hrvatske.

Prodaja PP Jela i Dodaci jelima na nesto je vi$oj razini od proslogodi$nje, s time da je prodaja grupe proizvoda Dodaci
jelima vi$a za 2% u odnosu na 2009. godinu, dok su Podravka jela zabiljeZila pad prodaje od 5%. Porastu prodaju Dodataka
jelima najvige je doprinijelo trZiste zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i Dalekog istoka (13%), gdje se isti¢u trzista
Australije (36%), Turske (129%), Austrije (10%) i Kanade (26%). Zna&ajan porast ostvaren je i na trzistu Poljske (13%),
na §to je utjecao ulazak u nove kategorije proizvoda, ali i oporavak te¢aja poljskog zlota u odnosu na te¢aj kune (7%?) te na

trzistu Rumunjske gdje je zabiljezen porast prodaje od 9%.

Prodaja PP Meso porasla je za 2%, a navedeni je porast generiran viom razinom prodaje u Hrvatskoj (2%) te porastom
prodaje ove grupe proizvoda na trzi$tu zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i Dalekog istoka (20%), pod utjecajem

porasta prodaje Konzerviranih gotovih jela i Pasteta.

Razina prodaje PP Pi¢a niZa je za 16% u odnosu na 2009. godinu, a najve¢i utjecaj na ovaj pad ima trziste Hrvatske (-17%).
Niza prodaja ostvarena je i u inozemstvu (-14%), a rezultira iz pada prodaje na trzi$tu Bosne i Hercegovine (-11%) i
Slovenije (-24%). Iako prodaja ovog Poslovnog programa biljezi pad, grupe proizvoda Praskasti napici i Sirupi ostvaruju

rast i na domadem i na inozemnim trzitima.
Prihodi od prodaje Grupe Podravka po trzi§tima*

Na trzi$tu Hrvatske ostvarena je prodaja uiznosu od 1.741,3 milijuna HRK $to ¢ini 49,4% ukupne prodaje Grupe Podravka.
Prodaja je u 2010. godini zabiljezila pad od 7% u odnosu na 2009. godinu, a niza razina prodaje rezultat je pada prodaje
SPP-a Prehrana i pica (-7%) te pada prodaje SPP-a Farmaceutika (-6%). Naime, cijelu 2010. godinu karakterizira niza
razina domace potraznje uslijed negativnih trendova koji su jo$ uvijek izrazeni u domacéem gospodarstvu, a reflektiraju se u

oprezu potrosaca prilikom kupovina.

1. Porast ukupnog broja nezaposlenih iznosio je 15,4%; izvor: Drzavni zavod za statistiku, Mjese¢no statisticko izvjesce broj 12,
2010. (podatak se odnosi na razdoblje 1.-11.2010.)

2. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

3.izra¢unat s osnove prosje¢nog te¢aja za promatrana razdoblja

4. Jugoisto¢na Europa - Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo, Makedonija, Slovenija, Srbija
Srednja Europa - Ceska, Madarska, Poljska, Slovacka
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok - Austrija, Australija, Benelux, Francuska, Kanada, Njemacka, SAD,
Skandinavija, Svicarska, Turska, Velika Britanija i ostale prekooceanske zemlje i zemlje zapadne Europe

Isto¢na Europa - pribalti¢ke zemlje, Rumunjska, Rusija, Ukrajina, Bugarska i ostale zemlje isto¢ne Europe
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U 2010. godini prodaja na inozemnim trzi$tima iznosi 1.781 milijun HRK §to predstavlja rast od 4% u usporedbi s proslom
godinom. SnaZzan porast prodaje prisutan je na svim inozemnim trzi§tima, a izuzetak je jugoisto¢na Europa, gdje su
recesijska kretanja jo$ uvijek izrazena te je slijedom toga potro$nja na nizoj razini. Najveci apsolutni rast prodaje ostvaren
je na trzi$tu zapadne Europe, prekooceanskih zemalja i Dalekog istoka (16%) uz najveéi doprinos trzista Australije (29%),
Austrije (28%) i Turske (175%). Trziste srednje Europe takoder biljezi znacajan porast prodaje (8%) temeljem rasta
prodaje na trzistu Poljske (21%), Ceske (2%) i Slovatke (2%). U isto¢noj Europi ostvarena je vi$a razina prodaje za 20%,
generirana porastom prodaje na trzistu Rusije (25%) te Rumunjske (14%). Za razliku od pozitivnih trendova u srednjoj,
isto¢noj i zapadnoj Europi te u prekooceanskim zemljama, na trzistu jugoisto¢ne Europe zabiljezen je pad prodaje od 5%

koji proizlazi iz nize prodaje na trzitu Bosne i Hercegovine (-7%) i Srbije (-12%).
Struktura operativnih troskova

U promatranom razdoblju operativni troskovi Grupe Podravka iznosili su 3.278,3 milijuna HRK, $to predstavlja pad
operativnih troskova za 4%, odnosno 133,6 milijuna HRK u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Budu¢i da operativni
troskovi padaju ve¢ drugu godinu zaredom, moze se zakljuliti da su uvedeni mehanizmi kontrole troskova ucinkoviti,

posebno u dijelu op¢ih i administrativnih troskova.

Troskovi prodanih proizvoda nizi su za 3% $to je u korelaciji s padom prihoda od prodaje. Od tro$kova prodanih proizvoda

pad su zabiljezili troskovi materijala izrade (-1%) i trogkovi radnika (-2%), dok su porast zabiljezili troskovi energije (10%).

Pad su zabiljezili i troskovi prodaje i distribucije koji su u promatranom razdoblju manji za 19,3 milijuna HRK (-3%).
Navedeno smanjenje rezultat je nizih trofkova prodajne operative (-4%) te nizih troskova skladistenja (-3%).

Troskovi marketinga porasli su u promatranom razdoblju za 1% te su iznosili 401,2 milijuna HRK, a spomenuti porast
troskova najve¢im dijelom rezultira iz viih tro$kova trade i BTL marketinga $to je bilo i planirano kao odgovor na o¢ekivana
recesijska kretanja.

Opd¢i i administrativni trogkovi zabiljezili su u 2010. godini pad od 52,6 milijuna HRK (-18%) te su smanjili svoj udio u
ukupnim operativnim tro$kovima sa 8,8% na 7,6%. Op¢i i administrativni troskovi konstantno se smanjuju kroz razdoblje
od dvije i pol godine $to utjece na rast profitabilnosti, usprkos ostvarenim nizim razinama prodaje od planiranih. Navedeno
sniZavanje razine op¢ih i administrativnih troskova o¢ekivani je pozitivni efekt provedene reorganizacije SPP-a Prehrana i
pic¢aiuspostavljanja mehanizama za efikasniju kontrolu tro$kova. Najveéi utjecaj na smanjenje navedenih trogkova imali su

nizi tro$kovi zaposlenika te niZi tro$kovi za usluge i rezervacije.
Profitabilnost Grupe Podravka

Iako je u 2010. godini Grupa Podravka ostvarila nizu prodaju od proslogodis$nje, ostvareni su znacajni pozitivni pomaci na
svim razinama profitabilnosti §to je rezultat unapredenja poslovnih procesa i racionalnijeg upravljanja tro$kovima.

Pod utjecajem smanjenja troskova prodanih proizvoda, bruto marza se u promatranom razdoblju povecala za 80bp te sada
iznosi 41,1%.

U 2010. godini, izvanredne stavke iznosile su 66,9 milijuna HRK, a odnose se na uskladenje vrijednosti obveznica u iznosu
od 34,2 milijuna HRK (financijska obveza po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka), uskladenje vrijednosti udjela u
investicijskim fondovima u iznosu od 1,7 milijuna HRK, otpremnine u iznosu od 12,5 milijuna HRK te rezervacije
temeljem ugovornog odnosa s OTP bankom u iznosu od 21 milijun HRK. Osim navedenih negativnih izvanrednih stavki
imali smo i pozitivne u iznosu od 2,4 milijuna HRK koje se odnose na uskladenje vrijednosti zemljista. Usprkos navedenim
izvanrednim stavkama koje su se negativno odrazile na rezultat poslovanja, Grupa Podravka je ostvarila operativnu dobit u
iznosu od 204,9 milijuna HRK te operativou marzu na razini od 5,8% dok je neto dobit u 2010. godini iznosila 84,2 milijuna
HRK.

U usporedivom prikazu 2009. godine izvanredne stavke iznose 481,3 milijuna HRK te je izvje$tajni rezultat prethodne
godine ispravljen za iznos od 92,9 milijuna HRK koji se odnosi na rezervacije temeljem ugovornog odnosa s OTP bankom.
Naime, do trenutka objave revidiranih financijskih izvje$taja za 2009. godinu, Uprava nije bila u posjedu cjelokupne
dokumentacije, niti je bila u moguénosti prikupiti relevantna pravna tumacenja ugovornog odnosa koja bi jasno ukazivala
na potrebu izvr$enja rezerviranja u navedenom iznosu.

Korekcija operativne dobiti za prethodno navedene izvanredne stavke podize razinu operativne dobiti na 271,8 milijuna
HRK, $to predstavlja rast od 27% u usporedbi s operativnom dobiti za 2009. godinu prikazane na usporediv nacin.
Korigirana neto dobit u promatranom razdoblju iznosi 151,1 milijun HRK, $to predstavlja rast od 51% u odnosu na neto
dobit 2009. godine prikazane na usporediv nacin.
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Operativna dobit Grupe Podravka bez jednokratnih stavki

mil. HRK
300

24 12,8

250

EBIT rezervacije - ugovorni odnos  vrijed kladenj kladenje vrijednosti rijed Kladenj otpremni EBIT

s OTP bankom ulaganja obveznica nekretnina bez jednokratnih stavki

Profitabilnost SPP-a Prehrana i pi¢a

U promatranom razdoblju bruto marza SPP-a Prehrana i pica zabiljeZila je porast za SObp §to je rezultat promjene strukture
prodaje u korist profitabilnijih kategorija te usteda u troskovima proizvodnje. Operativni tro§kovi SPP-a Prehrana i pi¢a
zabiljezili su pad od 5%, a u strukturi operativnih trogkova pad biljeze svi trogkovi.

Izvanredne stavke koje su teretile poslovanje SPP-a Prehrana i Pi¢a u 2010. godini iznosile su 64,1 milijun HRK, dok su
izvanredne stavke za isto razdoblje prosle godine u navedenom SPP-u iznosile 470,9 milijuna HRK.

Usporedbom korigiranih rezultata uo¢ava se da je operativna dobit porasla za 55% te se operativna marza nalazi na razini od
6,2% $to predstavlja porast od 230bp. Korigirana neto dobit visa je za 113% u odnosu na neto dobit 2009. godine prikazane

na usporediv nadin.
Profitabilnost SPP-a Farmaceutika

U strukturi prodaje SPP-a Farmaceutika zabiljeZena je niZa prodaja lijekova na recept uslijed smanjenja cijena, $to je uz
pad prodaje bezreceptnih proizvoda rezultiralo smanjenjem prodaje navedenog SPP-a za 1%. Istovremeno je doslo do
pada trogkova prodanih proizvoda za 4% te je bruto marza zabiljezila pozitivan pomak od 160bp. Padu troskova prodanih
proizvoda najvige su doprinijeli niZi troskovi materijala izrade (-5%) i niZi troskovi zaposlenika (-4%).

Operativna dobit porasla je za $%, $to je podiglo operativnu marzu na 13,2%. Nizi trogkovi financiranja  (-4%) pozitivno
su se odrazili na rast neto marze od 110bp.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirani i revidirani financijski izvjestaji Grupe Podravka za razdoblje 1.-12.2010. godine pripremljeni su u skladu
sa Zakonom o ratunovodstvu Republike Hrvatske i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) te
daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, dobitka i gubitka, financijskog polozaja i poslovanja Grupe i svih povezanih

drustava uklju¢enih u konsolidaciju.

U konsolidiranim i revidiranim financijskim izvje$tajima Grupe Podravka za 2010. godinu izvrsen je ispravak evidentiranja
obveza i gubitka u 2009. godini koji proizlaze iz poslovnog odnosa Podravke d.d. i OTP Bank Nyrt iz Budimpeste.

Direktor Financija: Clan Uprave za Financije:
Draga Celis¢ak Lidija Kljaji¢

vy /2?47 /Z%i) 7
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OCEKIVANI RAZVOJ GRUPE PODRAVKA
Programi i trZista za ostvarivanje rasta

Cilj Grupe Podravka je razvijati se u visoko diferenciranim, strateski definiranim poslovnim programima dodataka jelima,
prehrane, pi¢a, mesnih proizvoda i farmaceutike, a daljnji razvoj postojecih i izgradnja novih brandova unutar visoko
profitabilnih prehrambenih kategorija ostvarit ¢e pretpostavke dugoro¢ne profitabilnosti te daljnjeg poslovnog razvoja i

rasta.

Podravka u Hrvatskoj i trzi$tu jugoisto¢ne Europe teZi biti vodedi proizvoda¢ brandiranih prehrambenih proizvoda, dok na
trzi$tu srednje i isto¢ne Europe teZi odrzati poziciju lidera u kategoriji univerzalnih dodataka jelima te nuditi niz proizvoda
u odabranim kategorijama. Podravka je takoder prisutna na trzistu zapadne Europe i prekooceanskih zemalja, gdje nudi
proizvode u etno-segmentu, a sve vise tezi ponuditi svoje proizvode konsolidiranom maloprodajnom trzistu.

U Hrvatskoj, jugoisto¢noj i srednjoj Europi najveca kontribucija rastu prihoda ocekuje se lansiranjem novih proizvoda i
potkategorija unutar grupa proizvoda dodaci jelima, Podravka jela, riba i riblji proizvodi.

Znacajan rast prihoda o¢ekuje se i na trzistima na kojima jo§ nije iskoristen puni potencijali Podravkine najjace robne marke
Vegeta, posebno na trzistu isto¢ne i zapadne Europe.

Dodatni rast na ukupnoj razini Podravka ¢e nastojati postici i anorganski — akvizicijama i strateskim savezima na trzistu
jugoisto¢ne, srednje i isto¢ne Europe s temeljnim ciljem dodatnog jacanja trzi$ne pozicije u poslovnim programima u

kojima posluje na navedenim trzi$tima.
Opdi strateski ciljevi

®  Biti vodeca prehrambena kompanija na definiranim trZi§tima od strateskog znacaja.

®  Biti prepoznatljiv ponuda¢ farmaceutskih proizvoda.

*  Bitiliderili jak drugi konkurent u definiranim strateskim poslovnim programima na strateskim trzistima,
definirano vrijednosnim trzi$nim udjelom.

®  DPostidi razinu efikasnosti iznad prosjeka industrija u kojima Podravka posluje na kljuénim trzitima te time
ostvarivati interese svojih vlasnika.

*  Boljim financijskim upravljanjem Grupe Podravka omoguciti pobolj$anje nov¢anog toka nuznog za optimalno
operativno poslovanje i stabilnost kompanije.

*  Smanjenjem troskova nabave, prodaje i distribucije te op¢ih i administrativnih troskova omoguditi veéa
ulaganja u marketing te istrazivanje i razvoj proizvoda. Na taj na¢in omogucit ¢e se dugoro¢na perspektiva
najja¢ih marki proizvoda kao generatora vrijednosti kompanije te Zeljeni povrat za vlasnike.

*  Cilj kompanije je zadovoljavanje interesa vlasnika i svih zainteresiranih strana postizanjem razine efikasnosti
iznad prosjeka svojih industrija na trzistima gdje Podravka posluje, a svojim aktivnostima kompanija Zeli
pridonijeti i razvoju opce drustvene zajednice.

*  Prosjec¢ni godi$nji rast organske prodaje u idu¢ih S godina iznad prosjeka CAGR u regiji.
Strateske smjernice

Namjera je Podravke razlikovati se od drugih kompanija po sposobnosti razumijevanja potreba potro$ac¢a, markama
proizvoda, visokoj kvaliteti proizvoda i poslovnih procesa uz istovremenu izgradnju korporativne kulture te motiviranih i

zadovoljnih zaposlenika u skladu s klju¢nim vrijednostima.

®  Ljudski potencijali
O  Izgradnja korporativne kulture te motiviranih i zadovoljnih zaposlenika u skladu s klju¢nim
vrijednostima Podravke, preduvjet je uspjesnog razvoja, a zaposlenici su najveca vrijednost kompanije
iizvor njenih konkurentskih prednosti.
®  Procesi
O  Fokus strategije rasta i razvoja Podravke temeljiti na vlastitim robnim markama i akvizicijama,
razvojem klju¢nih brandova, strateskim savezima u distribuciji i ostalim dijelovima lanca vrijednosti.
O  Prosirenje asortimana u strate$kim poslovnim programima, posebno na strateskim trzi$tima,
inovacijama proizvoda i njihovom dodanom vrijednoscu.
O  Utinkovitost marketingkih ulaganja koja su usmjerena prema ja¢anju brandova.
O  Vrhunska svjetska tehnologija u proizvodnji cjelokupnog asortimana proizvoda, garantirajudi visoku
kvalitetu proizvoda.
®  Trziste
O  Podravka je prehrambena kompanija usmjerena na postizanje najviSe razine zadovoljstva svojih
klijenata i potrosaca.
O  Zastita okoli$a jedan je od prioriteta Podravke, a provodi se primjenom nacela odrzivog razvoja i
Listije proizvodnje.
¢  Financije

O U odnosima s vlasnicima cilj je rast povrata na kapital i vrijednosti dionica.
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Klju¢ni ¢imbenici uspjeha

1. Zaposlenici

Bazirana na provedbi Korporativne politike Podravke i strateskih odrednica kompanije, organizacija i vodenje ljudskih
potencijala postali su klju¢no podrugje u ja¢anju Podravkine konkurentnosti. Zaposlenicima je dan najveci znacaj, buduéi
da njihova znanja i kompetencije pozitivno odvajaju kompaniju od konkurencije i daju joj konkurentsku prednost. Danas,

znanje i kompetencije su najvrjednija imovina.
yZaposlenici Podravke njezina su najveca snaga, a njihova lojalnost temeljna je vrijednost kompanije.*

2. Kvaliteta i image

Podravka je oduvijek bila sinonim za visoku kvalitetu i vrhunske proizvode — svaki proizvod koji nosi ime Podravka je
rezultat viSegodi$nje tradicije, know-howa i brige za potrosacevo zdravlje i dobrobit.Svi proizvodi i poslovni procesi
utemeljeni su na na¢elima upravljanja kvalitetom, a zadovoljstvo klijenata i potrosaca je glavno opredjeljenje i usmjerenje.
Podravka se obvezuje udovoljiti zahtjevima klijenata i potro$aca i stalno poboljsavati kvalitetu proizvoda i poslovnih
procesa. Vodi sustavnu i stalnu brigu o zdravstvenoj ispravnosti i sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim propisima RH,
EU i svih zemalja u kojima posluje. Znanje, stru¢nost i stalna briga o obrazovanju kadrova osigurava inovativne proizvode

i procese za globalno trziste. U centru Podravkinih aktivnosti je stalno pobolj$avanje u¢inkovitosti sustava upravljanja.

3. Inovativnost

Podravka nastoji biti vode¢a prehrambena kompanija u regiji, posebice novim i inoviranim proizvodima koji zadrzavaju
epitet vrhunske kvalitete te zadovoljavaju potrebe potro$aca. Podravka nudi velik broj modernih, visokokvalitetnih
proizvoda koji su prakti¢ni za koristenje. U namjeri da bude trend-setter i lider u inovacijama na trzi$tu, kompanija timskim

radom konstantno radi na kreaciji novih proizvoda koji ¢e biti u skladu sa svim vrijednostima Podravke.

4. Povjerenje i zadovoljstvo klijenata i potrosaca

Podravka je prehrambena kompanija usmjerena na postizanje najvi§e razine zadovoljstva svojih klijenata i potrosaca,
koji znaju da i poslije kupnje proizvoda imaju na raspolaganju niz dodatnih usluga. Postoje¢i i bududi klijenti i potrosaci
najvrjedniji su vanjski potencijal i stoga im se pristupa s posebnom paznjom u otvorenoj i odgovornoj komunikaciji.
Podravka redovito mjeri ispunjenje njihovih potreba i o¢ekivanja. Povratne informacije analizira s ciljem povecanja
povjerenja i zadovoljstva klijenata i potro$aca te stalnog pobolj$anja proizvoda i proizvodnih procesa. Stvara povjerenje na
temelju uzajamnog postovanja kako zaposlenika, tako i klijenata i potrogaca.

S. Snaga, rast i odrzivi razvoj

Prehrambena industrija osnovna je djelatnost Podravke. U prehrambenoj industriji Podravka Zeli biti inovativni lider svoje
regije, koja obuhvaca jugoisto¢nu, srednju i isto¢nu Europu. “Bit ¢emo najbolja prehrambena kompanija, sposobna brzo
odgovarati na promjene u poslovnoj okolini.” Znacajna djelatnost je i farmaceutika u kojoj se prepoznatljivim partnerskim
pristupom s izabranim terapijskim skupinama osigurava rast i dugoro¢ne vrijednosti za djelatnike, korisnike i drustvo u

cjelini.

Znacajna prisutnost na medunarodnom trzistu karakteristika je Podravke. Prilika za brzi rast postoji na internacionalnim
trzi$tima. Podrijetlo s ovih podru¢ja omogucava bolje razumijevanje potreba potrosaca i specifitnih lokalnih okusa.
Kulinarskom kreativnos¢u i uklju¢ivanjem potro$aca pronalaze se inovativna rjesenja.

Rast je jedan od osnovnih postulata kompanije. Podravkin je cilj konstantan natprosjecan rast i razvoj kompanije - godisnji
rast u dvoznamenkastim stopama. Na taj na¢in Podravka ¢e imati zadovoljne vlasnike i bit ¢e privla¢na budu¢im ulaga¢ima.
Zadovoljstvo dioni¢ara klju¢ni je cilj Podravke.

Podravka posluje na na¢elima odrzivog razvoja. O¢uvanje okoli$a preduvjet je razvoja drustva uopce. U svojem razvoju vodi
racuna i o razvoju drustvene zajednice i regije u kojoj djeluje.
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Trendovi u industriji hrane i pi¢a

Svjedoci smo konstantnih promjena u na$em okruzenju. Da bi kompanije zadrzale svoje potrosace i nastavile uspjesno
poslovanje, moraju reagirati na vrijeme i pratiti trendove na trziStima. Svi dogadaji na drustvenim, geopolitickim ili
financijskim sferama utje¢u na poslovanje i planove kompanija. Stoga je zadac¢a svake uspjesne kompanije prilagoditi svoje

poslovanje zbivanjima u okruzenju.

Posljednjih godina nekoliko je globalnih trendova uvelike utjecalo na promjene u makroekonomskom okruzenju poslovanja

u prehrambenoj industriji:

*  konsolidacija u trgovini i medu proizvodacima,
. uvoz iz zemalja u razvoju, razvoj Kine i Indije,

®  sigurnosno-politicka i gospodarska situacija u svijetu.

Ovi su trendovi utjecali na rast inflacije, stopu ekonomskog rasta te udjele izdavanja kucanstva za hranu i pice, $to se

posebno odnosi na trzista ¢iji su potrogaci vrlo cjenovno osjetljivi.

Glavne ¢imbenike promjena kod potrosa¢a mozemo prikazati u dvije grupe:
*  Socio-demografski trendovi: polarizacija kupovne moéi stanovniitva (jako jeftino i jako skupo), sve veéi
znacaj starije populacije, individualizacija, povezanost i umreZzavanje.
*  Trendovi ponasanja potrosaca: briga za zdravlje, zahtijevanje dostupnosti proizvoda u svim prilikama, vaznost

dozivljaja kod konzumacije proizvoda.

Potro$aci u posljednjih nekoliko godina prate trend sve aktivnijeg Zivota, koji za sobom nosi potrebu da proizvodi budu

zdravi, brzo dostupni i da potro$a¢ moze izabrati onaj tip proizvoda koji mu se najvise svida.

Prisutna je sve veca briga za zdravlje, tako da se u prehrambenoj industriji prate trendovi organski uzgojenih proizvoda i
sirovina, ponude svjezeg voca i povréa, “natural” proizvoda s ve¢im udjelom voda i povrca te sve vise trendovi vezani uz

razvoj proizvoda koji ja¢aju imunitet i tijelu daju dodatnu zdravstvenu korist.

Sve snaznije isticanje potrebe za individualizmom i brige za vlastitu dobrobit je trend koji se u prehrambenoj industriji
odrazio kroz sve vedi utjecaj proizvoda koji su “samo za mene” ili “bolji za mene” te proizvoda usmjerenih na rje$avanje

odredenog zdravstvenog problema.

Zbog sve vece globalizacije i dostupnosti informacija, kod potro$aca se razvio trend raznovrsne - strane i domace kuhinje,

odnosno uzivanja drugacijih i autohtonih jela i pica.
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Trii$ne pozicije u prehrambenim kategorijama u 2010. godini

Hrvatska i ostala ex-Yu trzi$ta

HR SLO BiH MAK SRB CG

Univerzalni dodaci
Juhe
Dehidrirana dje¢ja hrana

Riblje konzerve

Mineralna voda
negazirana

Dehidrirane slastice

Centralna Europa i Rusija

CZ HU PL SLK RUS

Univerzalni dodaci

Juhe

Riza

Legenda:

. Lider na trzistu
2. trzi$na pozicija
3. trzi$na pozicija

- Prisutni na trzistu

Izvor: paneli istrazivanja (MEMRB, AC Nielsen)
CIMBENICI RIZIKA

Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima u zemlji, ali i regiji koji utje¢u na
poslovanje i uspje$nost poslovanja domacih poslovnih subjekata. Izmedu ostalog, pod utjecajem stopa rasta bruto domaceg
proizvoda, promjena u zivotnom standardu, stupanj politicke, ekonomske i socijalne razvijenosti u zna¢ajnoj mjeri odreduje
i razvoj prehrambene industrije.

Politicki rizik pojedine drzave ukljucuje sve rizike povezane s moguc¢om politickom nestabilnosc¢u, a u svojoj krajnosti
ukljucuje i integritet i opstojnost drzave. Uzimajudi u obzir trenutne unutarnje i vanjsko-polititke odnose, Hrvatska je
stabilna parlamentarna demokracija ¢iji je glavni vanjskopoliticki cilj uspjesno uklju¢ivanje u Europsku uniju.

Hrvatska je proces priblizavanja Europskoj uniji zapocela potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju s
Europskom unijom provedbom kojega Republika Hrvatska ubrzano ispunjava politicke, gospodarske i pravne kriterije za
¢lanstvo u Europskoj uniji (kriteriji iz Kopenhagena). Takoder, komponenta Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju koja
se u svojim zahtjevima odnosi na ja¢anje regionalne suradnje neposredno djeluje na u¢vric¢ivanje stabilnosti $ire regije $to
je jedan od preduvjeta uspjesnog gospodarskog razvoja.

Sukladno cilju uspje$nog pridruzivanja Europskoj uniji, Hrvatska je znatan dio svojih aktivnosti usmjerila na reforme
potrebne za uspjesno uskladivanje s pravnom ste¢evinom Europske unije (acquis communautaireom), kao i na razvoj i
odrzavanje intenzivnih partnerskih odnosa sa zemljama ¢lanicama Europske unije. Za ocekivati je da ¢e proces prilagodbe
utjecati i na prehrambenu industriju i poslovanje pojedinih tvrtki unutar prehrambene industrije koje ¢e se u raznim
podru¢jima svoje djelatnosti, kao $to su kontrola kvalitete proizvoda, zastita okolisa, zastita zdravlja, morati uskladiti s

kriterijima i standardima Europske unije.
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Rizik industrije

Podravka je, kao slozena grupa s poslovnom djelatno$¢u u nekoliko gospodarskih grana, suocena s izazovima prisutnim u
prehrambenoj, mesnoj, industriji pi¢a i farmaceutskoj industriji u zemlji i inozemstvu.

Prehrambena i mesna industrija suotene su s promjenama u potro$ackim i prehrambenim navikama potroga¢a, promjenama u
stilu Zivota i sve ve¢om razvijenoscu svijesti potrosa¢a na podrudju vlastite prehrane. Navedene promjene stavljaju pred mesnu
i prehrambenu industriju izazov kontinuiranog prilagodavanja asortimana proizvoda potrebama i zahtjevima potro$ac¢a kao i
unapredenja kvalitete postojeéih proizvoda $to s druge strane zahtijeva inovaciju, kao i ulaganja u tehnoloski razvoj, proizvodne
procese i ljudske resurse. Pri tome treba uzeti u obzir i trajanje i tro$kove postupka registracije novih proizvoda na domacem i
inozemnim trziStima.

Podravka je kao kompanija koja veliki dio svoje prodaje ostvaruje na inozemnom trzi$tu suo¢ena sa strogim kriterijima provjere
kvalitete proizvoda prilikom izvoza. Medutim, kontinuirani rast prodaje u inozemstvu znak je uspje$nog zadovoljavanja kriterija
kvalitete i standarda zemalja u koje Podravka izvozi i u kojima ima svoje proizvodne kapacitete. Uklju¢ivanje Hrvatske u regionalne
i svjetske gospodarsko-politicke organizacije, izmedu ostalog pridruzivanje Europskoj uniji, Podravki otvara niz moguénosti, ali
i stavlja pred nju specifi¢ne zahtjeve kojima se prehrambena industrija mora ubrzano prilagodavati i izlaze ju sve ve¢em pritisku
konkurencije.

S obzirom na $iroki asortiman proizvoda, podijeljenih po grupama, odnosno segmentima, svaki segment izloZen je specifi¢nim
rizicima koji utje¢u na uspjesnost poslovanja i financijske rezultate Podravke.

Vegeta je najvazniji strateski proizvod Podravke prepoznatljiv diljem svijeta. Znacaj prihoda od prodaje ovog proizvoda predstavlja
potencijalni rizik za Podravku u slu¢aju drasti¢nog smanjenja proizvodnje i/ili padu prodaje na domacem i/ili inozemnom trzistu.
Poslovni rezultati koje ostvaruje segment pi¢a pod znacajnim su utjecajem vremenskih prilika koje u velikoj mjeri determiniraju
razinu potro$nje voda i ostalih bezalkoholnih pica. Stoga je prodaja proizvoda iz ovog segmenta podlozna oscilacijama i biljezi pad
u godinama losih vremenskih prilika.

Segment proizvodnje lijekova Belupo suoden je s rizicima farmaceutske industrije.

Najistaknutiji problemi u ovom segmentu su kretanje cijena lijekova, promjene u listi lijekova Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje, poteskoce u naplati potrazivanja od veledrogerija, suo¢enost s reformama zdravstvenog sustava, padom profitnih marzi
i ekoloskim rizikom, odnosno problemom zbrinjavanja otpada i starih lijekova.

Kako bi se ¢im uspje$nije suodila s navedenim rizicima, Podravka posvecuje izuzetnu paznju sveobuhvatnom pracenju svjetskih
trendova u prehrambenoj industriji te nastoji drzati korak s najnovijim tehnoloskim dostignu¢ima nudedi trzi$tu inovirane i nove

proizvode sa sve ve¢im udjelom novoostvarene vrijednosti.
Rizik konkurencije

Na vaznost prehrambene industrije, to¢nije sektora proizvodnje hrane i pi¢a upucuje podatak o visokom udjelu toga sektora
u ukupnoj industrijskog proizvodnji. Proizvodnja hrane i pic¢a tradicionalno ¢ini najvedi udio u ukupnoj preradivackoj
industriji. Prehrambenu industriju karakterizira stalna i rastuc¢a potraznja koja je izmedu ostalog posljedica porasta zivotnog
standarda i kvalitete prehrambenih navika i koja je uzrokovala snaznu konkurenciju unutar sektora.

Upravo su potencijal i ostvarene stope rasta industrije hrane i pi¢a u velikoj mjeri utjecale na poveéanje konkurencije u
ovom sektoru. Osim toga, prisutan proces globalizacije, politi¢ka stabilnost, razvoj i liberalizacija trzita, kao i rast Zivotnog
standarda uvelike su utjecali na uklanjanje trzi$nih barijera i povecanje stupnja konkurencije u prehrambenoj industriji.
Dodatni utjecaj na izlozenost domacih prehrambenih tvrtki konkurenciji velikih svjetskih kompanija proizlazi iz procesa
priblizavanja Hrvatske Europskoj uniji.

Takoder, uskladivanjem zakonodavstva drzava kandidatkinja za ¢lanstvo u Europskoj uniji s "acquis communautaireom’,
ali i drzava obuhvacenih Procesom stabilizacije i pridruzivanja, postupno se uklanjaju prepreke u pripajanju ovih trzista
unutarnjem trzi$tu Europske unije te postavljaju novi standardi i norme. Rezultat navedenih procesa je velika izlozenost
lokalnih prehrambenih kompanija globalnoj konkurenciji uz istovremeno stvaranje novih poslovnih moguénosti
lokalnim kompanijama brzim otvaranjem stranih trziSta. S druge strane, ulazak u Europsku uniju i otvaranje inozemnih
trzi§ta domacim kompanijama poput Podravke koja je u znacajnoj mjeri ve¢ prisutna na inozemnim trzi$tima, otvara
mogu¢nosti daljnjeg razvoja, novih poslovnih moguénosti i ja¢anja trenutne trzi§ne pozicije na trzi$tima u regiji. Osim
toga, potrebno je istaknuti da je prehrambena industrija u velikoj mjeri odredena lokalnim potrosackim i prehrambenim
navikama i potrebama pa domace prehrambene kompanije, kao §to je Podravka, koje kontinuirano unapreduju kvalitetu
svojih proizvoda i progiruju svoj asortiman, uspijevaju ne samo odrzati ve¢ i ojacati svoje poslovanje i trzi§nu poziciju na
domacem trzistu.

Kao kompanija s jasnom razvojnom i ulagackom strategijom, Podravka posjeduje snage potrebne da se uspjesno prilagodi
konkurentskim zahtjevima i domaceg i inozemnog trzista.
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Rizik trgovine

Posljednjih godina razni multinacionalni trgovacki lanci ugli su na hrvatsko trziste. Dolazak inozemnih trgovackih lanaca
znadi i povecanu koncentraciju proizvoda inozemnih proizvoda¢a na domacem trzistu. Osim toga mnoge domace
prehrambene kompanije posjeduju vlastite trgovacke lance, odnosno distribucijske i prodajne kapacitete.

Da bi proizvodi domacih prehrambenih kompanija nasli svoje mjesto u trgovackim lancima i trgovinama potrebna je
jasna i prepoznatljiva marketinska strategija i kontinuirano ja¢anje marki proizvoda kako bi se intenzivirala potraznja za
proizvodima i tako ojacala pregovaratka mo¢ prehrambene industrije prema trgovini. Bududi da razvoj distribucijskog
segmenta ide u smjeru premjestanja klju¢ne uloge na potrosaca, trgovacke kompanije moraju uvazavati signale krajnjih
potrosaca. Time je stvoren prostor za kompanije poput Podravke da svojom kvalitetnom marketinskom kampanjom
uspje$no pozicioniraju svoj polozaj u trgovackim lancima.

Podravka ima razvijene partnerske odnose s trgovac¢kim lancima te zajedno s njima radi na prepoznavanju promjena u

zahtjevima potrosaca i zadovoljavanju njihovih proizvoda.
Rizik poslovanja

Korporacije su svakodnevno izloZene poslovnom riziku koji obuhvaca rizik loSeg poslovanja i smanjenja stabilnosti
kompanije. Lose poslovne odluke, losi poslovni i financijski rezultati pojedinog segmenta, neefikasna kontrola troskova i
sli¢no povecdavaju poslovni rizik i mogu rezultirati nestabilno$¢u poslovanja kompanije.

Podravka sustavno koristi odredene pokazatelje kroz koje prati poslovni rizik. Tako svako zna¢ajnije odstupanje pokazatelja
likvidnosti, profitabilnosti i zaduZzenosti od njihovih normalnih vrijednosti predstavlja signal povec¢anog poslovnog rizika i
zahtijeva poduzimanje prikladnih mjera kako bi se osigurala stabilnost u poslovanju kompanije.

Aktivnosti koje u svojem poslovanju obavlja Podravka izlazu je raznim financijskim rizicima, uklju¢ujuéi u¢inke promjena
trzi$nih cijena te promjene deviznih te¢ajeva i kamatnih stopa.

Potencijalni rizik poslovanja Podravke sastoji se u ¢injenici da Grupa Podravka posluje u razli¢itim drzavama s razlic¢itim
valutama kao zakonskim sredstvima placanja. U skladu s ratunovodstvenim pravilima koja su na snazi u Hrvatskoj te
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom broj 21, Podravka mora napraviti revaluaciju ukupne monetarne pozicije
podruznica izvan Hrvatske kojima je valuta izvje$¢ivanja razli¢ita od kune, u vlastitu valutu izvje$¢ivanja odnosno hrvatsku
kunu. Zbog navedene izlozenosti prema kretanjima te¢aja kune prema euru (velik dio financijskih obveza Podravke ima
valutnu klauzulu u eurima) te manjim dijelom u ovisnosti od kretanja te¢aja kune prema ameri¢ckom dolaru, rezultati
poslovanja Podravke mogu biti u odredenoj mjeri pod utjecajem promjena vrijednosti navedenih valuta.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca i obrtnog kapitala te osiguravanje
raspolozZivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

Financijska imovina koja potencijalno mozZe dovesti Grupu Podravka u kreditni rizik uklju¢uje uglavnom gotovinu,
potrazivanja od kupaca i dane kredite. Grupa Podravka svoju gotovinu drzi u velikim bankama, tako da je taj rizik zanemariv.
Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena za rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja. Prihod Grupe Podravka i
novcani tok od njezinih poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzi§nih kamatnih stopa. Vec¢ina posudbi je iskazana
prema varijabilnim kamatnim stopama koje se vezu uz EURIBOR, LIBOR, PRIBOR i ZIBOR.

Upravljacki i kadrovski rizici

Danasnji poslovni rezultati Podravke zasnovani su na stru¢njacima i iskusnim djelatnicima zaposlenim u tvrtki. Trenutni
strucan, iskusan, motiviran menadZment na svim razinama utje¢e na rezultate tvrtke. Posvecuje se paznja edukaciji
zaposlenika $to je od velikog znac¢aja na razvoj Podravke. Eventualni odlazak klju¢nih menadzera i stru¢njaka iz tvrtke
mogao bi negativno utjecati na rezultate. Podravka kontinuirano ulaze u razvoj kadrova kako bi mogla popuniti klju¢ne

pozicije vlastitim kadrovima.
Ekoloski rizik

Poput ostalih proizvodaca i Podravka u okviru svojih djelatnosti stvara otpad, od kojeg dio spada u kategoriju opasnih
otpada. Stoga Podravka podlijeze raznim propisima vezanim uz zdravlje, sigurnost i zatitu okoli§a te propisima o
zbrinjavanju otpada. Podravka ima razvijenu politiku zastite okolisa koja, izmedu ostalog, definira politiku zbrinjavanja
otpadnih voda, gospodarenja otpadom, rje$avanja opasnih tvari, laboratorijske kontrole itd., ¢ime je minimaliziran rizik

znacajnijih troskova uslijed kr$enja postojecih propisa i zakona.
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ODRZIVI RAZVOJ

Grupa Podravka djeluje u skladu s normama i zahtjevima drustveno odgovornog poslovanja, odnosno u skladu s poslovnim
principima dugoro¢nog odrzivog razvoja. Vodedi se navedenim principima, Grupa Podravka u svom svakodnevnom radu
i putem svih aktivnosti promice i poti¢e primjenu normi i zahtjeva drustveno odgovornog poslovanja te uskladenost
gospodarstva s razvojnim ciljevima drustvene zajednice i o¢uvanjem okoli$a za budude generacije.

Misija Grupe je poslovanje u interesu klijenata i potrosaca te se u okviru Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj
(HRPSOR) poduzimaju konkretne mjere utjecaja na postoje¢u zakonsku regulativu, razmjenu konkretnih iskustava i

poticanje ¢lanica HRPSOR-a na akije u cilju boljitka drustvene zajednice.

Mjere za smanjenje potro$nje energije koje kontinuirano provodimo izravno utje¢u na smanjenje cijene kostanja po jedinici
proizvoda, a time se ujedno smanjuje emisija stakleni¢kih plinova odnosno doprinosimo zastiti okoline. Uskladivanje s
Kyoto protokolom je u tijeku te je analiziran rad energetskih postrojenja. Verifikacija izvjesca ocekuje se sredinom 2011.
godine. Jednako tako odnosimo se i prema vodi kao jednom od najdragocjenijih resursa, gdje je stalno prisutan trend
smanjenja potro$nje vode, §to znaci i manje troskove, a ujedno i manje ispustenih otpadnih voda u okolinu. Otpadne vode
ispustaju se u sustave javne kanalizacije tamo gdje to parametri i pravilnik dozvoljavaju, a na industrijskoj zoni Danica
vrlo uspjesno radi uredaj za predproci$éavanje otpadnih voda s te lokacije. Kontrola dozvoljenih emisija pod stalnim je
nadzorom kako nasih stru¢nih sluzbi tako i ovlastenih drzavnih institucija i u tom pogledu Grupa Podravka u potpunosti
ispunjava sve obaveze propisane zakonom i pravilnicima o dozvoljenim koncentracijama ispustenih tvari, a tvari koje
otecuju ozonski sloj u potpunosti su izbacene iz uporabe. Samim tehnoloskim procesom i njegovom organizacijom izravno
se utje¢e na minimalno opterecivanje otpadnih voda, nastajanje otpada i zbrinjavanje otpada te utrosak energije u toku

“y,

procesa te se stalno primjenjuju mjere “Cistije proizvodnje”

Neprekidno radimo na inoviranju kvalitete i deklaracija nasih proizvoda sukladno zakonskim promjenama na trZitima na
kojima poslujemo. Grupa Podravkakontinuirano, poput ostalih uspjesnih i uglednih svjetskih kompanija, osim profita za cilj
ima i doprinos unapredenju drustva i kvaliteti Zivota gradana odnosno drustveno odgovorno poslovanje. U svim sredinama
u kojima djeluje Grupa Podravka se pokazala kao pozeljan socijalni partner koji vodi ra¢una o drustvenoj zajednici.
Zaposlenici su jedan od klju¢eva kompanijskih uspjeha i najvazniji graditelji konkurentske prednosti Grupe Podravka na
trzistu. Inovativna i dinami¢na korporativna kultura koja istovremeno postuje individualnost, ali prije svega potice timski
rad izrazito je vazna za uspje$no poslovanje u multikulturalnom medunarodnom kontekstu. Grupa Podravka svjesna je
vaznosti odabira kvalitetnih zaposlenika na svim razinama i kontinuiranog ulaganja u njihov razvoj.

S druge strane, upravo razli¢itosti nacionalnih i poslovnih kultura obogac¢uju cjelokupno poslovanje prilagodavaju¢i ga
globalnim promjenama.

O svim aktivnostima radnici su redovito bili izvje$¢ivani putem korporativnih intranet stranica, dvotjednog lista “Podravka”
i mjese¢nog lista Belupa “Glasilo”. Uz navedeno izvje$¢ivanje o svim aktivnostima koje se u kompaniji odvijaju, radnicima
je iu2010. godini omoguceno sudjelovanje i informiranje na skupovima radnika na kojima Uprava i izvr$ni menadZment
izvjestavaju zaposlenike o rezultatima poslovanja, svim klju¢nim dogadajima te planovima kompanije u narednim
razdobljima. Tijekom 2010. godine upravo se transparentna komunikacija izmedu menadimenta i radnika u kriznim
situacijama kroz koje smo kao kompanija prolazili pokazala izuzetno vaznom.

Tijekom 2010. godine, a s ciljem optimalizacije poslovanja i povecanja efikasnosti poslovanja provedeno je zbrinjavanje

radnika putem otpremnina.
OKOLIS

Podravka se u svom poslovanju opredijelila za odrzivi razvoj te posebnu paznju posvecuje zastiti okoli$a. Za svoja nastojanja
u pogledu odrzivog razvoja Podravka je dobila i Povelju HRPSOR-a. Nastojanja kompanije ogledaju se u postojeéim
proizvodnim aktivnostima, razvoju novih proizvoda i tehnologija, izgradnji novih pogona, potro$nji sirovina i energenata,
prikupljanju i recikliranju otpada te emisijama u okoli$. Temeljni ciljevi Grupe Podravka jesu:

*  edukacijom osvijestiti,

®  poslovnim procesima unapredivati odnos djelatnika prema okoli$u i povecanju u¢inkovitosti,
®  racionalizirati kori$tenje ambalaznih materijala,

®  smanjiti potro$nju izravne i neizravne energije,

®  poduzimati razne aktivnosti za smanjenje potro$nje vode,

®  povecati efikasnost svih postrojenja u cilju smanjenja stakleni¢kih plinova,

*  wdéinkovito gospodariti otpadom i otpadnim vodama.

Grupa Podravka je prepoznatljiva po proizvodnji prehrambenih proizvoda i lijekova standardne kvalitete, sigurnosti i
ucinkovitosti. Uz ostvarivanje zadovoljstva klijenata i stvaranje profita, vazan segment poslovne politike ¢ini stalna briga o
okoligu. Razvrstavanje otpada i njegovo odvojeno prikupljanje su dva klju¢na zahtjeva u gospodarenju otpadom. Striktnim
provodenjem separacije otpada po vrstama na mjestu nastanka otpada, kontinuirano se smanjuje koli¢ina komunalnog
otpada, a povecdavaju se koli¢ine separiranih otpada koje se adekvatno rje$avaju recikliranjem ili upotrebom u drugim
proizvodnjama kao sekundarne sirovine izvan Grupe Podravka ili u krajnjem slu¢aju kao izvor toplinske energije (Plan
gospodarenja otpadom). Stru¢njaci Grupe Podravka veliku paznju posveéuju organiziranom i sustavnom povratu i

zbrinjavanju otpadne ambalaZe prema vrstama i propisanim standardima.

I otpadnim vodama posvecuje se posebna pozornost, kao i stalnoj kontroli potro$nje i upotrebe vode. Zazivila je ideja
recirkulacije vode gdje je to moguce. Voda za energetske potrebe priprema se u vlastitim pogonima, a ispustanje je strogo

kontrolirano i podlijeZe neutralizaciji.
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Podravkini prehrambeni proizvodi, obzirom na sastav, su netoksi¢ni i biorazgradivi, uklapaju se u eko-lanac te nemaju
znatan negativan utjecaj na okolis. Ni u pogledu njihova na¢ina pripreme i upotrebe, nema znatnog utjecaja na okolis, jer se
radi o prehrambenim proizvodima vieg stupnja obrade. Osobita se paznja vodi o znatno skra¢enom vremenu pripreme $to

izravno podrazumijeva i znatno manji utro$ak energije, vode i drugih resursa.

Proces razvoja proizvoda temelji se na pobolj$anju industrijskih procesa, razvoju novih proizvoda te unapredenju postojecih
koji prate najnovije trendove na podruéju prehrane te zadovoljavanju zahtjeva, Zelja i potreba potrosaca. Razvojem novih
kvalitetnih proizvoda koji zadovoljavaju potrebe organizma za energijom i hranjivim tvarima te pravilnim ozna¢avanjem tih

proizvoda Podravka utjece na formiranje pravilnih prehrambenih navika potrogaca.

Sluzba senzorike i nutricionizma provodi interna i eksterna testiranja potro$aca na zahtjev razvojnih sluzbi i marketinga
sa svthom razvoja proizvoda koji svojom organoleptickom kvalitetom trebaju zadovoljiti skupine potrosaca kojima su
namijenjeni. Paralelno s time svakodnevno se radi na unapredenju postojecih proizvoda u skladu s najnovijim trendovima
u tehnologijama i sirovinama. Koristenjem sirovina s blagotvornim utjecajem na ljudski organizam te razvojem usmjerenim
prema funkcionalnim proizvodima ostvaruje se briga za zdravlje potrogaca. Bliskom suradnjom s dobavlja¢ima nastoje se
prilagoditi i optimizirati sirovine kako bi se dobili $to kvalitetniji i prikladniji gotovi proizvodi. Optimizacijom proizvodnih
procesa nastoje se razviti proizvodi koji izravno ili neizravno utje¢u na ustedu materijala, energije i vode, ¢ime se smanjuje
utrosak resursa u proizvodnji. Prilikom razvoja proizvoda takoder se postuju sljedeéi principi:

*  dobre proizvodacke prakse (GMP-a), koje utje¢u na konaéni proizvod, s ciljem osiguranja kvalitete lijekova i

prehrambenih proizvoda,

*  HACCP sustava,

®*  norme ISO 9001:2000,
ostale norme i propisi koji se ti¢u prehrambene industrije (IFS, BRC, NSF, Halal).

Revidirani su i stavljeni u funkciju interni pravilnici za sve proizvodne cjeline koji se odnose na:
®  operativni plan zastite i spasavanja
*  planintervencija u zastiti okolisa
*  plan gospodarenja otpadom
®  pravilnik o radu uredaja za proc¢i§¢avanje otpadnih voda
®  operativni plan interventnih mjera u slu¢aju iznenadnih oneci$c¢enja voda
®  pravilnik o postupanju i zbrinjavanju svih vrsta otpada iz tehnoloskog procesa i mulja iz procesa obrade otpadnih

voda te postupanju s opasnim tvarima.
DRUSTVENA ZAJEDNICA

Zahvaljujudi vrijednostima kojima je prozeta kultura kompanije, drustveno odgovorno djelovanje sastavni je dio identiteta
i poslovnih aktivnosti Gupe Podravka. Od svojih najranijih pocetaka svjesna je svog utjecaja i odgovornosti prema
drustvenoj zajednici u koju je duboko ukorijenjena. Vise od pola stolje¢a Grupa Podravka konkretnim projektima doprinosi
razvoju i podizanju kvalitete Zivota zaposlenika, ali i $ire drustvene zajednice. AngaZiranjem vlastitih potencijala kompanija
aktivira povezivanja i razmjenu znanja, iskustava i informacija, kreira i potice inicijative i projekte s ciljem uravnotezenog
gospodarskog razvoja, pobolj$anja kvalitete Zivota i o¢uvanja okoli$a. Uklju¢enost u zadovoljavanje potreba drustvene
zajednice u kojoj djeluje ocrtava se kroz tri klju¢na podrugja:

®  zdravnadin Zivota,

*  briga o drustvenoj zajednici u kojoj djelujemo,

*  kontinuirano obrazovanje zaposlenih te poticanje izvrsnosti i kreativnosti u obrazovanju i znanosti.
Ve¢ dugi niz godina Grupa Podravka posvecuje veliku paznju procesu cjelozivotnog obrazovanja i kontinuiranog ulaganja
u razvoj zaposlenika na svim razinama. Tu su pripravni¢ki program, procjeniteljski centar, interne radionice i predavanja,

razvoj e-obrazovanja te interna baza znanja.
Inicijative

Djelovanje Podravke uklju¢uje povezivanje i prozimanje aktivnosti na tri razine: globalnoj, nacionalnoj i lokalnoj kroz
sudjelovanje u radu raznih tijela i organizacija:

*  medunarodnih: International Business Leaders Forum (IBLF), Global Compact, European Organization for
Quality (EOQ), European Foundation for Quality Management (EFQM),

*  nacionalnih: Hrvatska udruga poslodavaca (HUP), Hrvatska gospodarska komora (HGK), Nacionalno vijece
za konkurentnost (NVK), Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR), Radne skupine za pripremu
pregovora o pridruzivanju RH EU, Gospodarsko interesno udruzenje za pakovanje i zaititu okolia (GIU PAK),
Eko-Ozra (ambalaza i ambalazni otpad),

*  lokalnih: institucije Grada Koprivnice, Koprivnitko - krizevatke Zupanije i dr.

Inicijative se odnose na podruéja poticanja inovativnosti i konkurentnosti kroz razmjenu znanja stru¢ne i znanstvene
zajednice (instituti i fakulteti, EU fondovi i dr.) ili na poticanje inicijativnosti, poduzetnosti i razmjenu znanja kroz
sudjelovanje u projektima od lokalnog (Lokalna Agenda 21; Europski tjedan kretanja), regionalnog (Regionalni operativni
planovi razvoja Zupanije) i opéeg nacionalnog interesa (HAZU Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti; zakonodavstvo,

radne skupine za pripremu pregovora RHEU i dr.).
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
IZJAVA O PRIMJENT KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspje$nog poslovanja te rasta
vrijednosti za dioni¢are, Uprava i Nadzorni odbor Podravke d.d. kroz svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog
upravljanja.

Podravka d.d. kontinuirano prati reforme na podruéju korporativnog upravljanja i teZi stalnom unapredenju odnosa s
dionicarima, investitorima te sveukupnom javno$¢u, uvodenjem visokih standarda u medusobnoj komunikaciji.

U skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uvazavajuci posebice smjernice OECD-a za korporativno
upravljanje, Podravka d.d. usvojila je Kodeks korporacijskog upravljanja radi izjednacavanja prava svih dionicara te
otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s investitorima i cjelokupnom javnoscu.

Klju¢ni principi koje Podravka d.d. uvazava su:

®  pravaiobveze dionicara,
*  nacelo jednakog postupanja prema dioni¢arima,
®  obveze i odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d.,

®  obavjestavanje i transparentnost.

Svjesna vaznosti odgovornogi eti¢ki utemeljenog ponasanja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva, Podravka

d.d. prihvatila je i Kodeks etike u poslovanju u tekstu i sadrzaju kako ga je utvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore.

Kao potpisnica navedenog Kodeksa, Podravka d.d. obvezala se postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima
te je prihvatila obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri te postivanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i dru§tvenom

okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Sukladno preporuci Kodeksa etike u poslovanju, Uprava Podravke d.d. utvrdila je i donijela vlastiti Kodeks etike Grupe
Podravka. Namjera je da Podravka i sva njezina povezana drustva u zemlji i inozemstvu razvijaju vlastita eticka nacela, po

nacelima modernog korporativnog upravljanja.

Konsolidirano godi$nje izvjesc¢e drustva i godi$nje izvjesce o stanju drustva podnose se kao jedinstveno godisnje izvjesce

Grupe Podravka, koje obuhvaca nize navedena ovisna drustva Podravke d.d.
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Ovisna drustva Podravke d.d.

Naziv ovisnog drustva

Ovisna drustva u Hrvatskoj

Belupo d.d., Koprivnica

Danica d.o.o0., Koprivnica

Lero d.o.o., Rijeka

Ital-Ice d.o.o., Pore¢

KOTI Nekretnine d.o.0., Koprivnica
Podravsko ugostiteljstvo d.o.o0., Kopriv-
nica

Podravka Inzenjering d.o.o., Koprivnica
Poni trgovina d.o.0., Koprivnica
Ovisna drustva u inozemstvu

Lagris a.s., Lhota u Luha¢ovic
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn
Podravka-International Kft, Budapest
Podravka d.o.o0., Ljubljana

Podravka d.o.0., Beograd
Podravka-Int. Deutschland —“Konar”
GmbH

Podravka-International s.r.0., Zvolen

Podravka d.o.o0., Podgorica

Podravka International, Turska
Podravka-International Pty Ltd, Sydney
Sana d.o.0., Hoce
Podravka-International s.r.l., Bucharest
Podravka d.o.o., Skopje

Podravka d.o.o., Sarajevo

Podravka-International e.0.0.d., Sofia

Podravka-International Inc. Wilmington

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Ceska
Poljska
Madarska
Slovenija
Srbija
Njemacka
Slovacka
Crna Gora
Turska
Australija
Slovenija
Rumunjska

Makedonija
Bosnai
Hercegovina
Bugarska

USA

Udjel Grupe

uvlasni$tvui

glasa¢kim pravima

2010.

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

75,00

98,88
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

(%)

20009.

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

75,00

08,88
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Glavna djelatnost

Proizvodnja i distrib. Lije-
kova

Proizvodnja i prerada mesa
Proizvodnja sokova od voéa i
povréa, proizvodnja pi¢a
Proizvodnja sladoleda

Usluge

Kupnja i prodaja robe, pri-
premanje hrane i pruzanje
usluga prehrane

Usluge

Prodajarobe

Proizvodnja i prodaja rize
Proizv. i prodaja dodataka
jelima

Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Proizvodnja vafli

Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija
Prodaja i distribucija

Prodaja i distribucija
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GLAVNA SKUPSTINA

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari ostvaruju pravo glasa osobno, putem zastupnika ili punomo¢nika. Pravo sudjelovanja i
ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dioni¢ari upisani u kompjutorskom sustavu Sredi$njeg kliringkog
depozitarnog drustva koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja Glavne

skupstine.

Glavna skupitina moZe pravovaljano odlu¢ivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog broja
dionica koje daju pravo glasa. Predsjednika i zamjenika predsjednika Glavne skupstine bira Glavna skupstina na vrijeme od

Cetiri godine, a na prijedlog Nadzornog odbora.

Glavna skupstina Podravke d.d. odrzana dana 25. ozujka 2010. godine donijela je Odluku o izboru predsjednika i zamjenika
Glavne skupstine na vrijeme od ¢etiri godine kojom je za predsjednika Glavne skupstine izabran Hrvoje Mati¢, a za
zamjenika predsjednika Glavne skupstine Ivan Mesi¢.

Na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i punomo¢nici dioni¢ara glasuju putem glasackih listi¢a na kojima je oznacen

broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku Glavne skupstine.

Odluke Glavne skupstine dostupne su na interneskoj stranici Podravke pod modulom Investitori / Korporativno

upravljanje / Glavna skup$tina.
NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova, od kojih $est biraju dioni¢ari na Glavnoj skupstini tro¢etvrtinskom ve¢inom od danih
glasova. Dva ¢lana Nadzornog odbora imenuje Agencija za upravljanje drzavnom imovinom (AUDIO), dok jednog
¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postupku sukladno odredbama Zakona o radu.
Clanovi Nadzornog odbora biraju se odnosno imenuju na vrijeme od &etiri godine. Pocetak trajanja mandata za svakog
¢lana Nadzornog odbora ra¢una se od dana izbora odnosno imenovanja. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova

Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor odlu¢uje u skladu s Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2010. godini

Ljubo Jur¢i¢ predsjednik

Ksenija Horvat zamjenik predsjednika

Dubravko Stimac &lan (istek mandata 20.7.2010., izabran 7.9.2010.)
Dinko Novoselec ¢lan (izabran 7.9.2010.)

Petar Vlai¢ ¢lan (izabran 7.9.2010.)

Petar Miladin ¢lan (izabran 7.9.2010.)

Karmen Antoli¢ ¢lan

Miljenko Javorovi¢ ¢lan

Nikola Gregur ¢lan

Drazen Sacer &lan (istek mandata 20.7.2010.)

Branko Vuljak &lan (mandat aktiviran 1.6.2010., opozvan 7.9.2010.)
Darko Tipuri¢ &lan (opozvan 7.9.2010.)

Nadzorni odbor Podravke d.d. na sjednici odrzanoj dana 23.10.2009. donio je odluku o imenovanju Odbora za reviziju i
to u sljede¢em sastavu:

Miljenko Javorovi¢ predsjednik Odbora
Dubravko Stimac ¢lan
Karmen Antoli¢ ¢lan.

Stupanjem na snagu navedene Odluke, stavljena je izvan snage prethodno donesena odluka Nadzornog odbora o
imenovanju Odbora za reviziju, nagradivanje i imenovanje.

Odbor za reviziju ovlasten je pratiti postupak financijskog izvjes¢ivanja, pratiti u¢inkovitost sustava unutarnje kontrole,
unutarnje revizije te sustav upravljanja rizicima, nadgledati provodenje revizije godi$njih financijskih i konsolidiranih
izvjestaja, pratiti neovisnost samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore
o dodatnim uslugama, raspravljati o planovima i godi$njem izvje$¢u unutarnje revizije te o znacajnim pitanjima koja se
odnose na ovo podrudje, davati preporuke Skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva, komunicirati
s javno$cu po pitanju isplate bonusa, otpremnina i opcija na dionice, predlagati Nadzornom odboru dopune i izmjene u
tekstu ugovora ¢lanova Uprave, davati tumadenja i misljenja za sve odredbe sadrzane u tekstu ugovora ¢lanova Uprave.
Odbor za reviziju odrzao je jednu sjednicu u 2010. godini.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu prema Odluci
Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora drustva. U 2010. godini ¢lanovima Nadzornog
odbora Podravke d.d. isplac¢eno je 1.651.756 HRK, a ako se ovom iznosu pribroje naknade ¢lanovima Nadzornog odbora
Belupa d.d. i Danice d.0.0., na razini Grupe Podravka na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora isplaceno je 1.799.339
HRK.
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UPRAVA

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d. odrzanoj 23.10.2009. godine donesena je odluka o poveéanju broja ¢lanova
Uprave Podravke d.d. s dotadasnjih pet na sedam ¢lanova. Uz postojece, za nove ¢lanove Uprave imenovani su Lidija Kljaji¢
i Krunoslav Be$vir, a mandat novim ¢lanovima Uprave utvrden je do sljedece Glavne skupstine. Na istoj sjednici sukladno
¢lanku 261. Zakona o trgovac¢kim drustvima, Nadzorni odbor je za zamjenika ¢lana Uprave imenovao Branka Vuljaka,
¢lana Nadzornog odbora. Ovo imenovanje Nadzorni odbor donio je na rok od 30 dana te je tom odlukom njegov mandat

u Nadzornom odboru stavljen u stanje mirovanja.

Na sjednici odrzanoj dana 18.11.2009. godine, Nadzorni odbor donio je odluku o ponovnom imenovanju zamjenika ¢lana
Uprave Branka Vuljaka te mu je utvrden mandat u trajanju do 31.5.2010. godine. Na istoj sjednici Lidiji Kljaji¢ i Krunoslavu

Besviru utvrden je mandat u trajanju do 31.5.2010.

Dana 31.5.2010. godine Nadzorni odbor je na svojoj sjednici donio Odluku o imenovanju predsjednika i ¢lanova Uprave
Podravke d.d. Za predsjednika Uprave imenovan je Miroslav Vitkovi¢, a za ¢lanove Uprave imenovani su Krunoslav Besvir,
Lidija Kljaji¢, Marin Pucar i Miroslav Repi¢. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. traje S (pet) godina i

poceo je teci s danom dono$enja ove Odluke.

Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d. predsjednik i ¢lanovi Uprave imenuju se na vrijeme koje utvrdi Nadzorni
odbor (najvise pet godina) i mogu biti ponovo imenovani. Pocetak trajanja mandata ra¢una se od dana imenovanja
Uprave. Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a na¢in rada Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave uredeni su

Poslovnikom o radu Uprave.

Clanovi Uprave u 2010. godini

Miroslav Vitkovi¢ predsjednik

Lidija Kljaji¢ ¢lan

Marin Pucar ¢lan

Krunoslav Besvir ¢lan

Miroslav Repi¢ ¢lan (imenovan 1.6.2010.)

Branko Vuljak zamjenik ¢lana (istek mandata zamjenika ¢lana Uprave 1.6.2010.)

Plac¢a pojedinom ¢lanu Uprave Podravke d.d. utvrdena je menadzerskim ugovorom koji potpisuje pojedini ¢lan Uprave s
Drustvom. Na ime bruto placa ¢lanovima Uprave Podravke d.d. u 2010. godini ispla¢eno je ukupno 5.442.292 HRK, a ako
se ovom iznosu pribroje naknade ¢lanovima Uprave Belupa d.d. i Danice d.o.0,, na razini Grupe Podravka na ime bruto
placa ¢lanovima Uprave isplaceno je ukupno 9.615.530 HRK.
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KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

GODISNJI UPITNIK

Sva pitanja sadrzana u ovom upitniku odnose se na
razdoblje od jedne godine

na koje se odnose i godi$nji financijski izvjestaji.

Drustvo (tvrtka)

1. Imali drustvo internetske stranice?

ako da, na kojoj adresi?

ako ne, zasto?

2. Jesuli godi$nji, polugodisnji i tromjeseéni izvjestaji
dostupni dioni¢arima?

u sjedistu i na poslovnoj adresi drustva (ako ne,
za§to?)

putem internetskih stranica dru$tva na Internetu
(ako ne, zagto?)

na engleskom jeziku (ako ne, zagto?)

3.Jelidrustvo izradilo kalendar vaznih dogadaja?
(ako ne, zasto?) Ako da,

je likalendar vaznih dogadaja objavljen na
internetskim stranicama drustva na Internetu?
(ako ne, zasto?)

jelikalendar vaznih dogadaja uredno i na vrijeme
azuriran? (ako ne, zasto?)

4. Nalazili se dru$tvo u odnosu uzajamnog dionicarstva s
drugim drustvom ili drustvima?Ako da,

koja su to drustva?

obajvljuju li se podaci o uzajamnom dionicarstvu
javno i kako? (ako ne, zagto?)

5.Iznosili drustvo u godi$njem izvijestaju podatke o
financijskim instrumentima koje je izdalo drustvo, a
¢iji su imatelji ¢lanovi nadzornog odbora, upravnog
odbora ili uprave drustva? (ako ne, zasto?)

6.Iznosili drustvo na svojim internetskim stranicama
podatke o financijskim instrumentima koje je izdalo
drustvo, a ¢iji su imatelji ¢lanovi nadzornog odnosno
upravnog odbora ili uprave drustva i azurirajulise ti
podaciredovito (uroku od 24 sati)? (ako ne, zasto?)

7. Utvrduje li drustvo i javno objavljuje ¢imbenike
rizika? (ako ne, zasto?)

PODRAVKA prehrambena industrija d.d.

DA/NE

OPSIRNIJE

[ pa |

www.podravka.hr

| Da |
DA http://www.podravka.hr/investitori/
financijska-izvjesca
DA http://www.podravka.com/investors/
financial-reports
| Da |
DA http://www.podravka.hr/investitori/
kalendar-dogadaja
| Da |

DA

Podaci o ukupnom broju dionica koje se na
31.12.2010. nalaze u vlasni$tvu Nadzornog
odbora te u vlasni$tvu Uprave Drustva
objavljuju se u Godi$njem izvje§¢u Drustva za
2010. godinu.

DA

Podaci o ukupnom broju dionica koje se na
31.12.2010. nalaze u vlasni$tvu Nadzornog
odbora te u vlasni$tvu Uprave Drustva
objavljeni su u Godi$njem izvje$éu Drustva

za 2010. godinu. Po primitku obavijesti
pojedinog ¢lana Nadzornog odbora ili Uprave
daje doslo do promjene stanja dionica
Drustva u njihovom vlasni$tvu, Drustvo
obavjestava Zagrebac¢ku burzu i Hrvatsku
agenciju za nadzor financijskih usluga o istom.

[ oa |
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8.Jeli drustvo uspostavilo mehanizme kojima se
osigurava:

da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir

s povlastenim informacijama pojasni priroda i
znacaj tih informacija i ogranicenja s time u vezi?
(ako ne, zasto?)

nadzor nad protokom povlagtenih informacija i
njihovom mogu¢om zlouporabom (ako ne, zasto?)

9. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas?
Ako ne,

jesulijavno i pravodobno objavljeni svi relevantni
podaci o sadrzaju prava dionica koje ne daju pravo
najedan glas? (ako nisu, zasto?)

kako su ta poja$njenja objavljena?

10. Jesuli na internetskim stranicama drustva
objavljeni popisi svih kandidata za ¢lanstvo u
nadzornom odboru ili upravnom odboru koji se biraju
na skupstini ili ih se imenuje, sa zivotopisom? (ako ne,
zaéto?)

11. Postupa li drustvo na jednakinacdinipod jednakim
uvjetima prema svima dioni¢arima? (ako ne, za$to?)

12.Jeli drustvo izdavalo nove dionice? Ako da,

je li svim dioni¢arima omoguceno sudjelovanje u
povecanju temeljnog kapitala drustva, razmjerno
njihovim udjelima u dotadagnjem temeljnom
kapitalu drustva, i to u obliku prenosivih
financijskih instrumenata u kojima je sadrzano
takvo pravo prvenstva, kako bi se zastitili interesi
dioni¢ara koji u trenutku izdavanja ne mogu
upisati i uplatiti nove dionice? (ako ne, zasto?)

je linamjera izdavanja novih dionica javno
objavljena najmanje 10 dana prije dana koji je
odreden kao datum prema kojem ¢e se utvrdivati
stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno
za odredivanje o tome koji dioni¢ari imaju pravo
prvenstva pri stjecanju novoizdanih dionica? (ako
ne, zasto?)

13. Je li drustvo stjecalo ili otpustalo vlastite dionice
(trezorske dionice)? Ako da, jelije to stjecanje ili
otpustanje obavljeno

na otvorenom trzi$tu? (ako ne, za$to?)

na takav na¢in kojim se ne povla$c¢uju pojedini
dionicari, ulagatelji ili skupine dioni¢ara, odnosno
ulagatelja? (ako ne, zagto?)

14. Je liizdavanje punomocdi za glasovanje na glavnoj
skupstini krajnje pojednostavljeno i bez strogih
formalnih zahtjeva? (ako ne, zasto?)

15. Je li drustvo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga
nisu u mogu¢nosti sami glasovati na skupstini, bez
posebnih troskova, osiguralo opunomocenike koji su
duini glasovati sukladno njihovim uputama? (ako ne,
zaito?)

DA

[ oa |

Kandidature bez Zivotopisa objavljuju se na
internetskim stranicama Drustva uz poziv

NE | na Glavnu skupstinu. Po izboru odnosno
imenovanju kandidata, objavljuje se njihov
zivotopis na stranicama Drustva.

[ pa_|

NE

DA

DA
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16. Jesu li uprava odnosno upravni odbor drustva
prilikom sazivanja skupstine odredili datum prema
kojem ce se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e
biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u skupstini
drustva na nadin da je taj datum prije odrzavanja
skupstine i smije biti najvise 6 dana prije odrzavanja
skupstine? (ako ne, zasto?)

17. Sadrzili odluka o isplati dividende ili predujma
dividende datum na koji osoba koja je dionicar stjece
pravo naisplatu dividende i datum ili razdoblje kada se
ispla¢uje dividenda? (ako ne, zasto?)

18. Jeli datum isplate dividende ili predujma
devidende najvise 30 dana nakon dana donos$enja
odluke? (ako ne, zasto?)

19. Jeli odluka o isplati dividende ili predujma
dividende kojom se utvrduju naprijed spomenuti
datumi objavljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana
nakon donosenja?

20. Jesuli prilikom isplate dividende ili predujma
dividende favorizirani pojedini dioni¢ari? (ako da,
zasto?)

21.Jesu li dnevni red skupstine, kao i svirelevantni
podaciiisprave uz objasnjenja koje se odnose na
dnevni red, objavljeni na internetskoj stranici drustva
istavljeni na raspolaganje dioni¢arima u prostorijama
drustva od dana prve javne objave dnevnog reda? (ako
ne, zasto?)

22.Jesuli dnevni red skupstine i relevantni podaci i
isprave objavljeni na internetskim stranicama drustva
inaengleskom jeziku? (ako ne, zasto?)

23.Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj
skupstini i koristenje pravom glasa (bez obzira jesu

li dopusteni sukladno zakonu ili statutu) kao npr.
prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje
punomoéiisl.? (ako da, zasto?)

24.Sadrziliizvjesée koje nadzorni odbor odnosno
upravni odbor podnosi glavnoj skupstini, osim
sadrzaja izvje$¢a propisanog zakonom, ocjenu ukupne
uspjesnosti poslovanja drustva, rada uprave drustvai
poseban osvrt na njegovu suradnju s upravom? (ako ne,
zaito?)

25.Jeli dioni¢arima omogucéeno sudjelovanje i
glasovanje na glavnoj skupstini drustva upotrebom
sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako
ne, zasto?)

26. Je li uprava drustva javno objavila odluke glavne
skupstine kao i podatke o eventualnim tuzbama na
pobijanje tih odluka? (ako ne, zasto?)

27.Jelinadzorni odbor odnosno upravni odbor donio
odluku o okvirnom planu svog rada koji ukljucuje
popis redovitih sjednica i podataka koje redovito i
pravodobno treba stavljati na raspolaganje ¢lanovima
nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

28.Jelinadzorni odbor odnosno upravni odbor donio
unutarnja pravila rada? (ako ne, zasto?)

DA
U 2010. godini Drustvo nije ispla¢ivalo

NE L
dividendu.

NE | Y ?zom0 godini Drustvo nije isplac¢ivalo
dividendu.

NE

NE | Y2010 godini Drustvo nije ispla¢ivalo
dividendu.

DA http://www.podravka.hr/investitori/
ki ivno- ljanje/glavna-skupstin

orporativno-upravljanje/glavna-skupstina

http://www.podravka.com/investors/

DA
corporate-governance/general-assembly
Prijavljivanje sudjelovanja unaprijed kao uvjet
za sudjelovanje na Glavnoj skupstini Drustva

DA | postoji zbog velikog broja malih dioni¢ara te
radi osiguranja reda i zakonitog odrZzavanja
Glavne skupstine.

DA
Ne postoje preduvjeti da bi se ostvarilo takvo

NE |sudjelovanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini
Drustva.
http://www.podravka.hr/investitori/

DA . L .
korporativno-upravljanje/glavna-skupstina

DA

DA
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29. Navedite imena ¢lanova nadzornog odbora odnosno
upravnog odbora.

30.Navedite za svakog ¢lana nadzornog odbora
odnosno upravnog odbora u kojim je jo$ drustvima
¢lan nadzornog odbora, upravnog odoboraili
uprave. Navedite ako se neko od tih drustava smatra
konkurentskim drustvu.

Ljubo Jur¢i¢ (predsjednik Nadzornog odbora),
Ksenija Horvat (zamjenik predsjednikal
Nadzornog odbora), Karmen Antoli¢,
Dubravko Stimac (istek mandata 20.07.2010.)
izabran 07.09.2010.), Dinko Novoseled
(izabran 07.09.2010.), Petar Vlai¢ (izabran
07.09.2010.), Miljenko Javorovi¢, Nikola
Gregur, Petar Miladin (izabran 07.09.2010.),
Drazen Saler (istekao mandat 20.07.2010.),
Branko Vuljak (aktiviran mandat 01.06.2010.)
opozvan 07.09.2010.), Darko Tipuri¢ (opozvan
07.09.2010).

Ne postoji obveza podnogenja predmetnih
informacija.

31.Jelinadzorni odbor odnosno neizvrsni direktori
upravnog odbora drustva sastavljen ve¢inom od
neovisnih ¢lanova? (ako ne, zasto?)

DA

32.Koji su ¢lanovi nadzornog odnosno neizvr$ni
direktori upravnog odbora neovisni?

Karmen Antoli¢, Petar Miladin, Dinko
Novoselec, Dubravko Stimac i Petar Vlaié

33. Postoji li u drustvu dugorocan plan sukcesije?

(ako ne, zasto?) | DA

34.Jelinagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi
nadzornog odnosno upravnog odbora u cijelosti
ili dijelom odredena prema doprinosu uspjesnosti
drustva? (ako ne, zasto?)

NE

Nagrada je fiksnog karaktera i ne ovisi niti
jednim dijelom o rezultatima poslovanja
Drustva.

35.Jelinaknada ¢lanovima nadzornog odnosno
upravnog odbora odbora:

odredena odlukom glavne skupstine

utvrdena statutom drustva

]

utvrdena na neki drugi na¢in (ako da, na koji |

nacin?)

36.Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim
primanjima od drustvaili s drustvom povezanih osoba
svakog pojedinog ¢lana nadzornog odbora drustva
odnosno upravnog odbora drustva, ukljucujudii
strukturu te naknade, javno objavljeni?

(ako ne, zasto?) (ako da, gdje?)

NE

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na
mjeseénu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosuy|
prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju
nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora
Podravke d.d. Naknade i primanja od strane
Drustva ¢lanovima Nadzornog odborau
ukupnom iznosu objavljuju se u Godi$njem
izvje$¢u Drustva 2010. godine.

37.Izvje$c¢uje li svaki ¢lan nadzornog odnosno
upravnog odbora drustvo o svim promjenama

glede njegova stjecanja, otpustanja ili moguénosti
ostvarivanja glasa¢kih prava nad dionicama drustva i
to najkasnije sljededi radni dan, poslije nastanka takve
promjene? (ako ne, zasto?)

DA

38. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane
sudjelovali ¢lanovi nadzornog odnosno upravnog
odboraili s njima povezane osobe, a s druge strane
drustvo ili s njim povezane osobe.

39.Jesuli svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi
nadzornog odnosno upravnog odbora ili s njima
povezane osobe i drustvo ili s njim povezane osobe:

Nije bilo takvih poslova.

bili zaklju¢eni na trzi§noj osnovi (posebice glede
rokova, kamata, jamstavaisl.)? (ako ne, zadto i

koji?)

NE

Nije bilo takvih poslova.
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jasno navedeni u izvje$tajima drustva? (ako ne,

za¥to i koji?) | NE | Nije bilo takvih poslova.

potvrdeni neovisnom procjenom stru¢nih
osoba koje su neovisne u odnosu na sudionike NE | Nije bilo takvih poslova.
konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

40. Postoje li ugovor ili sporazum izmedu ¢lana
nadzornog odnosno upravnog odbora i drustva? NE
Ako da,

jesuli prethodno odobreni od strane nadzornog | |
odnosno upravnog odbora? (ako ne, zaito?)

jesuli bitni elementi svih takvih ugovora ili
sporazuma sadrzani u godi$njem izvjestaju? (ako
ne, zasto?)

41.Jelinadzorni odnosno upravi odbor ustrojio | DA |

komisiju za imenovanja? (ako ne, zasto?) Ako da,

je li komisija procijenila sastav, veli¢inu, ¢lanstvo i
kvalitetu rada nadzornog odbora i uprave i sa¢inila NE Zbog promjena u ¢lanstvu Nadzornog odbora
odgovarajuce preporuke nadzornom odboru? tijekom 2010. godine.

(ako ne, zasto?)

je li komisija procjenila znanja, vjestine i iskustva
kojima raspolazu pojedini ¢lanovi nadzornog NE Zbog promjena u ¢lanstvu Nadzornog odbora
odbora i o tome izvijestila nadzorni odbor? tijekom 2010. godine.

(ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala probleme vezane uz
planiranje kontinuiteta nadzornog odbora i DA
uprave? (ako ne, zagto?)

je li komisija razmatrala politiku uprave glede
zapo$ljavanja videg rukovodeéeg kadra? (ako ne,
zaéto?;

Izrada politike je inicirana imenovanjem
NE
odbora.

42.Jelinadzorni odnosno upravni odbor ustrojio
komisiju za nagradivanje? Ako da,

jelivedina ¢lanova komisije iz redova neovisnih

¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zasto?) | DA |

je li komisija nadzornom odboru predlozila
politiku nagradivanja uprave koja se mora odnositi
na sve oblike nagradivanja, a osobito na fiksni NE Zbog promjena u ¢lanstvu Nadzornog odbora
dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji je vezan tijekom 2010. godine.

uz uspje$nost poslovanja, mirovinski plan i

otpremnine? gko ne,zasto?)

kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je
vezan uz uspjes$nost poslovanja, je li je prijedlog
komisije sadrzavao preporuke za odredivanje NE | Nije bilo varijabilnog dijela.
objektivnih kriterija procjene uspjesnosti?
(ako ne, zagto?)

je li komisija nadzornom odboru predlagala
nagradu za pojedine ¢lanove uprave, sukladno NE Zbog promjena u ¢lanstvu Nadzornog odbora
politici nagradivanja drustva i procjeni djelovanja tijekom 2010. godine.

pojedinog direktora? (ako ne, zagto?)

je li komisija nadzornom odboru predlagala Komisija je prihvatila postoje¢i oblik i sadrzaj
prikladan oblik i sadrzaj ugovora sa ¢lanovima NE | Ugovoras ¢lanovima Uprave i nije ih do sada
uprave? (ako ne, zaito?) mijenjala niti nadopunjavala.

je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade Drustvo za visi rukovode¢i kadar ima sustav
vi$em rukovodeéem kadru i davati opce NE | odredivanjanagrade kroz klju¢ne pokazatelje
preporuke upravi s time u vezi? (ako ne, zaito?) uspjesnosti.

je li komisija glede poticajnog dijela nagrade
upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice
ili drugih aranzmana zasnovanih na stjecanju
dionica, razmatrala op¢u politiku takovog tipa
nagradivanja i predlagala nadzornom odboru
odgovarajuca rje$enja te prije objavljivanja
razmotrila podatke koji se o tome objavljuju u
godi$njem izvije§¢u?

NE
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43.Jelinadzorni odnosno upravni odbor ustrojio
komisiju za reviziju? (ako ne, zasto?) Ako da,

jelive¢ina ¢lanova komisije iz redova neovisnih
¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zaito?)

je li komisija pratila integritet financijskih
informacija drustva, a osobito ispravnost i
konzistentnost ra¢unovodstvenih metoda koje
koristi dru$tvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsii
kriterije za konsolidaciju financijskih izvije$taja
drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, zasto?)

je li komisija procijenila kvalitetu sustava
unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem
da se glavni rizici kojima je drustvo izlozeno
(uklju¢ujuéiirizike povezane s pridrzavanjem
propisa) na odgovarajudi naéin identificiraju i
javno objave te da se njima na odgovarajuci na¢in
upravlja? (ako ne, zagto?)

je li komisija radila na osiguranju u¢inkovitosti
sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade
preporuka prilikom odabira, imenovanja,
ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja
odjela za unutarnju reviziju i glede sredstava koja
mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja
rukovodeéeg povodom nalaza i preporuka
unutarnje revizije? (ako ne, zagto?)

ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne
postoji, je i je komisija izvrsila procjenu potrebe
za uspostavom takove funkcije? (ako ne, zaito?)

je li komisija nadzornom odboru dala preporuke
vezane uz izbor, imenovanje, ponovno imenovanje
ili promjenu vanjskog revizoraio uvjetima
njegovog angazmana? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadgledala neovisnost i objektivnost
vanjskog revizora, osobito glede rotacije
ovla$tenih revizora unutar revizorske kude i
naknada koje drustvo plac¢a za usluge vanjske
revizije? (ako ne, zagto?)

je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje
nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske
kuce ili s njome povezanih osoba? (ako ne, zaito?)

je li komisija izradila pravila o tome koje usluge
vanjska revizorska kuca i s njome povezane osobe
ne smije davati dru$tvu, koje usluge moze davati
samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje
usluge moze davati bez prethodne suglasnosti?
(ako ne, zasto?)

je li komisija razmotrila u¢inkovitost vanjske
revizije i postupke vi§eg rukovodeceg kadra
s obzirom na preporuke koje je iznio vanjski
revizor? (ako ne, zasto?)

je li komisija istrazila okolnosti vezane uz otkaz
vanjskog revizora i dala odgovarajuce preporuke
nadzornom odboru (ukoliko je do takovog otkaza
doslo)? (ako ne, zasto?)

ima li komisija otvorenu i neogranic¢enu
komunikaciju s upravom i nadzornim odborom?
(ako ne, zasto?)

DA

DA

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Funkcija unutarnje revizije postoji.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

DA

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Nije doslo do takvog otkaza.

DA
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kome komisija odgovara za svoj rad?

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu
komunikaciju s unutarnjim i vanjskim revizorom?
(ako ne, zagto?)

dostavlja li uprava komisiji za reviziju:

pravodobne i periodi¢ne prikaze financijskih
izvjes$taja i srodnih dokumenata prije javnog
objavljivanja tih podataka (ako nije, zasto?);

podatke o promjenama u ratunovodstvenim
nacelima i kriterijima (ako ne, za$to?);

ra¢unovodstvene postupke prihvaéene za veéinu
radnji (ako ne, zagto?);

svako vaznije odstupanje izmedu knjigovodstvene
i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama (ako
ne, za§to?);

svu korespondenciju s odjelom za unutarnju
reviziju ili neovisnim revizorima (ako ne, zagto?).

Je li uprava komisiju za reviziju obavijestila o
metodama kori$tenim za knjizenje znac¢ajnih i
neuobicajenih transakcija i poslovnih dogadaja
kada se knjigovodstvenom prikazu takovih
dogadaja moze pristupiti na razli¢ite na¢ine?
(ako nije, zaéto?g

Je li komisija za reviziju s nezavisnim revizorom

raspravila pitanja vezana uz:

promjene ili zadrzavanje ra¢unovodstvenih
nacela i kriterija, (ako nije, zasto?)

primjenu propisa, (ako nije, za$to?)

vazne procjene i zaklju¢ke u pripremanju
financijskih izvjestaja, (ako nije, zaéto?;

metode procjene rizika i rezultate,
(ako nije, zasto?)

visoko rizi¢na podruéja djelovanja, (ako nije,
za$to?)

uocene vece nedostatke i znac¢ajne manjkavostiu
unutarnjoj kontroli, (ako nije, zasto?)

djelovanje vanjskih ¢imbenika (ekonomskih,
pravnih i industrijskih) na financijske izvjestaje i
revizorske postupke. (ako nije, zasto?)

Nadzornom odboru.

DA

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.

NE

| Nisu uoéeni vedi nedostaci.

NE

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni
odbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drudtva.
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je li komisija za reviziju osigurala dostavu
kvalitetnih informacija ovisnih i povezanih
drustava te tre¢ih osoba (kao §to su strué¢ni
savjetnici)? (ako nije, zasto?)

44.]Jeli dokumentacija relevantna za rad nadzornog
odbora odnosno upravnog odbora na vrijeme
dostavljana svim ¢lanovima? (ako nije, zasto?)

45.Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora
odnosno upravnog odbora zabiljezene sve donesene
odluke s rezultatima glasovanja, uz navodenje kako je
glasovao pojedini ¢lan? (ako ne, zaito?)

46.Jelinadzorni odbor odnosno upravni odbor
izradio ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja
ukljuéuje vrednovanje doprinosa i kompetentnosti
svakog pojedinog ¢lana, kao i zajedni¢kog rada odbora,
procjenu rada komisija koje je ustanovio, i procjenu
postignutih u odnosu na zacrtane ciljeve drustva?

47.Navedite imena ¢lanova uprave iliizvr$nih
direktora.

48.Postoje li pravila za rad uprave iliizvr$nih direktora
kojima su regulirana pitanja vezana uz:

podrugje djelovanjai ciljeve,

pravila postupanja,

pravila za rjeSavanje sukoba interesa,

tajnistvo uprave,

odrzavanje sjednica, donoenje odluka,
dnevnired, izradu i sadrzaj zapisnika i dostavu
dokumenata,

suradnju s nadzornim odborom.

(ako ne, zasto?)

49.]Jeli drustvo kao dio godis$njeg izvjesca objavilo
izjavu o politici nagradivanja uprave, upravnog
odbora i nadzornog odbora? (ako nije, zasto?)

s50. Ukoliko postoji, sadrzi li Izjava o politici
nagradivanja slijedecée dijelove:

znacajnije promjene u odnosu na politiku
nagradivanja u usporedbi s proslom godinom,
(ako ne, zasto?)

pojasnjenje relativnog udjela i vaznosti fiksnih i
varijabilnih komponenti nagradivanja,
(ako ne, zasto?)

dovoljnu informaciju o kriterijima uspjesnosti
na ¢ijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje
dionice, opcija na dionica ili drugi oblik
varijabilnog dijela naknade, (ako ne, zasto?)

dovoljnu informaciju u vezi izmedu visine nagrade
iuspjesnosti, (ako ne, zaito?)

temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godisnjih
bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske naravi,
(ako ne, zasto?)

Zbog specifi¢ne situacije, komisija nije
samostalno djelovala, ve¢ je cijeli Nadzorni

NE | sdbor sudjelovao u procesu detaljne analize
poslovanja Drustva.
DA
DA
NE
Miroslav Vitkovi¢ (predsjednik Uprave),
Lidija Kljaji¢, Marin Pucar, Krunoslav Be§vir,
Miroslav Repi¢ (imenovan 1.6.2010.), Branko
Vuljak (1.6.2010. prestao mandat zamjenika
¢lana Uprave)
[ oA |
[ o |
NE Podru¢je sukoba interesa definirano je
menadzerskim ugovorom.
[ oA |
DA
[ oA |
NE | Nepostoji obveza objave predmetnih

informacija.

34 | PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2010.




sazeti prikaz ugovora s ¢lanovima uprave koji
treba ukljucivati podatke o trajanju ugovora,
otkaznim rokovima i osobito otpremninama.
Svaki oblik nagradivanja ¢lanova uprave,
upravnog odbora i nadzornog odbora koji se
sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na
stjecanje dionica ili ako se nagrada zasniva na
cijeni dionica drustva prije stupanja na snagu
treba odobriti glavna skupstina drustva. Ovo se
odobrenje odnosi na na¢ela nagradivanja, a ne
na odobravanje nagrade pojedinim ¢lanovima
uprave, upravnog odbora ili nadzornog odbora.
(ako ne, zagto?)

s51.Jelilzjava o politici nagradivanja uprave ili
izvr$nih direktora stalno objavljena na vlastitim
internetskim stranicama drustva? (ako nije, zasto?)

52.Jesuli detaljni podaci o svim primanjima i
naknadama koje svaki ¢lan uprave iliizvr$ni direktori
primaju od drustva javno objavljeni u godisnjem
izvje$éu drustva? (ako ne, zasto?)

53.Jesulisvi oblici nagrada ¢lanova uprave i
nadzornog odbora, uklju¢ujuci opcije i druge
pogodnosti uprave, javno objavljeni po detaljnim
pojedinim stavkama i osobama u godi$njem izvijes¢u
drustva? (ako ne, zasto?)

54. SadrziliIzjava o nagradama ¢lanovima uprave ili
upravnog odbora sljedeée elemente glede svakog ¢lana
koji je tu duznost obnasao u godini na koju se izjava
odnosi:

ukupan iznos place, bez obzira je li stvarno
isplacen ili jog nije, (ako ne, zasto?)

naknade ili pogodnosti primljene od povezanih
drustava, (ako ne, za$to?)

naknade u obliku sudjelovanja u dobiti ili bonusa i
razlozi zbog kojih su isplaéene, (ako ne, zasto?)

bilo kakve dodatne nagrade isplacene ¢lanovima
uprave za poslove koje su obavili za drustvo izvan
uobicajenog djelokruga duznosti ¢lana uprave,
(ako ne, zagto?)

kompenzaciju koja je isplacena ili treba biti
isplacena biv§em ¢lanu uprave u vezi s prestankom
obnasanja funkcije tijekom godine na koju se
odnosi izjava, (ako ne, zasto?)

ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih
pogodnosti koje se smatraju naknadom, a nisu
nabrojane u prethodnim to¢kama, (ako ne, zasto?)

glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice
ili drugim oblicima nagradivanja koja se zasnivaju
na stjecanju dionica:

broj opcija ili dionica odobren od strane dru$tvau
odini na koju se odnosi izjava i uvjeti za njihovo
%ako ne, za$to?)

broj opcija izvrenih u godini na koju se odnosi
izjava i, za svaku od njih, broj dionica i cijena po
kojoj je izvr$ena ili vrijednost dionica uklju¢enih
uraspodjelu ¢lanovima uprave na kraju godine,
(ako ne, zasto?)

broj opcija koje nisu izvr§ene na kraju godine,
cijena po kojoj ih je moguée izvrsiti, datum
izvr§enja i glavni uvjeti vezani uz izvrienje,
(ako ne, zasto?)

Ne postoji obveza objave predmetnih

NE . -
informacija.

NE | Ne postoji obveza objave predmetnih
informacija.
Ne postoji obveza objave predmetnih

NE informacija. Naknade Upravi i Nadzornom

odboru objavljuju su u ukupnim iznosima u
Godisnjem izvje$¢u Drustva za 2010. godine.
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svaku promjenu vezanu uz promjenu uvjeta za
izvr§enje postojecih opcija koja se dogodila u
drustva u godini na koju se odnosi izjava, (ako ne,
za$to?)

svaki zajam (uklju¢ujuéi stanje duga i kamatnu
stopu), avansno plaéanje ili jamstvo u korist
¢lanova uprave od strane s dru$tvom povezanih
drustava koja su uklju¢ena u konsolidirane
financijske izvijestaje. (ako ne, za$to?)

s5.Jelisvaki ¢lan uprave ili izvr$ni direktor izvijestio
nadzorni odbor odnosno upravni odbor drustva o
svim promjenama glede njegova stjecanja, otpustanja
ili moguénost ostvarivanja glasackih prava iz dionica
drustva najkasnije sljede¢iradni dan poslije nastanka
takve promjene uz obvezu drustva da takvu promjenu
javno objavi u najkraéem moguéem roku? (ako ne,
za$to?)

56. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane
sudjelovali ¢lanovi uprave ili izvr$ni direktori te s njima
povezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njime
povezane osobe.

57.Jesuli sviposlovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi
uprave ili izvr$ni direktori te s njima povezane osobe i
drustvo ili s njime povezane osobe:

bili zakljueni na trzinoj osnovi (posebice glede
rokova, kamata, jamstava i sli¢no)?
(ako ne, zagto i koji?)

jasno navedeni u izvje§¢ima drustva? |
(ako ne, za3to i koji?

potvrdeni neovisnom procjenom stru¢nih
osoba koje su neovisne u odnosu na sudionike
konkretnog posla? (ako ne, zagto i koji?)

58.Imajuli ¢lanovi uprave ili izvr$ni direktori
znacdajan udio u drustvima koja se mogu smatrati
konkurentskima drustvu? (ako da, koji, gdje i koliko?)

59.Jesuli ¢lanovi uprave ili izvrs$ni direktori ¢lanovi
nadzornih odbora drugih drustava? (ako da, navedite
imena tih ¢lanova uprave, tvrtke drustava u kojima su
¢lanovi nadzornih odbora i funkcije koje obnasajuu
tim nadzornim odborima)

60.Imali drustvo vanjskog revizora? (ako ne, zasto?) |

61.Je li vanjskirevizor drustva:

vlasnicki ili interesno povezan s drustvom (ako da, |
navedite na koji na¢in

pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba,
druge usluge? (ako da, navedite koje i koliko to
drustvo stoji)

62. Jesuli nezavisni revizori komisiju za reviziju
(revizorski odbor) izravno izvijestili o sljede¢im
pitanjima:

raspravi o glavnoj ra¢unovodstvenoj politici, |

vaznim nedostacima i zna¢ajnim manjkavostima u |
unutarnjoj kontroli,

DA
Nije bilo takvih poslova.

NE | Nije bilo takvih poslova.

NE | Nije bilo takvih poslova.

NE | Nije bilo takvih poslova.

NE
Miroslav Vitkovi¢ -predsjednik NO
BELUPO d.d., ¢lan NO DANICA d.o.0.,
PODRAVKA-LAGRIS a.s., PODRAVKA
INTERNATIONAL USA Inc, Marin Pucar
-¢lan NO BELUPO d.d.,, DANICA d.o.0.,
PODRAVKALAGRIS a.s.,, PODRAVKA

DA INTERNATIONAL USA, Krunoslav Be§vir
- predsjednik NO DANICA d.o.0., ¢lan NO
BELUPO d.d,, Lidija Kljaji¢ - ¢lanica NO
BELUPO d.d., DANICA d.o.0., Branko
Vuljak - ¢lan NO BELUPO d.d. (opozvan
31.08.2010.), DANICA d.0.0., Miroslav Repié
- ¢lan NO BELUPO d.d. izabran 31.08.2010.)

DA |

NE |

NE

DA |

NE | Nije bilo takvih manjkavosti.
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alternativnim ra¢unovodstvenim postupcima,

neslaganju s upravom,

procjeni rizika i

mogucim analizama prijevare i/ili zZlouporabe.

Ako nisu, zasto?

63.Jeli drustvo javno objavilo iznose naknada
plac¢enih nezavisnim vanjskim revizorima za
obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge?
(ako nije, zasto)

64.Imali drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav
unutarnje kontrole? (ako ne, zasto?)

65. Imaju li ulagatelji moguénost u pisanom obliku
zatraziti i pravodobno dobiti relevantne podatke od
uprave drustva ili od osobe u drustvu zaduzene za
odnose s ulagateljima (ako ne, zasto?)

66. Koliko je sastanaka s ulagateljima odrzala uprava
drustva?

67.Jelinetko trpio negativne posljedice jer je
nadleznim tijelima ili organima u drustvuiliizvan
njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili
eti¢kih normi unutar drustva? (ako da, zasto?)

68. Slazu li se svi ¢lanovi uprave i nadzornog ili
upravnig odbora da su navodi izneseni u odgovorima
na ovaj upitnik po njihovom najboljem saznanjuu
cijelosti istiniti? (Ako ne, navedite koji ¢lanovi uprave

inadzornog odbora se ne slazu, s kojim odgovorima se

ne slazu i zasto)

DA | |
NE | Nije bilo neslaganja. |
DA | |
NE | Nije bilo takvih slu¢ajeva. |
NE | Ne postoji obveza objave predmetnih
informacija.
DA |
DA
Predstavnici Drustva prisustvovali su tijekom
2010. godine na nekoliko konferencija za inve-
stitoreiodrzalisu 30 sastanaka s investitorima.
NE
DA
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VRIJEDNOSNI PAPIRI DRUSTVA

DIONICA

Dionica Podravke uvrstena je u Sluzbeno trziste Dionica Zagrebacke burze od 7.12.1998. godine i oznacena je simbolom

PODR-R-A. Jedna je od petnaest najlikvidnijih dionica Zagrebacke burze u 2010. godini s ostvarenim znac¢ajnim

godi$njim prometom.

Promet i cijena

Redovni promet dionicama na Zagrebackoj burzi tijekom 2010. godine pao je za 22,3%, dok je promet dionicom
Podravke u isto vrijeme niZi za 2,7%. U 2010. godini dionica Podravke ostvarila je ukupni promet od 97.704.591 HRK,
$to predstavlja udio od 1,7% u redovnom prometu dionicama na Zagrebackoj burzi (1,4% u 2009.).

Podravkina dionica 2010. godinu zavr$ava na razini od 302,68 HRXK, $to je porast od 1,9% u odnosu na zadnju cijenu 2009.

godine. NajniZa cijena po kojoj je trgovano dionicom tijekom 2010. godine iznosila je 240,00 HRK i ostvarena je u srpnju,

dok je najvisa cijena iznosila 400,00 HRK i zabiljeZena je u listopadu. Prosje¢na ponderirana cijena Podravkine dionice u
2010. godini iznosila je 308,73 HRK, $to predstavlja porast od 29,5% u odnosu na 2009. godinu.

Kretanje prometa i cijene Podravkine dionice

mil. HRK HRK
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Promet Podravkinom dionicom po kvartalima u 2010. godini

20009. 2010.

Razdoblje Promet (HRK) Volumen Promet (HRK) Volumen

I. kvartal 30.227.815 143.003 33.175.309 98.786

II. kvartal 37.100.170 164.894 20.668.589 63.565

III. kvartal 11.350.000 45.363 16.494.715 58.623

IV. kvartal 21.767.886 73.402 27.365.978 96.040

Ukupno 100.445.871 426.662 97.704.591 317.014

Izvor:ZSE

Podravkinom dionicom najintenzivnije se trgovalo u prvom i ¢etvrtom kvartalu 2010. godine, a zbrojeni prometi ovih

kvartala ¢ine 62% ukupnog prometa 2010. godine.
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Usporedba kvartalnih prometa dionicama na Zagrebac¢koj burzi (u mil. HRK)

Promet Udjel
Razdoblje 2009. 2010. 2009. udjel 2010. udjel
I. kvartal 1.575 1.295 21% 22%
II. kvartal 2.497 1.412 34% 25%
III. kvartal 1.767 874 24% 15%
IV. kvartal 1.595 2.196 21% 38%
Ukupni promet dionicama
7.434 5.777 100% 100%

naZSE

Izvor:ZSE

Pregled cijena za razdoblje 2004. - 2010. (bazni indeks (100) = 2004. godina)

nadan 31.12. 2004. 200§. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Najvisa (HRK) 239,00 365,00 495,00 645,00 514,00 338,50 400,00
Najniza (HRK) 162,00 229,00 315,00 440,00 237,00 176,00 240,00
Zadnja (HRK) 239,00 318,00 470,01 510,00 261,00 296,99 302,68
Indeks promjene 100,00 133,05 196,66 213,39 109,21 124,26 126,64
Vrijednost 1.565,80 1.997,50 3.209,50 5.210,30 1.722,2§ 2.004,06 2.110,93
CROBEX-a

Indeks promjene 100,00 127,57 204,98 332,76 109,99 127,99 134,81

Indeks promjene vrijednosti CROBEX-a je u razdoblju od 2004. do 2007. godine kontinuirano rastao, tj. narastao je nesto
vi$e od tri puta, a indeks promjene zadnje cijene dionice Podravke je u istom razdoblju narastao malo vi$e od dva puta. U
2007. godini i CROBEX i cijena Podravkine dionice dolaze do svojih vrhunaca, a u 2008. godini, kao posljedica svjetske
ekonomske krize, dolazi do o$trog pada. Nakon toga, tijekom 2009. i 2010. godine primjetan je blagi oporavak trzista uz
porast vrijednosti CROBEX-a i Podravkine dionice.

U promatranom razdoblju, primjecuje se i veca volatilnost kretanja CROBEX-a u usporedbi s Podravkinom dionicom,
posebice 2007. godine kada je indeks promjene vrijednosti CROBEX-a dosegao 332,76% prema 213,39% koliko je

zabiljezila dionica Podravke.

Podravkina dionica tijekom trogodi$njeg razdoblja

nadan 31.12. 2008. 2009. 2010.
Najvisa (HRK) 514,00 338,50 400,00
Najniza (HRK) 237,00 176,00 240,00
Zadnja (HRK) 261,00 296,99 302,68
Godisnji promet (HRK) 375.504.024 100.445.871 97.704.591
Prosje¢na ponderirana cijena (HRK) 361,14 238,39 308,73
TrZi$na kapitalizacija (mil. HRK) 1.414,60 1.609,70 1.640,53
EPS 8,04 -72,65 16,07
P/E 29,19 -4,09 18,84
P/BV 0,75 1,07 1,03
Dividenda - - -
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Usporedno kretanje Podravkine dionice i burzovnih indeksa (bazni indeks (100) = 1.1.2010.)

indeks HRK
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BEUFOOD indeks (Bloomberg Europe Food Index) je indeks vagan na osnovi trzigne kapitalizacije dionica vodeéih

prehrambenih kompanija u Europi.

CROBEX (CRO Index) je sluzbeni indeks Zagrebacke burze, vagan na osnovi free floata trzisne kapitalizacije dionica

kojima se trguje na Zagrebackoj burzi.

SETX indeks (South-East Europe Traded Index) objedinjuje kretanje cijena dionica 14 najve¢ih kompanija koje kotiraju
na burzama Zagreba, Ljubljane, Bukuresta i Sofije, a objavljuje ga Becka burza.

CETOP20 indeks (Central European Blue Chip Index) sastoji se od 20 blue chip dionica koje kotiraju na burzama u
Budimpesti, Pragu, Var$avi, Zagrebu, Ljubljani i Bratislavi.

Na grafikonu je vidljivo kretanje cijene dionice Podravke u 2010. godini te je primjetno da se cijena dionica kre¢e u skladu

s kretanjem indeksa.

Burzovni indeksi

Dionica Podravke uvrstena je u nekoliko burzovnih indeksa temeljem visoke likvidnostii velikog broja dionica u slobodnom
optjecaju. Uz sluzbeni indeks Zagrebacke burze CROBEX, dionica je uvr$tena i u CROBEXI10 te u regionalni indeks Dow

Jones STOXX Sub Balkan 30.

Udjel Podravkine dionice u burzovnim indeksima na dan 31.12.2010.
CROBEX 5,29 %
CROBEX10 7,53%

Preporuke analiti¢ara na 31.12.2010.

INTERCAPITAL KUPITI
RAIFFEISEN BANK DRZATI
ERSTE BANK AKUMULIRATI
HYPO-ALPE-ADRIA BANK DRZATI
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Vlasnicka struktura dionic¢ara na dan 31.12.2010.

DIONICARI BROJ DIONICA

® FIMA AMI LTD. 576.880

255 ® HEP/HZMO 575.598
" HFP 534.858

® UNICREDIT BANK AUSTRIA AG* 440.017

= PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF 349.974

= ERSTE PLAVI OMF 325.163

" AZ OMF 324.291

KAPITALNI FOND D.D. 321.804

B RAIFFEISEN OMF 176.512
1% PBZD.D.* 78.339
3% TREZORSKI RACUN 177.511
& OSTALI DIONICARI 1.539.056
.- BROJ DIONICA: 5.420.003

*zbirni skrbnicki racun

HFP - Hrvatski fond za privatizaciju,

HZMO - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje,
OMEF - Obvezni mirovinski fond.

Stanje na trezorskom ra¢unu
Bududi da tijekom 2010. godine nije bilo stjecanja ni otpustanja vlastitih dionica, na dan 31.12.2010. godine
stanje je ostalo nepromijenjeno u odnosu na 31.12.2009. godine te je stanje vlastitih dionica bilo 177.511

komada.

Dionice u vlasni$tvu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Podravke d.d. na 31.12.2010.

Nadzorni odbor 76 dionica
Uprava 280 dionica
OBVEZNICA

Obveznica Podravke uvr$tena je u Sluzbeno trziste Obveznica Zagrebacke burze dana 19.5.2006. godine
i oznacena je simbolom PODR-O-115A . Ova obveznica bila je prva kunska korporativna obveznica na
hrvatskom trzi$tu kapitala. Obveznica je izdana u visini 375 milijuna HRK s dospije¢em u 2011. godini i
godi$njom kamatom u visini 5,125%.

Trgovanje obveznicom Podravke

2009. 2010.

Razdoblje Promet (HRK) Volumen Promet (HRK) Volumen
Tkvartal 19.596.000 23.740.000 32.704.255 34.010.000
11 kvartal 874.925 987.500 8.907.000 9.000.000
111 kvartal 17.997.879 20.055.707 13.900.000 13.692.850
IV kvartal 5.409.000 6.000.000 14.142.050 14.707.150
Ukupno 43.877.804 §0.783.207 69.653.305§ 71.410.000

Izvor: ZSE

Promet obveznicom Podravke u 2010. godini porastao je u odnosu na prethodnu, no budu¢i da je sveukupni promet
obveznicama na Zagrebackoj burzi u 2010. godini znadajno vedi nego u 2009. godini, doslo je do smanjenja udjela prometa
Podravkinim obveznicama u ukupnom prometu. Tako je u 2010. godini promet Podravkinom obveznicom ¢inio 1,0%

ukupnog prometa obveznicama na Zagrebackoj burzi.
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Kretanje kvartalnog prometa obveznicama na Zagrebackoj burzi

2009. 2010.
Razdoblje Promet (HRK) Volumen Promet (HRK) Volumen
I kvartal 1.577.584.214 768.337.305 2.065.834.839 1.524.334.924
1T kvartal 411.182.362 163.874.040 1.721.043.056 892.158.213
I kvartal 428.058.139 245.523.124 1.834.118.404 663.677.486
IV kvartal 937.895.334 759.748.770 1.501.189.311 903.661.340
Ukupno 3.354.720.049 1.937.483.239 7.122.185.610 3.983.831.963
Izvor:ZSE
Dospije¢e kamata i izracun ste¢ene kamate
Stecena
Ste¢ena ka- kamata po
Isplata Pocetak Kraj  Kamata Broj P
Kupon . . mata po danu danu po
kupona razdoblja razdoblja (%) dana -
(%) Obveznici
(HRK)
1. 17.05.2007. 17.05.2006. 16.05.2007. 5,125 365 0,014041096  0,000140411
2. 19.05.2008. 17.05.2007. 16.05.2008. 5,125 366 1,014002732  0,000140027
3. 18.05.2000. 17.05.2008. 16.05.2000. 5,125 365 0,014041096  0,000140411
4. 17.05.2010. 17.05.2009. 16.05.2010. 5,125 365 0,014041096  0,000140411
5. 17.05.2011. 17.05.2010. 16.05.2011. 5,125 365 0,014041096  0,000140411
Vlasnicka struktura na 31.12.2010.
000 kom.
® UNICREDIT BANK AUSTRIA AG* 43.222
" AZ OMF 37.296
30% ™ RAIFFEISEN OMF 36.950
¥ RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D. 28.507
¥ CROATIA OSIGURANJE D.D. 25.000
" PBZD.D.* 23.093
" PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF 18.750
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./RBO 18.000
4% RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./RBA 15.100
0
ERSTE PLAVI OMF 15.000
OSTALI VLASNICI 114.082

*zbirni skrbnicki racun

< -O'

OMF - Obvezni mirovinski fond
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KOMERCIJALNI ZAPISI

U sklopu Programa izdavanja komercijalnih zapisa ukupne veli¢ine 350 milijuna HRK, 8.2.2010. godine izdana je druga
tran§a komercijalnih zapisa koja je uvr$tena na Sluibeno trziste Zagrebacke burze pod simbolom PODR-M-106A.
Nominalni iznos ove trange je 130 milijuna HRK, prinos 9,15%, cijena izdanja 91,638%, a dospije¢e 364 dana. Trajanje
Programa je 3 do 5 godina.

Vlasnicka struktura na 31.12.2010.

000 kom.

® RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D. 20491
®PBZ D.D* 13.000
" PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF 13.000
™ RAIFFEISEN OMF 12.550
® HPB NOVCANI OIF S JAVNOM PONUDOM 10.250
¥ RAIFFEISEN DMF 10.000
" ERSTE PLAVI OMF 9.000
AZ OMF 5.000
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D.* 5.000

RAIFFEISEN MIROVINSKO OSIGURAVAJUCE DRUSTVO D.O.0. 3.900

OSTALI VLASNICI 27.809

*zbirni skrbnicki racun

OMEF - Obvezni mirovinski fond
OIF - Otvoreni investicijski fond
DMEF - Dobrovoljni mirovinski fond
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PODRAVKA d.d.iovisna drustva,
Koprivnica
Konsolidirani financijski izvjestaji
za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2010. godine

zajedno s IzvjeStajem neovisnog revizora
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ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani financijski izvje-
$taji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(MSFI), koje objavljuje Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde, tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog stanja i rezultata poslovanja Podravka d.d. i ovisnih drugtava ("Grupa”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno o¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja
u doglednoj budu¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsoli-
diranih financijskih izvjestaja.

Priizradi financijskih izvjes$taja Uprava je odgovorna:

« daseodaberuipotom dosljedno primjenjuju odgovarajuce ratunovodstvene politike;
«  daprosudbeiprocjene budu razumne i oprezne;
«  dase primjenjuju vazedira¢unovodstveni standardi, a svako materijalno zna¢ajno odstupanje obznani i objasniu

konsolidiranim financijskim izvje$tajima; te
«  dasekonsolidirani financijski izvje$taji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pret-

postaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ra¢unovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢no-
$¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i uskladenost s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je takoder
odgovorna za ¢uvgnje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprije¢ile i otkrile pronevjere

i ostale nezakonifosti.

MiroslaV Vitkovié

Podravkad.d.
Ante Starceviéa 32
48 ooo Koprivnica

Republika Hrvatska

Koprivnica, 10. ozujka 2011. godine
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima Drustva Podravka d.d.:

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Podravka d.d., Koprivnica (“Drustvo”) i ovisnih
drustava (“Grupa”) koji se sastoje od konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2010. godi-
ne, konsolidiranogizvjes$taja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog izvjestaja o promjenama glavnice i konsolidiranog
izvje$taja o nov¢anim tokovima za godinu koja je tada zavrsila, te sazetog prikaza znacajnih ra¢unovodstvenih politika

ibiljezaka uz konsolidirane financijske izvjestaje.
Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz konsolidiranih financijskih izvje$taja u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i odrza-
vanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz konsolidiranih financijskih izvje$taja bez
materijalno znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i primjenu odgovarajuéih

ra¢unovodstvenih politika te davanje ra¢unovodstvenih procjena primjerenih danim okolnostima.
Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o konsolidiranim financijskim izvje$tajima na temelju nase revizije.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u
skladu s etickim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da konsolidirani
financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju¢uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavlje-
nim u konsolidiranim financijskim izvje§tajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, uklju¢ujuéi i procjenu
rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili
pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje te objektivno
prezentiranje konsolidiranih financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim okolnostima,
a ne kako bi izrazio misljenje o u¢inkovitosti internih kontrola u Grupi. Revizija takoder uklju¢uje i ocjenjivanje pri-
mjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te zna¢ajnih procjena Uprave, kao i prikaza konsolidiranih

financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.
Misljenje

Po nagem misljenju, konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i objektivno, u svim materijalno znacajnim odred-

nicama, financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2010. godine, te rezultate njezinog poslovanja i nov¢ane tokove za

godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja.

De¢lo .0.0. Z%reb  Deloitte
'./ ﬂ : | 3 |

| 4 I;
Branislav Vrta¢nik, ovlasteni revizor 00 Zagren |
SRl o) 22

Zagreb, 10. ozujka 2011. godine
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2010.

(u tisuéama kuna) Biljeska 2010. 2_009'
prepravljeno
Prihodi od prodaje 5 3.522.272 3.587.136
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 8 (2.075.312) (2.141.681)
Bruto dobit 1.446.960 1.445.458
Prihodi od ulaganja 6 13.048 7.076
Ostali gubici, neto 7 (50.856) (439.653)
Op¢iiadministrativni troskovi 9 (247.649) (299.865)
Troskovi prodaje i distribucije 10 (554.157) (573.377)
Trogkovi marketinga 11 (401.216) (396.928)
Ostali rashodi 12 (1.273) (9.996)
Troskovi financiranja 15 (95.521) (98.048)
Dobit / (gubitak) prije poreza 109.336 (365.336)
Porez na dobit 17 (25.262) (15.471)
Dobit / (gubitak) tekuce godine 84.074 (380.807)
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike iz prera¢una inozemnih dijelova poslovanja 13.521 121
Ukupno sveobuhvatna dobit / (gubitak) 97.595§ (380.686)
Dobit / (gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice 84.235 (380.991)
Vlasnicima nevladajuéih udjela (161) 184
Sveobuhvatna dobit / (gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima matice 97.609 (380.934)
Vlasnicima nevladaju¢ih udjela (14) 248
Zarada / (gubitak) po dionici
- osnovna 18 16,07 (72,65)
- razrijedena 18 15,97 (71,78)

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NADAN 31. PROSINCA 2010. GODINE

(u tisuéama kuna) Biljeska  31.12.2010. 31.12.2009. 31.12.2008.
prepravljeno prepravljeno
IMOVINA
Dugotrajnaimovina
Goodwill 20 44.293 42.877 48.428
Nematerijalna imovina 21 308.040 311.609 343.599
Nekretnine, postrojenja i oprema 22 1.642.820 1.711.646 1.770.858
Dugotrajna financijska imovina 24 9.142 11.573 61.828
Odgodena porezna imovina 17 52.330 53.589 44.552
Ukupna dugotrajna imovina 2.056.625 2.131.294 2.269.265
Kratkotrajna imovina
Zalihe 25 692.094 646.839 631.760
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 26 1.083.543 1.186.974 1.286.899
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un do- 27 14.796 22.321 23.416
biti i gubitka
Novacinovéani ekvivalenti 28 152.363 145.269 419.248
1.942.796 2.001.403 2.361.323
Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje 29 8.768 4.004 4.517
Ukupna kratkotrajna imovina 1.951.564 2.005.407 2.365.840
Ukupna imovina 4.008.189 4.136.701 4.635.105
GLAVNICAIOBVEZE
Kapital i pri¢uve
Dionicki kapital 30 1.580.734 1.583.691 1.587.356
Pricuve 31 126.937 109.825 83.458
(Preneseni gubitak) /zadrzana dobit 32 (107.200) (188.781) 218.520
Udjeli vlasnika matice 1.600.471 1.504.735§ 1.889.334
Nevladajuéi udjeli 33 34.347 34.361 34.113
Ukupna glavnica 1.634.818 1.5§39.096 1.923.447
Dugoroc¢ne obveze
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti 34 - 336.300 318.750
u gubitka
Dugoro¢ni dug 35 558.957 452.916 597.572
Rezerviranja 36 30.037 29.226 27.339
Odgodena porezna obveza 17 7.141 7.616 8.356
Ukupne dugoro¢ne obveze 596.13§ 826.058 952.017
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 37 800.591 942.009 884.511
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti 34 371.100 - -
i gubitka
Kratkoro¢ni krediti 35 581.691 805.050 858.455
Rezerviranja 36 23.854 24.488 16.675
Ukupne kratkoro¢ne obveze 1.777.236 1.771.§47 1.7§9.641
Ukupne obveze 2.373.371 2.597.605 2.711.658
Ukupno glavnicaiobveze 4.008.189 4.136.701 4.635.10§
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2010.

Zadrzana
L, L Dionicki dobit Nevladajuéi
(u tisuéama kuna) Billjeska . Pri¢uve oo / Ukupno eviadayuct Ukupno
kapltal (prenesem udjeli
gubitak)

Stanje 1. sijecanj 2009.
godine 30,31,32,33 1.5§87.356 83.458 218.520 1.889.334 34.113  1.923.447
Gubitak za godinu prije
prepravka g pry - - (288.059) (288.059) 184 (287.875)
Utinak ispravka gubitka
po ugovorima vezanim uz 3.3 (b) - - (92.932) (92.932) - (92.932)
opcije
Gubitak za 2009. godinu
nakon prepravkgag - - (380.991)  (380.991) 184  (380.807)
Ostala sveobuhvatna
dobit - 57 - 57 64 121
Ukupni sveobuhvatni
gubifak nakon prepravka - 57 (380.991)  (380.934) 248 (380.686)
Kupovina vlastitih
dione (6:390) - - (6390) - (6390)
Fer vrijednost isplata s . ) ) - ) -
temelja dionica 7S 7S 7S
Prijenos u ostale i
zakonske pricuve ) 26310 (26:310) ) ) )
Stanje 31. prosinca 2009.
godine 30,31,32,33 1.583.691 109.82§ (188.781) 1.504.73§ 34.361 1.5§39.096
Dobit za godinu - - 84.235 84.235 (161) 84.074
Ostala sveobuhvatna
Jdobit - 13.374 - 13.374 147 13.521
Ukupna sveobuhvatna
dobit - 13.374 84.235 97.609 (14) 97.595
Fer vrijednost isplata s
temeljell dionica P (2.957) - - (2.957) - (2.957)
Prijenos u ostale i
zakonske pri¢uve . 3.738 (2.654) 1.084 } 1.084
Stanje 31. prosinca 2010.

1.5§80.734 126.937 (107.200) 1.600.471 34.347 1.634.818

godine

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINUKOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2010.

(u tisuéama kuna) 2010. preprajl(j)eor?o'
Dobit / (gubitak) tekuée godine 84.074 (380.807)
Porez na dobit 25.262 15.471
Amortizacija 155.292 156.537
Vrijednosno uskladenje obveza po fer vrijednosti u izvjestaju o sveobuhvat-

noj dobiti 38294 16.907
Nerealizirani gubici po ugovoru za opcije 21.008 92.932
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 22.991 31.597
Vrijednosno uskladenje imovine namijenjene prodaji (74) 403
Vrijednosno uskladenje ulaganja 1.649 5.996
Vrijednosno uskladenje kapitalne dobiti (2.957) 2725
(Dobit) / gubitak / od prodaje i rashoda dugotrajne imovine (4.661) 9.496
Povecanje dugoro¢nih rezerviranja 177 1.147
Prihod od kamata (9.191) (14.089)
Rashod od kamata 88.376 109.156
Utinak promjene tecaja 16.534 (4.321)
Vrijednosno uskladenje danih kredita i jamstava - 263.113
Vrijednosno uskladenje i umanjenje dugotrajne imovine - 53.753

Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu

Promjene u radnom kapitalu:

(332)

(815)

Povecanje zaliha (49.942) (15.210)
Smanjenje potrazivanja od kupaca 99.055 101.939
Povecanje ostale kratkotrajne imovine (14.335) (8.947)
Smanjenje obveza prema dobavlja¢ima (21.321) (132.512)
(Smanjenje) / povecanje ostalih obveza (136.922) 1773
Neto novac ostvaren poslovanjem 312.977 306.244

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2010.

(u tisucama kuna) 2010. prepra:l?:ngc;
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Novac ostvaren poslovanjem 312.977 306.244
Placeni porez (25.574) (20.695)
Plac¢ene kamate (90.634) (113.303)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 196.769 172.246
Nov¢ani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Primici od prodaje udjela u Pharma Net d.o.o. 1.000 -
iIIzr?OovsiiIEllaéeni zanekretnine, postrojenja i opremu i nematerijalnu (91.068) (141.791)
Prodaja materijalne i nematerijalne imovine 10.446 15.695
Dani dugoro¢ni krediti i depoziti (309) -
Povrat danih dugoro¢nih kredita i depozita 1.002 649
Kupnja utrzivih vrijednosnica (68.300) (8.989)
Prodaja utrzivih vrijednosnica 74.176 4.088
Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti (2.108) (313.211)
Povrat danih kratkoro¢nih kredita i depozita 2.078 185.630
Napla¢ene kamate 9.191 10.966
Kupovina ovisnih drustava, neto od ste¢enog novca - (1.220)
Neto novac koristen u ulaga¢kim aktivnostima (63.892) (248.183)
Nov¢ani tok od financijskih aktivnosti

Primici od dugoro¢nih kredita 239.206 49.565
Otplata dugoro¢nih kredita (129.891) (94.087)
Primici od kratkoro¢nih kredita 519.693 583.850
Otplata kratkoro¢nih kredita (754.791) (730.980)
Nabava vlastitih dionica - (6.390)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (125.783) (198.042)
Neto povecanje / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 7.094 (273.979)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na po¢etku godine 145.269 419.248
Novacinov¢ani ekvivalenti nakraju godine 152.363 145.269

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2010.

BILJESKA 1 - OPCIPODACI

Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (, Dru$tvo“) osnovana je u Hrvatskoj. Osnovna poslovna aktivnost
Drustva je proizvodnja §irokog asortimana prehrambenih proizvoda, bezalkoholnih pica.

Sjedi$te Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Starcevica 32.

Na dan 31. prosinca 2010. godine, dionice Drustva nalaze se na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.

Upravai direktori

Skupstina Drustva

Skupstina Drustva se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese drustva Podravka d.d.:
Predsjednik Hrvoje Mati¢
Clanove Skupstine ¢ini svaki dioni¢ar pojedina¢no ili punomo¢nik dionicara.

Nadzorni odbor

Clanovi nadzornog odbora u 2010. godini:

Predsjednik Ljubo Jur¢i¢

Clan Miljenko Javorovi¢

Clan Ksenija Horvat

Clan Darko Tipuri¢ (do 7. rujna 2010.)

Clan Branko Vuljak (od 1. lipnja 2010. do 7. rujna 2010.)
Clan Drazen Saer (do 20. srpnja 2010.)

Clan Dubravko Stimac (do 20. srpnja 2010. i od 7. rujna 2010.)
Clan Karmen Antoli¢

Clan Nikola Gregur

Clan Petar Vlai¢ (od 7. rujna 2010.)

Clan Dinko Novoselec (od 7. rujna 2010.)

Clan Petar Miladin (od 7. rujna 2010.)

- odlukom Glavne skupstine drustva Podravka d.d. od 31. kolovoza 2010. godine, izmijenjen je Statut, a kojom se mijenja
odredba o broju ¢lanova Nadzornog odbora, na na¢in da se smanjuje broj ¢lanova, tako da Nadzorni odbor ima devet

¢lanova.
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Clanovi nadzornog odbora u 2009. godini:

Predsjednik Darko Marinac (do 14. rujna 2009. godine)
Predsjednik Ljubo Juréi¢ (od 18. studenog 2009. godine)
Clan Boris Hmelina (do 14. listopada 2009.godine)
Clan Damir Kovatié¢ (do 21. prosinca 2009. godine)
Clan Franjo Maleti¢ (do 14. listopada 2009. godine)
Clan Miljenko Javorovié¢ (od 14.listopada 2009. godine)
Clan Ksenija Horvat

Clan Darko Tipuri¢

Clan Branko Vuljak

Clan Drazen Saler

Clan Dubravko Stimac

Clan Karmen Antoli¢

Clan Nikola Gregur

- na sjednici Nadzornog odbora PODRAVKE d.d. odrzanoj dana 14. rujna 2009. godine, gospodin Darko Marinac,
predsjednik Nadzornog odbora PODRAVKE d.d., podnio je ostavku na funkciju predsjednika i ¢lana Nadzornog od-

bora Drustva.

- Dana 14. listopada 2009., Hrvatski fond za privatizaciju donio je Odluku o opozivu Franje Maleti¢a i Borisa Hmeline,
te o imenovanju Miljenka Javorovi¢a i Ljube Jur¢i¢a u Nadzorni odbor Podravke d.d.

- Nadzorni odbor Podravke d.d., na sjednici odrzanoj 18. studenog 2009. godine, donio je odluku o izboru Ljube Jur¢i¢a
za predsjednika Nadzornog odbora Podravke d.d.

- 21. prosinca 2009. godine iz ¢lanstva Nadzornog odbora Podravke d.d. je radi podnogenja ostavke istupio gospodin

Damir Kova¢i¢ — ¢lan Nadzornog odbora.

Upravau 2010. godini

Predsjednik Miroslav Vitkovi¢

Clan Marin Pucar

Clan Lidija Kljaji¢

Clan Krunoslav Bes§vir

Clan Branko Vuljak (do 31. svibnja 2010.)
Clan Miroslav Repi¢ (od 1. lipnja 2010.)

- Nadzorni odbor Podravke d.d. je dana 31. svibnja 2010. godine donio Odluku o imenovanju Predsjednikai ¢lanova uprave
na novi mandat koji traje pet godinai po¢inje te¢i s danom o1. lipnja 2010. godine. Vuljak Branku je prestao mandat te je
od o1.lipnja 2010. godine imenovan ¢lanom Nadzornog odbora Podravke d.d.

Uprava u 2009. godini

Predsjednik Zdravko Sestak (do 18. studenog 2009. godine)
Predsjednik Miroslav Vitkovi¢ (od 21. prosinca 2009. godine)
Clan Josip Pavlovi¢ (do 18. studenog 2009. godine)
Clan Sasa Romac (do 18. studenog 2009. godine)

Clan Marin Pucar

Clan Lidija Kljaji¢ (od 23. listopada 2009. godine)
Clan Krunoslav Besvir (od 23. listopada 2009. godine)
Zamjenik ¢lana Branko Vuljak (od 23. listopada 2009. godine)

- Nadzorni odbor Podravke d.d., na sjednici odrzanoj 23. listopada 2009. godine, donio je odluku o pro$irenju Uprave
Podravke s pet na sedam ¢lanova. Za nove ¢lanove Uprave imenovani su Lidija Kljaji¢ i Krunoslav Be$vir. Na istoj sjed-
nici, sukladno ¢lanku 261. Zakona o trgovac¢kim drustvima, Branko Vuljak, ¢lan Nadzornog odbora, imenovan je za
zamjenika ¢lana Uprave.
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-Nadzorni odbor Podravke d.d., na sjednici odrzanoj 18. studenog 2009. godine, donio je odluku o opozivu dotadagnjeg
predsjednika Uprave Zdravka Sestaka, te ¢lanova Uprave Josipa Pavloviéa i Sage Romca. Nadzorni odbor donio je od-
luku o ponovnom imenovanju zamjenika ¢lana Uprave Branka Vuljaka, a ostalim ¢lanovima Uprave utvrden je mandat

u trajanju do 31. svibnja 2010.

-Nadzorni odbor Podravke d.d., na sjednici odrzanoj 21. prosinca 2009. godine, donio je odluku o imenovanju Miroslava

Vitkovica za predsjednika Uprave.
BILJESKA 2 - USVAJANJE NOVIH I IZMJENJENIH STANDARDA I TUMACENJA
2.1. Standardi i tumacenja koji su na snazi za tekuce razdoblje

Sljedece izmjene i dopune postojecih standarda koje je objavio Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde te
tumacenja koje je izdao Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja su na snazi u teku¢em razdoblju:
MSFI 3 (preraden) ,Poslovna spajanja“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. srpnja 2009.).
Preradeni MSFI 3 propisuje priznavanje tro$kova stjecanja kao rashoda razdoblja. Prerada MSFI-ja 3 i s njom povezane
promjene MRS-a 27 ograni¢avaju primjenu nacela ra¢unovodstva stjecanja samo do trenutka preuzimanja kontrole, te
se tako goodwill izra¢unava samo na taj datum. MSFI 3 stavlja ve¢i naglasak na fer vrijednost na datum stjecanja te po-
drobnije opisuje njeno priznavanje. Promjenom standarda je omoguéeno vrednovanje nekontroliraju¢ih udjela (koji su
se prije izmjena i dopuna nazivali manjinskim udjelima) u ste¢eniku po fer vrijednostiili razmjerno udjelu nekontrolira-
juc¢ih udjela u utvrdivoj neto imovini ste¢enika. Preradeni standard nalaze vrednovanje naknade povezane sa stjecanjem
po fer vrijednosti na datum stjecanja. Isto nacelo vrijediiza fer vrijednost svake nepredvidene naknade po kojoj postoji
obveza pla¢anja. MSFI 3 dopusta tek ograni¢enu moguénost uskladenja vrijednosti utvrdene prilikom prvog knjizenja
poslovnog spajanja, i to samo na temelju dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koje su postojale na datum stje-
canja. Sve druge promjene se priznaju u dobit, odnosno gubitak. MSFI 3 definira utjecaj na ra¢unovodstvo stjecanja ako
su stjecatelj i ste¢enik ve¢ ranije bili u nekom odnosu. MSFI 3 navodi da je subjekt duzan provesti klasifikaciju svih ugo-
vornih uvjeta s datumom stjecanja, uz dvije iznimke, a to su najmovi i ugovori o osiguranju. Stjecatelj primjenjuje svoje
ratunovodstvene standarde i donosi odluke kao da je preuzeo ugovorni odnos, bez obzira na poslovno spajanje. Izmjena
nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe jer tijekom 2010. godine nije bilo poslovnih spajanja.

Izmjene i dopune MSFI-ja 2 ,Pla¢anja temeljena na dionicama” - transakcije temeljene na dionicama koje Grupa plac¢a
novcem (na snazi za godignja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2010.), Izmjene pojasnjavaju sljedece:
(1) djelokrug MSFI-ja 2 Subjekt koji prima dobra ili usluge u sklopu transakcija pla¢anja temeljenih na dionicama je du-
zan obra¢unati dobra ili usluge, bez obzira na to koji subjekt unutar Grupe namiruje transakciju te bez obzira na to dali
se transakcija namiruje dionicama ili novcem, (2) medudjelovanje MSFI-ja 2 i drugih standarda. Odbor za Medunarod-
ne ra¢unovodstvene standarde je pojasnio da ,Grupa“ u MSFI-ju 2 ima isto znacenje kao i u MRS-u 27 ,Konsolidirani
i odvojeni financijski izvje$taji® tj. da ona obuhvaca samo maticu i njena ovisna drustva. Izmjene i dopune MSFI-ja 2
takoder sadrze upute koje su ranije bile u sklopu IFRIC-a 8 ,Djelokrug MSFI-ja 2 te IFRIC-a 11 ,MSFI 2 - transakcije
dionicama grupe i vlastitim dionicama®. Slijedom toga, Odbor za Medunarodne standard je IFRIC 8 i IFRIC 11 povukao
iz primjene. Izmjena nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvje$taje Grupe.

Izmjene i dopune MRS-a 27 ,Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeitaji“ - (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo-
¢inju na dan ili nakon 1. srpnja 2009.), Prema preradenom standardu, promjene udjela stjecatelja u njegovom ovisnom
drustvu kojima kod subjekta ne dolazi do gubitka kontrole nad ovisnim drustvom se obratunavaju u sklopu vlasnicke
glavnice kao transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Po tim se transakcijama ne priznaje nikakvi financij-
ski dobici i gubici niti se ponovno vrednuje goodwill. Razlike izmedu promjene nekontroliraju¢eg udjelaifer vrijednosti
placene ili primljene naknade se iskazuju izravno u vlasni¢koj glavnici i pripisuju vlasnicima matice. Standard propisuje
ratunovodstveni postupak koji matica primjenjuje ako izgubi kontrolu nad ovisnim dru$tvom. Izmjenama i dopunama
MRS-a 28iMRS-a 31 prosireni su zahtjevi koji se ti¢u ra¢unovodstvenog iskazivanja gubitka kontrole. Prema tome, ako
ulagatelj izgubi znacajan utjecaj na svoj pridruzeni subjekt, pridruzeni subjekt treba prestati priznavati i razliku izmedu
ukupnih novéanih priljevaizadrzanogudjela u fer vrijednostiiknjigovodstvenoj vrijednosti ulaganja u pridruzeni subjekt
utvrdenu na datum gubitka kontrole treba priznati u dobit, odnosno gubitak. Sli¢an pristup propisan jeiza slu¢aj da ula-
gatelj izgubi kontrolu nad zajednicki kontroliranim subjektom. Izmjena nije imala utjecaja na konsolidirane financijske
izvje$taje Grupe jer tijekom 2010. godine nije bilo promjena udjela stjecatelja u ovisnim drustvima.

Izmjene i dopune MSFI-ja 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje” - prihvatljive zasti¢ene stavke (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. srpnja 2009.), Preradeni standard pojasnjava dva aspekta racu-
novodstva zastite: odredivanje inflacije kao zasti¢enog rizika ili dijela zasti¢enog rizika te zastitu primjenom opcija. Iz-
mjenama i dopunama je poja$njeno da je zastita od inflacije prihvatljiva u sklopu ratunovodstva zastite kad su promjene
inflacije ugovorno utvrdene kao dio tijeka novca po priznatom financijskom instrumentu. Takoder poja$njavaju da dio
fer vrijednosti financijskog instrumenta s fiksnim prinosom koji se odnosi na bezrizi¢nu ili referentnu kamatnu stopu u
pravilu mora biti mogude zasebno utvrditi i pouzdano izmjeriti, a time i uklju¢iti u zastitu. Preradeni MRS 39 dopusta
subjektu da kupljene (ili neto kupljene) opcije predodredi kao instrumente zastite financijske ili nefinancijske stavke.
Subjekt moze opciju predodrediti za zastitu od promjena tijeka novca ili fer vrijednosti zasti¢ene stavke iznad ili ispod
odredene cijene ili neke druge varijable (jednostrani rizik). Izmjena navedenog standarda nije imala utjecaja na konso-
lidirane financijske izvjestaje Grupe budu¢i Grupa nema financijskih instrumenata zastite.
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Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja pod nazivom ,Dorada MSFI-jeva u 2009.“ proizasle iz projekta godi$nje
dorade MSFI-jeva, objavljene 16. travnja 2009. (MSFI 2, MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 18, MRS 36,
MRS 38, MRS 39, IFRIC ¢ i IFRIC 16), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i poja$njenja teksta (veéina pri-
mjenjiva na godignja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2010.), Izmjenama i dopunama je razjasnjen
nacdin ra¢unovodstvenog priznavanja u slu¢ajevima u kojima je bilo dopusteno slobodno tumacenje. Najvaznije promjene
obuhvacéaju nove ili izmijenjene zahtjeve koji se odnose na: (i) djelokrug MSFI-ja 2 te preradeni MSFI 3, (ii) objavljivanje
dugotrajne imovine (ili skupina za prodaju) razvrstane u portfelj namijenjen prodaji ili ukinute dijelove poslovanja, (iii)
objavljivanje informacija o imovini segmenta, (iv) razvrstavanje konvertibilnih instrumenata u dugoro¢ne i kratkoro¢ne,
(v) razvrstavanje izdataka po imovini koja nije priznata, (vi) razvrstavanje zemlji$ta i zgrada u najmu, (vii) utvrdivanje da
li subjekt u sklopu programa o¢uvanja lojalnosti kupaca nastupa u svojstvu principala ili posrednika, (viii) obra¢unska
jedinicakod provjere smanjenja vrijednosti goodwilla, (ix) dodatne posljedi¢ne izmjene proizasle iz preradenog MSFI-ja
3 i utvrdivanje fer vrijednosti nematerijalnog sredstva ste¢enog poslovnim spajanjem, (x) postupanje s ugovornim ka-
znama za prijevremenu otplatu kredita kao s usko povezanim ugradenim izvedenicama te izuzece ugovora o poslovnom
spajanju iz djelokruga, kao i ra¢unovodstvo zaitite tijeka novca, (xi) djelokrug IFRIC-a ¢ i preradenog MSFI+ja 3, (xii)
izmjene i dopune koje se odnose na ograni¢enje drzanja zatitnih instrumenata kod subjekta. Izmjene navedenih stan-
darda i tumacenja nisu imale znacajnog utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.

2.2. Prijevremeno usvojeni standardi i tumacenja
Grupa nije prijevremeno usvojila standarde i tumacenja.
2.3 Tumacenja i izmjene postojecih standarda koji nisu relevantni za poslovanje Grupe

MSFI 1 (preraden) ,Prva primjena MSFI-jeva“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. srpnja
2009.). Prerada obuhvaéa restrukturiranje sadrzaja i prebacivanje veéine brojnih iznimaka i izuzeéa iz osnovnog teksta u
dodatke. Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde je uklonio zastarjele prijelazne odredbe i u manjoj mjeri do-

radio tekst. Izmjena nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvje$taje Grupe budu¢i Grupa primjenjuje MSFIeve.

Izmjene i dopune MSFI-ja 1 ,Prva primjena MSFI-jeva“ - dodatna izuzeca kod subjekata koji prvi puta primjenjuju MSFI-
jeve (na snazi za godignja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2010.),Rijeé je o sljede¢im izmjenama: (1) iz
retrospektivne primjene MSFI-jeva su izuzeti subjekti koji svu svoju naftnu i plinsku imovinu iskazuju metodom troska, (2)
iz obveze preispitivanjaklasifikacije ugovora o najmu sukladno IFRIC-u 4 ,Utvrdivanje dali neki sporazum sadrzi najam“ su
izuzeti subjektis postoje¢im ugovorima o najmu kad se primjenom njihovih nacionalnih ra¢unovodstvenih standarda dobiva
istiishod. Izmjena nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe buduéi Grupa primjenjuje MSFleve.

IFRIC 17 ,Raspodjela nenovéane imovine vlasnicima“(na snazi za godisnja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1.
srpnja 2009.), Tumacenje sadrzi upute o pravilnom ra¢unovodstvenom postupku koji se primjenjuje kada subjekt svojim
vlasnicima isplacuje dividendu imovinom koja nije novac. Najvazniji zaklju¢ak IFRIC-ajest da dividendu treba vrednovati
po fer vrijednostiraspodijeljene imovine i svaku razliku izmedu toga iznosa i ranije knjigovodstvene vrijednosti raspodije-
ljene imovine priznatiu dobit i gubitak kad subjekt namiri svoju obvezu za isplatom dividende. Tumacenje se ne primjenjuje
na nenov¢anu imovnu ako njenom raspodjelom ne dode do promjene kontrole. Primjena standarda nije imala utjecaja na

konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.

IFRIC 18 ,Prijenosimovine s kupaca“ (na snaziza imovinu prenesenu s kupaca i primljenu na dan ili nakon 1. srpnja 2009.).
Ovo tumacenje je osobito vazno za subjekte koji se bave komunalnim djelatnostima jer razjasnjava nacin obratunavanja
ugovora u kojima subjekt od kupca, tj. korisnika dobiva neku stavku nekretnine, postrojenja i opreme, ili novac za njihovu
izgradnju, koju za uzvrat koristi za priklju¢enje kupca, tj. korisnika na mrezu ili da bi omogudéio stalan pristup isporuci
dobara, odnosno usluga. Primjena standarda nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvje$taje Grupe, jer se Grupa

ne bavi takvom vrstom djelatnosti.
2.4 Standardi i tumadenja izdani, ali jo$ neusvojeni
Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su objavljeni sljede¢i standardi, prerade i tumacenja koji jo$ nisu na snazi:

MSFI g ,Financijskiinstrumenti®, (na snazi za godignja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.). Dana
28. studenog 2010. godine, Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde je ponovno izdao MSFI 9, koji sada
obuhvaca nove zahtjeve koji se ti¢u obra¢unavanja financijskih obveza i prijenosa zahtjeva iz MRS-a 39 koji reguliraju
prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza. MSFI g primjenjuje jedinstven pristup u odredivanju
dali se neka financijska imovina vrednuje po amortiziranom trogku ili fer vrijednosti, ¢ime je zamijenio brojna razli¢ita
pravilaiz MRS-a 39. Taj se pristup zasniva na na¢inu na koji subjekt upravlja svojim financijskim instrumentima, tj. nje-
govom modelu poslovanja te obiljezjima ugovorenog tijeka novca po financijskoj imovini. Novi standard takoder nalaze
primjenu isklju¢ivo jedne metode procjene smanjenja vrijednosti, ¢ime je zamijenio brojne razli¢ite metode iz MRS-a
39. Novi zahtjev koji se odnosi na obratunavanje financijskih obveza razrjesava pitanje kolebljivosti dobiti i gubitka kod
izdavatelja kojije svoja zaduZzenja odludio vrednovati po fer vrijednosti. IASB je odlu¢io zadrzati metodu vrednovanja po
amortiziranom tro$ku za veéinu financijskih obveza, ograni¢ivsi primjenu vrednovanja po fer vrijednosti na probleme
kod vlastitog zaduZenja. Novim zahtjevima je kod subjekta koji odlu¢i neku obvezu vrednovati po fer vrijednosti nastala
obveza prikazivanja dijela promjene njene fer vrijednosti uslijed promjene vlastitog kreditnog rizika unutar ostale sveo-

buhvatne dobiti u ra¢unu dobiti i gubitka umjesto u dobit i gubitak.
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Izmjene i dopune MSFI+ja 1 ,Prva primjena MSFI-jeva“ - ograni¢eno izuzede iz primjene objavljivanja usporednih in-
formacija iz MSFI-ja 7 kod subjekata koji prvi puta primjenjuju MSFI-jeve, koje je Odbor za Medunarodne ra¢unovod-
stvene standarde objavio 28. sije¢nja 2010. Izmjenom su subjekti koji prvi puta primjenjuju MSFI-jeve oslobodeni obveze
objavljivanja dodatnih podataka koja je uvedena u ozujku 2009. u sklopu izmjena i dopuna MSFI-ja 7 koje se odnose na
doradu podataka za objavu o financijskim instrumentima. Izmjena nije imala utjecaja na konsolidirane financijske iz-

vje$taje Grupa buduci Grupa primjenjuje MSFleve.

Izmjene i dopune MSFI-ja 1 ,Prva primjena MSFI-jeva“ - ozbiljna hiperinflacija i ukidanje utvrdenih datuma kod su-
bjekata koji prvi puta primjenjuju MSFI-jeve, koje je Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde o objavio 20.
prosinca 2010. Prva izmjena zamjenjuje to¢no utvrdeni datum, tj. 1. sije¢nja 2004. formulacijom ,,s datumom prijelaza
na MSFI-jeve®, ¢ime je ukinuta potreba da subjekti koji prvi puta usvajaju MSFI-jeve prepravljaju prestanak priznavanja
transakcija koje su nastale prije datuma prijelaza na MSFI-jeve. Druga izmjena sadrzi upute o na¢inu na koji bi subjekt
trebao ponovno poceti prezentirati svoje financijske izvjestaje u skladu s MSFI-jevima nakon razdoblja u kojem nije
mogao postupatiu skladu s MSFI-jevima zbog toga $to je njegova funkcijska valuta bila izloZena ozbiljnoj hiperinflaciji.
Izmjena nije imala utjecaja na poslovanje i konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.

Izmjene i dopune MSFIja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje - prijenos financijske imovine (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.). Cilj izmjena i dopuna jest kvalitativno doraditi informacije
koje se iskazuju o financijskoj imovini koja je ,prenesena ali ju izvje$tajni subjekt barem dijelom nastavlja priznavatijer
nije ispunila uvjete za prestanak priznavanja te o financijskoj imovini koju subjekt vi$e ne priznaje jer je stekla uvjete za
prestanak priznavanja, ali po kojoj subjekt i dalje ima odredenu razinu sudjelovanja.

Izmjene i dopune MRS-a 12 ,Porezi na dobit“- Odgodeni porezi: nadoknada povezane imovine (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2012.). MRS 12 nalaZe subjektima da odgodene poreze povezane s
nekim sredstvom vrednuju u zavisnosti o tome da li subjekt o¢ekuje nadoknaditi knjigovodstvenu vrijednost sredstva
prodajom ili njegovim kori$tenjem. Procjena da li ¢e vrijednost sredstva biti nadoknadena njegovom prodajom ili kori-
$tenjem moze biti otezana i subjektivna kod imovine koja se vrednuje po fer vrijednosti sukladno MRS-u 40 , Investicij-
ske nekretnine®. Stoga je izmjenama predvideno prakti¢no rjesenje kroz uvodenje pretpostavke da ¢e knjigovodstvena
vrijednost sredstva u pravilu biti nadoknadena prodajom.

Izmjene i dopune MRS-a 24 ,Objavljivanje povezanih strana“ - pojednostavljeni zahtjevi za objavljivanje kod subjekata
povezanih s vladom i pojasnjenje definicije povezane strane (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2011.), Njima je predvideno djelomi¢no izuzeée subjekata povezanih s drzavom. Dosada je vrijedilo da
subjekt koji je pod kontrolom ili zna¢ajnim utjecajem drzave bio duzan objaviti informacije o svim transakcijama s dru-
gim subjektima pod kontrolom ili zna¢ajnim utjecajem iste drzave. Preradeni standard jo$ uvijek propisuje objavljivanje
podataka koji su vazni korisnicima financijskih izvjestaja, ali ukida zahtjev za objavljivanjem podataka koje je tesko pri-
kupitiikoji sukorisnicima manje vazni. Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde je takoder pojednostavnio
definiciju te uklonio nepodudarnosti.

Izmjene i dopune MRS-a 32 ,Financijski instrumenti: prezentiranje” — obra¢unavanje danih prava (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapo¢inju na danili nakon 1. veljage 2010.), Izmjene i dopune se odnose na ra¢unovodstveni postupak koji
se primjenjuje na dana prava (prava, opcije ili varante) nominirana u valuti koja nije funkcijska valuta izdavatelja. Ranije
su se takva prava obra¢unavala kao izvedene obveze. Izmjenama i dopunama je propisano da se, uzispunjenje odredenih

uvjeta, izdana prava razvrstaju na vlasnic¢ku glavnicu, bez obzira na valutu u kojoj je nominirana izvr$na cijena.

Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja pod nazivom ,Dorada MSFI-jeva u 2010.” proizasle iz Projekta godisnje
dorade MSFI-jeva, objavljene 6. svibnja 2010. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13), prven-
stveno radi otklanjanja nepodudarnostii poja$njenja teksta (veéina primjenjiva na godisnja razdoblja koja zapo¢inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.),

Izmjene i dopune IFRIC-a 14 MRS 19 - ,Ogranicenje sredstva iz definiranih primanja, minimalna potrebna sredstva
financiranja i njihova interakcija“ -~ predujmovi minimalnih potrebnih financijskih sredstava (na snazi za godisnja raz-
doblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.). Bez izmjena i dopuna, subjektima u nekim okolnostima ne bi
bilo dopusteno da uplate odredenih dobrovoljnih predujmova kao minimalno potrebnih financijskih sredstava priznaju
kao sredstvo, $to je upravo ovim izmjenama i dopunama otklonjeno.

IFRIC 19 ,Zatvaranje financijskih obveza glavni¢kim instrumentima“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na
danilinakon 1. srpnja 2010.). Tumadenje razja$njava zahtjeve Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (MSFI-
jeva) kad subjekt s vjerovnikom pregovara o izmjenama uvjeta koji se primjenjuju na financijsku obvezu subjekta i vjerov-
nik pristane na namiru cijele ili dijela financijske obveze dionicama ili nekim drugim glavni¢kim instrumentima subjekta.

Grupaje odludila da spomenute standarde, prerade i tumacdenja ne primjenjuje prije njihovog datuma stupanja na snagu.
Grupa predvida da njihovo usvajanje nec¢e znacajno utjecati na njezine konsolidirane financijske izvje$taje u razdoblju
njihove prve primjene, osim kod usvajanja MSFI-ja 9 zbog promjene mjerenja i objava vezanih za financijske instrumente.

PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2010. | 57



BILJESKA 3 - SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znac¢ajnih ra¢unovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Ove ra¢unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je

drugacije navedeno.

3.1 Izjava o sukladnosti

Konsolidirani financijski izvjestaji su sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.
3.2 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti, a u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje

objavljuje Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim propisima.

Grupa vodi ra¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
ra¢unovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Ra¢unovodstvene evidencije ovisnih

drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazec¢im propisima doti¢nih zemalja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih ra¢unovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi
prosudbama u procesu primjene ra¢unovodstvenih politika Grupe. Podruéja koja uklju¢uju visi stupanj prosudbe ili
slozenosti, odnosno podru¢ja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana

su u biljesci 4.

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske izvjestaje u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i u skladu s MSFI,

koja su odobrena od strane Uprave na dan 10. ozujka 2011. godine.
3.3. ISPRAVCIKOJI SE ODNOSE NA RANIJE GODINE
3.3.2) Prepravljanje prethodnih razdoblja

Nadan 20. prosinca 2007. godine Grupa je sklopila ugovor o prodaji imovine i 0 povratnom najmu iste imovine u okviru

financijskog najma u kojem je Grupa najmoprimac.

Grupaje priznala cjelokupni prihod od prodaje imovine u trenutku sklapanja ugovora §to nije u skladu s MRS-om 17 koji
nalaze da se uslu¢aju prodaje i povratnog najma u okviru financijskog najma vi$ak prihoda od prodaje iznad knjigovodstve-

nog iznosa imovine ne treba odmah priznati, nego se takav prihod treba odgoditi i amortizirati tijekom razdoblja najma.

U konsolidiranim financijskim izvje$tajima za 2008. godinu izvr§en je ispravak evidentiranja prihoda od prodaje imovine

i povratnog najma u skladu s MRS-om 17.

Utjecaj ispravka na pocetak usporednog razdoblja (2007. godina) odrazio se kroz poveéanje prihoda buduéeg razdoblja i

uskladenjem (smanjenjem) pocetnog stanja zadrzane dobiti na dan 1. sije¢nja 2008. godine za 42.925 tisuéa kuna.

Nadan 31. prosinca 2009. godine prihodi buduceg razdoblja temeljem prodaje i povratnog najma imovine iznose 37.190

tisuca kuna (u 2008. iznos od 40.058 tisu¢a kuna).
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Ukupni utjecaj prepravljanja na konsolidirane financijske izvjetaje 2008. godine bio je kako slijedi:

- Originalno Nakon ll[cm_ak
Biljeska : ! povecanje/
iskazani prepravka L
(smanjenje)
Izvjestaj o financijskom polozaju na dan 1. sije¢nja 2009. godine
Odgodeno priznavanje prihoda —
povratni najam 37 - 40.058 40.058
Ukupno obveze 2.671.600 2.711.658 40.058
Zadrzana dobit 32 258.578 218.520 (40.058)
Ukupno kapital 1.963.505 1.923.447 (40.058)
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2008. godine
Prihod od povratnog najma 6 - 2.867 2.867
Dobit tekuceg razdoblja 44.596 47.463 2.867

3.3.b) Ugovori vezano uz opcije

Podravka d.d. je tijekom 2009. godine sklopila nekoliko ugovora koji se odnose na zajmove, depozite i opcije kupnje.

Predmet navedenih Ugovora je paket od 576.880 redovnih dionica izdavatelja Podravke d.d. nakoje Podravka d.d. banci

daje prodajnu opciju, koja je istekla 30. prosinca 2010. godine, a banka daje kupovnu opciju Podravki d.d., koja je istekla

30.rujna 2010. godine. Uprava je evidentirala u konsolidiranim financijskim izvje$tajima obvezu Drus§tva Podravka d.d.

prema banci koja predstavlja razliku izmedu trzi$ne cijene dionice Drustva i terminalne cijene dionice (strike price) na

dan 31. prosinca 2010. godine. Ukupna obveza prema banci s tog naslova iznosi 113.940 tisu¢a kuna (terminalna cijena

po dioniciiznosi 500,19 HRK, a trzi$na cijena iznosi 302,68 HRK), od ¢ega se 92.932 tisu¢e kuna odnosina 2009. godinu,

a21.008 tisu¢a kuna na 2010. godinu.

U skladu s odlukom Uprave Drustva od 14. sije¢nja 2011. godine izvr§en je prepravak konsolidiranih financijskih izvje-

$taja za 2009. godinu.

Ukupni utjecaj prepravljanja na konsolidirane financijske izvje§taja 2009. godine bio je kako slijedi:

R Originalno Nakon U,cm.ak
Biljeska - . ovelanje/
iskazani prepravka A
smanjenje)
Izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2009. godine
Obracunati troskovi po ugovorima vezanim ) 5012 3012
za opcije 37 92.93 92.93
Ukupno obveze 2.504.673 2.5§97.605§ 92.932
Preneseni gubici 32 (95.849) (188.781) (92.932)
Ukupno kapital 1.632.028 1.539.096 (92.932)
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2009. godine
Gubici po ugovorima vezanim na opciju
kupnie - (92.932) (92.932)
Gubitak tekuceg razdoblja 32 (288.059) (380.991) (92.932)
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3.3.¢) Istraine radnje

U sije¢nju 2011. godine, okon¢ane su istrazne radnje koje su vodene od strane raznih organa Republike Hrvatske, a
odnosile su se na razne poslovne i financijske transakcije koje su pojedini ¢lanovi prijagnje Uprave Dru§tva, mimo odre-
daba Statuta Drustva i Odluka Uprave provodili tijekom razdoblja upravljanja. Uprava Drustva je procijenila rizike koji
mogu proizadi iz financijskih i poslovnih transakcija koje su bile predmetom ovih istraznih radnji te je pravilno iskazala

navedene rizike u konsolidiranim financijskim izvje$tajima i izvje$tajima Podravke d.d.
3.4. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju financijske izvjestaje Podravke d.d. (“Drustvo”) i drustva nad kojima
Podravka d.d. ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna
ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz

njegova poslovanja.

Prihodi i rashodi ovisnih drustava ste¢enih ili prodanih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani izvjestaj o sveo-
buhvatnoj dobiti od efektivnog datuma stjecanja, odnosno do efektivnog datuma prodaje. Ukupna sveobuhvatna dobit
ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela, ¢aki ako time dolazi do negativnog

salda nevladajuc¢ih udjela.

U financijskim izvje$tajima ovisnih drustava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglasavanja njihovih ra¢uno-

vodstvenih politika s drugim ¢lanovima Grupe.

Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakcije i stanja te prihodi i rashodi iz odnosa medu drustvima u sklopu

Grupe.
3.5. Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po tro$ku utvrdenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta,

umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih

jedinica) od koje se o¢ekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje
ili ¢e$ce ako postoje naznake o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knji-
govodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac
na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti
goodwilla izravno se knjiZi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom pri-
znati gubitak od umanjenja goodwilla se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuciiznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.
3.6. Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje

Dugotrajnaimovinaigrupe imovine za otudenje (koje mogu uklju¢ivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu) klasificiraju
se ukonsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju kao ‘Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje” ako se njihova
knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaduje prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma,
a ne stalnim kori$tenjem. Dugotrajna imovina koja se u konsolidiranom izvje$taju o financijskom polozaju tekuéeg
razdoblja iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju u
usporednom razdoblju. Dugotrajna imovina predstavlja imovinu koja uklju¢uje iznose koji ¢e se nadoknaditi ili napla-
titi u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma. Ako je reklasifikacija potrebna, reklasificira se i kratkotrajni i

dugotrajni dio imovine.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja se drzi radi prodaje ili grupa imovine za otudenje u cijelosti mjere se po knjigovod-
stvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za tro$kove prodaje, ovisno o tome §to je nize. Nekretnine, postrojenja

i oprema koja se drziradi prodaje se ne amortiziraju.

3.7. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom re-
dovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, procijenjene

povrate, rabate i diskonte.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ¢e Grupa imati buduée ekonomske koristi i

kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.
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(a) Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodiiprodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa obavi
isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne cijene i kada ne postoji nijedna nepod-

mirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvac¢anje proizvoda od strane veletrgovca.

Isporuka je izvr§enakad se proizvodi otpreme na odredenulokaciju, rizici gubitka prenesunaveletrgovcaikadje utvrdeno
jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu s ugovorom, ili je rok za prihvacanje proizvoda protekao

ili Grupa ima objektivne dokaze o tome da su svi kriteriji prihva¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se
na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli¢inske popuste i povrate. Procjene popustaipovrata
utvrduju se na temelju ste¢enog iskustva. Koli¢inski popusti procjenjuju se temeljem ocekivane prodaje na godis$njoj razini.

Prodaja ne sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja oko 9o dana, §to je u skladu s trzi§nom praksom.
(b) Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe

Prihodi od maloprodaje proizvodairobe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje uglavnom se
ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju¢uju naknade za kreditne kartice koje se iskazuju

u okviru troskova distribucije. Grupa nema programe posebnih pogodnosti za kupce.
(c) Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovr§enosti, na osnovu udjela

stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(d) Prihod od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
() Prihod od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

(f) Prihod od drZavnih subvencija

Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ¢e subvencija biti
primljena, te da ¢e Grupa ispuniti sve pripadajuce uvjete. Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se u razdoblju kada
nastaju tro$kovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija, te se prikazuju u izvjes$taju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostalih

gubitaka/dobitaka.
3.8. Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Grupa
snosi sve rizike i koristi vlasnistva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski najmovi kapitaliziraju se na pocetku
najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sada$nje vrijednosti minimalne najamnine, ovisno o tome §to je
nize. Svako pla¢anje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo
financijsko stanje. Kamatna komponenta financijskog rashoda tereti izvje§taj o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja
najma. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju se po korisnom vijeku upotrebe

ili trajanju najma, ovisno o tome $to je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasni$tva klasificiraju se kao operativni najmovi. Pla¢anja
po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti prema pravocrtnoj metodi u razdoblju

trajanja najma.
Prodaja i povratni najam

Prodaja i transakcija povratnog najma sadrze prodaju neke imovine i povrat iste imovine. Najamnina i prodajna cijena
u pravilu su meduovisne, jer se o njima pregovara u paketu. Ra¢unovodstveni postupak s prodajom i transakcijom po-
vratnog najma ovisi o vrsti tog najma.

Ako je transakcija prodaje i povratni najam u okviru financijskog najma, vi$ak prihoda od prodaje iznad knjigovodstve-
nogiznosa se ne priznaje odmah kao prihod u financijskim izvjestajima prodava¢a-najmoprimca. Umjesto toga navedeni

iznos se odgada i amortizira tijekom razdoblja najma.

PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2010. | 61



Ako je transakcija prodaje i povratni najam u okviru poslovnog najma te ako je jasno da je ta transakcija utemeljena po
fer vrijednosti, dobit ili gubitak se odmah priznaje. Ako je prodajna cijena ispod fer vrijednosti, dobit ili gubitak se pri-
znaje odmah osim ako se gubitak kompenzira budu¢im najamninama ispod trzi$ne cijene te se u tom slu¢aju odgada i
amortizira u razmjeru s pla¢anjima najma tijekom razdoblja u kojem se o¢ekuje da ¢e se imovina koristiti. Ako je prodaj-
na cijena iznad fer vrijednosti, iznos koji premasuje fer vrijednost se odgada i amortizira tijekom razdoblja u kojem se

ocekuje da ¢e se imovina koristiti.
3.9. Strane valute
(a) Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke uklju¢ene u konsolidirane financijske izvjestaje Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja
ukojem Grupa posluje (funkcionalna valuta). Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani su u kunama, $to predstavlja

funkcionalnu i izvje$tajnu valutu Mati¢nog drustva.
(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim sredstvima
pladanja prera¢unavaju po te¢aju na dan transakcije. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji nastaju prilikom podmi-
renja tih transakcija i prera¢una monetarne imovine i obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u izvje$taju o

sveobuhvatnoj dobiti.

Vazedi te¢aj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2010. godine bio je 7,3852 knza 1 EUR1 5,5683 knza 1 USD (31. prosinca
2009. godine: 7,3062 kunaza 1 EUR1 5,0893 kunaza 1 USD).

3.10. Tro$kovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U budué¢im razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom trogku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vri-
jednosti priznaju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeci

metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju trosku

nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog tro$enja na

kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva.
Svi drugi troskovi posudbe se uklju¢uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze

najmanje 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.
3.11.Isplate s temelja dionica

Isplate s temelja dionica zaposlenima i drugima koji pruzaju sli¢ne usluge a koje su podmirene glavni¢kim instrumen-
tima se mjere po fer vrijednosti glavni¢kih instrumenata na datum dodjele, ako je moguce, a ako nije koriste se druge
metode mjerenja. Pojedinosti o utvrdivanju fer vrijednosti transakcija isplate s temelja dionica podmirenih glavni¢kim

instrumentima su navedene u bilje$ci 40.

Fer vrijednostisplate s temelja dionica podmirene glavni¢kim instrumentima odredena na datum dodjele se priznaje kao
rashod pravocrtno tijekom razdoblja stjecanja uvjeta, na temelju procjene Grupe koja se odnosina glavni¢ke instrumente
za koje ¢e uvjeti u kona¢nici biti ste¢eni. Na svaki izvje$tajni datum, Grupa preispituje svoju procjenu broja glavni¢kih
instrumenata za koje o¢ekuje da ¢e uvjeti biti steeni. Utjecaj preispitivanja izvorne procjene, ako postoji, se priznaje
u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom preostalog razdoblja stjecanja uvjeta, s povezanim uskladenjem pri¢uve za

primanja zaposlenih koja se podmiruju glavni¢kim instrumentima.

Zaisplate s temelja dionica podmirene novcem, povezana obveza jednaka dijelu primljene robe ili usluga se priznaje po

tekucoj fer vrijednosti koja se utvrduje na svaki izvjestajni datum.
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3.12. Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne postanu
realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Grupa troskove koji
trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa
nabavi, izgradiili na neki drugi na¢in stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
polozaju kao prihodi buduc¢ih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka pred-
metne imovine. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih trogkova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez bududih povezanih troskova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja

u kojem nastane potrazivanje po njima.
3.13. Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u kojem su

odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.
3.14 Izvjestavanje o poslovnim segmentima

Grupaje usvojila MSFI 8 ,Poslovni segmenti“s 1. sije¢njem 2009. godine. MSFI 8 nalaze da se poslovni segmenti odrede
prema internim izvje§tajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni izvr$ni donositelj poslovnih
odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Nasuprot tome, prethodni
standard (MRS 14 ,Izvjestavanje o segmentima®) je subjektima nalagao da segmente odreduju po dvama kriterijima
(poslovnomi teritorijalnom) primjenom pristupa rizikainagrada, pri ¢emu je sustav internog financijskog izvjestavanja
subjekta prema rukovodstvu posluZio tek kao polaziste za odredivanje segmenata. Kao posljedica usvajanja MSFI-ja 8,
promijenio se i na¢in odredivanja izvje$tajnih segmenata grupe. Pojedinosti o poslovnim segmentima objavljene su u

biljesci 5 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

3.15. Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja
iskazanojukonsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive
ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku¢a porezna obveza Grupe

izra¢unava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku dono$enja na izvjestajni datum.
Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knji-
govodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne osnovice
koja se koristi za izratunavanje oporezive dobiti a obra¢unava se metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze
op{enito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj
je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbi-
jaju. Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla
ili po¢etnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u ni na

poreznu niti ra¢unovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna
ipridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Grupa nije u moguénostikontrolirati poni§tenje

privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nece ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvje$tajni datum i umanjuje u onoj mjeri u

kojoj vi$e nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelogili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e doc¢i
do podmirenja obveze ilirealizacije sredstva, temeljenim na i poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donose-
nja do izvjestajnog datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obavezaiimovine odrzava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e nastati

obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokri-
ju tekuée porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Grupa namjerava

sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu s poreznim obvezama.
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Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjiZi se na teret ili u korist konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ne odnosi
na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u okviru

glavnice ili kada porez proizlazi iz po¢etnog vodenja ra¢una kod poslovnog spajanja.

U slu¢aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izra¢una goodwilla ili utvrdivanja vi$ka udjela kupca u neto

fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i mogucih obveza kupca u odnosu na trosak.
Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje priznaje
se i iskazuje u konsolidiranom izvjes$taju o financijskom poloZzaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za

ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, uklju¢ujuc¢i PDV.
3.16. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po povijesnom trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni trosak uklju¢uje trogak koji

je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadniizdaci uklju¢uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo
ako ¢e Grupa imati buduc¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se tro§ak imovine moze pouzdano mjeriti.
Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi ostali troskovi odrzavanja terete konsolidirani

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemlji$te i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme se obra¢unava
primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog

procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

2010. 2009.
Zgrade 10 do 50 godina 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina 3 do 30 godina

Utjecaj promjene amortizacijskih stopa na tro§ak amortizacije iskazan je u biljesci 4.

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje imovine umanjen
za procijenjeni trosak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o¢ekuje na kraju vijeka trajanja imo-
vine. Preostala vrijednost imovine je nula ako Grupa o¢ekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Preostala

vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvje$tajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine ve¢i od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do nado-
knadivog iznosa (biljeska 3.18).
Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva i uklju¢uju se

u ostale dobitke/(gubitke), u neto iznosu u konsolidiranom izvje§taju o sveobuhvatnoj dobiti.

3.17. Nematerijalna imovina

Licence,brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i kori$tenja registracijskih dosjea imaju ograni¢en vijek uporabe i iskazuju se po trosku uma-
njenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obra¢unava pravocrtnom me-
todom kako bi se alocirao tro$aklicenci, distribucijskih prava i registracija tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe.
Prava na ste¢ene za$titne znakove i know-how iskazani su po povijesnom tro$ku i imaju neograniceni vijek upotrebe, jer
obavljene analize svih relevantnih faktora pokazuju da ne postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je oceki-
vano da ¢e imovina stvarati neto novcani priljev. Iskazana prava godi$nje se provjeravaju zbog umanjenja vrijednosti, te
se iskazuju po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljeska 3.18).

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem software-a uradno

stanje. Ovi tro$kovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe.
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Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istrazivanja i razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno stvoreno nema-
terijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se priznaje onda, i samo onda, ako je

moguce dokazati sve nize navedeno:

«  tehni¢ku provedivost dovr$enja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili prodaju;

«  namjeru dovr$enja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

«  mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;

«  nacin nakoji ¢e materijalno sredstvo stvarati budude vjerojatne ekonomske koristi;

- dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoné¢anje razvoja, te koristenje ili prodaju
nematerijanog sredstva;

«  mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno kreiranog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih od datuma na
koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno stvoreno materijalno sredstvo

nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se uklju¢uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku umanjenom za ispravak vri-

jednostiiakumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina.
3.18. Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvje$tajni dan, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
kako bi utvrdila da li postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadiviiznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadokna-
divi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj
to sredstvo pripada. Ako je mogude odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder
rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju

novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalnaimovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije raspoloziva za uporabu se testira

na umanjenje jednom godi$nje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju imovine.

Nadoknadiviiznosje vediiznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi.
Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni budu¢i nov¢ani tokovi diskontiraju se do sada$nje vrijednosti
primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sada$nju trzi$nu procjenu vremenske vrijednosti novca i

rizike specifi¢ne za to sredstvo za koje procjene buduéih novéanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od uma-
njenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slu¢aju

se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaglo iz revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveniiznos sredstva (jedinice koja generira no-
vac) poveéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na na¢in da uveéana knjigovodstvena
vrijednost ne premaguje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih
gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti
odmabh se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje u revaloriziranom iznosu, u kom slu¢aju se
ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

3.19 Zalihe
Zalihe sirovinairezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza.
Trosak se odreduje po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne

cijene uredovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troskove prodaje.

Tro$ak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, tro$ak izravnog rada, ostale izravne troskove i pripa-

dajuéi dio op¢ih trogkova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta proizvodnje).
Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.
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3.20. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja, a naknadno se
mjere po amortiziranom tro$ku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako je znac¢ajno, a ako nije po nominalnom
iznosu, umanjene za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi
da Grupa nec¢e modi naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske poteskoce
duznika, vjerojatnost duznikovog ste¢aja te neizvrsenje ili propusti u pla¢anjima, smatraju se pokazateljima umanjenja
vrijednosti potrazivanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nado-
knadivogiznosa potrazivanja, a predstavlja sada$nju vrijednost o¢ekivanih novéanih priljeva diskontiranih korigtenjem
efektivne kamatne stope. Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja iskazuju se ukonsolidiranom izvjetaju o sveobuhvatnoj

dobiti u okviru tro$kova prodaje i distribucije.
3.21. Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne visoko likvidne
instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace. U konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju su preko-

racenja po bankovnim ra¢unima uklju¢ena u kratkoro¢ne obveze.
3.22. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica ili opcija,
iskazuju se umanjeni za pripadajuce trogkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti primljene naknade iznad

nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u bilje§kama kao kapitalna dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, uklju¢ujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije (umanjene za porez
na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drugtva sve do povlaéenja dionica, njihovog
ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada,
umanjena za sve izravno pripadajuce troskove transakcije kao i u¢inke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se

moze pripisati dioni¢arima Drustva.

3.23. Primanja radnika

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao
dio troska pla¢akada se obra¢unaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obvezausvezis
mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.
(b) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni odnos radnika prije normalnog datuma umirovljenja ili odlu-
kom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine
kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sada$njim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana
bez mogu¢nosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje
radnog odnosa.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu

sadasnju vrijednost.

(d) Dugoro¢na primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, tro$kovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice
na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvje$tajni datum. Dobici i gubici nastali na temelju aktuarske

procjene priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Tro$ak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ ste¢ena. U suprotnom, amortizira

se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.
(e) Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je nastala

izvedena obveza.
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(f) Primanja u obliku dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku dionica. Fer vrijednost primljene usluge radnika u zamjenu za odobrene opcije
priznaje se kao tro$ak. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao tro§ak u razdoblju stjecanja prava na koristenje odnosi se na
fer vrijednost odobrenih opcija, isklju¢ujuéi u¢inak bilo kojih netrzignih uvjeta stjecanja prava na koristenje (na primjer,
profitabilnost i ciljni porast prodaje). Netrzi$ni uvjeti stjecanja prava na kori$tenje ukljuéeni su u pretpostavke o broju
opcija za koje se o¢ekuje da ¢e biti iskoristene. Na svaki izvjestajni datum, provjerava se procjena broja opcija za koje se
ocekuje da ¢e biti iskori$tene. Subjekt priznaje u¢inak pregleda prvotnih procjena, ako ih ima, u konsolidiranom izvjestaju

o sveobuhvatnoj dobiti kao i pripadajuce uskladenje na glavnicu tijekom preostalog razdoblja stjecanja prava na koristenje.

Primici umanjeni za pripadajuce troskove transakcije iskazuju se kao poveéanje dioni¢kog kapitala (nominalna vrijed-

nost) i kapitalne dobiti kada su opcije iskori$tene.
3.24. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadagnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se
moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvje$tajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom
na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja
vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih kori$tenjem procijenjene
bezrizi¢ne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi

kao financijski tro$ak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povec¢ana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja o kojem

su obavijestene strane na koje se plan odnosi.
3.25. Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja, a to je datum na koji se ulaganje kupuje ili prodaje temeljem
ugovora ¢iji uvjeti nalazu isporuku ulaganja u roku utvrdenom na predmetnom trzistu i pocetno se mjere po fer vrijed-
nosti uve¢anoj za tro$kove transakcije, osim one financijske imovine koja je svrstana u kategoriju kod koje se promjene

fer vrijednosti iskazuju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, koja se pocetno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina je razvrstana u sljedece kategorije: financijska imovina “po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubit-
» o«

ka”, “ulaganja koja se drze do dospijec¢a”, “financijska imovina raspoloZiva za prodaju” te “dani zajmovi i potrazivanja”.

Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijskog sredstva i odreduje se kod prvog priznavanja.
Metoda efektivne kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava amortizirani troak financijskog sredstva i prihod od kamata
rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni budu¢i novéani
priljevi, uklju¢ujuéi sve naknade po plac¢enim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope,
zatim tro$kove transakcije i druge premije i diskonte, diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijskog sredstva ili

kraéeg razdoblja ako je primjenjivo.

Prihodi od duzni¢kih instrumenata, osim financijske imovine odredene za iskazivanje po fer vrijednosti kroz ra¢un o

dobiti i gubitku, se priznaju po osnovi efektivne kamate.
Financijska imovina kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina se svrstava u kategoriju imovine kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz ra¢un dobiti i

gubitka ako se drzi radi trgovanja ili ako je odredena za iskazivanje na taj nacin.
Financijsko sredstvo se svrstava u kategoriju imovine namijenjene trgovanju ako je:

«  steteno prvenstveno radi prodaje u bliskoj budu¢nosti, ili
«  jesastavni dio identificiranog portfelja financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i ako je u novije
vrijeme odrazavala obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, ili

. je derivativ koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.
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Financijsko sredstvo koje nije namijenjeno trgovanju moze pri prvom priznavanju biti odredeno za iskazivanje promjena

fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka ako:

«  setakvim odredivanjem poni$tava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u suprot-
nom javila ili

«  akofinancijsko sredstvo sa¢injava grupu financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji
rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima
ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju prezentiraju na toj osnovi ili

«  akoje sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vi§e ugradenih derivativa i MRS 39 “Financijski instrumenti: pri-
znavanje i mjerenje” dopusta da se cijeli kombinirani ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iskazivanje po fer na

nacin da se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz ra¢un dobiti i gubitka.

Financijska imovina po fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz ra¢un dobiti i gubitka po fer
vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto
dobit ili gubitak priznat u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti obuhvada i dividende i kamate zaradene na

financijskom sredstvu. Fer vrijednost se odreduje na na¢in opisan u biljesci 39.
Ulaganja koja se drze do dospijeca

Ulaganja koja se drze do dospijeca su neizvedena, tj. nederivativna financijska imovina s fiksnim ili odredivim pla¢anji-
ma i fiksnim dospije¢em koje Drustvo izri¢ito namjerava i sposobna je drzati do dospije¢a. Nakon prvog priznavanja,
ulaganja koja se drze do dospijeca se vrednuju po amortiziranom trosku, koji se utvrduje primjenom metode efektivne

kamate, ispravljenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju je neizvedena financijska imovina koja je ili predodredena kao financijska
imovina raspoloZiva za prodaju, ili ona koja nije razvrstana u a) zajmove i potrazivanja, b) ulaganja koja se drze do dos-

pijeéaili c) financijsku imovinu predodredenu za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobiti i gubitak.

Neuvrsitene dionice i uvrsteni otkupivi zapisi u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnom trzi$tu su svrstani u katego-
riju imovine raspoloZive za prodaju i iskazani po fer vrijednosti. Fer vrijednost se odreduje kako je to opisano u biljesci
39, a dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti se priznaju izravno u glavnici u sklopu revalorizacijske pri-
¢uve za ulaganja, izuzev gubitaka zbog umanjenja vrijednosti, kamata koje se izra¢unavaju metodom efektivne kamate i
tecajnih razlika po monetarnoj imovini, koji se svi priznaju izravno u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti.
Kod prodaje ili utvrdenog umanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili kamulativni gubitak prethodno priznat

u sklopu revalorizacijske pri¢uve za ulaganja se uklju¢uje u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja.

Dividende na glavnicke instrumente svrstane u portfelj imovine raspoloZive za prodaju se priznaju u konsolidiranom

izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kad je utvrdeno pravo Drustva na primitak dividende.

Fer vrijednost monetarne imovine raspolozive za prodaju koja je denominirana u stranoj valuti se odreduje u valuti u
kojoj je imovina denominirana i zatim preracunava po spot te¢aju na izvje$tajni dan. Promjena fer vrijednosti koja je
povezana s te¢ajnim razlikama koje su posljedica promjene amortiziranog tro$ka sredstva se priznaje u konsolidiranom

izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, a druge promjene se priznaju u glavnici.
Dani zajmovii potraZivanja

Zajmovii potrazivanja sunederivativna financijska imovina s fiksnim ili odredivim pla¢anjima koja ne kotira na aktivnom
trzi$tu. Potrazivanja od kupaca, po danim zajmovima i druga potrazivanja s fiksnim ili odredivim pla¢anjima vode se po

amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja.

Prihodi od kamata se priznaju primjenom efektivne kamatne stope, izuzev kod kratkoro¢nih potrazivanja, kod kojih

priznavanje kamata ne bi bilo materijalno zna¢ajno.
Umanjenje financijske imovine

Financijskaimovina, osim imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobitiili gubitku,
se nakraju svakog izvjestajnog razdoblja preispituje kako bi se utvrdilo postojanje pokazatelja 0 eventualnom umanjenju.
Financijska imovina je umanjena ako postoji objektivan dokaz da je na procijenjene buduce nov¢ane tokove ulaganja

utjecao jedan dogadaj ili viSe njih nakon pocdetnog priznavanja financijskog sredstva.

Kod vlasni¢kih udjela iz portfelja raspolozivog za prodaju, zna¢ajan ili dugotrajniji pad fer vrijednosti vrijednosnog papira

ispod njegove nabavne vrijednosti se smatra objektivnim dokazom umanjenja.
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Kod sve ostale financijske imovine, objektivan dokaz umanjenja moze ukljuciti

-  znacajne financijske poteskoc¢e kod izdavatelja ili druge ugovorne strane ili
«  krSenje ugovora, primjerice kasnjenje u placanju ili nepla¢anje kamata ili glavnice ili
«  izgledno pokretanje ste¢aja ili financijskog restrukturiranja kod duznika, ili

«  nestanak aktivnog trzi$ta za predmetnu financijsku imovinu zbog financijskih potegkoca.

Kod odredenih kategorija financijske imovine, kao $to su potraZivanja od kupaca, imovina kod koje je procijenjeno da
nije pojedina¢no umanjena se kasnije podvrgava procjeni umanjenja na skupnoj osnovi. Objektivan dokaz o umanjenju
portfelja potrazivanja moze ukljuditiiskustvo Grupe u naplati potrazivanja u proteklim razdobljima, poveéanje broja po-
trazivanja s prosje¢nim ka$njenjem u naplatiiznad 60 dana, kao i znatne promjene nacionalnih ililokalnih gospodarskih

uvjeta koji su u korelaciji s kagnjenjem u naplati potraZivanja.

Kod financijske imovine iskazane po amortiziranom trosku, iznos umanjenja je razlika izmedu knjigovodstvenog iznosa
sredstva i sada$nje vrijednosti procijenjenih budu¢ih nov¢anih tokova diskontiranih primjenom izvorne efektivne ka-

matne stope na financijsko sredstvo.

Kod financijske imovine koja se vodi po trosku, iznos umanjenja je razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva
isada$nje vrijednosti procijenjenih buducih novéanih tijekova diskontiranih primjenom tekuce trzi§ne stope povrata za

sli¢no financijsko sredstvo. Jednom priznati gubitak od umanjenja se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Knjigovodstvena vrijednost financijskog sredstva se izravno umanjuje za gubitke zbog umanjenja kod sve financijske
imovine, izuzev potraZivanja od kupaca, kod kojih se knjigovodstvena vrijednost umanjuje kroz konto ispravka vri-
jednosti. Potrazivanje koje se smatra nenaplativim se otpisuje s konta ispravka vrijednosti, a kasnija naplata prethodno
otpisanih iznosa se odobrava kontu ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanog na kontu ispravka vrijednosti se

priznaju u dobit i gubitak.

Kod umanjenja financijskog sredstva iz portfelja raspolozivog za prodaju, kumulativni gubici ili gubici prethodno iskazani

u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak tekuceg razdoblja.

Ako kod financijske imovine koja se vodi po amortiziranom tro$ku u idu¢im razdobljima dode do smanjenja gubitka
zbog umanjenja njene vrijednosti i smanjenje se objektivno mozZe povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja,
gubici koji su temeljem umanjenja vrijednosti te imovine prethodno priznati u dobit i gubitak se poni§tavaju do iznosa
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom na koji je utvrdeno smanjenje gubitka a koji nije ve¢i od amortiziranog
troska koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.

Gubici uslijed umanjenja glavni¢kih instrumenata iz portfelja raspoloZivog za prodaju koji su ranije priznati u dobit i gu-
bitak se ne poni§tavaju kroz dobit i gubitak, a svako povecanje fer vrijednosti nakon utvrdenog gubitka zbog umanjenja
seiskazuje kao pri¢uva iz revalorizacije ulaganja. Gubici od umanjenja se kod duzni¢kih vrijednosnih papira raspolozivih
za prodaju kasnije ponistavaju kroz dobit i gubitak ako se povecanje fer vrijednosti ulaganja moze objektivno povezati's
nekim dogadajem koji je uslijedio nakon priznavanja gubitka od umanjenja vrijednosti.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je isteklo ugovorno pravo na nov¢ane tokove po osnovi sredstva,
ako financijsko sredstvo prenese i ako svi rizici i sve nagrade povezane s vlasni§tvom nad tim sredstvom veéim dijelom
prelaze na drugi subjekt. Ako Grupa ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasni§tvom i ako i
dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzaniudjel u sredstvu te povezanu obvezu u iznosima koje
eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzi ve¢im dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasni$tvom nad prenesenim
financijskim sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavat, zajedno s priznavanjem posudbe za koju je dan kolateral a koja

je dobivena za prihode koje je primila.
3.26. Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje je Grupa izdala
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznickii glavni¢kiinstrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom ugovornog

sporazuma.
Glavnicki instrumenti
Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih

obveza. Glavnic¢ki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda, umanjenih za direktne

troskove izdavanja.
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Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti ra¢un dobiti i gubitka ili kao ostale finan-

cijske obveze.
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka ako su u posjedu radi

trgovanja ili su odredene za takvo iskazivanje.
Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena trgovanju ako:

«  jenastala prvenstveno radireotkupa u bliskoj budu¢nosti ili
«  jesastavnidio utvrdenog portfelja financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i ako je u novije vrijeme
odrazavala obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti ili

«  jederivativ koji nije odreden niti u¢inkovit kao instrument zastite.

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu nakon pocéetnog priznavanja biti odredene za iskazivanje po

fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka ako:

«  setakvim odredivanjem poni$tava ili znatno smanjuje nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u suprot-
nom javila ili

«  akoje financijska obveza dio grupe financijske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji re-
zultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima
ili njenom strategijom ulaganja i ako se interne informacije o grupiranju prezentiraju na toj osnovi ili

«  akojesastavnidio ugovorakoji sadrzijedan ili vise ugradenih derivativai MRS 39 “Financijski instrumenti: prizna-
vanjeimjerenje” dopusta da se cijeli kombiniraniugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iskazivanje po fer vrijednosti

nanacin da se promjene fer vrijednosti iskazuju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Financijske obveze po fer vrijednosti kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju kroz ratun dobiti i gubitka, pri ¢emu se
svaka dobit ili svaki gubitak priznaje uizvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto dobit ili gubitak priznat uizvjestaju o sveo-

buhvatnoj dobiti obuhvacéaikamate pla¢ene na financijsku obvezu. Fer vrijednost se odreduje na na¢in opisan u biljesci 39.
Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju¢ujuci obveze po zajmovima i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti umanjenoj

za tro$kove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate, pri ¢emu se

rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava amortizirani tro§ak financijske obveze i rashodi od kamata
rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni bududi novéani

odljevi diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijske obveze ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.
Ugovori o financijskim jamstvima

Ugovor o financijskom jamstvu je ugovor po kojem je izdavatelj duzan imatelju isplatiti odredene svote kao naknadu za
gubitke koje je imatelj pretrpio zbog toga §to odredeni duznik nije ispunio svoju obvezu pla¢anja u skladu su uvjetima
nekog duzni¢kog instrumenta.

Ugovore o financijskom jamstvu koje je izdala, Grupa prvobitno vrednuje po fer vrijednosti a kasnije, ako nisu predo-
dredeni za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobiti i gubitak, po vi§em od:

. iznosa obveze temeljem ugovora, koja se utvrduje sukladno MRS-u 37 ,Rezerviranja, nepredvidene obveze i ne-

predvidena imovina“
«  prvobitnogiznosa umanjenog za iznos kumulativne amortizacije, ako postoji, priznate u skladu s politikama pri-

znavanja prihoda.
Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene, ponistene ili su istekle.
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3.27. Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekucée godine.
BILJESKA 4 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Kljucne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene ra¢unovodstvenih politika Grupe, koje su opisane u biljesci 3, rukovoditelji trebaju davati prosudbe, pro-
cjene iizvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene
is njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenicima.

Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. Izmjene ra¢unovodstvenih
procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utje¢e samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja

procjene i u budué¢im razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na buduca razdoblja.
Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme nakraju svakog godi$njeg izvjestajnog peri-
oda. Tijekom 2010. godine temeljem pregleda Zivotnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme, Uprava je procijenila da
je Zivotni vijek pojedine imovine duZi nego originalno procijenjen, te je procjena produzetka zivotnog vijeka rezultirala
smanjenim troSkom amortizacije u iznosu od 1.516 tisu¢a kuna.

Tijekom 2009. godine temeljem pregleda Zivotnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme, Uprava je procijenila da je
zivotni vijek pojedine imovine duzi nego originalno procijenjen, te je procjena produzetka Zivotnog vijeka rezultirala

smanjenim troSkom amortizacije u iznosu od 4.161 tisu¢u kuna.
Umanjenje dugotrajne imovine, ukljucujuéi goodwill

Izratun umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena teme-
ljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije pretpostavke za utvrdivanje nov¢anog toka su diskontirane
stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene
za utvrdivanje nov¢anih primitaka i izdataka.

U 2010. godini slijedom izra¢una umanjenja, nije bilo ishoda koji bi rezultirali umanjenjem.

U 2009. godini slijedom izra¢una umanjenja, umanjena je imovina brandova u iznosu od 39.270 tisu¢a kuna, pravo dis-
tribucije u iznosu od 7.200 tisu¢a kuna, ljekarnic¢ko pravo u iznosu od 1.525 tisu¢a kuna te goodwill u iznosu od 5.758
tisuc¢a kuna.

Knjigovodstveni iznos goodwilla je 44.293 tisu¢a kuna (2009. godina: 42.877 tisu¢a kuna) (vidi biljesku 20).
Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskori$tene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez na
dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znacajne prosudbe su zahtijevane u odredivanju iznosa imovine odgodenog
poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izratunu vremena i razini budude oporezive dobiti zajedno s
budu¢om planiranom strategijom poreza.

U 2008. godini Uprava Grupe je priznala odgodenu poreznu imovinu za privremene porezne razlike prvi puta u konsoli-
diranim financijskim izvjestajima Grupe. Prepravak prethodnih razdoblja nije proveden zbog nematerijalnog u¢inka na
prethodna razdoblja. Tijekom 2009. i 2010. godine izvr$ena su priznavanja odgodene porezne imovine po raspoloZivim
poreznim razlikama.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine iznosi 52.330 tisuéa kuna (2009. godina: 53.589 tisu¢a kuna) (vidi

biljesku 17).
Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

Tro$ak definiranih planiranih naknadaje utvrden koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene uklju¢uju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im poveéanjima dohotka i smrtnostiili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za jubilarne nagrade iznose 12.253 tisu¢a kuna i
otpremnine uiznosu od 12.511 tisuéa kunana dan 31. prosinca 2010. (na dan 31. prosinca 2009.: rezerviranja za jubilarne

nagrade uiznosu 14.370 tisuéa kuna i otpremnine u iznosu od 9.761 tisu¢a kuna) (vidi biljeske 361 38).
Posljedice odredenih sudskih sporova
Pojedina Drustva unutar Grupe su stranke u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju po-

slovanja. Management koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su

priznata na dosljednoj osnovi (vidi biljesku 36).
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Procjena fer vrijednosti financijskih obveza kroz racun dobiti i gubitka

Sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 39, Financijski instrumenti priznavanje i mjerenje (MRS 39),
Uprava je donijela odluku o klasifikaciji obveznica kao financijske obveze koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ra¢un
dobiti i gubitka zbog toga jer su financijske obveze ove prirode nastale zbog reotkupa u bliskoj buduénosti, te se njima

trguje na trzistu kapitala.

Nakon poéetnog priznavanja Grupa mjeri financijske obveze po fer vrijednosti. Dobici ili gubici koji proizlaze iz promjene
fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Mjerenje kroz konsolidirani izvjestaj o

sveobuhvatnoj dobiti odredeno je zbog ponistavanja ili znatnog smanjenja suprotnih uc¢inaka.

Grupa ne reklasificira financijske obveze iz kategorije instrumenata koji se mjere po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i

gubitka u neku drugu kategoriju za vrijeme posjedovanja ili tijekom isporuke istih.
Originalna strategija investiranja Grupe je razmatrala drzanje imovine po fer vrijednosti kroz ratun dobiti i gubitka kako
bi ¢vrsto eliminirala neslaganje kroz financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobitii gubitka. Grupa je naknadno

promijenila strategiju ulaganja temeljem okolnosti koje proizlaze iz trzi$ta vrijednosnica.

BILJESKA s - INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Prihod od prodaje
2010. 20009.
(u tisuéama kuna)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 3.483.474 3.546.779
Prihodi od prodaje usluga 38.798 40.357

3.5§22.272 3.5§87.136

Grupaje usvojila MSFI 8 ,Poslovni segmenti® sa 1. sije¢njem 2009. godine. Poslovni segmenti su oblikovani po kriteriju
srodnosti pojedinih grupa proizvoda. Odredeno je pet poslovnih segmenata:

Culinary, Mesni i riblji proizvodi, Hrana, Pi¢a i ostalo i Farmaceutika.

Poslovni segmenti su sastavni dio internih financijskih izvje$taja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava
Uprava Drustva i na osnovu njih ocjenjuje uspje$nost poslovanja te donosi poslovne odluke.

U prethodnim godinama izvje$tavanje se temeljilo na tri poslovna segmenta: Prehrana i pi¢a, Lijekovi i Usluge.

Kao posljedica usvajanja MSFI 8, promijenio se i na¢in odredivanja izvje$tajnih segmenata.
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvje$tajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSFI 8. Prikazani

prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.

Prihodi segmenta Dobit segmenta

(u tisucama kuna) 2010. 2009. 2010. 2009.
Culinary 1.175.605 1.176.388 162.347 133.021
Hrana 742.652 724.891 46.545 28.751
Mesni i riblji proizvodi 502.279 517.479 6.160 11.283
Picaiostalo 358.901 415.686 4.566 19.021
Farmaceutika 742.835 752.692 108.718 101.510
3.§22.272 3.587.136 328.336 293.586

Prihodi od ulaganja 13.048 7.076
Ostali gubici, neto (50.856) (439.653)
Sredis$nji administrativni troskovi (71.929) (95.576)
Restrukturiranje, ostali rashodi (13.742) (32.721)
Troskovi financiranja (95.521) (98.048)
Dobit / (gubitak) prije poreza 109.336 (365.336)
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Segment Culinary obuhvaca slijedeée grupe proizvoda: Dodaci jelima, Podravka jela, Kondimenti, Preradevine povréa,

Proizvodi na bazi rajcice.

Segment Hrana obuhvadaslijedece grupe proizvoda: Dje¢ja hrana, Namazi, Slastice, Snack, Cerealije, Preradevine vo¢a,

Proizvodi mlina i pekare, Zamrznuta hrana, Riza, grahorice i ostali proizvodi.

Segment Pic¢a i ostalo obuhvaca slijedeée grupe proizvoda: Bezalkoholni napitci, Trgovac¢ku robu i Usluge.

Segment Mesni i riblji proizvodi obuhvaca sljedece grupe proizvoda: Mesne proizvode i Eva riblje proizvode.

Segment Farmaceutika obuhvaca slijedece grupe proizvoda: Eti¢ki lijekovi, Bezreceptni program.

Racunovodstvene politike izvje$tajnih segmenata su jednake ra¢unovodstvenim politikama Grupe iznesenim u biljesci

3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez rasporedivanja sredi$njih administrativnih tros-

kova i placa direktora, prihoda od ulaganja i financijskih troskova te poreznih rashoda, a to je pokazatelj poslovanja koji

se krozizvje$taj podnosi glavnom izvr§nom direktoru kako bi mogao donijeti odluku o rasporedivanju resursa i ocijeniti

uspje$nost poslovanja segmenta.

Imovinaiobveze segmenta

31.12.2010. 31.12.2000.

(u tisuéama kuna)

Culinary 1.132.645 1.169.833
Hrana 789.661 799.278
Picaiostalo 490.974 §10.551
Mesni i riblji proizvodi 427.903 423.562
Farmaceutika 1.105.534 1.168.315
Ukupna segmentalna imovina 3.946.717 4.071.539
Nerasporedeno 61.472 65.162
Konsolidirana imovina 4.008.189 4.136.701
Segmentalne obveze 31.12.2010. 31.12.2000.

(u tisuéama kuna)

Culinary 581.806 613.656
Hrana 406.167 419.276
Picaiostalo 252.199 267.820
Mesni i riblji proizvodi 219.801 222.187
Farmaceutika 567.879 612.861
Ukupna segmentalne obveze 2.027.852 2.135.800
Nerasporedeno 345.519 461.805§
Konsolidirane obveze 2.373.371 2.597.605§

Radi pradenja uspjesnosti poslovanja segmenta po segmentima je rasporedena sva imovina osim: odgodene porezne

imovine i dugotrajne financijske imovine (biljeske 17i24).

Po segmentima rasporedene su sve obveze osim: rezerviranja i ostale obveze (biljeske 361 37). Obveze su rasporedene

na izvjestajne segmente razmjerno segmentalnoj imovini.
Grupa Podravka

Ostale informacije o segmentima:

Amortizacija materijalne i

Povecanja dugotrajne

nematerijalne imovine imovine

(u tisuéama kuna) 2010. 2009. 2010. 2009.
Culinary 41.719 44.719 33.572 19.614
Hrana 30.904 31.254 9.933 13.271
Piéaiostalo 23.486 23.149 11.410 12.506
Mesni i riblji proizvodi 16.695 15.626 7.865 7.816
Farmaceutika 42.488 41.789 28.288 88.851
155.292 156.537 91.068 142.058
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Grupa Podravka
Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u ¢etiri glavna teritorijalna podruéja po kojima su iskazani prihodi od vanjskih kupaca, zajedno s infor-

macijama o dugotrajnoj imovini.

Prihodi od vanjskih kupaca Dugotrajna imovina

(u tisucama kuna) 2010. 2009. 2010. 2009.
Trziste Hrvatske 1.741.317 1.868.597 1.749.645 1.792.549
Trziste Jugoistocne Europe 815.215 860.121 152.962 153.641
Triziste Srednje i Isto¢ne Europe 684.106 616.325 91.968 119.356
Triiste Zapadne Europe i prekomorskih zemalja 281.634 242.093 578 586
3.§22.272 3.587.136 1.995.153 2.066.132

Informacije o najvec¢im kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 49% je prodano na trzi§tu Hrvatske. Preostalih 51% prodaje ostvareno

je nainozemnim trzi$tima. Top 20 kupaca u vrijednosti prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 43%.
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BILJESKA 6 - PRIHODI OD ULAGANJA

2010. 2009.

(u tisucama kuna)

Kamate od oro¢enih depozita i kupaca 8.280 8.952
Prihod od povratnog najma 2.867 2.867
Kamate na dane kredite 1.104 5.136
Vrijednosno uskladenje kamata na dane kredite - (10731)
Ostalo 797 852
13.048 7.076

Prihodi od ulaganja po kategoriji imovine:
2010. 2009.

(u tisucama kuna)

Potrazivanja od kupaca za kamate i ostala potrazivanja 8.280 8.952
Ostala financijska imovina 4.768 (1.876)
13.048 7.076

BILJESKA 7 - OSTALI GUBICI, NETO
2010. 2009.

Gubici od uskladenja vrijednosti obveza po fer vrijednosti u izvjestaju o

(u tisucama kuna)

sveobuhvatnoj dobiti (34.157) (16.907)
Gubici po ugovorima za opcije (21.008) (92.932)
Gubici od vrijednosnog uskladenja financijske imovine, neto (1.649) (5.966)
Dobici/(gubici) od prodaje dugotrajne imovine — neto 4.661 (10.225)
Prihodi od subvencija 2.957 4.755
Gubici od uskladenja vrijednosti danih jamstava - (133.166)
Gubici od uskladenja vrijednosti danih kredita - (129.947)
Gubici od umanjenja vrijednosti brandova - (39.270)
Gubici od uskladenja vrijednosti nematerijalnog prava - (8.725)
Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla - (5758)
Ostala uskladenja 89 (369)
(49.107) (438.510)
Gubici od te¢ajnih razlika - neto (1.749) (1.143)
(s0.856) (439.653)

BILJESKA 8 - TROSKOVISADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA
2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Sirovine i materijal, nabavna vrijednost trgovacke robe 1.548.270 1.600.663
Troskovi radnika 326.068 328798
Amortizacija 101.028 100.148
Energija 62.504 56.556
Odrzavanje 24723 21.151
Ostalo 12.719 34.365

2.07§.312 2.141.681
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BILJESKA 9- OPCIIADMINISTRATIVNI TROSKOVI

2010. 20009.
(u tisuéama kuna)
Troskovi radnika 143.966 189.577
Amortizacija 25.674 26.211
Usluge 23.672 27.285
Bankarske usluge 11.448 11.374
Ostali troskovi materijala i energije 8.800 7.778
Zakupnina 7.218 16.261
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 6.422 7.838
Troskovi telekomunikacija 4.279 6.181
Trosgkovi struénog obrazovanja i literature 2.708 4.604
Reprezentacija 2.476 2.395
Dnevnice 1.816 3.134
Ostalo 9.170 10.696
247.649 313.334
Kapitalizacija trokova razvojnih projekata - (13.469)
247.649 299.865

Tijekom 2010. nije bilo kapitalizacije trokova razvoja proizvoda, buduéi proizvodi, ¢iji je razvoj zapoc¢eo u 2010. godini,

nisu zadovoljili uvjete za priznavanje u nematerijalnu imovinu, a koji se zahtijevaju sukladno MRS-u 38 “Nematerijalna

imovina“ (biljegka 3.17).

BILJESKA 10 - TROSKOVI PRODAJE I DISTRIBUCIJE

2010. 20009.

(u tisuéama kuna)
Troskovi radnika 259.497 263.830
Zakupnine 54.626 56.944
Usluge 48.914 50.988
Prijevoz 44.904 45.897
Energija 27.923 24.152
Amortizacija 24.000 26.846
Neto rezervacije za potrazivanja od kupaca 18.304 20.760
Neproizvodne usluge i ugovor o djelu 11.668 11.797
Odrzavanje 11.338 11.367
Ostali troskovi materijala 10.737 10.247
Dnevnice 9.012 11.232
Reprezentacija 7.056 7.000
Troskovi telekomunikacija 5.947 7.107
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 4.665 5775
Troskovi stru¢ne literature, administrativne takse i ostalo 3.824 3.796
Rashodi i manjkovi zaliha 2.863 2.178
Ostalo 8.879 13.461

§54.157 §73.377
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BILJESKA 11 - TROSKOVIMARKETINGA

2010. 2009.
(u tisuéama kuna)
Marketing za trgovce i potro$ace 142.200 115.018
Troskovi medija 76.162 87.558
Troskovi radnika 74.364 68.509
Ostali trogkovi marketing aktivnosti 37.725 56.259
Reprezentacija 18.728 20.014
Usluge 15.095 12.507
Istrazivanje trzista 7.696 8.485
Najamnina 5.799 5.886
Dnevnice 5.049 4.509
Amortizacija 4.590 3.333
Energija 2.826 2.112
Troskovi telekomunikacija 2.295 2.289
Prijevoz 2.213 1.893
Porezii doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 435 3.829
Ostali troskovi 6.039 4.727
401.216 396.928
BILJESKA 12 - OSTALI RASHODI
2010. 2009.
(u tisuéama kuna)
Kamate od dobavljaca 1.252 9.924
Ostale kamate i ostali financijski rashodi 21 72
1.273 9.996
BILJESKA 13 - TROSKOVI PO PRIRODI
2010. 2009.
(u tisucama kuna)
Utro$ene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trgovacke robe 1.651.654 1.684.322
Troskovi radnika 803.895§ 850.715
Reklama i propaganda 263.783 267.320
Amortizacija 155.292 156.537
Usluge 148.530 150.324
Troskovi najamnina 72778 82.851
Prijevoz 49.623 50.375
Reprezentacija 28.459 29.736
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 21.541 27.133
Neto rezervacije potrazivanja od kupaca 18.304 20.760
Dnevnice i putni troskovi 16.655 19.730
Troskovi telekomunikacija 13.668 17.232
Troskovi bankarskih usluga 12.358 12.327
Kapitalizacija troskova razvoja proizvoda - (13.469)
Ostali troskovi 21.794 55.958
3.278.334 3.411.851
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BILJESKA 14 - TROSKOVIDJELATNIKA

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Place 778.437 796.025
Opcije za dionice (2.957) 2.725
Otpremnine 8.101 27.682
Rezervacije za obveze prema zaposlenima (333) 6.382
Prijevoz 11.054 10.542
Ostalo 9.593 7.359

803.895 850.71§

Na dan 31. prosinca 2010. godine Grupa je imala 6.570 djelatnika (2009.: 6.534 djelatnika).
U 2010. godini obra¢unate su i ispla¢ene otpremnine za 61 radnika u iznosu od 8.101 tisu¢u kuna.
U 2009. godini obra¢unate su iispla¢ene poticajne otpremnine za 350 radnika uiznosu od 39.869 tisu¢a kuna, neoporezive

uiznosu od 38.032 tisu¢a kuna i oporezive uiznosu od 1.837 tisu¢a kuna koje su iskazane u trosku placa.

BILJESKA 15 - TROSKOVI FINANCIRANJA

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak kamata na primljene kratkoro¢ne kredite 32.679 41.597
Tro$ak kamata na primljene dugoro¢ne kredite 21.851 26.203
Tro$ak kamata na izdane obveznice i ostalo 21.710 21.587
Troskovi kamata na komercijalne zapise 10.951 9.845
Nerealizirani gubici po ugovoru o kamatnom swap-u 4.137 -

91.328 99.232
Neto gubici / (dobici) od te¢ajnih razlika po kreditima 4.193 (1.184)

95.521 98.048

Tijekom 2010.12009. godine Grupa nije imala investicija po kojima bi se troak kamata kapitalizirao.

Dana 27. svibnja 2009. godine Podravka d.d. je sklopila Ugovor o Interest Rate Swapu (IRS) putem kojeg je fiksirala
varijabilni dio kamatne stope (3M EURIBOR) na razinu 2,46%.

Ugovor o IRS-u odnosi se na dugoro¢no kreditno zaduZenje Drustva kod Erste Group Bank Be¢ u iznosu EUR
40.000.000,00 koje je Drustvo ugovorilo 09. listopada 2008. godine.

Ugovor o IRS-u zaklju¢en je za razdoblje 9. srpnja 2009. do 9. listopada 2014. godine.
BILJESKA 16 - NETO DOBICI / (GUBICI ) OD TECAJNIH RAZLIKA

Dobici, odnosno gubici od te¢ajnih razlika iskazani su u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisucama kuna)

Neto (gubici) / dobici od te¢ajnih razlika po kreditima (4.193) 1.184
Ostali gubici, neto (1.749) (1.143)
(5.942) 41
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BILJESKA 17 - POREZ NA DOBIT

Porez na dobit obra¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi primjenom

prosje¢no ponderirane porezne stope od 20.3% (2009.: 19,5%) primijenjene na rezultat Grupe kako slijedi:

2009.
2010. :
prepravljeno
(u tisuéama kuna)

Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 109.336 (365.336)
Porez na dobit izra¢unat primjenom prosje¢no ponderirane porezne stope na dobit

drus . e g 22.178 11.530

rustava u pripadaju¢im zemljama

Utinak trajnih razlika, neto 13.813 8.806

Utinak poticaja (istraz. i razvoj, obrazovanje i dr.) (3.045) (1.967)

Utinak koristenih poreznih gubitaka (7.684) (2.898)

Porezni rashod priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 25.262 15.471

Neiskori$teni porezni gubici: 2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Neiskori$teni porezni gubici 127.191 162.085

Neiskoristeni porezni gubici mogu se koristiti do:

(utisu¢ama kuna)

2010. - 2.142
2011. 23.42§ 60.804
2012. 27.071 27.297
2013. 67.063 68.742
2014. 4.575 3.100
2018§. 5-0§7 -

Odgodeni porez je prikazan u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Odgodena porezna obveza 7.141 7.616

Odgodena porezna imovina 52.330 53.589

U skladu s poreznim propisima Grupa je do kraja 2010. godine ostvarila prenosive porezne gubitke uiznosu od 127.191
tisuéa kuna (2009: 162.085 tisué¢a kuna) koje je moguée iskoristiti najkasnije do 2015. godine. Iznosi neiskoristenih
poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imovine u konsolidiranom izvjestaju o financijskom

polozaju, jer nije izvjesno da ¢e biti ostvarena dostatna oporeziva dobit za kori$tenje ove odgodene porezne imovine.
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Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

Kroz
2010. Pocetno stanje izvjestaj o Tecajne razlike Zaklj neno
sveobuhvatnoj stanje
dobiti
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 31.179 112 1.534 32.825
Financijski najam imovine 106 237 s 348
Nekretnine, postrojenja i oprema 97 (®) - 89
Nematerijalna imovina 7.854 - - 7.854
Jubilarne nagrade 2.822 (427) - 2.395
Otpremnine 1.850 507 - 2.357
Godi$nji odmori 3.272 (3.128) - 144
Ispravak vrijednosti zaliha 3.494 571 - 4.065
Ostala odgodena porezna imovina
udjeli, buduéi troskovi 2915 (662) ) 2253
$3.589 (2.798) 1.539 §2.330
Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:
Kroz
2010. Pocetno stanje izvjestaj o Tecajne razlike Zakl]ucn'o
sveobuhvatnoj stanje
dobiti
Privremena razlika:
Uskladenje dugotrajne imovine (280) (260) 5 (535)
Uskladenje fer i knjigovodstvene vrijednosti
imovine (7.336) 730 - (6.606)
(7.616) 470 s (7.141)
Odgodena porezna imovina proizlazi iz slijedeceg:
Kroz
200 Pocetno stanie izvjestaj o Tecajne Zakljuc¢no
9 ) sveobuhvatnoj razlike stanje
dobiti
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 31.178 78 (77) 31.179
Financijski najam imovine 106 - - 106
Nekretnine, postrojenja i oprema 103 (3) (3) 97
Nematerijalna imovina - 7.854 - 7.854
Jubilarne nagrade 3.193 (371) - 2.822
Otpremnine 1.481 369 - 1.850
Godi$nji odmori 2.011 1.262 - 3.273
Ispravak vrijednosti zaliha 3.406 88 - 3.494
Ostala odgodena porezna imovina-udjeli, buduci o (160) ) 01
troskovi 3074 914
44.552 9.117 (80) 53.589
Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:
Kroz
200 Pocetno stanie izvjestajo Tecajne ra- Zaklju¢no
9 J sveobuhvatnoj zlike stanje
dobiti
Privremena razlika:
Uskladenje dugotrajne imovine (287) 9 (2) (280)
Uskladenje fer i knjigovodstvene vrijednosti imo-
vine J Ve ] (8.069) 733 - (7.336)
(8.356) 742 (2) (7.616)

80 | PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2010.



BILJESKA 18 - ZARADA / (GUBITAK) PO DIONICI
Osnovna zarada / (gubitak) po dionici
Osnovna zarada / (gubitak) po dionici izra¢unava se na naéin da se neto dobit / (gubitak) Grupe podijeli s prosje¢no

poderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosje¢ni broj redovnih dionica koje je Drus-

tvo kupilo i drZi kao vlastite dionice.

2009.
2010. -

prepravljeno

Dobit / (gubitak) dioni¢arima (u tisuéama kuna) 84.235 (380.991)

Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.242.492 5.243.961

Osnovna zarada / (gubitak) po dionici (u kunama i lipama) 16,07 (72,65)

Razrijedena zarada / (gubitak) po dionici

Razrijedenazarada / (gubitak) po dionici izra¢unava se naisti na¢in kao i osnovnazarada / (gubitak) po dionici uzimajuéi

u obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 31.000 opcija na dionice nije iskorigteno ( 2009.: 63.900 opcija).

2009.
2010. -

prepravljeno

Dobit / (gubitak) dioni¢arima (u tisuéama kuna) 84.235 (380.991)

Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.273.492 5.307.861

Razrijedena zarada / (gubitak) po dionici (u kunama i lipama) 15,97 (71,78)

BILJESKA 19— DIVIDENDA PO DIONICI

Dana 31.kolovoza 2010. godine Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za poslovnu 2009. godinu

po kojoj se ostvareni gubitak prenosi u naredno razdoblje.

Dana 22. srpnja 2009. godine Glavna skup$tina Drustva donijela je Odluku o upotrebi dobiti za poslovnu 2008. godinu

po kojoj se ne odobrava dividenda na redovne dionice, ve¢ je cijela dobit raspodijeljena u rezerve Grupe.

BILJESKA 20 - GOODWILL

(u tisuéama kuna) 2010. 2009. 2008.
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 73.969 73.969 54.442
Povecanja - - 19.527
Stanje na dan 31.prosinca 73.969 73.969 73.969
Akumulirani gubici zbog umanjenja

Stanje na dan 1. sije¢nja 31.092 25.541 23.323
Gubici od umanjenja priznati tijekom godine - 5758 2.278
Utinak promjena deviznog tecaja (1.416) (207) (60)
Stanje nadan 31.prosinca 29.676 31.092 25.541
Sadasnja vrijednost na dan 31. prosinca 44.293 42.877 48.428

Tijekom 2010. godine Grupa nije umanjila vrijednost goodwilla kao rezultat godi$njeg testa umanjenja goodwilla (2009.:

5.758 tisuéa kuna).

BILJESKA 21 - NEMATERIJALNA IMOVINA

2010. 2009. 2008.

(u tisuéama kuna)

Nabavna vrijednost 542.889 524.129 497.213
Ispravak vrijednosti (234.849) (212.520) (153.614)
308.040 311.609 343.599
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BILJESKA 21 - NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Brand 129.970 129.930 147.615
Software 97.238 84.014 70.622
Investicije u tijeku 18.617 32.696 45.521
Distribucijska i ostala prava 7.880 10.634 23.981
Ljekarnicka prava 54.335 54.335 55.860
308.040 311.609 343.599
Pravo
distribucije,
(u tisuéama kuna) Sofi;z:;ec: koriéﬁl;:;(a’ Brand Investit(i:jiiiz Ukupno
regist. dosjea i
know how
Nabavna vrijednost
Stanje nadan 01.01.2009. 190.214 103.322 158.156 45.521 497.213
Utinak promjena deviznog te¢aja (31) 183 77 (152) 77
Povecanja 1.665 2.534 - 18.728 22.927
Kapitalizirani projekti - - - 13.469 13.469
Prijenos 17.881 5.405 21.584 (44.870) -
Prodaja i rashod (9.557) - - - (9.557)
Stanje nadan 31.12.2009. 200.172 111.444 179.817 32.696 §24.129
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2009. (119.592) (23.481) (10.541) - (153.614)
Utinak promjena deviznog te¢aja 28 (s3) (76) - (101)
Prodajairashod 9.552 - - - 9.552
Amortizacija teku¢e godine (6.146) (14.216) - ) (20.362)
Ispravak vrijednosti imovine - (8.725) (39.270) - (47.995)
Stanje nadan 31.12.2009. (116.158) (46.475) (49.887) - (212.520)
Sadasnja vrijednost na dan 84.014 64.969 129.930 32.696 311609
31.12.2009.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan o1.01.2010. 200.172 111.444 179.817 32.696 524.129
Utinak promjena deviznog tecaja 357 624 553 2 1.536
Povecanja 379 - - 16.966 17.345§
Prijenos 23.273 7.734 40 (3 1.047) -
Prodajairashod (121) - - - (121)
Stanje na dan 31.12.2010. 224.060 119.802 180.410 18.617 542.889
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan o1.01.2010. (116.158) (46.475) (49.887) - (212.520)
Ut¢inak promjena deviznog tecaja (341) (411) (553) - (1.305)
Prodaja i rashod 48 - - - 48
Amortizacija tekuce godine (10.371) (10.701) - - (21.072)
Stanje nadan 31.12.2010. (126.822) (57.587) (50.440) - (234.849)
Sadasnja vrijednost na dan
97.238 62.21§ 129.970 18.617 308.040

31.12.2010.

Na kraju izvje$tajnog razdoblja Grupa je procijenila nadoknadivi iznos brandova i utvrdila da u 2010. godini nije bilo

umanjenja (2009. umanjena je vrijednost brandova za 39.270 tisu¢a kuna). Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac

procijenjen je primjenom modela diskontiranih nov¢anih tijekova.

U 2009. godini izvr§eno je vrijednosno uskladenje distribucijskih prava ukupnom iznosu od 8.725 tisu¢a kuna.

Povezani gubici uslijed umanjenja nematerijalne imovine su iskazani unutar Ostalih gubitaka u konsolidiranom

izvjedtaju o sveobuhvatnoj dobiti (biljegka 7).
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BILJESKA 22 - NEKRETNINE, POSTROJENJAI OPREMA

Zemljistai

Investicijeu

(u tisuéama kuna) objekti Oprema tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2009. 2.110.031 1.669.684 102.790 3.882.505
Utinak promjena deviznog te¢aja 283 189 (415) 57
Povecanja 1.126 12.941 99.593 113.660
Prijenos 31.305 46.477 (77.782) -
Prodaja, rashod i ostalo (13.031) (46.524) (11.497) (71.052)
Stanje na dan 31.12.20009. 2.129.714 1.682.767 112.689 3.925.170
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2009. (916.550) (1.195.097) - (2.111.647)
Utinak promjena deviznog tecaja (158) (243) - (401)
Povecanja - (7.998) - (7.998)
Prodajairashod 136 42.561 - 42.697
Amortizacija tekuce godine (64.608) (71.567) - (136.175)
Stanje na dan 31.12.2009. (981.180) (1.232.344) - (2.213.524)
Sadaénjavrijednost nadan 31.12.2009. 1.148.534 450.423 112.689 1.711.646
Nabavna vrijednost

Stanje na dan o1.01.2010. 2.129.714 1.682.767 112.689 3.925.170
Utinak promjena deviznog tecaja 5.245 3.808 (1.670) 7.383
Povecanja 4.114 6.819 65.146 76.079
Prijenos 56.082 60.892 (116.974) -
Prodajairashod (9.370) (25.527) (5.284) (40.181)
Stanje na dan 31.12.2010. 2.185.78§ 1.728.759 §3.907 3.968.451
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan o1.01.2010. (981.180) (1.232.344) - (2.213.524)
Utinak promjena deviznog tecaja (1.383) (3.516) - (4.899)
Povecanja - (2.356) - (2.356)
Prodajairashod 3.176 26.192 - 29.368
Amortizacija tekuce godine (63.561) (70.659) - (134.220)
Stanje nadan 31.12.2010. (1.042.948) (1.282.683) - (2.325.631)
Sadaénjavrijednost nadan 31.12.2010. 1.142.837 446.076 $3.907 1.642.820

Gradevinski objekti i zemlji§te Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti od 808.584 tisu¢a kuna (2009.: 722.905 tisuéa

kuna) zaloZeni su kao garancija za kreditne obveze.

Dana 16. prosinca 2010. godine, sklopljen je ugovor o sindiciranom kreditu u iznosu od 100 milijuna EUR-a izmedu Po-

dravke d.d., ovisnih drustava Belupo d.d., Danica d.o.0., Podravka Polska Sp.z.0.0. te Podravka-Lagris a.s. kao solidar-

nih jamaca te nekoliko banaka. Sukladno Ugovoru, ovisna drustva su solidarni jamci te jamce za ispunjenje cjelokupne

obveze Podravke d.d. Kao instrument osiguranja, zasnovane su hipoteke i zalozno pravo nad ukupnim nekretninama,

postrojenjima i opremom te nad ukupnim potrazivanjima Belupa d.d. i Danice d.o.o. te zalog nad dionicama Podravke

Polske Sp.z.0.0. 1 Podravke-Lagris a.s.

Nekretnine i postrojenja u najmu gdje je Grupa najmoprimac prema ugovoru o financijskom najmu, uklju¢uje sljedece:

2010. 2009. 2008.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak nabave kapitaliziranih financijskih najmova 66.972 94.058 83.741
Akumulirana amortizacija (16.813) (27.326) (22.967)
Neto knjigovodstvena vrijednost 50.159 66.732 60.774
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Nadan 20. prosinca 2007. godine Grupa je sklopila ugovor o prodaji imovine i 0 povratnom najmu iste imovine u okviru

financijskog najma u kojem je Grupa najmoprimac.
Grupa je priznala cjelokupni prihod od prodaje imovine u trenutku sklapanja ugovora §to nije u skladu s MRS-om 17 koji
nalaze da se uslu¢aju prodaje i povratnog najma u okviru financijskog najma vi$ak prihoda od prodaje iznad knjigovodstve-

nog iznosa imovine ne treba odmah priznati, nego se takav prihod treba odgoditi i amortizirati tijekom razdoblja najma.

U konsolidiranim financijskim izvje$tajima za 2008. godinu izvr§en je ispravak evidentiranja prihoda od prodaje imovine

i povratnog najma u skladu s MRS-om 17.

Utjecaj ispravka na poéetak usporednog razdoblja (2007. godina) odrazio se kroz poveéanje prihoda buduéeg razdoblja

iuskladenjem (smanjenjem) pocetnog stanja zadrzane dobiti za 42.925 tisu¢a kuna.

Nadan 31. prosinca 2010. godine prihodi buduc¢eg razdoblja temeljem prodaje i povratnog najma imovine iznose 34.323

tisu¢a kuna (u 2009. iznos od 37.190 tisu¢a kuna).
Utinak ispravka prikazan je u biljesci 3.3 a).
BILJESKA 23 - OVISNADRUSTVA

Udjel Grupe u vlasnis-

tvuiglasackim pravima

Naziv ovisnog drustva Zemlja () Glavna djelatnost
2010. 2009.

Ovisna drustva u Hrvatskoj

Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnja i distrib.

Lijekova

Danica d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnjaiprerada mesa
Proizvodnja sokova od

Lero d.o.o., Rijeka Hrvatska 100,00 100,00 vocaipovréa, proizvodnja
pica

Ital-Ice d.o.o., Pore¢ Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnja sladoleda
KOTI Nekretnine d.o.o., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Usluge
Kupnja i prodaja robe,

Podravsko ugostiteljstvo d.o.o., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 pripremanje hrane i
pruzanje usluga prehrane

Podravka Inzenjering d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Usluge
Poni trgovina d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Prodaja robe

Ovisna drustva u inozemstvu

Lagris a.s., Lhota u Luhacovic Cetka 100,00 100,00 Proizvodnjaiprodajarize
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn Poljska 100,00 100,00 Proizy.iprodaja do?:ﬁﬁ:
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Beograd Srbija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland -“Konar” GmbH Njemacka 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.0., Zvolen Slovacka 75,00 75,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.0., Podgorica Crna Gora 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka International, Turska Turska 75,00 75,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Australija 98,88 98,88 Prodaja i distribucija
Sanad.o.o., Hoce Slovenija 100,00 100,00 Proizvodnja vafli
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Skopje Makedonija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Sarajevo Hercezzfzriﬁai 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International e.0.0.d., Sofia Bugarska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Inc. Wilmington USA 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
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BILJESKA 24 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2010. 2009. 2008.

(u tisuéama kuna)

Dani krediti 7.579 9353 5§7.807
Ispravak vrijednosti danih kredita (3332) (3.332) -
Ostala potrazivanja, depoziti 4.895 5.552 4.021

9.142 11.5§73 61.828

Fer vrijednost dugoro¢nih potrazivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti buduéi da su ugovorene ka-

matne stope priblizne trzi$nim stopama.

Tijekom 2009. godine izvriena je rezervacija po danim dugoroé¢nim kreditima uiznosu od 3.332 tisuée kuna (kredit Slogi

d.o.0., Koprivnica uiznosu od 2.500 tisué¢e kuna i THD Comercu uiznosu od 832 tisuée kuna).

BILJESKA 25 - ZALIHE

2010. 2009. 2008.

(u tisuéama kuna)

Sirovineimaterijal 222.394 219.607 213.124
Proizvodnja u toku 36.291 42.415 44.432
Gotovi proizvodi 246.637 214.450 212.094
Trgovacka roba 186.772 170.367 162.110

692.094 646.839 631.760

U toku 2010. godine obavljen je ispravak pojedinih zaliha za ukupan iznos od 4.687 tisu¢a kuna na teret (2009.: 136 tisu¢a
kuna). Ovaj ispravak vrijednosti iskazan je u izvjeitaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru Trogkova sadrzanih u prodanim
proizvodima-ostalo (biljegka 8).

BILJESKA 26 - POTRAZIVANJA OD KUPACA1OSTALA POTRAZIVANJA

2010. 20009. 2008.

(u tisuéama kuna)
Kratkotrajna potrazivanja

Potrazivanja od kupaca 1.072.197 1.179.505 1.297.734
Manje: rezerviranja za ispravak vrijednosti (125.924) (115.873) (111.428)
Neto potrazivanja od kupaca 946.273 1.063.632 1.186.306
Predujmovi dobavlja¢ima 6.111 3.393 7.243
Depozit s ograni¢enim raspolaganjem 45.788 45.298 -
Dani krediti 61.517 61.487 18.542
Ispravak vrijednosti danih kredita (61.197) (61.197) -
Primljene mjenice 25.720 25.256 3.199
Ostala potrazivanja 59.331 49.105§ 71.609
Ukupno kratkotrajna potrazivanja 1.083.543 1.186.974 1.286.899

U 2009. godini izvren je ispravak vrijednosti danih kredita u iznosu od 61.197 tisu¢a kuna (Fima Grupa 49.190 tisu¢a
kuna, Gradec d.o.0., KriZevci 10.757 tisu¢a kuna, Sloga d.o.0., Koprivnica 1.250 tisuéa kuna). Ove transakcije su prove-

dene u skladu s dogadajima opisanim u biljesci 3.3 b.

Depozit s ograni¢enim raspolaganjem odnosi se na depozit dan banci tijekom 2009. godine u svrhu pokri¢a razlike u
cijeni prema ugovoru o prodaji dionica Podravke d.d. Depozit nije dostupan Grupi do trenutka okon¢anja ugovora i/

ili realizacije opcija iz ugovora, te ¢e realizacija depozita ovisiti o konaénim ishodima ugovora (biljeska 3.3.b13.3. ¢).

Fer vrijednost kratkoro¢nih potrazivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti bududi da
su ugovorene kamatne stope priblizne trzi$nim stopama.

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca:
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2010. 2009.

2008.

(u tisuéama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 115.873 111.428 108.701
Povecanje 21.231 24.212 17.522
Naplaéeno (2.927) (3.452) (6.642)
IsknjiZenje za nenaplativo (8.253) (16.315) (8.153)
Stanje 31.prosinca 125.924 115.873 111.428

Tro$ak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od kupaca uklju¢en

je unutar Trogkova prodaje i distribucije (biljeska 10).

Starosna analiza dospjelih potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti

2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
0-90 dana 238.461 267.384 275.634
91-180 dana 75.223 133.043 146.979
181-360 dana 26.940 25.619 69.169
340.624 426.046 491.782
Ostala potrazivanja iskazana na dan 31. prosinca su kako slijedi:
2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Neto potrazivanja za PDV 29.700 26.852 35.170
Unaprijed pladeni troskovi 18.226 11.698 12.834
Potrazivanje za kamate po danim kreditima 10.974 11.266 8.143
Ispravak vrijednosti potrazivanja za kamate po danim kreditima (10.974) (11.266) (534)
Ostala financijska potrazivanja po prisilnoj naplati 65.000 65.000 -
Ispravak vrijednosti ostalih financijskih potraZivanja po prisilnoj naplati (65.000) (65.000) -
Ostala financijska potrazivanja na osnovu placenih jamstava 30.556 30.556 -
Ispravak vrijednosti ostalih financijskih potrazivanja na osnovu pla¢enih
e J i ) P (30.556) (30.556) -
jamstava
Dospjela nenaplacena potrazivanja po dugoro¢nim kreditima 1.381 1.381 131
Ispravak vrijednosti dospjelih nenaplacenih potrazivanja po dugoroénim
kreditima (1.381) (1.381) (131)
Preplaceni porez na dobit 3.367 1.441 5.559
Potrazivanja od radnika 2.482 2.882 2.421
Ostala potrazivanja — bruto 6.592 7.268 9.052
Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (1.036) (1.036) (1.036)
Ukupno kratkotrajna potrazivanja §59.331 49.10§ 71.609

U 2009. godini izvrien je:

«  ispravak vrijednosti ostalih financijskih potraZivanja prema odluci o otkazu zajma i prisilnoj naplati u iznosu od

65.000 tisu¢a kuna vezano na odobreni dugoro¢ni kredit SMS-u d.o.0., Split u 2007. godini,

«  ispravak vrijednosti spornih potrazivanja za pla¢ena jamstva u iznosu od 30.556 tisu¢a kuna.

Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja iskazan je u okviru Troskova prodaje i distribucije-ostalo, odnosno Trogkovima

po prirodi-ostalo (biljeska 10, odnosno 13).
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BILJESKA 27- FINANCIJSKA IMOVINA PO FERVRIJEDNOSTI KROZ RACUN DOBITI I GUBITKA

2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Ulaganja u:
Investicijske fondove 14.796 22.321 23.416
14.796 22.321 23.416
Promjene u toku godine su kako slijede :
2010. 2009.
(u tisuéama kuna)
Pocetna knjigovodstvena vrijednost 22.321 23.416
Povecanja 10.000 8.989
Prodaja (15.876) (4.088)
Vrijednosno uskladenje po fer vrijednosti (1.649) (5.996)
Zaklju¢na knjigovodstvena vrijednost 14.796 22.321
BILJESKA 28 -NOVACINOVCANI EKVIVALENTI
2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Novac nara¢unima u bankama 138.539 114.384 262.812
Depozit — kratkoro¢ni do 3 mjeseca 13.163 29.561 148.639
Novac u blagajnama 546 647 500
Cekovi, depoziti i vrijednosni papiri 115 677 7.297
152.363 145.269 419.248
BILJESKA 29 - DUGOTRAJNA IMOVINA KOJA SE DRZI RADI PRODAJE
2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Nekretnine A. Star¢evic¢a 29, Koprivnica 3.150 - -
Nekretnine Trg bana J. Jela¢ic¢a 16, Koprivnica 1.952 - -
Nekretnine u podruznici Podravka Kft, Budapest 3.666 4.004 4.517
8.768 4.004 4.517
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BILJESKA 30- DIONICKIKAPITAL

2010. 20009. 2008.
(u tisuéama kuna)
Obi¢ne dionice 1.626.001 1.626.001 1.626.001
Kapitalna dobit 22.337 25.294 22.569
Vlastite dionice (67.604) (67.604) (61.214)
1.580.734 1.5§83.691 1.587.356
Broj Obic¢ne Kapitalna Vlastite
Lo Lo . Lo Ukupno
dionica dionice dobit dionice
(u komadima) (u tisuéama kuna)
1.sijef':nja 2009. §.267.326 1.626.001 22.569 (61.214) 1.587.356
Kupovina vlastitih dionica (24.834) - - (6.390) (6.390)
Fer vrijednosti isplata s temelja
dionica - - 272§ - 2725
31.prosinca 2009. §.242.492 1.626.001 25.294 (67.604) 1.583.691
1. sijecnja 2010. §.242.492 1.626.001 25.294 (67.604) 1.583.691
Fer vrijednosti isplata s temelja
dionica - - (2.957) - (2.957)
31.prosinca 2010. §.242.492 1.626.001 22.337 (67.604) 1.5§80.734

Temeljni kapital Grupe na dan 31. prosinca 2010. godine iznosi 1.626.001 tisu¢a kuna, a podijeljen je u 5.420.003 dioni-

ca (2009.: 1.626.001 tisu¢a kuna i 5.420.003 dionica). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 300 kuna. Sve izdane

dionice u potpunosti su placene.

Plan dioni¢kih opcija za zaposlene podrobnije je opisan u biljesci 40 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

BILJESKA 31 - PRICUVE

2010. 2009. 2008.
(u tisuéama kuna)

Zakonske pri¢uve 45.256 45.168 44.516
Ostale pricuve 35.207 31.557 15.230
Pri¢uve za vlastite dionice 35.345 35.345 26.014
Pric¢uve iz preracuna 11.129 (2.245) (2.302)
126.937 109.82§ 83.458

Zakonske Pri¢uve iz Pri¢uve za
(u tisuéama kuna) i Ostale pric¢uve . X L Ukupno

pri¢uve preracuna vlastite dionice
1. sije¢nja 2009. 44.516 15.230 (2.302) 26.014 83.458
Prijenos u pri¢uve /ii/ 652 16.327 - 9.331 26.310
Tecajne razlike - - 57 - 57
31.prosinca 2009. 45.168 31.557 (2.245) 35.345 109.825§
1. sije¢nja 2010. 45.168 31.557 (2.245) 35.345 109.825
Prijenos u pri¢uve /ii/ 88 3.650 - - 3.738
Tecajne razlike - - 13.374 - 13.374
31. prosinca 2010. 45.256 35.207 11.129 35.345 126.937
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Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske pri¢uve unositi
dvadeseti dio (5%) dobiti teku¢e godine, sve dok te pri¢uve zajedno s kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto
(5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva kao ni pri¢uva za vlastite dionice nije raspodjeljiva. Ostale pri¢uve uglavnom se

sastoje od pri¢uva nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva.

Drustva Grupe su prema odlukama skupstina rasporedile 88 tisu¢e kuna u zakonske pri¢uve. U statutarne i ostale pri¢uve

2010. godine rasporedeno je 3.650 tisu¢a kuna.

2009. godine Drustva Grupe su prema odlukama skupstina rasporedile 652 tisu¢e kuna u zakonske pri¢uve. U statutarne
iostale pri¢uve 2009. godine rasporedeno je 16.327 tisu¢a kuna. Podravka d.d. je u pri¢uve za vlastite dionice rasporedila

9.331 tisu¢u kuna.
BILJESKA 32 - (PRENESENI GUBITAK) / ZADRZANA DOBIT

31.12.2000. 31.12.2008.

31.12.2010. . .
prepravljeno  prepravljeno

(u tisuéama kuna)

(Preneseni gubitak) / zadrzana dobit (107.200) (188.781) 218.520

2010. 2009. 2008.
Stanje 1.sije¢nja (188.781) 218.520 177.864
- prijenos u zakonske i ostale rezerve (2.654) (26.310) (7.838)
- pokri¢e gubitka - - 43.813
- dobit / (gubitak) razdoblja prije prepravka 84.235 (288.059) 47.606
- u¢inak ispravka gubitka po ugovorima vezanim za opcije - (92.932) -
- u¢inak ispravka prihoda od prodaje i povratnog najma - - (42.925)
Stanje 31. prosinca (107.200) (188.781) 218.520

BILJESKA 33 - NEVLADAJUCI UDJELI

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Stanje na dan 1. sije¢nja 34.361 34.113
Tecajna razlika 147 64
Udjel u (gubitku) / dobiti teku¢e godine (161) 184
Stanje na dan 31. prosinca 34.347 34.361

BILJESKA 34 - FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ RACUN DOBITII GUBITKA

2010. 2009. 2008.

(u tisucama kuna)

Izdane obveznice 371.100 336.300 318750

371.100 336.300 318.750

Dana 17. svibnja 2006. godine Grupa je izdala obveznice s kamatnom stopom od 5,125% i dospije¢em 17. svibnja 2011.

godine u nominalnom iznosu od 375.000 tisuc¢a kuna.

Na dan 31. prosinca 2010. godine obveze za izdane obveznice prikazane su u okviru kratkoro¢nih obveza.
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Efektivne kamatne stope na izvjes$tajni dan su kako slijedi:

2010. 20009.

Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo

% % % % % %

Izdane obveznice 5,32 - - 5,32 - -
BILJESKA 35 - OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

2010. 2009. 2008.

(u tisuéama kuna)

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 247.749 41.940 43.327
Banke uinozemstvu 283.578 376.165 525.161
Financijski najam 27.630 34.811 29.084
558.957 452.916 597.572
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 336.830 376.396 792.452
Banke uinozemstvu 240.060 423.339 60.358
Financijski najam 4.306 4.851 3.716
Ostalo 495 464 1.929
§81.691 805.050 858.455
Ukupno krediti 1.140.648 1.257.966 1.456.027

Primljeni krediti od banaka uiznosu od 840.717 tisu¢a kuna (720.717 tisuéa kuna dugoro¢ni kreditii 120.000 tisu¢a kuna

kratkoro¢nikrediti); (2009.: 712.190) osigurani su zalozenim zemljistem i gradevinskim objektima Grupe (biljeska 22).

Obveza po financijskom najmu Grupe je kako slijedi:

Minimall?a placanja Trosak financiranja Sa.daénja, vr%jedn‘ost
najma min. pla¢anja najma
2010. 2009. 2010. 20009. 2010. 20009.
(u tisuéama kuna)

Dojedne godine 6.300 7.345 2.550 2.494 3.750 4.851
Od jedne do pet godina 22.255 27.072 8.702 10.078 13.553 16.994
Nakon pet godina 17.529 23.179 4.087 5.362 13.442 17.817
Manje buduéi financijski troskovi (15.339) (17.934) 15.339 17.934 30.745 39.662
Sadasnja vrijednost min. pla¢anja najma 30.745§ 39.662 30.745§ 39.662
U konsolidiranim financijskim izvje$tajima uklju¢eno u:

Obveze po primljenim kreditima - kratkoro¢ni krediti 4.306 4.851
Obveze po primljenim kreditima - dugoro¢ni krediti 27.630 34.811

31.936 39.662

Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena kamatnih stopa na
izvjestajni dan je kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Do 6 mjeseci 401.386 466.326
6 — 12 mjeseci 144.835 284.663
1 -5 godina 594.427 506.977

1.140.648 1.257.966
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Ukoliko se kamatna stopa na kredite s promjenjivom kamatnom stopom povecéa u prosjeku za 4,52 %, obveza za kamatu bi
se povecalaza3.079 tisuéakuna (2009. poveéanje stope za 4,14%, obveza za kamatu povecala bi se za 3.802 tisu¢a kuna).

Dinamika otplate dugoro¢nih kredita je kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Od 1 -2 godine 366.645 121.023
Od 2 - 5 godina 176.909 314.076
Preko 5 godina 15.403 17.817

558.957 452.916

Efektivne kamatne stope na izvje$tajni dan su kako slijedi:

2010. 20009.
Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo
% % % % % %
Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 7,90 5,28 - 5,73 6,99 -
Banke uinozemstvu - 3,55 4,94 - 3,88 4,46
Financijski najam - 6,46 - - 6,43 -
Ostalo - - - - 8,53
Kratkoro¢ni krediti
Banke 6,72 - 5,39 6,99 6,94 5,24
Ostalo 5,00 - - 5,00 - -

Krajem 2010. godine Podravka d.d. koristila je dio odobrenog dugoro¢nog sindiciranogkredita uiznosu od 32.155 tisuca
EUR-a. Kredit je odobren uiznosu od 100.000 tisu¢a EUR-a, u tran§ama A, B i C, uz devizno i kunsko koritenje uz rok
vracanja kredita od 5 godina te kamatnu stopu za devizni dio transa A i B tromjese¢ni EURIBOR + 4,75% te za kunski
dio transe C tromjese¢éni ZIBOR+ 4,75%. Koristenim sindiciranim kreditom Podravka je otplatila kratkoro¢ne kredite
banakauiznosima od 129.598 tisu¢a kunai98.247 tisu¢a kuna. Postoje¢i dugoro¢ni vracani su u skladu s planom otplate
za tekucu godinu. Unutar stavke kratkoro¢ni krediti prikazana je i druga tran$a komercijalnih zapisa izdanih 08. velja-
¢e 2010. godine u iznosu od 130.000 tisu¢a kuna uz prinos 9,15 %, cijenu izdanja 91,638%. Dana 7. veljate 2011. godine

zapise smo iskupili.

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro¢nih kredita su kako slijedi:

Knjigovodstveni iznosi Fer vrijednost
2010. 2009. 2010. 2009.
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Dugoroéni krediti
Banke u Hrvatskoj 247749 41.940 247.939 42.093
Banke uinozemstvu 283.578 376.165 283.578 376.165
Financijski najam 27.630 34.811 27.630 34.811
558.957 452.916 559.147 453.069

Fer vrijednost je izra¢unata na temelju diskontiranog novéanog tijeka primjenom kamatne stope od 5,05 % (2009.: 2,71% )
Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti te utjecaj diskontiranja nije
znacajan, zbog kratkoroé¢ne prirode tih kredita.

Knjigovodstveni iznos kredita Grupe preratunat je iz slijedecih valuta:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Kune 341.286 206.266
EUR 690.307 938.340
Ostalo 109.05§ 113.360

1.140.648 1.257.966

Veci dio kredita koristi se u EUR-ima, pa je utjecaj promjene te¢aja EUR-a znac¢ajan na visinu obveze po kreditima.
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Drustvo ima slijedeée nepovucene kreditne linije:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Promjenjiva kamatna stopa:

- unutar jedne godine 530.972 96.293

5$30.972 96.293

Radi se o neiskoristenom dugoro¢nom sindiciranom kreditu uiznosu od 67.845 tisu¢a EUR i neiskori$tenim okvirima za
otvaranje akreditiva za uvoz robe s odgodenim pla¢anjem. Neiskori$teni dio sindiciranog dugoro¢nog kredita koristiti
¢e se u prvoj polovici 2011. godine za iskup komercijalnih zapisaiizdanih obveznica. Preostali dio odnosi se na okvire za

otvaranje akreditiva za uvoz robe s odgodenim pla¢anjem, te neiskoristenim revolving kreditima ostalih poduzeéa u Grupi.

BILJESKA 36 - REZERVIRAN]JA

Neiskoristeni
ubilarne dani Poticajne Sudski
(u tisuéama kuna) J Y. Otpremnine ] | Ukupno
nagrade godisnjeg otpremnine sporovi
odmora

Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2009.:
Dugoro¢ni dio 12.154 - 9.634 102 7.336 29.226
Kratkoro¢ni dio 2.216 17.532 127 2.547 2.066 24.488
Stanje 1. sije¢nja 2010. 14.370 17.§32 9.761 2.649 9.402 $3.714
Trosak/(prihod)
uizvjedtaju o
sveobuhvatnoj dobiti:
Povecanje rezerviranja 77 13.959 2.886 3.386 1.963 22.271
Iskoristeno u toku
i (1) (15952) (136) (s (aey)  (209)
Stanje 31. prosinca 12.253 15.539 12.511 3.386 10.202 53.891
2010.
Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2010.:
Dugoroéni dio 10.110 - 12.321 - 7.606 30.037
Kratkoro¢ni dio 2.143 15.539 190 3.386 2.596 23.854

12.253 15.539 12.511 3.386 10.202 53.891

Primanja radnika

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena primanja radnika vezana uz jubilarne nagrade i za troskove neiskoristenih
godisnjih odmora, $to je definirano kolektivnim ugovorom te bonuse izvr§nim direktorima. Dugoro¢niiznos rezerviranja

odnosi se na procijenjena ste¢ena prava na jubilarne nagrade koje ¢e biti isplacene nakon 2010. godine.

Kratkoro¢niiznos primanja radnika sastoji se od 15.539 tisu¢a kuna za neiskori$tene godisnje odmore, 3.576 tisu¢akuna
poticajnih i redovnih otpremnina te 2.143 tisu¢a kuna jubilarnih nagrada koji ¢e biti ispla¢ene u 2011. godini.

Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na odredene sudske sporove protiv Grupe. Tro$ak rezerviranja iskazan

je ukonsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru administrativnih troskova.

Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da ne¢e imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima

iznad iznosa za koje su izvr§ena rezerviranja na dan 31. prosinca 2010. godine.
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BILJESKA 37 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMAI OSTALE OBVEZE

2009.
2010. . 2008.
prepravljeno

(u tisuéama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 508.963 533.918 652.920
Ostale obveze 291.628 408.091 231.591
800.591 942.009 884.511

Na dan 31. prosinca 2010. i 2009. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer vrijednosti, zbog kratko-

ro¢ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2009.

2010. prepravljeno 2008.
(u tisuéama kuna)

Obveze po ugovorima za opcije 113.940 92.932 -
Obveze za place i ostale naknade radnicima 61.340 62.942 74.545
Odgodeni prihodi buduéeg razdoblja - najam 34.323 37.190 40.058
Odgodeno plac¢anje tro§kova - obra¢unani bududi trogkovi 31.631 68.108 67.269
Obveze za nedospjele kamate na obveznice i kredite 19.312 18.017 27.454
Obveze za porez na dobit, doprinose i druge pristojbe 10.570 10.499 8.531
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 7.030 6.924 (657)
Predujmovi 2.704 2713 2.986
Obveza za dividendu 687 1772 1.780
Obracunati troskovi za obveze po danom jamstvu - 102.610 -
Ostale obveze 10.091 4.384 9.625
291.628 408.091 231.591

U 2010. godini izvr$eno je zatvaranje obveze po mjenici Fima Grupe d.d., Varazdin uiznosu od 102.610 tisu¢a kuna.
U 2009. godini izvr§ena je rezervacija po danom avalu na mjenici Fima Grupa d.d. Varazdin Erste Faktoringu d.o.0. u

iznosu od 102.610 tisu¢a kuna. Ova transakcija je provedena u skladu s dogadajima opisanim u biljesci 3.3 b.
BILJESKA 38 - PLAN MIROVINSKIH PRIMANJA

Sukladno kolektivnom ugovoru koji su potpisala drustva u Hrvatskoj Grupa ima obvezu ispla¢ivanja jubilarnih nagra-
da, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji
ispunjavaju odredene kriterije. Ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplacuje
im se 10 tisu¢a kuna neto od ¢ega je 2 tisu¢e kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema.
Jubilarne nagrade ispla¢uju se prema kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto iznosima i prema sljede¢im godinama rad-

nog staza u Grupi:

«  1.200kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza
«  1.600kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
«  2.000kunaza 20 godina neprekinutog radnog staza
. 2.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza
. 3.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

. 3.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza
. 4.000 kuna za 40 godina neprekinutog radnog staza

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drus-
tvima Grupe. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima

nakon njihova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke Aktuarijat
Sanjkovi¢ d.o.0. na dan 31. prosinca 2010. godine. Grupa s naslova jubilarnih nagrada na dan 31. prosinca 2010. godine
ima rezervirano 12.253 tisu¢a kuna, a za troskove redovnih otpremnina 12.511 tisuc¢a kuna.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke Aktuarijat
Sanjkovi¢ d.o.0. na dan 31. prosinca 2009. godine. Grupa s naslova jubilarnih nagrada na dan 31. prosinca 2009. godine

ima rezervirano 14.370 tisu¢a kuna, a za tro§kove redovnih otpremnina 9.761 tisu¢a kuna.

Sadagnja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi teku¢eg i minulog rada odredeni su metodom
projicirane kreditne jedinice.
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Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2010. 2009.
Diskontna stopa 6,5% 6,2%
Stopa fluktuacije 2,08-11,88% 4,88-10,00%
Prosje¢an ocekivan preostali radni staz (u godinama) 22 22

Iznosi priznati u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti s naslova plana definiranih primanja:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak tekuceg rada 1.038 1.061
TroSak kamata 1.358 1.252
Neto aktuarski gubitak / (dobit) financijske godine 568 (1.116)
Isplacena primanja (2.401) (2.090)
Ostala aktuarska uskladenja 70 421

633 (472)

Iskazan iznos u konsolidiranom izvjestaju u financijskom poloZaju na osnovu obveza Drustva s naslova definiranih ot-

premnina i jubilarnih nagrada za odlazak u mirovinu:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Sadasnja vrijednost jubilarnih nagrada 12.253 14.370
Sadasnja vrijednost otpremnina 12.511 9.761
Obveza iskazana u izvjestaju o financijskom polozaju 24764 24.131
Od toga po ro¢nosti:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Kratkoro¢ne obveze 22.431 2.343
Dugoroéne obveze 2.333 21.788
24.764 24.131

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Na dan o1. sije¢nja 24.131 24.603
Tro$ak tekuceg rada 1.038 1.061
Troskovi kamata 1.358 1.252
Aktuarski gubitak / (dobit) 568 (1.116)
Isplacena primanja (2.401) (2.090)
Ostala aktuarska uskladenja 70 421
Nadan 31. prosinca 24.764 24.131
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BILJESKA 39- FINANCIJSKI INSTRUMENTI
39.1. Upravljanje rizikom kapitala
Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)

Riznica Podravke d.d. i Podravka Grupe analizira strukturu kapitala na polugodi$njoj razini.

Kao dio navedene analize Riznica analizira trosak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.

Gearing ratio na izvjestajni dan bio je kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisucama kuna)

Dug (dugoroéni i kratkoro¢ni krediti) 1.511.748 1.594.266
Novacinovéani ekvivalenti (152.363) (145.269)
Neto dug 1.359.385 1.448.997
Glavnica 1.600.471 1.504.735
Omjer duga i glavnice 84,94% 96,30%

Dugje definiran kao obveza za dugoro¢ne i kratkoro¢ne kredite te obveznice. Glavnica uklju¢uje savkapitali sve pricuve.

Grupa upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala vremenski neogranic¢en nastavak poslovanja, uz istovremenu reali-

zaciju najvec¢eg moguceg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu duznic¢kog i vlasni¢kog kapitala.

39.2. Kategorije financijskih instrumenata

2010. 2009.

(u tisucama kuna)

Financijska imovina

Zajmoviipotrazivanja (ukljuéujuc’i novacinovcane ekvivalente) 1.185.018 1.290.266
Ulaganja koja se drze do dospijeca (mjenice) 25.720 25.256
Financijska imovina po fer vrijednosti 14.796 22.321

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze po financijskom najmu 30.745 39.662
Obveze po kreditima 1.109.903 1.218.304
Obveze dobavlja¢ima i ostale obveze 780.996 024.965

Financijske obveze po fer vrijednosti

Financijske obveze po fer vrijednosti 371.100 336.300

39.3. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupajeizlozena medunarodnom trzi$tuiuznac¢ajnom dijelu se financira putem kredita denominiranih u stranim valuta-
ma. Kao rezultat, Grupa je podlozna utjecaju promjene cijena na trzitu prehrambenih sirovina te utjecaju te¢ajnih razlika

ipromjene kamatnih stopa. Grupaje, zbog prodaje robe s odgodom placanja, izlozena i riziku nenaplativosti potrazivanja.

Riznica u Podravki obavlja financijske usluge za Podravku i koordinira financijsko poslovanje Grupe na domac¢em i me-
dunarodnim financijskim trzi$tima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti Podravke.
Najvazniji rizici uklju¢uju trzi$ne rizike (rizik promjene valutnog te¢aja, rizik promjene kamatnih stopai cijena), kreditni

rizik i rizik od moguce nelikvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama kori§tenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije koristila

derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivativne instrumente u $pekulativne svrhe.
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39.4. Trzis$nirizik
Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)
Promjenjivost cijena prehrambenih sirovina je znac¢ajan element u poslovnom okruzenju Grupe.

Funkcija nabave je centralizirana unutar Grupe. Sklapaju se ugovori s fiksnim cijenama s dugogodignjim dobavlja¢ima,
nacelni ugovori u kojima se definiraju uvjeti sukladno s kretanjima na trzi$tu. Tako se u nabavi redovito prate svjetski
trendovi na robnim burzama i koriste redoviti “market reporti” od strateskih dobavlja¢a i temeljem toga se reagira na
“spot” trzi$tu u trenutku kada odredena sirovina postize dobru odnosno povoljnu cijenu za Grupu.

Grupa ne koristi forward ugovore u svrhu upravljanja rizicima promjene cijena prehrambenih sirovina.

Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa ostvaruje 49,0% prihoda od prodaje na domacem trzistu dok 51,0% prihoda od prodaje Grupa ostvaruje nainoze-
mnim trzi§tima i to uglavnom preko povezanih poduzecéa. Grupa se kroz prodajne cijene te rabatnu politiku prilagodava
makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trzista §to je i ujedno najvedirizik s naslova prodajne funkcije.

39.5. Upravljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZena rizicima promjene valutnih tecajeva.

U idudoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti na

izvjestajni datum.

Obveze Imovina
2010. 2009. 2010. 2009.
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Europska Unija (EUR) 851.342 1.078.655 271.162 256.275
Bosna i Hercegovina (BAM) 99.456 106.661 118.260 132.591
Poljska (PLN) 36.632 26.406 72.897 61.134
SAD (USD) 12.944 11.461 9.516 8.152
Ostale valute 68.783 63.039 114.417 110.293
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnomizloZena valutnom riziku promjene te¢aja kune u odnosuna EURi USD, zbog ¢injenice da se trgovina
prehrambenim sirovinama na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na poveéanje te¢aja kune od 0,5 % (smanjenje te¢aja kune od 2,5 % u
2009. godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu
rukovodstva o realno moguc¢im promjenama valutnih te¢ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene novc¢ane
stavke u stranoj valutiinjihovo prera¢unavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Analiza
osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se
hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne

promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute EUR

2010. 2009.

Utjecaj valute USD

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

(u tisuéama kuna)

Dobit 2763 - - 123
Gubitak - 16.186 81 -
Utjecaj valute BAM Utjecaj valute PLN
2010. 2009. 2010. 2009.
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
Dobit - 683 - -
Gubitak 89 - 480 3.329
Utjecaj ostalih valuta
2010. 2009.
(u tisuéama kuna)
Dobit 270 273
Gubitak - -

Izlozenost promjeni te¢aja prikazanih valuta za o,5 % najvec¢im dijelom povezano je sa stanjem primljenih kredita, stanjem
dobavljaca i potrazivanjima iskazanim u eurima (EUR), poljskim zlotima (PLN), konvertibilnim markama (BAM) i
ameri¢kim dolarima (USD).

39.6. Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da Grupa koristi kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Velika veéina kredita Grupe ugo-

vorena je s promjenjivom kamatnom stopom. Grupa koristi kamatni swap za upravljanje kamatnim rizikom (biljeska 15).
Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na izvjestajni datum. Za ob-
veze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na izvjestajni
datum vrijedio tijekom cijele godine. Poveéanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 baznih poena koristi se u internom

izvje$tavanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.
U slu¢aju promjene kamatne stope za 50 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljede¢ih
promjena u rashodima za kamatu Grupe: u 2010. godini promjenabiiznosila 3.079 tisu¢akuna (u2009. godini promjena

bi iznosila 3.802 tisu¢a kuna).

Zbog povecanja dugoro¢ne zaduzenosti s promjenjivom kamatnom stopom, povecan je i utjecaj eventualne promjene

kamatne stope na dobit.
39.7. Ostali cjenovni rizici

Grupaje izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasni¢kih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz strates-

kih razloga, a ne radi trgovanja.
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39.8. Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditnirizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utjece na eventu-
alni financijski gubitak Grupe. Grupa je usvojila ,Postupak upravljanja kreditnim rizicima“ koji primjenjuje u poslovanju
s kupcima, te prikuplja instrumente osiguranja pla¢anja, gdje god je to moguce, u svrhu zastite od mogu¢ih financijskih
rizika i gubitaka uslijed neizvr$enja placanja i ugovornih obveza.

Kupci se svrstavaju u skupine rizi¢nosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom

te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog rizika.

Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjestaja kupaca, pribavljaju se ocjene

neovisnih bonitetnih kuca te se koriste podaci Grupe o dosadagnjem poslovanju s kupcem.

Analiza izlozenosti Podravke i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna izlozenost prati i

kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godisnje.

Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite strukture djelatnosti i veli¢ine. Najveéa koncentracija kreditnog rizika
se odnosi na trgovacke lance.

Grupa nema znacajnu kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja.

39.9. Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Gru-
pa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujudi planirani i
ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca potrazivanja i obveza.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe iskazanih u konsolidiranom izvjestaju o financijskom

polozaju na kraju razdoblja.

Tablice suizradene na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeca. Tablice

prikazuju nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

Prosjec":t;akpf)nderirana . Odidos Od3mj.do Odido Preko
efektivna Do 1 mj. i ! S Ukupno
kamatna stopa ) & S& godina
% (u tisuéama kuna) (u tisucama kuna) (u tisuéama kuna)
2010. godina
Beskamatne - 476.003 116.091 143.140 11.939 19.987 767.160
Financijske obveze
po fer vrijednosti 5,32 . i 371.100 - - 371.100
Kamatne 5,31 45.107 233.408§ 340.277 768.513 38761  1.426.063
§21.110 349.496 854.517 780.452 58.748 2.564.323
2009. godina
Beskamatne - 595.953 123.582 135.111 13.793 55.289 923.728
Elonfaerrlleﬁjlzfiig‘slteize 5,32 1.628 3.106 14.480 343.514 - 362.728
Kamatne 5,49 13.467 487.049 334.068 606.684 25.127  1.466.395
611.048 613.737 483.659 963.991 80.416 2.752.851

Beskamatne obveze Grupe do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od
391.278 tisu¢a kuna (412.493 tisuéa kuna u 2009. godini) i obveza prema zaposlenicima u iznosu od 52.375 tisuée kuna

(63.603 tisu¢a kuna u 2009. godini).

Beskamatne obveze Grupe s rokom dospije¢a duzim od pet godina objedinjuju uz ostalo i ostale dugoro¢ne obveze u
iznosu od 19.987 tisuéa kuna (36.842 tisu¢a kunau 2009. godini).

Ukamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita, obveznica i financijskog najma.
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Tablice u nastavku prikazuju dospijeca ugovorne imovine Grupe iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju na kraju
razdoblja.
Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novéanih priljeva po financijskoj imovini na datum dospijeca. Tablice

prikazuju nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

E;Zsf]e‘ictril\?nzol?jrﬁgltr;a Do 1 mj. Odéde 3 Od3mj.do Odidosg. Pr:ko Ukupno
stopa )- 1& godina
% (u tisucama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisucama kuna)
2010. godina
Beskamatne - 606.651 259.681 147.576 4.577 0 1.018.485
Kamatne 0,63 149.731 47766 6.745 2.825% 14 207.081
75§6.382 307.447 154.321 7.402 14 1.225.566
2009. godina
Beskamatne - 807.546 199.091 120.597 9.683 - 1.136.917
Kamatne 1,21 141.538 49.376 2.866 3.846 4.177 201.803
949.084 248.467 123.463 13.529 4.177 1.338.720

39.10. Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

« fervrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzi$tima, pod stan-
dardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

« fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za odredi-
vanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koriste¢i cijene iz poznatih transakcija na trzitu

i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po tro$ku nabave ili neto iznosu
smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski instrument moze prodati
trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi
likvidacije. Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je objavljena na trzistu vrijednosnica ili dobivena meto-

dom diskontiranog tijeka novca.

Na dan 31. prosinca 2010. iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita, potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkulira-
nih troskova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog

kratkoro¢ne prirode ovih sredstava i obveza.
39.10.1. Pokazatelji fer vrijednosti priznati u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju

U iducoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani

u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

«  1.razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzi$tima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

«  2.razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji nisu
kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (tj. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih cijena) i

«  3.razina pokazatelja - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koriste-

ni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzi$nim podacima (nedostupni ulazni podaci).
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31.prosinca 2010. godine 1.razina 2.razina 3.razina Ukupno

(u tisuama kuna)

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz dobit i gubitak
Udjeli u investicijskim fondovima 14.796 - - 14.796
Ukupno 14.796 - - 14.796

Financijske obveze po fer vrijednosti

kroz dobit i gubitak

Obveznice 371.100 - - 371.100
Opcije na vlastite dionice 113.940 - - 113.940
Kamatni swap - 4.137 - 4.137
Ukupno 485.040 4.137 - 489.177
31.prosinca 2009. godine 1.razina 2.razina 3.razina Ukupno

(u tisucama kuna)

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz dobit i gubitak
Udjeli u investicijskim fondovima 22.321 - - 22.321
Ukupno 22.321 - - 22.321

Financijske obveze po fer vrijednosti

kroz dobit i gubitak

Obveznice 336.300 - - 336.300
Opcije na vlastite dionice 92.932 - - 92.932
Ukupno 429.232 - - 429.232

BILJESKA 40 - ISPLATE S TEMELJA DIONICA
Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su ¢lanovima Uprave i nekim izvr§nim direktorima u Podravki d.d. i
Belupu d.d. u skladu s Ugovorima koji su vazili za razdoblje od 2000.- 2006. godine te Ugovorima za 2007., 2008.i 2009.
godinu.

Cijenaiskori$tenja odobrene opcije jednaka je prosje¢noj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na Zagre-
backoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Razdoblje stjecanja obi¢no tec¢e od pocetka poslovne godine. Opcije

se stje¢u za svaku poslovnu godinu posebno.
Opcije dane zaposlenicima Podravke d.d.

Opcije koje su ste¢ene do 2007. godine mogu se iskoristiti nakon proteka roka od dvije godine od godine na koju se op-

cija kupnje odnosi, a ne moze se iskoristiti nakon proteka roka od pet godina od godine na koju se opcija kupnje odnosi.

Opcije ste¢ene u 2007. godini mogu se iskoristiti nakon proteka roka od dvije godine od godine na koju se opcija odnosi,
u roku od 6 mjeseci.
Opcije steCene u 2008. godini mogu se iskoristiti nakon proteka roka najmanje jedne, a najvise tri godine od godine na

koju se opcija kupnje odnosi.

Svinavedeni rokovi vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz navedenog razdo-
blja, a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, kr§enje odredbi ugovora, odlazak iz tvrtke, prelazak na novu funkciju
unutar tvrtke itd. u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u roku od 6 mjeseci od nastupa neke od navede-

nih okolnosti.

Sukladno ugovorima sklopljenima 1.lipnja 2010. godine, predsjedniku i ¢lanovima Uprave dodijeljene su nove opcije za
2010. godinu koje se mogu iskorisiti nakon proteka najmanje jedne, a najvige tri godine od godine na koju se opcija kupnje

odnosi. Slijedom navedenog, razdoblje stjecanja opcija dodijeljenih za 2010. godinu, pocinje te¢i od 1. sije¢nja 2011. godine.
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Opcije dane zaposlenicima Belupo d.d.

Opcije dodijeljene za 2007.,2008.i2009. godinu za djelatnike Belupa d.d. mogu se iskoristiti nakon proteka roka od dvije

godine od godine na koju se opcija kupnje odnosi, u roku od 6 mjeseci.

Svinavedeni rokovi vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz navedenog razdo-
blja, a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, kr§enje odredbi ugovora, odlazak iz tvrtke, prelazak na novu funkciju
unutar tvrtke itd. u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u roku od 6 mjeseci od nastupa neke od navede-

nih okolnosti.

Sukladno vazec¢im ugovorima, opcije dodijeljene za 2007., 2008. i 2009. godinu je bilo moguce iskoristiti nakon proteka

roka od dvije godine od godine na koju se opcija kupnje odnosi, u roku od 6 mjeseci.

Dana 7. svibnja 2010. godine, Belupo d.d. je sklopio nove ugovore s predsjednikom i ¢lanovima Uprave, a prema kojima,
sve opcije ste¢ene za vrijeme vazenja do vremena sklapanja ovog Ugovora su se morale iskoristiti u roku od 6 mjeseci od
sklapanja ovog Ugovora, te nakon tog vremena navedeno pravo prestaje. U skladu s navedenim, rok za iskori$tenje ranije
ste¢enih opcije istekao je 7. studenog 2010. godine. Kako do navedenog roka opcije nisu bile iskoristene, Grupaje u 2010.

godini ukinula priznate isplate s temelja dionica u ranijim razdobljima.
Sukladno sklopljenim ugovorima, predsjedniku i ¢lanovima Uprave Belupa d.d. dodijeljene sunove opcije za 2010. godi-
nu koje se mogu iskorisiti nakon proteka najmanje jedne, a najvise tri godine od godine na koju se opcija kupnje odnosi.

Slijedom navedenog, razdoblje stjecanja opcija dodijeljenih za 2010. godinu, po¢inje te¢i od 1. sije¢nja 2011. godine.

U teku¢em i usporednom izvje$tajnom razdoblju bile su na snazi slijedece serije o isplati s temelja dionica:

Fer vrijednost
Serii .. Broi . Datum Datum isteka Izvré ien. nadatum
erija opcija 0j opcija atum isteka Izvrs$na cijena
jaopey ) opel) dodjele ) dodjele
Serija 31.12.2004. 10.000 2004. 2009. 198,04 239,00
Serija 31.12.2005. 8.750 2005. 2010. 296,69 318,00
Serija 31.12.2007. 33.800 2007. 2010. 535,25 510,00
Serija 31.12.2008. 36.799 2008. 2011. 361,14 261,00
Dodijeljene opcije u 2009. godini
Serija 31.12.20009. 9.800 2009. 2012. 238,39 296,96
Dodijeljene opcije u 2010. godini
Serija 31.12.2010. 27.000 2010. 2013. 308,81 302,68
Ulazne varijable
Serije opcija
Serija Serija Serija Serija Serija Serija
31.12.2004. 31.12.20085. 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2000. 31.12.2010.
Cijena na datum
dodjele 239,00 318,00 510,00 261,00 296,99 302,68
Izvr$na cijena 198,04 296,69 535,25 361,14 238,39 308,81
Oc¢ekivana volatilnost 29,84% 23,33% 21,11% 25,49% 33,86% 33,84%
Razdoblje valjanosti ) S i )
opcije S S N »S13 N 3
Bezrizi¢na kamatna
stopa 5,500% 6,875% 6,813% 6,833% 6,813% 5,625%
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Pregled stanja i realizacije opcija

2010. 20009.

Prosjecna Prosje¢na

Broj ponder. Broj ponder.

opcija izvr$nacijena opcija izvr$na cijena

Stanje na poc¢etku godine 63.900 338,95 89.349 402,44

Dodijeljeno tijekom godine 27.000 308,81 9.800 238,39

Neiskoriétene/(izgubljene) opcije (59.900) 337,47 (35.249) 471,92

Izvrsene tijekom godine - - - -

Stanje na kraju godine 31.000 315,56 63.900 338,95
Neizvrsene dionicke opcije na kraju godine

Fer vrijednost

Lo Datum . e
Broj opcija . Datum isteka Izvr$navijena na datum
dodjele .

dodjele

Serija 31.12.2008. 4.000 31.12.2008. 31.12.2011. 361,14 261,00

Serija 31.12.2010. 27.000 31.12.2010. 31.12.2013. 308,81 302,68

Na dan 31. prosinca 2010. broj neizvrenih dioni¢kih opcija je 31.000 (2009.: 63.900 opcija). U 2010. godini nije reali-

zirano pravo na $9.900 opcija (2009.: 14.500 opcija) koje je bilo moguée izvriiti. U 2010. godini nije bilo iskori$tenih

opcija (2009.: 0 opcija).

Prosjeéna ponederirana izvréna cijena neizvr$enih dioni¢kih opcija na kraju 2010. godine je 315,56 kn (2009.: 338,95 kn).

Prosje¢no ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 1.002 dana (590 dana u 2009. godini).

BILJESKA 41- TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustva i njegovih ovisnih drustava, koja su njegove povezane strane, su eliminirane konsolidacijom

i nisu objavljene u ovoj biljesci.

2010. 2009.
RASHODI (u tisuéama kuna)
Naknade ¢lanovima Uprave i izvr$nim direktorima
Place 50.359 55.048
Opcijske dionice kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (2.957) 3.354

47.402 58.402
BILJESKA 42 -POTENCIJALNE OBVEZE

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Sudski sporovi 4.338 5.127
Ugovoreno s dobavlja¢ima za dugotrajnu materijalnu imovinu, nije realizirano 6.419 2.595
Dane garancije i jamstva — eksterno 14.376 12.914

25.133 20.636

Za ostale sudske sporove i dane garancije i jamstva potencijalne obveze nisu iskazane u konsolidiranom izvjestaju o fi-

nancijskom poloZaju na dan 31. prosinca, jer prema procijeni Uprave Grupe na dan 31. prosinca 2010. i 2009. godine ne

postoji vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 43 - PREUZETE OBVEZE

U 2010. godini ugovoreni su tro$kovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima uiznosu od 6.419 tisu¢akuna

(2009.: 2.595 tisuéa kuna), koji jo§ nisu realizirani, niti su iskazani u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju.

Ugovoreno pla¢anje obveza po operativnom leasingu za koristenje prijevoznih sredstava, vili¢ara, rashladnih vitrina i

informati¢ke opreme je kako slijedi:

2010. 2009.

(u tisuéama kuna)

Do jedne godine 32.614 46.102
Od 1 do 5 godina 23.193 59.345
Kasnije - 2.250

55.807 107.696

BILJESKA 44 - DOGAPAJINAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Dana o4. veljade 2011. godine iskupljena je druga tranga komercijalnih zapisa. Ukupni nominalni iznos ove trange je

130.000 tisuc¢a kuna, a iskupljena je koristenjem dijela sindiciranog dugoro¢nog kredita opisanog u biljesci 35.
BILJESKA 45 - ODOBRENJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvojila konsolidirane financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 10. oZujka 2011. godine.

Mirpsllav Vitkovié

\

Predsjednik Uprave
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