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GRUPA PODRAVKA U 2003. GODINI

Porast eksterne prodaje za 17%

Porast prodaje na domacem trzistu za 15%

Porast prodaje na inozemnim trzistima za 20%

Otvorena nova tvornica Podravka jela

Nastavljen investicijski ciklus

|Izlazak EBRD-a iz vlasnicke strukture Podravke

Nastavljen je program izdavanja komercijalnih zapisa

IzvrSene su pripreme za izdavanje korporativnih obveznica Podravke

Osnovana je Podravkina menadzerska Skola POMAK u Koprivnici

10. Razvoj poslovno informacijskog sustava

11. Nastavljen proces implementacije ISO procedura i HACCP-a



REZULTAT POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA

U 2003. GODINI

Ukupan prihod Grupe Podravka ostvaren u 2003. godini iznosi 3.321,9 milijuna kuna i za 15% ve¢i je od
ostvarenog u 2002. godini.

U strukturi ukupnog prihoda 96,9% ¢ine prihodi od prodaje, 2,2% financijski prihodi te 0,9% ostali prihodi.

u mil. kn
2003. 2002.
R;(-i ELEMENTI Iznos % Iznos % Ingzks

0 1 2 3 4 5 6
1. |Prodaja 3.217,7 96,9 2.746,8 95,0 117
2. |Financijski prihodi 72,9 2,2 86,6 3,0 84
3. |Ostali prihodi 31,3 0,9 58,4 2,0 54

Ukupno 3.321,9( 100,0 2.891,8( 100,0 115

U 2003.godini Grupa Podravka ostvarila je prihod od prodaje u iznosu od 3.217,7 milijuna kuna, a $to je za

17% viSe nego u 2002. godini.

Prihod od prodaje na domacem trZiStu ostvaren je u iznosu od 1.748,2 milijuna kuna te je za 15% vecCi nego

prethodne godine.

Na inozemnim trzistima ostvaren je prihod od prodaje u iznosu od 1.469,5 milijuna kuna, ¢ime je zabiljeZeno

povecanje prodaje za 20%.

Prihodi od prodaje




u mil. kn

Red. ELEMENTI 2003. 2002. Indeks
br. Iznos % lznos % 2:4
0 1 2 3 4 5 6
1. |Domade trziste 1.748,2| 54,3 1.520,8 55,4 115
2. |Inozemna trzista 1.469,5| 45,7 1.226,0( 44,6 120
Ukupno 3.217,7| 100,0 2.746,8| 100,0 117
Prodaja po segmentima
u mil. kn
2003. 2002.
R;f" POSLOVNI SEGMENTI — - — . '”gzks
0 1 2 3 4 5 6
1. |Prehranai pi¢a 2.082,8| 64,7 1.932,1] 70,3 108
2. [Farmaceutika 572,8( 17,8 550,6( 20,0 104
3. |Trgovaéka roba 5253 16,3 2287| 84 230
4. |Ostalo 36,8 12 354/ 13 104
Ukupno 3.217,7| 100,0 2.746,8| 100,0 117

U strukturi prodaje Grupe Podravka u 2003. godini prehrana i pi¢a sudjeluju sa 64,7%,
farmaceutika sa 17,8%, trgovacka roba sa 16,4% te ostali proizvodi i usluge sa 1,2%.




Prodaja po grupama proizvoda

u mil. kn
Red. GRUPA PROIZVODA 205 202 Indeks
br. Iznos % Iznos % 2:4
0 1 2 3 4 5 6
1. |Vegeta 5954 18,5 692,5| 25,2 86
2. |Lijekovi 572,8| 17,8 550,6] 20,0 104
3. [Trgovacka roba 525,3| 16,3 228,7 8,3 230
4. [Lino, Dolcela i Kviki 280,3 8,7 263,2 9,6 106
5. [Podravka jela 273,1 8,5 268,2 9,8 102
6. [Mesni proizvodi 271,7 8,5 257.,6 9.4 106
7. [Voceipovrce 213,7 6,7 201,4 7,3 106
8. [Pica 192,9 6,0 138,3 5,1 139
9. [Mlinarski i pekarski proizvodi 65,9 2,0 62,9 2,3 105
10. [Akvizicije i ostalo 226,6 7,0 83,4 3,0 272
Ukupno 3.217,7| 100,0 2.746,8| 100,0 117

Promatrano po grupama proizvoda najveci porast prodaje ostvarila su pi¢a (indeks 139), zatim Lino, Dolcela,
Kviki (indeks 106), voce i povrée (indeks 106), mesni proizvodi (indeks 106), mlinarski i pekarski proizvodi
(indeks 105), lijekovi (indeks 104) i Podravka jela (indeks 102).

Vegeta je zabiljeZila pad prodaje na trzistu Poljske i Pribaltika i na trzistu srednje Europe.
Trgovacka roba zbog distribucije Nestle proizvoda biljeZi povecanje prodaje.



Prodaja po trzistima

u mil. kn
L 2003. 2002.
R;"(-j. TRESTE I1znos % Iznos % Ingz'ks
0 1 2 3 4 5 6
1. [Hrvatska 1.748,2| 54,3 1.520,8| 55,3 115
2. [Jugoistoéna Europa 687,2 21,4 507,5 18,5 135
3. |Poljska i Pribaltik 132,1 4.1 243,8 8,9 54
4. |Srednja Europa 361,6 11,2 221,8 8,1 163
5. |IstoCna Europa 82,9 2,6 74,3 2,7 112
6. SAD, Kanada, Zapadna Europa i
Skandinavija 140,5 4.4 127,3 4,6 110
7. |Projektna trzista 65,2 2,0 51,3 1,9 127
Ukupno 3.217,7] 100,0 2.746,8| 100,0 117

Na trZiStu Hrvatske prodaja je porasla za 15%, dok je na trziStu jugoistocne Europe zabiljezen rast od 35%.

Trziste srednje Europe biljezi porast prodaje od 63% u odnosu na 2002. godinu. Povecanju je doprinijela
prodaja proizvoda akviriranih poduzeca.

Prodaja na trzistu istocne Europe veca je za 12% u odnosu na 2002. godinu, na trzistu SAD-a, Kanade,
zapadne Europe i Skandinavije porasla je za 10%, a na projektnim trzistima porasla je za 27%.

TrziSte Poljske i Pribaltika u 2003. godini ostvarilo je pad prodaje od 46%. U drugom dijelu godine prodaja na
poljskom trZiStu se stabilizira, ali se zaostatak s po€etka godine nije uspio nadoknaditi.



Prodaja na domacem trzisStu

u mil. kn
2003. 2002.
Rbi‘_i GRUPA PROIZVODA — . — - '”gzks
0 1 2 3 4 5 6
1. [Lijekovi 480,0 27,4 464,3 30,5 103
2. |Trgovacka roba 216,4 12,4 90,3 5,9 240
3. |Mesni proizvodi 2086,7 11,8 197,9 13,0 104
4. [Pi¢a 188,3 10,8 134,7 8,9 140
5. |Voce i povrée 169,2 9,7 158,9 10,5 106
6. |Lino, Dolcela i Kviki 158,2 9,0 155,8 10,3 102
7. |Vegeta 123,3 7,1 123,4 8,1 100
8. |Podravka jela 103,8 5,9 97,9 6,4 106
9. |Mlinarski i pekarski proizvodi 65,8 3,8 62,9 4,1 105
10. |Akvizicije i ostalo 36,6 2,1 34,7 2,3 105
Ukupno 1.748,2] 100,0 1.520,8] 100,0 115

Rastu prodaje na domacem trzistu doprinijele su sve grupe proizvoda: pi¢a rastu 40%, voce i povrée 6%,
Podravka jela 6%, mesni proizvodi 4%, mlinarski i pekarski proizvodi 5%, te lijekovi 3%.

Prodaja Lino, Dolcela i Kviki proizvoda biljezi rast od 2%, dok je prodaja Vegete na domaéem trZiStu na nivou
prodaje proSle godine.



Troskovi / rashodi

Ukupno ostvareni rashodi u 2003. godini iznose 3.288,1 milijuna kuna i za 19% su veci od ostvarenih u 2002.
godini.

U strukturi rashoda trodkovi prodanih proizvoda ¢ine 59,9%, troSkovi prodaje 25,1%, opCi i administrativni
troSkovi 10,4% te financijski rashodi 4,6% ukupnih rashoda.

Struktura troskova / rashoda

u mil. kn
2003. 2002.
R;‘_j' TROSAK / RASHOD — - — - '”g:iks

0 1 2 3 4 5 6
1. |TroSkovi prodanih proizvoda 1.968,5| 59,9 1.575,4| 57,1 125
2. |TroSkovi prodaje i distribucije 826,9] 251 767,1| 27,8 108
3. |Op¢i i administr. tro8kovi 3416 10,4 302,2 11,0 113
4. [Financijski rashodi 151,1 4,6 113,8 4.1 133
Ukupno 3.288,1| 100,0 2.758,5| 100,0 119




Profitabilnost

Na osnovu prodaje u visini 3,22 milijarde kuna i prikazanih tro8kova, Grupa Podravka u 2003. godini ostvarila
je dobit u visini od 10 milijuna kuna.

Ostvarena dobit manja je od proSlogodinje, ali predstavlja znacajan pomak u odnosu na rezultat 1. — 6.
2003. godine.

Pozitivno poslovanje Grupe u drugom polugodistu 2003. godine rezultat je vee prodaje, promijenjene
strukture prodaje u korist profitabilnijih proizvoda (Vegeta) i efekata programa operativne efikasnosti.

U drugoj polovici 2003. godine ostvarena je neto dobit u visini cca 39 milijuna kuna (bez troSkova
zbrinjavanja tehnoloskog viska zaposlenika neto dobit bila bi cca 63 milijuna kuna ).

HR — 48000 KOPRIVNICA, A. Starcevica 32,
telefon: ++ 385 48 6510, faks: ++ 385 48 622 518
www.podravka.com
e-mail: podravka@podravka.hr



PRICEWVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Alexandera von Humboldta 4
HR-10000 Zagreb

CROATIA

Telephone (385 1) 63 28 888
Facsimile (385 1) 61 11 556

1ZVIESCE REVIZORA DIONICARIMA PODRAVKE d.d.

Obavili smo reviziju priloZenih bilanci Podravke d.d. (“Drustvo™) i Podravke d.d. i njezinih
podruznica ("Grupa") sa stanjem na dan 31. prosinca 2003. godine i prilozenih ra¢una dobiti i
gubitka, te izvjeStaja o novéanim tokovima za godinu koja je tada zavrsila. Za ove financijske
izvjestaje prikazane od stranice 2 do 35 odgovorna je Uprava Grupe. Nasa je odgovornost
izraziti misljenje o tim financijskim izvje$tajima na osnovu nase revizije.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ovi standardi
zahtijevaju planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo
da su financijska izvjeS¢a bez materijalno znacajnih gresaka. Revizija ukljucuje i ispitivanja,
temeljem provjere podataka, koja potkrepljuju iznose i provjere jesu li relevantni podaci u
financijskim izvjes¢ima. Revizija isto tako uklju¢uje i ocjenu primijenjenih raé¢unovodstvenih
politika i znacajnijih procjena koje je definirala Uprava, kao i vrednovanja sveukupnog
prikaza financijskih izvjes¢a. Uvjereni smo da obavljena revizija daje razumnu osnovu za
izrazavanje nadeg misljenja.

Prema naSem misljenju konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i
objektivno, u svim materijalnim aspektima financijsko stanje Grupe Podravka i Podravke d.d.
na dan 31. prosinca 2003. godine, rezultate njihovog poslovanja i promjena u novéanom toku
za godinu koja je tada zavrsila i u skladu su s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja.

ﬁMW&»VW

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Zagreb, 13. travnja 2004.



GRUPA PODRAVKA
RACUN DOBITI I GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003.

Grupa Podravka Podravka d.d.
(u lisucama kuna) Biljeske 2003. 2002. 2003. 2002.
Prihodi od prodaje 3 3.217.662 2.746.793 1.531.741 1.404.998

Troskovi sadrzani u

5 ) )
il A, ikl 5 _(196_80@ (1 .575.421)7 (967.719) 7 (900.311)
Bruto dobit 1.249.193 1.171.372 564.022 504.687
Ostali prihodi 4 31.332 58.495 17.237 14.767
Op¢i 1 administrativni ;

i 6 (341.614) (302.201) (208.220) (199.434)
Troskovi prodaje i

dlsteibusiie 7 (826.929) (767.115) 7(380.607) (322.626)
Dobit/(gubitak) iz redovnog 111.982 160.551 (7.568) (2.606)
poslovanja ) ) ) )
ety (rashadi il w9 8 (39.782) (4.343) 5.226 94.303
financiranja

Neto gubici od tecajnih

o v (38.413) (22”.943) (718(1074) 7 (15.550)
DubitiCrubitaky prije porezs 33.787 133.265  (20.346) 76.147
na dobit ’ ’ ’ )
Porez na dobit 10 (23.784)  (24.722) - -
Neto dobit/(gubitak) 10.003 108.543 (20.346) 76.147
Manjinski udjeli (45) (35) - -
Neto dobit/(gubitak) 9,958 108.488 (20.346) 76.147
Zarada / (gubitak) po dionici 1 0,16 kn 16,76 kn

- 0sTIOVNa

- razrijedena 11 1,78 kn 18,23 kn

Financijske izvje§taje prikazane na stranicama 2 do 35 odobrila je Uprava 13. travnja 2004,
godine.
Predsjednik Uprave

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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GRUPA PODRAVKA

BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2003.

(u tisucame kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina
Ulaganja u podruznice
Potrazivanja
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i

oprema

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Ulaganja raspoloziva za prodaju
Potrazivanja iz poslovanja
Ostala potrazivanja i unaprijed
plaéeni troskovi

Tekuée dospijece dugorocnih
potrazivanja

Kratkoro¢ni krediti

Novac i novéani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna aktiva

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Biljeske 2003. 2002. 2003. 2002.
12 . - 428.965 451.101
13 14.729 106.351 238.831 307.135
14 156.969 195.196 96.302 120.182
15 1.800.330 1.744.860 1.087.990 1.021.969

1.972.028 2.046.407 1.852.088 1.900.387
16 610.314 597.110 283.504 288.817
17 15.882 7.897 14.655 6.542
18 673.190 630.150 350.227 313.905
19 76.633 63.653 52.743 114.662
13 2. 739 4.078 §2.412 91.855
20 3.643 9.651 11.642 46.634
21 139.603 110.468 67.855 66.061

1.522.004 1.425.007 863.038 928.476

3.494.032 3.471.414 2.715.126 2.828.863

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

o



GRUPA PODRAVKA

BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2003.

(u tisucama kuna)
PASIVA

Dugorocne obveze

Dugoroéni dug

Ukupne dugorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze iz poslovanja

Ostale obveze

Kratkoro¢ni krediti

Tekuei dio dugorocnog duga

Ukupne kratkoroéne obveze

Ukupne obveze

Dionic¢ka glavnica

Dioni¢ki kapital
Kapitalna dobit

Vlastite dionice
Revalorizacijske pricuve
Zakonske i ostale pricuve
Pricuve - tecajne razlike
Zadrzana dobit

Ukupna dionicka glavnica

Manjinski udjeh

Ukupna pasiva

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Biljeske 2003. 2002. 2003. 2002.
22 501459 496.116 363.345 367235
501.459 496.116 363.345 367.235

23 462.909 430.545 217.406 244.435
24 113.033 136.561 65.982 73.990
25 479.484 229.545 288.911 110.938
22 157.046 159.139 104.141 89.785
1.212.472 955.790 676.440 519.148

1.713.931  1.451.906  1.039.785 886.383

1.623.121  1.812.809  1.623.121  1.812.809

12.001 12.001 12.001 12.001
(35.502) (30.730)  (35.502) (30.730)

39.992 39.992 39.286 39.286

72397 35.610 40.391 32.967

(7.627) (5.010) , -

75.124 154.286 (3.956) 76.147

26 1.779.506  2.018.958  1.675341  1.942.480
28 595 550 ; -
3.494.032 3471414 2.715.126  2.828.863

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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GRUPA PODRAVKA

IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003.

(u tisucama kuna)

Novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Neto dobit

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine
Vrijednosno uskladenje ulaganja

Gubitak / (Dobit) od prodaje ulaganja
Ucinak promjene tecaja

Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu

Promjena na zalihama

Promjena na potrazivanjima od kupaca
Promjena na ostaloj kratkotrajnoj imovini
Promjena na obvezama prema dobavljadima
Promjena na ostalim obvezama

Plaéeni porez

Pla¢ene kamate

Novcani tok od ulagackih aktivnosti
Kupovina podruznica, neto odljev noveca
Prodaja dionica i udjela

Nabava materijalne i nematerijalne imovine
Prodaja materijalne i nematerijalne imovine
Dani dugoroéni krediti i depoziti

Povrat danih dugoroénih kredita i depozita
Nabava utrzivih vrijednosnica

Prodaja utrzivih vrijednosnica

Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti

Povrat danih kratkoroénih kredita i depozita
Isplata dividende

Novéani tok od financijskih aktivnosti
Nabava vlastitih dionica

Prodaja vlastitih dionica

Primici od dugoro¢nih kredita

Otplata dugoro&nih kredita

Primici od kratkoro¢nih kredita

Otplata kratkoroénih kredita

Neto povecanje novea i novfanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti:

Na pogetku razdoblja

Na kraju razdoblja

Grupa Podravka Podravka d.d.
2003. 2002. 2003. 2002,
9.958 108.488 (20.346) 76.147

224.796 187.876 121.251 98.547
46.677 28.060 58.806 3.624

- 5.637 12.486 (1.851)
573 (41.265) 3.284 (40.555)

24.635 2.893 19.743 5.817
6.672 (1.335)  (21.904) ~  6.055

313.311 290.354 173.320 147.784

(22.933)  (104.760) 388 (31.700)

(77.171) (35.052) (47.655)  (47.244)
(9.139) (24.260) 36.470 (26.347)
33.592 55.845 (27.029) 28.540
48.851 76.415 12.610 26.231

(31.822) (23.792) - -

_(37296) __(41538)  (21709) (21.011)
217.393 193.212 126.395 76.253
- (100.388) (34) (105.702)

6.275 87.962 6.400 87.962

(272.296)  (293.706) (170.144) (217.347)
5.129 8.125 4.077 4.824

(11) (88.755) (23.051)  (89.552)

87.791 3.593 118.057 69.118
(8.979)  (108.944) (8.979) (108.944)
2.326 106.733 2.218 106.733
(2.102) - (11.074)  (32.221)

59 - 29.733 2.022

(51242)  (20420)  (51242) (20420)

(233.050)  (405.800) (104.039)  (303.527)

(195.959) (71) (195.959) (71)

989 312 989 312

166.969 310.132 90.953 280.351

(166.277y  (157.939) (94.230)  (98.340)

607.614 378.967 497.815 339.152

(368.544)  (280.538) (320.130)  (263.646)
44.792 250.863 (20.562)  257.758
29.135 38.275 1.794 30.484

110.468 72.193 66.061 35.577

139.603 110.468 67.855 66.061
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