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Uvodnarije¢

PROSLA 2020. BILA JE GODINA VELIKIH IZAZOVA uslijed pandemije
uzrokovane boles¢cu COVID - 19 koja je znacajno utjecala na domace i svjetsko
gospodarstvo, ali i na cijelo ¢ovje¢anstvo zbog promjena nacina Zivota i rada. Pandemija
te posljedi¢no zatvaranje i ogranicenje kretanja u ozujku 2020. godine, zahtijevala je brzu
prilagodbu i transformaciju poslovanja na nove modele i uvjete rada. Grupa Podravka
je unato¢ brojnim negativnim utjecajima bolesti COVID - 19 na poslovanje (rast cijena
sirovina i ambalaze, utjecaj tecajnih razlika, rast cijena usluga prijevoza te otezani uvjeti
isporuke proizvoda, slabija turisticka sezona te izrazenija kompleksnost poslovanja u
gastro segmentu i sl.) uspjela sacuvati i nastaviti s pozitivnim trendovima poslovanja u
2020. godini, $to jo$ jednom potvrduje ¢injenicu o sposobnosti kompanije za prilagodbu
poslovanja i u nepredvidenim i izvanrednim situacijama.

Tako je izazovnu 2020. Grupa Podravka zavrsila s 4.503,2 milijuna kuna prihoda od
prodaje uz rast u oba poslovna segmenta, Prehrane i Farmaceutike. Istovremeno, ostvarena
operativna dobit u iznosu od 332,3 milijuna kuna porasla je za 48,8 milijuna kuna, a neto
dobit u iznosu od 248,9 milijuna kuna visa je za 27,3 milijuna kuna u odnosu na godinu
ranije. Takoder, Grupa Podravka je u proteklom razdoblju dodatno ojacala i svoju izvoznu
poziciju na svim klju¢nim trzi$tima, pri ¢emu najvi$e na trzistima zapadne Europe i
prekomorskih zemalja.

Sve to rezultat je povjerenja potrosaca u kvalitetu proizvoda i u nesigurnim
vremenima kada se posebno vracaju provjerenim i dugovjecnim brendovima.
Osluskujuci zelje i potrebe vjernih potrosaca, tijekom 2020. godine Grupa Podravka je
nastavila s inovacijama i prosirenjem asortimana svojih vodecih brendova, ¢ija je kvaliteta
ponovno prepoznata i nagradena s 14 odli¢ja Superior Taste Award - najprestiznije svjetske
nagrade u segmentu prehrane.

Iza vrhunskih brendova i poslovnih rezultata stoje ljudi - vrijedni zaposlenici
Grupe Podravka koji su i u pandemijskoj godini pokazali svoju privrzenost kompaniji te
svojim vrijednim radom, ali i odgovornim ponasanjem, doprinijeli njezinom uspje$nom
poslovanju. Stoga su za svoj angazman tijekom 2020. godine u nekoliko navrata dodatno
nagradivani isplatom jednokratnih nagrada $to je doprinijelo daljnjem unaprjedenju
njihovih materijalnih prava. Uz odgovornost prema zaposlenima, Grupa Podravka je u
protekloj godini potvrdila i svoju drustveno odgovornu ulogu u zajednici, pruzajuci podrsku
razli¢itim segmentima drustva i potrebitima. Posebno se istaknula brojnim donacijama
zdravstvenom sustavu te civilnoj zastiti u borbi protiv bolesti COVID - 19, korisnicima
drustava Crvenog kriza te obiteljima slabijeg imovinskog statusa, kao i zna¢ajnom pomoci
za stradale u potresu.
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Uspjesno upravljanje krizom i poslovanje odrazilo se i na povjerenje investitora te
je i cijena dionice Podravke, nakon ocekivanog pada pocetkom pandemije, vrlo brzo
ponovno porasla te godinu zavrs§ila s rastom u odnosu na kraj prethodne godine.

Grupa Podravka vjeruje kako ¢e 2021. godina biti godina stabilizacije i oporavka
gospodarstva $to ¢e doprinijeti i daljnjem pozitivnom trendu poslovanja Grupe Podravka
te ostvarenju zacrtanih poslovnih planova.

Uprava Podravke d.d.
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Profil Grupe Podravka

Naziv i lokacija sjedista kompanije za Grupu Podravka: Ante StarCevica 32,
48000 Koprivnica

Organizacija poslovanja Grupe Podravka sastoji se od dva strateska poslovna podrucja:

° PREHRANE I

° FARMACEUTIKE.

Operativno poslovanje Strateskog poslovnog podrucja Prehrana moze se pratiti kroz
poslovanje poslovnih programa vezanih uz pojedine grupe proizvoda:

° ZITO I LAGRIS, KULINARSTVO, PODRAVKA HRANA, D]Eé]A HRANA, SLASTICE 1
SNACK, MESNI PROIZVODI, JELA I NAMAZI, RIBA TE TRADING.

U skladu sa strateskim ciljem jacanja internacionalizacije poslovanja, operativno
poslovanje na razini trzista organizirano je kroz trzi$ne regije:

. REGIJU ADRIA I

. INTERNACIONALNA TRZISTA.

Regiju Adria ¢ini Trzi$te Republike Hrvatske i Trziste jugoistocne Europe.

Internacionalna trzista obuhvacaju Trziste centralne Europe, TrziSte zapadne Europe
i prekooceanskih zemalja, Trziste istocne Europe i Nova trzista.

Trece bitno podrucje je Upravljanje operativhom efikasnosti i lancem opskrbe
koje odrzava fokus na profitabilnosti i tro§kovnoj efikasnosti, s posebnim naglaskom na
upravljanje lancem opskrbe kroz funkcije Proizvodnje, Logistike, Nabave i Poljoprivrede.

Vazan dio poslovne organizacije Podravke su i korporativne funkcije. One pruzaju
podrsku ukupnom poslovanju i osiguravaju primjenu jedinstvenih korporativnih
standarda. To su: Ljudski potencijali i pravo, Korporativna i informacijska sigurnost,
Riznica, Korporativno racunovodstvo, Kontroling i Informatika.

Korporativne funkcije su i Korporativni marketing i komunikacije te Istrazivanje
i razvoj, s ulogom primjene korporativnih standarda za marketing i razvoj u poslovnim
programima te podrske marketingu i razvoju u poslovnim programima.

v v 7z <
GRUPA PODRAVKA | GODISNJE IZVJESCE 2020



GRUPA
PODRAVKA

- e -

@ Q&

Organizacijska struktura Podravke sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje kao
neovisna funkcija. Kao podrska poslovanju su i upravljacke sluzbe: Ured Uprave, Globalni
razvoj poslovanja, Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj i Uredi potpredsjednika.

Globalni razvoj poslovanja zaduzen je za pruzanje podr$ke Upravi Drustva u
segmentu strateskog upravljanja, definiranju i provodenju dugoro¢ne razvojne strategije i
poslovnog razvoja i odredivanju strateskih ciljeva.

Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj zaduzena je za implementaciju, odrzavanje i razvoj
integriranog sustava upravljanja koji se temelji na normama ISO 9001, ISO 22000, HACCP
i ostalim normama i propisima koji se ticu prehrambene industrije i trzista kao $to su
International Food Standard, British Retail Consortium, NSF, Halal, Kosher, kao i ostalim
normama koje se ne odnose izravno na prehrambenu industriju: ISO 27001, ISO 14001,
OHSAS 18001, SA 8000 i sl.

. . Y,
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Stratesko poslovno podrucje Farmaceutika organizirano je kao Grupa Belupo.

Poslovanje Grupe Belupo organizirano je kroz sljedece organizacijske cjeline:

. TRZISTE RH,

. MARKETING,

. PRODAJA,

. LOGISTIKA,

. MEDUNARODNA TRZISTA,

. RAZVOJ POSLOVANJA I REGISTRACIJE,
. PROIZVODNIJA,

. NABAVA,

. ISTRAZIVANJE I RAZVOJ,

° KONTROLA KVALITETE.

Korporativne funkcije podrske su: Pravni i zajednicki poslovi, Kontroling, Riznica,
Racunovodstvo, Upravljanje kvalitetom.

Na razini upravljackih sluzbi su: Ured Uprave, Odnosi s javno$cu i Tim za strateske
projekte.

. . Y,
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VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin
brend koji ve¢ vise od 60 godina vjerno prati
svaki pokret svojih potrosaca u kuhinji i daje im
slobodu da pripreme najukusnija jela za sebe,
obitelj i prijatelje. Tijekom proteklih $est desetljeca
asortiman proizvoda prilagodavao se zeljama
potrosaca te se znacajno proSirio pa se tako
danas na policama $irom svijeta pod brendom
Vegeta mogu naci univerzalni dodaci jelima, ali i
specijalni dodaci jelima, mjeSavine za pripremu
jela, monozacdini, bujoni, juhe, gotova jela, povrtni
namazi i mnogi drugi.

Domaci okus klju¢na je vrijednost PODR AV K A
JUHA. Izuzetno su jednostavne za pripremu,
osiguravaju kvalitetan obrok u nekoliko minuta,
a ipak ostavljaju prostor za vlastitu kreativnost.
Podravka juhe kontinuirano prate najnovije
trendove u prehrani, a unutar $irokog i raznolikog
asortimana bistrih i krem juha, ve¢ vise od
60 godina, potro$aci nalaze svoje omiljene okuse.
Za one koji trebaju jos brze rjesenje, bez kuhanja, na
raspolaganju je asortiman instant FINI - MINI
juha pripremljen u skladu sa zahtjevima modernih,
osvijeStenih potrosaca.

Prakti¢nost pripreme i izvrstan okus karakteristike
sui TALTANETTA tjestenina koje omoguéuju
potrosacima da u samo nekoliko minuta kuhanja
pripreme ukusan i hranjiv obrok. Talianetta
je odgovor na sve jacu potraznju potrosaca
za polugotovim i instant jelima, nudeci brza i
kvalitetna rjeSenja za samostalan obrok ili kao
prilog drugim jelima.

Veliki izbor FANT mje$avina za jela osigurat e
da svaki kulinarski pokusaj bude uspjesan. Fant
mjesavine za jela daju odgovor na svakodnevno

PODRAVKA

pitanje ,Sto danas kuhati?“, omogucujuci
jednostavnu pripremu i najkompliciranijih jela
te osiguravaju¢i izvrstan okus ba$ svaki put. U
$irokom asortimanu proizvoda moguce je pronaci
razlic¢iti izbor jela, od tradicionalnih, do novih,
modernijih prijedloga.

Asortiman monozacina pod brendom
MAESTRO inspiracija je za kreativnost u
kuhinji ve¢ vise od 30 godina, ¢ime je nastavljena
tradicija proizvodnje za¢ina duza od 60 godina. Uz
$iroki asortiman zacina, za¢inskog bilja i mje$avina
zac¢ina pod brendom Maestro, svatko moze postati
maestro u vlastitoj kuhinji.

LINO SVIJET otkriva bogat, raznovrstan i
¢udesan svijet okusa, ukusne i zdrave proizvode
brizno pripremljene da rastemo sretno i zdravo!

Kao pouzdan proizvoda¢ dje¢je hrane vec
50 godina, Podravka nudi $iroku paletu djecje
hrane koja pruza sve sastojke nuzne za djetetov rast
i razvoj. Sinonim za dje¢ju hranu COKOLINO,
oduvijek se povezuje uz bezbrizno djetinjstvo,
veselje, radost, trenutke opustanja - jednostavno
receno, izaziva srecu. Osluskujuci zelje i potrebe
potro$aca, asortiman Cokolina znatno je prosiren
te se danas Cokolino moZe pronaéi u varijantama:
bez dodanog $ecera za one najmlade, s manje
$ecera, s hrskavim Zitaricama, bez glutena ili s
proteinima. Zato ne ¢udi da je Cokolino ujedno i
omiljena Zitarica za sve generacije.

Tu su i nove savrSeno izbalansirane LINO
NUTRI BALANCE 7zitarice - bogat obrok
gotov u trenu! Hrskavi dozivljaj pruzaju popularne
Lino Zitarice za djecu u pregrst zanimljivih oblika i
okusa, a sada i u varijanti bez glutena.

v v 7z <
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LINO LADA kremne namaze odlikuje najveci
izbor okusa, izvrsna kvaliteta te razlicita pakiranja.
Lino Lada se danas moze pronadi u pet razlicitih
okusaideset razli¢itih pakiranja. Zahvaljujuéi svojoj
inovativnosti i kontinuiranom ulaganju u izgradnju
brenda, Lino Lada se danas nalazi u samom vrhu
trzi§ta kremnih namaza kako u Hrvatskoj, tako i
u ostalim zemljama Adria regije, dok se potraznja
za Lino Ladom $iri i na ostalim internacionalnim
trzistima. Najprodavaniji od pet okusa je Lino Lada
duo - savr$ena harmonija mlijeka, lje$njaka i kakaa.
Odmabh je slijedi Lino Lada Gold - svilenkast namaz
bogat ljesnjacima s dodatkom sjeckanih ljesnjaka, a
od lansiranja 2018. godine Lino Lada Gold osvajala
je samo najvie ocjene i brojne nagrade: od Zlatne
kosarice, Proizvoda godine pa nakon tri uzastopne
Superior Taste Award nagrade s tri zvjezdice, 2020.
stigla je do najvise Crystal Taste Award nagrade.
Osim u kremnim namazima, Lino Lada je jedan od
najpozeljnijih okusa u kategoriji sladoleda, uspjesno
razvijan s tvrtkom Ledo.

DOLCELA nudislatke dodire fantazije u svakom
svojem proizvodu. Visokokvalitetni proizvodi za
pripremu slastica omogu¢uju brzu i jednostavnu
pripremu, od jednostavnih malih deserata do
svecanih tortiikolaca, a gotove torte, kolaciideserti
stvoreni su za uzivanje u svim trenucima.

KVIKI brend ve¢ vise od 45 godina svima donosi
hrskave grickalice odli¢nog okusa i time uveseljava
mnoge potrosace. U asortimanu nudi velik izbor
slanih pecenih, a ne przenih grickalica ¢ime je
osigurana punoca okusa i prepoznatljiva kvaliteta,
a probrane sirovine daju garanciju kvalitete
finalnih proizvoda. U zadnjih nekoliko godina
Kviki je pripremio razna inovativna iznenadenja pa
potrosaci osim u slanom, jednako mogu uzivati i u
slatkom asortimanu Kviki CHOCO #LOLsa.

PODRAVKA

Bogat asortiman ribljjh  proizvoda  pod
brendovima EVA i MIRELA, pripremljen je
od najkvalitetnije ribe na ¢elu s kraljicom Jadrana,
jadranskom srdelom. Izvanredna temperatura
i salinitet Jadranskog mora jadranskoj srdeli
jamce vrhunski okus i uravnotezenu nutritivnu
vrijednost. U asortimanu Eva brenda uz
najzastupljeniju sardinu nalaze se i proizvodi od
tune, skuse, balticke ribe, riblje pastete i salate. Eva
i Mirela proizvodi prepuni su vrijednih nutrijenata,
spravljeni na potpuno prirodan nacin $to ih ¢ini
idealnim dijelom moderne izbalansirane prehrane.

U asortimanu PODRAVKA HRANE nalazi
se Sirok spektar razlicitih proizvoda: od rajcice do
ajvara, dzemova i ukiseljenog povrca, spravljenih
prema domac¢im tradicionalnim recepturama,
potpuno prirodni i nevjerojatno nutritivno bogati.

PODRAVKA RAJCICA je u svakoj kuhinji,
a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak
i odlicno se slaze s cijelim nizom kulinarskih
namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od rajcice
pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u
spravljanju jela i uzivanje u najboljim plodovima
moderne kuhinje.

Proizvodi PODRAVKA VOCE ve¢ se
70 godina pripremaju preradom iz vrhunskih
plodova voca kontroliranog porijekla bez aroma,
umjetnih boja i sladila. Podravkin Pekmez od
Sljiva prepoznatljiv je i cijenjen tradicionalni,
hrvatski proizvod zahvaljujuéi visokom sadrzaju
voca te nositelj oznake Izvorno hrvatsko, Hrvatske
gospodarske komore.
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PODRAVKA POVRCE savreno cuva i
oplemenjuju izvorne okuse povrca tijekom cijele
godineidonosiih nastolove potrosaca. Sterilizirano
i ukiseljeno moze se koristiti tijekom cijele godine,
dok se njihova hranjiva vrijednost bitno ne mijenja.
Ubrano u najpovoljnijem trenutku i pripremljeno
bez aditiva, Podravka povrce koristi se za salate,
priloge, umake, variva i sendvice.

Savrdena tekstura i provjeren okus cine
PODRAVKA KONDIMENTE - ajvar, senf,
ketchup i hren, idealnim dodatkom najrazli¢itijim
jelima. Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti
nezaobilazan su proizvod u svakoj kuhinji, a bilo da
se koriste uz meso s rostilja, krumpir ili tjesteninu,
prakti¢ni i jednostavni poboljsat ¢e okus svakog
jela.

PODRAVKA PASTETE omiljen su izbor
potrosaca od 1958. godine. Podravka Kokosja
pasteta popularno zvana ,Retrica“ uz to $to je
prepoznatljiva po dizajnu, posebna je i zato S$to
cuva pravo blago okusa zahvaljujué¢i izvrsnoj
kvaliteti sastojaka: visokom udjelu koko$jeg mesa
i finih zadina te nenadmasnoj mazivoj teksturi.
Pazljivo prate¢i globalne prehrambene trendove
i zelje potrosaca da jedu kvalitetno i prirodno,
2020. godina lansirana je nova generacija Podravka
pile¢ih pasteta nacinjenih od vrhunskih sastojaka.
Za njihovu pripravu koristi se iskljucivo pile¢i file
i meso zabatka, ne sadrze konzervanse, palmino
ulje niti pojacivace okusa, a povrh toga savr§eno su
mazive. Za one koji zele ekonomic¢na rjesenja tu su
Piketa pastete.

PODRAVKA

PODRAVKA je neprikosnoveni trzi$ni lider
u Hrvatskoj u kategoriji GOTOVA JELA 1
UMACI. Doma¢i okus i kvalitetan, nutritivno
bogat, brzo pripremljen obrok za svaki dan, glavne
su odlike Siroke palete gotovih jela, medu kojima se
posebno izdvaja Govedi gulas. Govedi gulag istice se
vec vise od 60 godina osim vrhunskom kvalitetom
i okusom, i zbog prepoznatljivog crvenog vizuala
pakiranja, a s ponosom nosi oznaku ,Izvorno
hrvatsko”. Gulas i ostala gotova jela Podravka nisu
pomodna jela koja traju sezonu, dvije. To je okus
tradicije koja traje i budi uspomene na toplinu
doma i ono najljepse u nama.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u
kreiranje PODRAVKA POLUTRAJNIH
I TRAJNIH SUHOMESNATIH
PROIZVODA 1 KOBASICA. Visok udio
mesa ¢ini ove proizvode vrijednim izvorom
proteina, a kvalitetne sirovine i odabrane
mjesavine zacina svakom proizvodu osiguravaju
karakteristicnu poznatu aromu i okus. Bilo da
odaberete proizvode iz Siroke ponude Podravka
tradicionalnih okusa, ili ste skloniji modernijim
okusima MAJSTOR brenda, uzivat dete u
proizvodima vrhunske kvalitete.

PODRAVKA MESNI NARESCI okusom
i kvalitetom bude u nama one pozitivne emocije
koje pobuduju dragi okusi iz djetinjstva, tzv.
~comfort food“. Ve¢ vise od 60 godina predstavlja
odlican proteinski obrok za sve generacije, bilo
da ga se servira kao hladan narezak, dodatak
salatama ili pripremi na grillu, a zbog prakti¢nog
pakiranja omiljen je odabir za odlazak u prirodu,
na planinarenje ili plazu.
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1001 CVET omiljeni je regionalni brend cajeva
ve¢ pola stoljeca. Poznato je da se upotrebljavaju
samo najkvalitetnije, prirodne sirovine za pripremu
raznih ¢ajnih mjes$avina u kojima se moze uzivati
tijekom cijelog dana. Sirok asortiman omogucuje
pronalazak onog savrsenog za svakog.

S devedesetogodisnjim iskustvom GORENJKA
je sinonim za visoku kakvocu ¢okoladnih proizvoda
s najfinijim kakaom. Sve ljubitelje cokoladnih
proizvoda, Gorenjkin bogat asortiman odusevljava
mlije¢nim i tamnim ¢okoladama za jelo i kuhanje
te drugim proizvodima poput minirolada, kocki i
¢okolade s rizom.

ZITO svjezi pekarski proizvodi pokrivaju
segmente polu pecenog kruha (dvopeka), svjezeg
kruha i peciva. Tajna proizvoda je kombinacija
tradicije i inovativnosti kod kori$tenja najboljih
sirovina, gdje se zadrzava ono najbolje od slovenske
kulinarske tradicije u kombinaciji s modernim
tehnologijama.

ZLATO POLJE sinonim je za suvremenu
kuhinju s proizvodima kao $to su riza, tjestenina,
pire, zobene pahuljice, krupica, Zitarice za dorucak.
Zlato polje, kroz $irok asortiman nudi prigodne
proizvode za cijeli dan: bilo da se radi o Zitaricama
za dorucak punim prirodnih sastojaka i vitamina,
ili da se radi o rucku: za svaki ru¢ak Zlato polje
nudi prigodan prilog. A za laganu veceru najbolje
prijaju mlinarski proizvodi, zdravi i ukusni obroci.

ZITO I LAGRIS

Karamele, Zele - bomboni, gumeni bomboni,
punjeni bomboni - i djeca i odrasli uzivat ¢e u
bombonima SUMI. Ovi su bomboni posebni po
visokom udjelu prirodnog voénog soka, vitamina
i minerala. Ne sadrze umjetne boje ni okuse,
a tradicija duga 140 godina ulijeva povjerenje.
Biljni bomboni rade se po izvornoj recepturi koju
odlikuje istancan izbor biljnih okusa i prirodan
ekstrakt vo¢nih sokova.

NATURA brend je sinonim za proizvode
koji se uzgajaju na prirodi prihvatljiv nacin, a
BIO NATURA su pazljivo odabrani organski
proizvodi. Iz netaknutih dijelova prirode dolaze
namirnice koje osiguravaju zdravu i sigurnu
prehranu.

LAGRIS je poznati ¢eski brend koji ve¢ 30
godina spaja prirodnost i tradiciju. Unutar
svojeg Sirokog i raznolikog asortimana nudi
proizvode rize, grahorica, maka, proizvode na bazi
krumpira, proizvode za zdrav zivot te bezglutenska
brasna. Lagrisova visoka kvaliteta je osigurana
certificiranim visokim standardima u proizvodnji.
Lagris proizvodi su skladiSteni u kontroliranim
uvjetima jedinstvenom tehnologijom c¢ime se
savr$eno ¢uvaju kvaliteta i izvorni okusi proizvoda
koji se svakodnevno nalaze na stolovima potrosaca.
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TRZISTE RH

BELUPO na hrvatskom trziStu ima proizvode
u statusu Rx lijekova, OTC sintetskih i biljnih
lijekova, dodataka prehrani, dezinficijensa te
enteralne prehrane. Belupo je prisutan u 12 od
postoje¢ih 14 ATK kategorija te je komadni lider na
hrvatskom trzistu receptnih lijekova te financijski
lider na trzi$tu bezreceptnih lijekova prema IMS
podacima za 2020. godinu.

Belupov portfelj lijekova sastoji se od oko 400
proizvoda, od toga preko 100 brendova u Rx
portfelju i gotovo 30 brendova u OTC portfelju.
Belupov portfelj lijekova je dobro poznat medu
poslovnim partnerima, pacijentima i potro$ac¢ima
te se radi na njegovom stalnom obogacivanju
novim proizvodima s obzirom na trendove trzista.

Najveci portfelji po prodaji unutar Rx lijekova su
u ATK skupinama N (Zivéani sustav) i C (Srce i
krvozilje), za njima slijede ATK skupine J (Sustavne
infekcije), D (Koza) te M (Ko$tano — mi$i¢ni sustav).

U ATK skupinama N i C Belupo je komadni lider,
dok je u ATK skupini D komadni i financijski lider
na hrvatskom trzistu receptnih lijekova prema IMS
podacima za 2020. godinu.

Gledaju¢i Belupov bezreceptni portfelj, u 2020.
godini, kao i godinu prije, na hrvatskom trzistu
najprodavaniji OTC brend je bio Belupov brend
Lupocet. Belupo je komadni i financijski lider u
ATK skupini N gdje se nalazi brend Lupocet, dok
u ATK skupini M gdje se nalazi brend Neofen je
komadni lider na hrvatskom trzistu bezreceptnih
lijekova prema IMS podacima za 2020. godinu.

BELUPO

MEDPUNARODNA TRZISTA

Belupo je na svojim medunarodnim trzistima
prisutan s gotovo svim brendovima koji su takoder
i na domicilnom trzistu, ali se portfelj proizvoda
razlikuje od trzi$ta do trzista.

Belosalic brend (losion, sprej i mast) najprodavaniji
je lijek u Belupovom portfelju na trzistima Rusije,
Ukrajine, Kazahstana i Poljske, a istovremeno je
najprodavaniji brend ukupno na svim Belupovim
medunarodnim trzistima.

Belogent krema i mast najprodavaniji su Belupovi
receptni lijekovi na trzistima Ceske, Slovacke i
Makedonije.

Na trzi$tu Srbije najprodavaniji receptni lijek je
Isocard, a Portalak sirup je najprodavaniji receptni
lijek na trzistu Slovenije.

Dobro poznati brendovi iz kardio segmenta
Irumed i Iruzid najprodavaniji su receptni lijekovi
u Belupovom portfelju na trzistu BiH.

U OTC segmentu najprodavaniji bezreceptni
lijek ukupno na svim Belupovim medunarodnim
trziStima je Generolon / Alomax / Belohair
(minoxidil 2 % i 5 % otopina za koZzu vlasista) koja
pripada u skupinu dermatoloskih pripravaka za
lokalnu primjenu protiv gubitkakose (antialopecik).
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Na trzistima Rusije, Kazahstana i Ceske Generolon
/ Alomax / Belohair (minoxidil 2 % i 5% otopina za
kozu vlasista) je najprodavaniji OTC lijek.

Herplex krema koja se primjenjuje za lijecenje
"eroznice” (herpes labialis) uzrokovane Herpes
simplex virusom, najprodavaniji je bezreceptni
lijek na trzistu Ukrajine.

Belupov biljni lijek Silymarin, koji se primjenjuje
kao potporno lijecenje u odraslih kod poremecaja
tunkcije jetre, najprodavaniji je bezreceptni lijek na
trzistima Srbije i Crne Gore te Makedonije.

Neofen brend (tablete i gel za odrasle te sirup i
¢epiéi za djecu) na bazi ibuprofena najprodavaniji
je Belupov OTC brend na trzistu BiH, a takoder i na
trzistu Slovenije, ali pod nazivom Ibubel.

BELUPO

Kozmeticki proizvod Belcura koji pruza optimalnu
hidrataciju suhe i iritirane koze, obnavljaju¢i njenu
strukturu, zahvaljujuéi antiiritacijskom djelovanju
MicroSilver cestica, najprodavaniji je bezreceptni
proizvod na trzistu Poljske

Medicinski proizvod Belobaza, koja se koristi za
za$titu i njegu osjetljive koze kod djece i odraslih,
najprodavaniji je bezreceptni proizvod na trzistu
Slovacke.
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Grupa Podravka je multinacionalna kompanija koja putem ovisnih drustava i
predstavnistava posluje u 22 zemlje svijeta na pet kontinenata (Europa, Sjeverna

Amerika, Azija, Afrika i Australija).

Poslovanje u inozemstvu Grupa Podravka obavlja putem 25 ovisnih drustava u
zemljama: Slovenija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Sjeverna Makedonija, Crna Gora,
Njemacka, Poljska, Ceska, Slovacka, Madarska, Rumunjska, Bugarska, Rusija, SAD,
Australija, UAE i Tanzanija, te 15 predstavni$tava u zemljama Bosna i Hercegovina,
Sjeverna Makedonija, Srbija, Rumunjska, Ceska, Rusija, Bugarska, Ukrajina, Latvija,

Kosovo, Svedska i Kazahstan.
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PODRAVKA

Poslovanje Grupe Podravka odvija se u dva industrijska sektora odnosno dva strateska
poslovna podrucja (SPP): Prehrana i Farmaceutika.

SPP Prehrana djeluje na domac¢em i medunarodnim trzistima koja su podijeljena na:

ZITO

Regiju Adria koja ukljuc¢uje Hrvatsku i drzave jugoisto¢ne Europe (Sloveniju,
Bosnu i Hercegovinu, Srbiju, Sjevernu Makedoniju, Crnu Goru, Kosovo, Albaniju,
Bugarsku i Grcku)

Internacionalna trzista koja ukljucuju:

Centralnu Europu koja uklju¢uje drzave: Poljsku, Cesku, Slovacku,
Madarsku i Rumunjsku

Zapadnu Europu i prekooceanske zemlje koje ukljucuju drzave: Njemacku,
Austriju, Svicarsku, Francusku, Veliku Britaniju, Italiju, Dansku, Svedsku,
Norvesku, Island, Nizozemsku, Belgiju, Irsku, Spanjolsku, Portugal, SAD,
Kanadu, Australiju i Novi Zeland

Istocnu Europu koja ukljucuje: Rusku Federaciju, Ukrajinu, Kazahstan,
Estoniju, Litvu, Latviju, Uzbekistan, Moldaviju, Bjelorusiju, Armeniju i
Kirgistan

Nova trzista koja uklju¢uju drzave: MENA (Irak, Ujedinjene Arapske
Emirate, Kuvajt, Katar, Oman, Saudijsku Arabiju, Tursku, Jordan, Libanon,
Egipat, Libiju), Afrike (Isto¢nu i Zapadnu Afriku), te drzave Azije (Kinu,
Japan, Singapur, Tajvan, Izrael, Mongoliju).

Uz domace trziste u Sloveniji, Zito svoje proizvode izvozi i u inozemstvo. Njegova
najveca izvozna trzista su Italija, Njemacka, Spanjolska i Austrija. Slijede ih zemlje regije
Adria, a preko Grupe Podravka prodajna mreza Zita doseze i na udaljenija trzista, poput
Kine, Rusije, Japana, Australije, Saudijske Arabije, Izraela, kao i Sjeverne Amerike i Kanade.
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BELUPO

U 2020. godini Belupo je na medunarodnim trzistima ostvario 667,5 milijuna kuna
bruto prodaje, §to je rast od 1,4 % u odnosu na 2019. godinu. Belupova najznacajnija izvozna
trziSta su Rusija s udjelom od 37,1 % u medunarodnoj prodaji, te Bosna i Hercegovina s
udjelom od 36,3 %. U Bosni i Hercegovini Belupo od 2008. godine ima i vlastiti proizvodni
pogon, kada je akvirirao lokalnu proizvodnu kompaniju Farmavitu.

U strukturi Belupove prodaje na medunarodnim trzistima najzastupljeniji su lijekovi
na recept koji ¢ine 70,6 % prodaje, trgovacka roba ¢ini 20,7 % prodaje, dok bezereceptni
proizvodi ¢ine 8,1 % prodaje. Medu lijekovima na recept Belupove klju¢ne izvozne grupe
lijekova su dermatici, lijekovi za ziv¢ani sustav, te lijekovi za srce i krvne zile.

Prodaja Belupa na medunarodnim trzistima kontinuirano raste iz godine u godinu.
Za 2021. planira se daljnji rast prodaje, kako postoje¢ih proizvoda, tako i putem uvodenja
novih proizvoda na trzista.

o Jugoistocna Europa - Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Sjeverna
Makedonija, Kosovo, Albanija

o  Isto¢na Europa - Rusija, Ukrajina i Kazahstan
+  Centralna Europa - Ceska, Slovacka, Slovenija i Poljska
o  Nova trzista - Irak (Kurdistan)

o Belupo - out-licensing — Danska i Njemacka
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Podravka d.d. je dionicko drustvo koje je kao takvo registrirano 1993. godine
pretvorbom iz dotadasnjeg drustvenog poduzeca.

Dionice Podravke d.d. uvrstene su u kotaciju i Zagrebacke burze s danom 7. prosinca
1998. godine, te se njima trguje putem Zagrebacke burze od 8. prosinca 1998. godine.

Dana 27. prosinca 2018. godine, dionice Podravke d.d. uvrstene su i njima se trguje na
Vodecem trzistu Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura Podravke d.d. na dan 31.12.2020. bila je sljedeca:

DIONICARI BROJ DIONICA UDJELA U TK

ADDIKO BANK D.D. / PBZ CO 1.097.644 15,42
OMF - KATEGORIJA B (1/1)

OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) 917.563 12,89
CERP (0/1) / HZMO (1/1) 727.703 10,22
OTP BANKA D.D./ ERSTE PLAVI 724.373 10,17

OMF KATEGORIJE B (1/1)

ADDIKO BANK D.D. / RAIFFEISEN 625.298 8,78
OMF KATEGORIJE B (1/1)

CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 415.564 5,84
HPB DD /KAPITALN IFOND DD . (1/1) .............................................................. 40 6 842 ............................................... 5)71 .
HPBDD(O/D/REPUBLIKAHR VATSKA(UD ................................................... 167 281 ............................................... 2’35 .
ZAGREBACKA BANKADD / .................................................................................... 1 01840 ............................................... 1’43 .

AZ PROFIT OTVORENT DOBROVOLJNI
MIROVINSKI FOND (1/1)

Ostali dionicari 1.807.979 25,39

UKUPNO: 7.120.003
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KARAKTERISTIKE DOBAVLJACKOG LANCA GRUPE PODRAVKA

Upravljanje nabavnim kategorijama (Supply Category Management) te odnosima s
dobavljac¢ima (Supplier Relationship Management) osnovni su principi dobavljackog lanca
Grupe Podravka.

Cjelokupni nabavni asortiman Grupe segmentiran je u nabavne kategorije za koje se
ciljano definiraju nabavne strategije te inicijative i zadaci za njihovo provodenje. Ovisno o
specifi¢nostima pojedinih nabavnih kategorija, provode se godis$nji, polugodi$njiili mjesec¢ni
tenderi i/ili se ciljano, kroz istrazivanje trzi$ta i pracenje konkurencije, traze ponude
od potencijalnih partnera na globalnom trzistu. Kako bi se osigurala transparentnost
nabavnih procesai u cilju povecanja efikasnosti nabavne funkcije, koriste se sofisticirani
alati eNabave, a kontinuirana digitalizacija nabavne funkcije jedna je u nizu klju¢nih poluga
kontinuiranog razvoja Nabave Grupe Podravka. Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima od
strateske je vaznosti za Grupu Podravka. Segmentacija i diferencirani pristup dobavlja¢ima
s obzirom na njihov doprinos stvaranju dodatne vrijednosti za kompaniju, znacajno
pridonosi uspjesnosti poslovanja. Stvaranje partnerskih odnosa s klju¢nim dobavljacima
jedan je od glavnih ciljeva dobavljackog lanca jer se partnerskim odnosom osigurava
sigurnost dobave, bolja iskoriStenost resursa te smanjenje troskova poslovanja, $to u
konac¢nici dovodi do povecavanja konkurentnosti kompanije.

Grupa Podravka u 2020. godini ostvarila je promet s viSe od 10 000 dobavljaca iz
70 zemalja svijeta. Postujuci visoke standarde kvalitete ulaznih sirovina i materijala te
potrebnu razinu tehnicko - tehnoloske opremljenosti odobrenih dobavljaca, kompanija
posluje s direktnim proizvodac¢ima, primarnim proizvoda¢ima, malim obrtima,
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, braniteljskim udrugama, podugovarateljima,
distributerima, veletrgovcima te velikim multinacionalnim kompanijama.

ZNACAJNE PROMJENE U DOBAVLJACKOM LANCU GRUPE PODRAVKA

Znacajnijih promjena dobavljackog lanca u 2020. godini nije bilo. Tijekom 2020. fokus
je stavljen na lokalne dobavljace te na dobavljace s kojima kompanija njeguje partnerske
odnose, §to u situaciji znacajnijih poremecaja na trzistu poljoprivredno - prehrambenih
proizvoda, a posebice u uvjetima pandemije uzrokovane boles¢u COVID - 19, nudi
sigurnost dobave proizvoda u trazenoj koli¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme.
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PODRAVKA

Grupa Podravka primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem zastite zdravlja svojih
zaposlenika i ljudi opcenito, putem eliminiranja potencijalnih opasnosti od stvarne i
nepopravljive tete za zdravlje ljudi. To ¢ini na sljedece nacine:

Upucivanje zaposlenika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada, a prema
potrebi i drugih zaposlenika, na redovite lijecnicke preglede na medicinu rada

Program dodatnog zdravstvenog osiguranja za sve zaposlenike koji obuhvaca
preventivni sistematski pregled jednom godisnje i kurativnu zastitu prema potrebi

Razvoj novih proizvoda na dobrobit zdravlja i kvalitete Zivota ljudi, sagledan s
aspekta cijene, kvalitete sastojaka i ambalaze

Razvoj nutritivno izbalansiranih proizvoda usmjerenih na zdravlje ljudi

Reformulacija postoje¢ih proizvoda, osobito u dijelu smanjenja za zdravlje
negativnih nutrijenata (sol, Secer, masti itd.)

Komuniciranje rezultata razvoja i reformulacije, za potrosaca jasnije nutritivno
deklariranje

Edukacija o pravilnoj i uravnotezenoj prehrani (interno prema zaposlenicima,
eksterno prema svim dobnim, socijalnim i obrazovnim strukturama ljudi).

Takoder, kompanija primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem smanjenja i
izbjegavanja negativnih utjecaja na okolis, na sljedece nacine:

ZITO

Iskori$tenje nusproizvoda prerade

Ulaganje u nove, "zelene” tehnologije obrade hrane (smanjenje $tetnih emisija,
smanjenje otpada, smanjenje potro$nje vode, u¢inkovito trosenje resursa)

Podizanje kapacitiranosti vlastitih tehnoloskih resursa razvojem inovativnih
proizvoda

Kontinuirano unaprjedenje efikasnog gospodarenja otpadom smanjenjem
rastepa materijala i sirovina, racionalizacijom upotrebe potro$nog materijala te
edukacijom zaposlenika.

Dana 16.10.2019. Zito d.o.o. pridruzilo se potpisivanju pekarskih obveza koje obvezuju
proizvodace da ¢e do 2022. godine inovativnim pristupima, trazenjem novih formula i
drugih rjesenja smanjiti udio soli u kruhu za 5 %. Na taj na¢in se obvezuje proizvodace
da povecaju upotrebu sastojaka od cjelovitih Zitarica u pekarskim proizvodima.

Za pojedine segmente, gdje je to primjenjivo, proSiruje se opseg primjene RSPO
certificirane palmine masti i UTZ kakao sirovina, koje su povezane s odrzivom
proizvodnjom tih sirovina

Aktivno se provodi minimalizacija koli¢ine ambalaZe na proizvodu: smanjenje
debljine/gramaze, prilagodavanje oblika, veli¢ine ambalaze, bez narusavanja
kvalitete i sigurnosti proizvoda
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Izraden je nacrt smjernica za odrzivu ambalazu
Siri se podruéje sustava povratne ambalaze na smrznute proizvode
Koli¢ina nastalog otpada se smanjuje

Aktivno sudjelovanje na podrucju smanjenja koli¢ine otpadne hrane pazljivim
postupanjem u proizvodnji, logistici i aktivnostima osvjestavanja potro$aca u vezi
s upotrebom proizvoda nakon isteka roka valjanosti — ,, Najbolje upotrijebiti do*.

BELUPO

Kompanija Belupo ve¢ dugi niz godina primjenjuje pristup predostroznosti kao skup
odgovarajucih aktivnosti i mjera kojima je cilj sprjecavanje opasnosti za okoli$ te
sprjecavanje nastanka Steta i oneciS§¢avanja okolisa. U provedbi tih aktivnosti kompanija
posebnu brigu pridaje:

Ocuvanju, zastiti i poboljsanju kvalitete okolisa
Zastiti ljudskog zdravlja

Razboritom i racionalnom kori$tenju prirodnih bogatstava.

U okviru svojeg poslovanja kompanija Belupo primjenjuje pristup predostroznosti
na sljedece nacine:

Pri koristenju okolisa $tedljivo koristi sastavnice okolisa i njima upravlja vodeci
racuna o mogucénostima ponovnog koristenja prirodnih i materijalnih dobara, te
vodedi ra¢una o sprjecavanju onecis¢avanja okolisa, mogu¢em nastanku $teta po
okolis i izbjegavanju stvaranja otpada, u najvecoj mogucoj mjeri.

Grani¢ne vrijednosti emisija, standardi kakvoce okolisa, pravila postupanja
i druge mjere zastite okolisa odredene su propisom, odnosno odgovaraju¢im
aktom, a svako djelovanje na okoli§ pomno je planirano i izvedeno na nacin da
uzrokuje $to manje opterecivanje okoli$a, vodeci pritom racuna o racionalnom
koristenju prirodnih dobara i energije.

S ciljem izbjegavanja rizika i opasnosti po okoli$, pri planiranju i izvodenju
zahvata, kompanija primjenjuje sve utvrdene preventivne mjere zastite okolisa
$to podrazumijeva koristenje dobrih iskustava kao i uporabu proizvoda, opreme
i uredaja te primjenu proizvodnih postupaka i sustava odrzavanja projektiranih
parametara postrojenja, koji su najpovoljniji po okolis.

U cilju preventivnosti, prilikom kori$tenja okolisa, kompanija primjenjuje najbolje
raspolozive tehnike i u svijetu priznati sustav odrzavanja postrojenja.
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PODRAVKA D.D. se obvezala prema sljede¢im vanjskim inicijativama:

Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze

Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK)
Biotehnickoj zakladi Prehrambeno - biotehnoloskog fakulteta

Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore Koprivnica za
stipendiranje ucenika i studenata

Povelji o raznolikosti Hrvatska.

PODRAVKA D.D. takoder podrzava sljedece dobrovoljne vanjske inicijative:

Smjernice OECD - a za korporativno upravljanje

Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (The United Nations Global Compact)
koji predstavlja najvecu svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno poslovanje
i odrzivi razvoj

Politiku hrane bez GMO.

ZITO D.0.O. se obvezalo prema sljede¢im vanjskim inicijativama:

Odgovornosti slovenskog Sektora pekarstva za 5 % smanjenje soli u kruhu do
kraja 2022. i za povecanje sadrzaja cjelovitih (punozrnatih) sastojaka u pekarskim
proizvodima.

BELUPO D.D. se obvezao prema sljede¢im vanjskim inicijativama:

Etickom kodeksu Udruge HUP - Udruge proizvodaca lijekova

Kodeksu ponasanja Europske udruge proizvodaca generickih lijekova (EGA) u
interakciji sa zdravstvenom zajednicom

Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore Koprivnica za
stipendiranje ucenika i studenata

Sekciji Zajednice za zastitu okolisa u gospodarstvu Zupanijske komore Koprivnica.
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Korporativno upravljanje

U skladu s temeljnom svrhom poslovanja Grupe Podravka, koja se odnosi na
osiguravanje odrzivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dioni¢are, Uprava i Nadzorni
odbor Podravke d.d. u svom djelovanju postuju nacela korporativnog upravljanja.

Podravka d.d., kao mati¢no drustvo, kontinuirano prati razvoj regulative na
podrucju korporativnog upravljanja i unaprjeduje odnose s dionicarima, investitorima
te sveukupnom javno$cu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj komunikaciji.

Postupajuéi u skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uvazavajuci
posebice smjernice OECD - a za korporativho upravljanje te Kodeks korporativnog
upravljanja HANFA - e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. je medu prvim javno listanim
dioni¢kim drustvima izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi izjednacavanja prava
svih dionicara te otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s
investitorima i cjelokupnom javnoscu.

Kljuc¢na nacela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvazava su:

o TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

o JASNO RAZRADENE PROCEDURE ZA RAD UPRAVE, NADZORNOG ODBORA I
NJEGOVIH ODBORA TE GLAVNE SKUPSTINE

o IZBJEGAVANJE SUKOBA INTERESA
o UCINKOVITA UNUTARNJA KONTROLA TE

. UCINKOVIT SUSTAV ODGOVORNOSTI.

Svjesna vaznosti odgovornogi eticki utemeljenog ponasanja u poslovanju, Podravkad.d.
donijela je i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka, kojim se obvezala poS$tovati
nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je prihvatila obvezu djelovanja u
skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri te postovanja dobrih poslovnih obic¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

U cilju kvalitetnijeg uredenja sustava korporativnog upravljanja, Podravka d.d. je
donijela i Politiku upravljanja sukobom interesa kojim su uspostavljeni mehanizmi za rano
prepoznavanje moguceg sukoba interesa, sprjecavanje njegovog nastanka, te mjere koje
se sa svrhom otklanjanja njegovih posljedica i radi opce prevencije poduzimaju u slu¢aju
otkrivanja realiziranog sukoba interesa.

Podravka d.d. kontinuirano promovira politiku raznolikosti i nediskriminacije §to je
regulirano i Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka. Raznolikost zaposlenika jedna
je od snaga Podravke d.d., a svi su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik
diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika na temelju pristranosti ili predrasuda kao
$to je diskriminacija zbog rase ili etnicke pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere,

27

v v 7z <
GRUPA PODRAVKA | GODISNJE IZVJESCE 2020



politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja,
¢lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja
ili spolne orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasticene primjenjivim propisima.

Podravkad.d. poti¢e ravnopravnost medu svim zaposlenicima, te pruza jednaku priliku
za zaposlenje, obrazovanje, napredovanje i nagradivanje svim svojim zaposlenicima.

U skladu s takvom politikom Podravka d.d. je potpisnik Povelje o raznolikosti Hrvatska.

Podravka d.d. i sva njezina ovisna drustva u zemlji i inozemstvu pridrzavaju se etickih
nacela i nacela modernog korporativnog upravljanja.

Politika borbe protiv mita i korupcije definirana je Kodeksom etike u poslovanju Grupe
PODRAVKA (nadalje: Kodeks etike). Korupcija, mito, iznuda i svako sli¢no ponasanje
najstroze su zabranjeni.

Svaki zaposlenik ima pravo u pisanom obliku izvijestiti ljudske potencijale i/ili pravne
poslove o mogu¢im ili po¢injenim povredama odnosno nepostivanju Kodeksa etike.

Kodeksom etike propisana je zastita zaposlenika koji podnese prijavu o povredi
Kodeksa, a odnosi se na zabranu sankcija ili diskriminacije u budu¢em radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe PODRAVKA moze se na¢i na poveznici
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.

Konsolidirani godi$nji financijski izvjestaji Drustva i Godis$nje izvjes¢e o stanju
Drustva podnose se kao jedinstveno godisnje izvjes¢e Grupe Podravka, koje obuhvaca
povezana drustva Podravke d.d.

Drustvo Podravka d.d. jednom godisnje ispunjava dva upitnika: jedan kojim izjavljuje
je li se pridrzavalo odredbi Kodeksa korporativhog upravljanja te od kojih je odredbi
Kodeksa odstupilo, uz navodenje razloga za to (Upitnik o uskladenosti), i drugi kojim pruza
podrobnije podatke o svojim praksama korporativnog upravljanja (Upitnik o praksama
upravljanja). Oba se upitnika dostavljaju HANFA-i, a Upitnik o uskladenosti objavljuje
se na Zagrebackoj burzi i mreznim stranicama Podravke na poveznici
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno, putem zakonskog
zastupnika ili punomocnika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skupstini imaju dionicari upisani u kompjutorskom sustavu Sredisnjeg klirinskog
depozitarnog drustva d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije
sedmi dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skup$tina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje
30 % (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skupstini
predsjeda predsjednik Glavne skupstine kojeg imenuje Nadzorni odbor na prijedlog
Uprave.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomoc¢nici dionic¢ara glasuju putem
glasackih listica na kojima je oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku
Glavne skupstine. Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje Glavne skupstine dostupni su
na internetskoj stranici Podravke d.d. pod modulom

Investitori / Korporativno upravljanje / Glavna skupstina.
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Nadzorni odbor Drustva ima devet ¢lanova, od kojih osam biraju dioni¢ari na Glavnoj
skupstini trocetvrtinskom ve¢inom danih glasova, dok jednog ¢lana Nadzornog odbora
imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama Zakona
o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu se biraju na vrijeme od ¢etiri godine. Pocetak
trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, odnosno
imenovanja, ako drugacije nije odredeno odlukom o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odlucuje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2020. godini:

1. ZELIMIR VUKINA - PREDSJEDNIK

2. LUKA BURILOVIC — ZAMJENIK PREDSJEDNIKA

3.  MARINA DABIC - CLANICA
4. TomisLav KiToNIC - CLAN
5. IVANA MATOVINA — CLANICA

6. PETAR MILADIN — CLAN
7. KSENIJA HORVAT — CLANICA (PREDSTAVNICA RADNIKA)
8. DAjANA MILODANOVIC — CLANICA

9. KRruNoOSLAV VITELJ — CLAN.

S obzirom da Nadzorni odbor ne bira odnosno ne imenuje ¢lanove Nadzornog odbora,
nije u moguc¢nosti postaviti za cilj postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ocjenjuje zadovoljavaju¢im zastupljenost Zena od 40% u postojecem
sastavu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor postavlja kao cilj zastupljenost Zena od 30% u sastavu Uprave koji
namjerava posti¢i u narednih 5 godina.

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljede¢e odbore: Revizorski odbor, Odbor
za primitke i Odbor za imenovanja.
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REVIZORSKI ODBOR u 2020. godini radio je u sljede¢em sastavu:

1. IvVANA MATOVINA — PREDSJEDNICA ODBORA
2. ZELIMIR VUKINA - CLAN

3. TomisLAv KiTONIC — CLAN.

Revizorski odbor ovlasten je pratiti postupak financijskog izvjestavanja, u¢inkovitost
sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav upravljanja rizicima, nadgledati
provodenje revizije konsolidiranih godi$njih financijskih izvjestaja, pratiti neovisnost
samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore
o dodatnim uslugama, raspravljati o planovima i godi$njem izvje$¢u unutarnje revizije
te o znacajnim pitanjima koja se odnose na ovo podrucje, davati preporuke Nadzornom
odboru za odabir samostalnog revizora ili revizorskog drustva.

U 2020. godini Revizorski odbor je odrzao sedam sjednica.

ODBOR ZA PRIMITKE radio je u sljedecem sastavu:

1. Luka BURILOVIC - PREDSJEDNIK ODBORA
2. PETAR MILADIN - CLAN

3. ZELIMIR VUKINA — CLAN.

Odbor za primitke ovlasten je preporuciti Nadzornom odboru politike primitaka za
¢lanove Uprave najmanje svake tri godine, preporuciti svake godine Nadzornom odboru
primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave temeljene na procjeni rezultata Drustva
i njihovih osobnih rezultata, a nakon savjetovanja s predsjednikom Uprave, preporuciti
Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja ¢e biti dana
na odobrenje Glavnoj skup$tini Drustva, nadzirati iznos i strukturu primitaka visem
rukovodstvu i radnicima kao cjelini te dati preporuke Upravi o njezinim politikama te
nadgledati pripremu zakonom propisanoga obveznog godisnjeg izvjesc¢a o primicima za
koje je potrebna suglasnost Nadzornog odbora.

Odbor za primitke je odrzao dvije sjednice u 2020. godini.
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ODBOR ZA IMENOVANJA osnovan je 10.12.2019. godine u sljede¢em sastavu:

1. ZELIMIR VUKINA — PREDSJEDNIK ODBORA
2. LukA BURILOVIC — CLAN

3. KRuUNOSLAV VITELJ - CLAN.

Odbor za imenovanja ovlasten je nadgledati procese imenovanja u Nadzorni odbor i
Upravu kako bi se osiguralo da je posten i transparentan, razvijati opise uloga i kandidata za
svako upraznjeno mjesto u skladu s profilom uprave ili nadzornog odbora (uz savjetovanje
s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora) te identificirati i dati preporuke
odgovaraju¢ih kandidata Nadzornom odboru, prilikom trazenja neovisnih kandidata
Nadzornog odbora utvrditi da su kandidati neovisni, dogovarati uvjete imenovanja
s potencijalnim novim c¢lanovima Uprave odnosno Nadzornog odbora, ukljucujuci
oc¢ekivano vrijeme potrebno za vrSenje njihove funkcije, pripremati plan sukcesije za
ponovno imenovanje ili zamjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave, uz savjetovanje s
predsjednikom Nadzornog odbora odnosno Uprave, nadgledati napredak u postizanju
ciljanog postotka zenskih clanova Uprave i Nadzornog odbora te nadgledati politiku
Uprave pri odabiru i imenovanju viseg rukovodstva Drustva.

Odbor za imenovanja je obavljao svoju ulogu na radionicama i sjednicama Nadzornog
odbora i nije odrzao zasebnu sjednicu u 2020. godini.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu
u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora Drustva.
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Tijekom 2020. godine, Nadzorni odbor Podravke d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni
odbor) djelovao je u sastavu kako slijedi:

1. ZELIMIR VUKINA — PREDSJEDNIK,
2. LukA BURILOVIC — ZAMJENIK PREDSJEDNIKA,

3.  MARINA DABIC, KSENIJA HORVAT, TomisLAV KITONIC, [IVANA MATOVINA, PETAR
MILADIN, DAJANA MILODANOVIC I KRUNOSLAV VITEL] — CLANOVI NADZORNOG
ODBORA.

Nadzorni odbor je sukladno ovlastenjima utvrdenim odredbama Zakona o trgovackim
drustvima i Statutom Podravke d.d., kontinuirano nadzirao vodenje poslova Podravke d.d.
i Grupe Podravka tijekom 2020. godine te je na 12 sjednica, od kojih su cetiri sjednice
odrzane pisanim putem, donosio odluke i zakljucke.

Prisustvo na sjednicama je bilo kako slijedi:

o  gospodin Vukina, gospoda Dabi¢, gospodin Kitoni¢ i gospodin Vitelj bili su
prisutni na svim sjednicama Nadzornog odbora,

o gospodaHorvatigospodin Miladin suizostali s jedne sjednice Nadzornog odbora,
«  gospoda Milodanovi¢ izostala je s dvije sjednice Nadzornog odbora,
«  gospoda Matovina izostala je s tri sjednice Nadzornog odbora,

o gospodin Burilovi¢ izostao je s Cetiri sjednice Nadzornog odbora.

Nadziru¢i vodenje poslova Podravke d.d. Nadzorni odbor je tijekom 2020. godine
raspravio sva klju¢na pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih ovisnih drustava
te je redovito primao pisane izvjestaje o poslovanju, kao i druge izvjestaje i prijedloge odluka
Uprave Podravke d.d. koje je, sukladno propisima i Statutu Podravke d.d., razmatrao i
o njima odluc¢ivao. Nadzorni odbor je izvjestavan od strane Uprave Podravke d.d. o
svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, te uopce o stanju poslovanja
Podravke d.d. i Grupe Podravka.

Uprava Podravke d.d. je redovito podnosila Nadzornom odboru mjesecna, tromjesecna,
polugodisnja i godisnja izvjesca o poslovanju.

Uz navedeno Nadzorni odbor odrzao je tematsku sjednicu zajedno s Nadzornim
odborom i Upravom Belupa d.d. s naglaskom na SPP Farmaceutika na kojoj su ¢lanovi
Nadzornog odbora obisli proizvodne pogone Belupa d.d. i primili informaciju o analizi
portfelja SPP Farmaceutika.

Na inicijativu Nadzornog odbora u 2020. godini pokrenut je projekt analize poslovanja
i razvoja viSegodisnje strategije Grupe Podravka naziva ,Strateski plan Grupe Podravka za
razdoblje 2021. - 2024.“ Osim putem sjednica, Nadzorni odbor je u navedenom projektu
aktivno sudjelovao i raspravljajuci, iznose¢i misljenja te dajuci sugestije kroz ¢etiri radionice
s Upravom.

Nadzorni odbor se kontinuirano informirao i obrazovao kako bi osvjezio i poboljsao

svoje vjestine i znanje, a u skladu s navedenim je organizirana radionica na temu
Korporativnog upravljanja na kojoj su sudjelovali Nadzorni odbor i Uprava Podravke d.d.
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Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja svoje funkcije djeluje kroz sljedece odbore:
Revizorski odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.

REVIZORSKI ODBOR djelovao je u 2020. godini u sastavu:

1.  IvANA MATOVINA, PREDSJEDNICA REVIZORSKOG ODBORA I

2. GLANOVI REVIZORSKOG ODBORA KAKO SLIJEDL: ZELIMIR VUKINA 1 TOMISLAV

KiToNIC.

Revizorski odbor je u 2020. godini odrzao sedam sjednica, od kojih cetiri pisanim
putem. Svi ¢lanovi Revizorskog odbora bili su prisutni na svim sjednicama.

ODBOR ZA PRIMITKE djelovao je u 2020. godini u sastavu:

1. Luka BURILOVIC, PREDSJEDNIK ODBORA ZA PRIMITKE I

2. CLANOVI ODBORA ZA PRIMITKE KAKO SLIJEDI: ZELIMIR VUKINA 1 PETAR

MILADIN.

Odbor za primitke je odrzao dvije sjednice u 2020. godini. Svi ¢lanovi Odbora za
primitke bili su prisutni na svim sjednicama.

ODBOR ZA IMENOVANJA djelovao je u 2020. godini u sastavu:
1. ZELIMIR VUKINA, PREDSJEDNIK TE

2. LukA BUurRiLOVIC 1 KRUNOSLAV VITEL] KAO CLANOVI ODBORA ZA IMENOVANJA.

Odbor za imenovanja u 2020. godini nije odrzao sjednicu.
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ZELIMIR VUKINA

Zelimir Vukina izabran je u lipnju 2019. za ¢lana Nadzornog odbora
Podravke d.d.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, ¢lan Revizorskog odbora i Odbora
za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje u Plivi d.d. 1985. godine. Tijekom
godina provedenih u Plivi obavljao je poslove direktora marketinga i prodaje
programa Farmaceutike, a nakon toga i direktora programa Farmaceutike.
1993. godine preuzima funkciju potpredsjednika Uprave Plive d.d. odgovornog
za marketing i prodaju svih poslovnih programa te koordinaciju nabave,
pravnih poslova, zajednickih poslova i logistike. Bio je ¢lan najuzeg tima koji
je pripremao i proveo inicijalnu javnu ponudu (IPO) i uvrstenje dionica Plive
na Zagrebacku i Londonsku burzu. 1999. godine prelazi u Luru d.d. na mjesto
generalnog direktora. 2002. godine karijeru nastavlja u Adris grupi d.d. na
poziciji ¢clana Uprave za razvoj. Od 2012. godine radi u Odvjetnickom drustvu
Vukina i Partneri d.o.o. kao poslovni savjetnik.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1985. godine.

Poslovno se usavrsavao na IEDC Poslovna $kola Bled i Cleveland State
University Ohio, SAD te Cornell University, Johnson Graduate School of
Management, Ithaca, N.Y., SAD i Insead, Fontanableau, Francuska.
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LUKA BURILOVIC

Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2018.
za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i ¢lan
Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1990.
kao vlasnik drustva Agrotehna Lipovac. 1996.
postaje zamjenik nacelnika Opc¢ine Nijemci.

U travnju 2004. imenovan je pomo¢nikom
ministrauMinistarstvu poljoprivrede, Sumarstva
i vodnog gospodarstva. Svoj profesionalni
put nastavlja u Sladorani Zupanja na mjestu
zamjenika predsjednika Uprave. 2008. postaje
predsjednik Uprave Sladorane; na tom mjestu
ostaje do travnja 2014. kada stupa na sadas$nju
duznost predsjednika Hrvatske gospodarske
komore.

Zavrsio je Ekonomski fakultet Sveucilista
J.J. Strossmayer u Osijeku i stekao zvanje upravni
pravnik; Skolovanje nastavlja na Fakultetu za
poslovne studije u Banja Luci gdje stjece zvanje
diplomirani ekonomist. Na visokoj poslovnoj
$koli u Visnjanu stekao je titulu strucnog
specijalista ekonomije, a na Ekonomskom
fakultetu Sveudilista J.J. Strossmayer u Osijeku
titulu sveuciliSnog specijalista ekonomije.

Na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
J. J. Strossmayer u Osijeku doktorirao je 2019.,
podrucje drustvene znanosti, znanstveno polje
ekonomija.

Svoju profesionalnu karijeru kontinuirano
je usavrsavao te je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista J. J. Strossmayer u Osijeku stekao
kvalifikacije na polju korporativnog upravljanja
za Clanove nadzornih odbora i upravnih
tijela. U Ministarstvu za obrt, malo i srednje
poduzetnistvo stekao je znanja i kompetencije
savjetnika za poduzetnistvo u malom
gospodarstvu.

Luka Burilovi¢ je predsjednik Hrvatskog
nacionalnog odbora medunarodne trgovacke
komore (ICC), ¢lan je Upravnog odbora
udruzenja europskih gospodarskih komora
(Eurochambres), Upravnog odbora Zaklade
HAZU, te predsjednik Sveucilisnog savjeta
Sveucilista u Zagrebu. Bio je clan Gospodarskog
savjeta predsjednice RH.

Clan je Nadzornog odbora INA - e i
HBOR - a.

Sudionik je Domovinskog rata, odlikovan
Spomenicom Domovinskog rata.

Odlikovan je Redom Danice hrvatske s
likom Blaza Lorkovi¢a za osobite zasluge za
gospodarstvo te izniman doprinos razvoju
gospodarskih odnosa s drugim drzavama.
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KSENIJA HORVAT

Ksenija Horvat imenovana je ¢lanicom
Nadzornog odbora Podravke d.d. u srpnju
2019. godine, od strane Radnickog vijeca
Drustva.

Profesionalnu  karijeru  zapocinje u
Podravki 1984. godine na administrativnim
poslovima, a nakon uspjesnog $kolovanja uz
rad, pocela je raditi na referentskim poslovima
u Trzistu RH.

0d 2001. godine kao povjerenica veéinskog
sindikata u Podravki — Sindikata PPDIV - a,
prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od
tog vremena pa sve do danas jednaje od vodecih
sindikalnih pregovaraca za unaprjedenje prava
Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor
za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u
Radnicko vije¢e Podravke d.d. u kojem od 2013.
godine do danas obnasa duznost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom
odboru Podravke prvi je put bila od 2004. do
2012. godine i u tom razdoblju obnasala je
duznost i zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora te vrsiteljice duznosti predsjednika
Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010.
godine.

PETAR MILADIN

Petar Miladin izabran je u lipnju 2018.
za c¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine.

Clan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Petar Miladin roden je 1973. u Dubrovniku.
GimnazijuiPravnifakultet zavrsio je u Zagrebu.
Nakon zavrsenog studija radio je kao pripravnik
na Op¢inskom i Trgovackom sudu u Zagrebu.
Pravosudni ispit polozio je 1999. Redovni
je profesor Pravnog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu za predmete Trgovacko pravo, Pravo
drustava i Bankarsko pravo. Od listopada 2013.
do 1. listopada 2015. bio je prodekan Pravnog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Magistrirao je
na poslijediplomskom znanstvenom studiju iz
Prava drustava i trgovackog prava na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu obranivsi 1999.
magistarski rad pod naslovom ,Bankarska
tajna i bankarsko obavjestavanje“. Doktorsku
disertaciju pod naslovom ,,Placanje doznakom*
obranio je 27. sije¢nja 2005. na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu i stekao
akademskistupanjdoktoradrustvenihznanosti,
znanstveno polje pravo. Na Pravnom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu zaposlio se 5. svibnja
1997. u suradni¢kom zvanju mladeg asistenta
na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava.
Objavio je pedesetak znanstvenih radova iz
podrucja Trgovackog prava, Bankarskog prava
i Prava trzista kapitala. Predaje na doktorskom
studiju Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
iz Trgovackog prava i prava drustava sljedece
predmete: Trgovacko pravo, Pravo drustava i
Bankarsko pravo.

Od veljace 2019. zaposlen je na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu kao redoviti
profesor u trajnom zvanju.
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IVANA MATOVINA

Ivana Matovina postala je clanica
Nadzornog odbora u lipnju 2017. godine.

Predsjednica je Revizorskog odbora
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996.
godine kao Voditelj racunovodstva, a od
1997. do 2009. godine je radila u KPMG
Croatia d.o.o. Nakon toga je do 2011. radila
kao partner i direktor drustva Cinotti
revizija d.o.o. / Cinotti savjetovanje d.o.o.,
a 2011. godine osniva svoja drustva Antares
revizija d.o.o. / Antares savjetovanje d.o.o.
koja se bave revizijama, internim revizijama,
ra¢unovodstvenim i poslovnim savjetovanjem
te edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila
je ¢lan Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske
komore, od 2012. godine ¢lan Odbora za
standarde financijskog izvjestavanja te clan
Savjeta HANFA —e.

1996. godine diplomirala je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer
Racunovodstvo i financije. 2000. godine
postaje Ovlasteni racunovoda Velike Britanije
te dvije godine kasnije stjece zvanje Hrvatskog
ovlastenog revizora.

KRUNOSLAYV VITELJ

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2018.
za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d.,
s pocetkom trajanja mandata od 8. rujna
2018. godine. Clan je Odbora za imenovanja
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1977.
godine u Podravki gdje je do 1991. godine
radio na vise rukovodec¢ih radnih mjesta. 1991.
godine postaje nacelnik u Skupstini Opcine
Koprivnica, a 1993. godine prelazi u MUP RH,
Policijsku upravu Koprivni¢ko - krizevacke
zupanije na radno mjesto Nacelnika Odjela
civilne zastite, zastite od pozara i inspekcije. U
Podravku se vrac¢a 1995. godine kao Savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo, a 1996.
godine postaje direktor HGK - Zupanijske
komore Koprivnica na kojem radnom mjestu
radi i danas.

Diplomirao  je 1993. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
na kojem je i magistrirao 1995. godine.

2008. godine je stekao kvalifikaciju za
Korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih
i upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu.
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DAJANA MILODANOVIC

Dajana Milodanovi¢ izabrana je u lipnju
2018. za ¢lanicu Nadzornog odbora Podravke
d.d., s pocetkom trajanja mandata od 8. rujna
2018. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 2004.
godine u Banka Kovanica d.d., Varazdin, na
radnom mjestu Voditelj poslovnice - Bjelovar,
Virovitica i Koprivnica. 2011. godine prelazi
u Hrvatsku postansku banku d.d., Zagreb na
radno mjesto Voditelja poslovnice Koprivnica,
Regionalni centar Varazdin. Nastavlja karijeru
u Hrvatskoj postanskoj banci d.d., Zagreb te
od 2015. godine radi u Sektoru poslovanja sa
stanovni$tvom najprije u Direkciji upravljanja
prodajom u mrezi te u Direkciji razvoja
poslovanja.

Od 2020. godine radi u Uredu za razvoj
usluznog modela i prodajnog osoblja.

Dajana Milodanovi¢ ¢lanica je Gradskog
vije¢a Grada Purdevca, Zupanijske skupstine
Koprivni¢ko - krizevacke. Takoder obnaga
duznost predsjednice Upravnog vije¢a Djecjeg
vrtica ,Maslacak“ Durdevac, predsjednice
Nadzornog odbora Komunalne usluge
Durdevac d.o.o. te predsjednice Nadzornog
odbora Zajednice sportskih udruga Grada
Durdevca. Bila je clanica Upravnog vijeca
»PORA“Razvojne agencije Podravine i Prigorja
za promicanje i provedbu razvojnih aktivnosti
u Koprivnicko - krizevackoj zupaniji.

2004. godine je zavrsila Ra¢unovodstvo i
financije na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu, a 2011. godine je stekla titulu Stru¢ni
specijalist ekonomije zavr$iv§i Menadzment
financija, bankarstva i osiguranja na Visokoj
poslovnoj skoli Libertas s pravom javnosti,
Zagreb.

TOMISLAV KITONIC

Tomislav Kitoni¢ izabran je u lipnju 2019.
za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d.

Clan je Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao
tehnolog u proizvodnji u Ledu d.d., a kasnije
napreduje kao zamjenik voditelja laboratorija.
2000. godine postaje asistent voditelja
proizvodnje, tri godine kasnije voditelj
medunarodnih proizvodnih operacija te 2004.
godine direktor proizvodnje. Predsjednik
Uprave Leda d.d. postaje 2008. godine te na toj
funkciji ostaje sljedecih Sest godina.

Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke
Bik d.0.0. iz Cazme, a od 2014. godine njen
100 % - tni vlasnik i prokurist. 2012. godine
postaje suvlasnik tvrtke Moslavina proizvodi
d.o.o0. iz mjesta Sis¢ani. Tijekom perioda 2015.
- 2016. godina obavlja funkciju Imenovani
direktor za Pestova Shpk kod Europske banke
za obnovu i razvitak (EBRD).

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Profesionalno se usavrsavao
edukacijama na IEDC - Poslovnoj $koli Bled
u Sloveniji, Management Centralne Europe u
Belgiji te stekao kvalifikaciju za Korporativno
upravljanje za c¢lanove nadzornih i upravnih
odbora u Zagrebu.
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MARINA DABIC

Marina Dabi¢ izabrana je u lipnju 2019. za
¢lanicu Nadzornog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1983.
godine dolaskom u tvrtku Duro Dakovi,
Marsonia Commerce na poslovima uvoza,
izvoza i kasnije kao direktorica uvoza. Od 1995.
do 2007. godine radi na Strojarskom fakultetu
u Slavonskom Brodu te je od 2004. prodekanica
za suradnju s gospodarstvom. Od 2007. godine
do danas radi na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu gdje je redovna profesorica u trajnom
zvanju te povezani profesor na Nottingham
Business School, Nottingham Trent University
(Velika Britanija) na kolegijima Medunarodno
poslovanje, Otvorene inovacije u globalnim
mrezama i Medunarodno poduzetnistvo.
Voditeljica je medunarodnih akreditacija na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu na smjeru Marketing
1983. godine, a na istom fakultetu stekla titulu
magistra znanosti u podrucju Teorija i politika
plasmana - Marketing s temom ,,Zajednicka
ulaganja“1989. godine iu travnju 2000. doktora
ekonomskih znanosti obranom doktorskog
rada pod nazivom ,Medunarodni transfer
tehnologije i poloZaj Republike Hrvatske u
medunarodnoj razmjeni®.

Tijekom 2006. - 2007. bila je direktorica za
strateski razvoj konzorcija regionalne suradnje
u znanosti, medicini i tehnologiji (RECOOP
HST Cedars - Sinai Medical Center), Los
Angeles, USA i medicinskih fakulteta srednje
i isto¢ne Europe.

Profesionalno se usavr$avala u podrudju
transfera znanja i strateskog menadzmenta na
Cedar Sinai Hospital, Los Angeles, Strathclyde
University, Glasgow.

2013. godine bila je gostujuci profesor na
Columbus State University, SAD te pozvani
predavac¢ na vise sveucilista u Indiji, Finskoj,
Danskoj, Malti, Italiji i Spanjolskoj.

Prof. dr. sc. Marina Dabi¢ voditeljica je i/ili
grandholder vise od deset europskih projekata
poput: Tempus, Erasmus+, Leonardo da Vinci,
Horizon 2020 - RISE.

Urednica je i autorica sedam knjiga
prestiznih  izdavaca  Springer, Palgrave
McMilann. Objavila je 30 poglavlja u knjigama,
autorica je viSe od stotine znanstvenih radova
indeksiranih u znanstvenoj bazi Scopus i
najcitiranija je hrvatska znanstvenica u polju
ekonomije i poslovne ekonomije.

Od 2018. kourednica je prestiznih ¢asopisa
Technological Forecasting and Social Change,
Elsevier, IEEE - Transaction in Engineering
Management Technology in Society, Elsevier.
Clanica je desetak uredni¢kih odbora
¢asopisa poput: Journal of Business Research,
International Journal of Physical Distribution
& Logistics Management, Journal of Knowledge
Management, Emerald i drugi.

Od 2015. prof. Marina Dabi¢ redoviti je
evaluator za Europsku komisiju prestiznih
projekata Obzor 2020 u podru¢ju kruzne
ekonomijeidrugih projekatau okviru projekata
Obzor 2020. Clanica je EPAS evaluacijskog
odbora za European Foundation Management
Development (EFMD). Bila je predsjednica
AZVO reakreditacijskog tima za Ekonomski
fakultet u Rijeci i Ekonomski fakultet u
Osijeku, ¢lanica izvr$nog evaluacijskog odbora
BICRO - a, konzultantica za Svjetsku banku.
Pripremala je pozadinski izvjestaj za OECD
i EC HEInnovate. Pod njenim mentorstvom
obranjeno je pet doktorskih disertacija.
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Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d., Uprava se sastoji od tri do $est ¢lanova
koje imenuje Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor
(najvise pet godina) uz moguénost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i pojedini
¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata postoje¢e Uprave, njihov mandat traje
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Pocetak trajanja mandata ra¢una se od dana
imenovanja Uprave ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a na¢in rada Uprave i podjela poslova medu
¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i cetiri ¢lana koje je imenovao Nadzorni odbor
Podravke d.d..

Clanovi Uprave u 2020. godini:

1. MARIN PUCAR - PREDSJEDNIK
2. LjiLjANA SAPINA - CLANICA

3. DAVOR DOKO - CLAN

4. MARKO DEREK - CLAN

5.  HRvOJE KOLARIC — CLAN.

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su ugovorom koji se sklapa s
Drustvom, a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti ispla¢ivale naknade za
¢lanstvo u nadzornim odborima drustava Grupe Podravka.

Tijekom 2020. godine ¢lanovima Uprave Podravke d.d. dodijeljeno je i 40.000 opcijskih
dionica Drustva.
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MARIN PUCAR

MARIN PUCAR IMENOVAN JE PREDSJEDNIKOM
UPRAVE PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje u prehrambenoj industriji Gavrilovi¢ d.o.o. iz
koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. - mesnu industriju Podravke d.d. gdje 2002. postaje njezin
direktor prodaje, marketinga i razvoja. Godine 2003. imenovan je izvr$nim direktorom
trzista Hrvatske u Podravki d.d.. Ulogu ¢lana Uprave Podravke d.d. obnasa od 2008. do 2012.
nakon ¢ega odlazi u Zvecevo d.d. na mjesto ¢lana Uprave. Predsjednik Uprave Zveceva d.d.
je od 2014. do kolovoza 2016. godine.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili$ta u Zagrebu te na istom fakultetu
zavrsio poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika marketinga. Zavrsio je doktorski
studij Management na temu ,,Strategija upravljanja sirenjem marke u hrvatskoj prehrambenoj
industriji*.

Od 2008. do 2012. ¢lan je Nadzornog odbora Danice d.o.o. te Belupa d.d. Godine 2012.
postaje ¢lan Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore, a zamjenikom predsjednika
Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore 2016.2020. godine izabran je predsjednikom
Hrvatske udruge poslodavaca.



LJILJANA SAPINA

LyiLjANA SAPINA POSTALA JE CLANICOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno iskustvo stjecala je na raznim
voditeljskim i direktorskim pozicijama unutar kompanije u cjelinama Racunovodstvo i
financije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajednicki poslovi trzista te
Priprema izvoza. Od 2012. radila je kao direktorica sluzbe Uvozno - izvozna logistika, a
2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela Uvozno - izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom
fakultetu stjece diplomu magistra.



DAVOR DOKO

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SVIBNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 2000. godine u Odjelu upravljanja imovinom
Zagrebackebankekaoasistent portfolio menadzera, gdje je sudjelovao uosnivanju Drustvaza
upravljanje investicijskim fondovima u Zagrebackoj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog
fonda pridruzio se 2002. godine, na mjestu portfolio menadzera zaduzenog za upravljanje
dionickim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio menadzer u AZ obveznom
mirovinskom fondu medu ostalim zaduzenjima, aktivno sudjeluje u portfolio menadzment
procesu te vodenju investicijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan je Uprave Allianza ZB d.o.o0.,
drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, zaduzen za investicije. Tijekom
svog mandata investira u brojne kompanije iz farmaceutskog i prehrambenog sektora te
razvija dobre poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim bankama u RH i medunarodnim
financijskim institucijama. U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba
zaduzZena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Tijekom karijere
usavr$avao se na brojnim treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim
uz investiranje i trziste kapitala.



MARKO DPEREK

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SRPNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 1995. godine kao istraziva¢ u Istrazivackom
institutu u Plivi gdje radi do 2003. godine. Tijekom perioda od 1997. do 2002. godine ¢lan
je inicijalnog projektnog tima za funkcionalni dizajn zgrade novog Istrazivackog instituta
u Zagrebu. 2003. godine postaje voditelj Istrazivackog instituta u Plivi. Od 2004. godine
voditelj je razvojnih projekata u Istrazivackom institutu u Plivi, a 2006. godine prelazi u
Globalni razvoj poslovanja Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda. 2007. godine
postaje direktor podrske trzistima Plive.

2009. godine iz Plive prelazi u Hrvatsku postu na mjesto izvrsnog direktora za trading.
2011. godine odlazi u GlaxoSmithKline za menadzera razvoja poslovanja za jugoistocnu
Europu. 2013. godine preuzima funkciju direktora prodaje i bolnickog poslovanja za
jugoisto¢nu Europu u Pliva/TEVA gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveuc¢ilista
u Zagrebu. 2004. godine postaje magistar prirodnih znanosti, Kemija, na Fakultetu
kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveucili§ta u Zagrebu. Zavrsio je Master of Business
Administration (MBA), Erasmus — Rotterdam School of Management u Rotterdamu.

Tijekom karijere usavrs$avao se na brojnim management i znanstvenim programima te
Acceleration Pool programu edukacije u Plivi.



HRVOJE KOLARIC

HRVOJE KOLARIC IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U PROSINCU 2012. GODINE.

U profesionalnoj karijeri isticu se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja
poslovanja u Bristol Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te direktora
PharmaSwissa d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s
Belupom u proizvodnji kardioloske palete proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj
karijeri bio je i menadzer Odjela poslova farmaceutike — Bristol — Mayers Squibbovog
predstavnickog ureda za Hrvatsku te BiH kao i menadzer za alergoloske i respiratorne
proizvode Schering Ploughovog predstavnistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢lana Uprave Belupa
zaduzenog za marketing, prodaju te medunarodna trziSta imenovan je 2005. te ponovno
2010. godine. Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko - biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovarackih
vjestina, treninzima za prvu liniju menadzmenta, uc¢inkovitost prodaje, osposobljavanje
u pitanjima financija i slicno. Osim steCene titule magistra farmacije, stekao je i titulu
magistra poslovnog upravljanja Master of Business Administration, President modul, IEDC,
Bled.



Ocekivanirazvoj

Tijekom bogate povijesti Podravka je svojim proizvodima osvojila svijet. Danas je
jedina hrvatska multinacionalna prehrambena kompanija s uredima u 23 zemlje svijeta, a
njezini proizvodi prisutni su u viSe od 60 zemalja na gotovo svim kontinentima.

U vise od 70 godina poslovanja izgradeni su c¢vrsti temelji poslovanja, postujuci
tradiciju i njezine vrijednosti, rad i trud generacija zaposlenika. Danas se ulaze u nova
znanja te prateci tehnologije i trendove ponosno se gradi budué¢nost.

ZNAMO KAMO IDEMO JER ZNAMO ODAKLE DOLAZIMO




Cilj Grupe Podravka je rast i razvoj kompanije kroz kvalitetno upravljanje
asortimanom s fokusom na klju¢ne marke (Vegeta, Podravka, Belupo, Lino i Zito),
operativnu uc¢inkovitost te dugoro¢nu profitabilnost.

Klju¢ne odrednice razvoja bit ¢e nastavak jacanja poslovanja na internacionalnim
trzistima uz ocuvanje pozicija na domacem trzistu te digitalizaciju i nove poslovne

modele.

U oba strateska poslovna podruéja, Prehrani i Farmaceutici, u tijeku je snazan
inovacijski ciklus, a dodatan se potencijal ogleda u jac¢anju Nutraceutike i ostvarivanju
sinergijskih efekata nastalih kao rezultat suradnje izmedu ovih dvaju poslovnih podrucja.

Na trzi§tima Adria regije Grupa Podravka tezi biti vode¢i proizvoda¢ brendiranih
proizvoda, a u centralnoj i isto¢noj Europi ostvariti dodatan rast i ojacati pozicije na tim

trziStima.

U zapadnoj Europi i prekooceanskim zemljama cilj je prosiriti svoju prisutnost,
pribliziti se domacim potrosacima te se fokusirati na razvoj portfelja.

v

Zadovoljiti interese
vlasnika i dionika rastom
i razvojem poslovanja te
internom ucinkovito§¢u

v

Razinom troskovne i
proizvodne uc¢inkovitosti biti
ukorak ili ispred prosjeka
industrija u kojima Podravka
posluje na klju¢nim trzistima

v

Jacati postojeca
internacionalna trzista

v

Biti vodeéa prehrambena
kompanija na
definiranim trzistima
od strateskog znacaja

v

Smanjenjem troskova nabave,
prodaje i distribucije te op¢ih
i administrativnih troskova
omoguciti veca ulaganja
u marketing i istrazivanje
i razvoj proizvoda te
boljim financijskim
upravljanjem omogucditi
pobolj$anje nov¢anog
toka nuznog za optimalno
operativno poslovanje

v

Poslovanjem doprinijeti
razvoju hrvatskog
gospodarstva

v

Potro$acima pruziti nova
i inovativna kulinarska
rjesenja te provodenjem
nutritivne strategije plasirati
proizvode vrhunske kvalitete
s dodanom vrijednosc¢u

v

Biti lider ili jak drugi
konkurent u definiranim
poslovnim programima
na strateskim trzistima

v

Biti konsolidator
prehrambene
industrije u regiji



KLJUCNI CIMBENICI USPJEHA
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JACANJE POSTOJECIH
TRZISNIH POZICIJA

INTERNACIONALIZACIJA

SINERGIJA PREHRANE
| FARMACEUTIKE

FOKUS NA KLJUCNE
BRANDOVE

INVESTICIJE U
POSLOVANJE

STRATESKA
PARTNERSTVA
1 AKVIZICIJE




UCINKOVITIJE
UPRAVLJANJE
TROSKOVIMA

KONTINUIRANO PRACENJE
PROFITABILNOSTI
ASORTIMANA

KASKADIRANJE
STRATEGIJE - JASNI
CILJEVI| ODGOVORNOSTI

POSLOVNI PROGRAMI

RAZVOJ INTERNIH
KOMPETENCIJA

GENERIRANJE BAZE ZA
PROFITABILAN RAST




CIMBENICI RIZIKA

Grupa Podravka je u svom poslovanju
izlozena rizicima tipi¢cnim za gospodarske
subjekte koji posluju nadomacemiinozemnom
trziStu, a narocito onima iz prehrambene,
odnosno farmaceutske industrije. Razni
interni i eksterni ¢imbenici uzrokuju pojavu
rizika koji se manifestiraju u nemogucénosti
ostvarenja zacrtanih ciljeva kompanije te
utjecu na financijsko stanje odnosno rezultat
poslovanja kompanije.

Eksterni ¢imbenici odnose se na utjecaje
iz okruzenja poput ekonomskih, politickih,
tehnoloskih, socijalnih rizika te rizika
vezanih uz promjenu zakonske regulative.
Navedeni rizici mogu imati znacajan utjecaj
na industriju u cjelini ili pojedinacno na
Grupu Podravka. Ekonomski i politicki rizici
mogu imati utjecaj na realizaciju strateskih
poslovnih odluka te na redovno odvijanje
poslovanja na nivou neke zemlje, ali i $ire.
Tehnoloski rizik odnosi se na inovacije i
unapredenje proizvodnih procesa odnosno
rizik zastarijevanja postoje¢ih proizvodnih
tehnologija. Zakonska regulativa pojedinih
drzava kao $to su porezno zakonodavstvo,
ogranicenja vezana uz definiranje cijena na
trzi$tu, sigurnost proizvoda, reklamacije,
zaStita intelektualnog vlasnistva i znakova,
patenata, trZiSno natjecanje, sigurnost i
zaStita zaposlenika, korporativne politike,
propisi vezani uz zapo$ljavanje i radno pravo,
i sl. takoder imaju utjecaj na mogucnost
ostvarivanja rasta i planirane profitabilnosti
na nekom trzistu. Neodgovarajuca prilagodba
tim propisima mogla bi imati znac¢ajan uc¢inak
na tro$kove vezane uz odvijanje poslovanja,
kao i op¢enito na ugled kompanije.

Zbog ranije navedenih ¢imbenika Grupa
Podravka koristi interne i eksterne resurse
iz pojedinih podrucja ekspertize kako bi
osigurala uskladenost s normama koje
ureduju pojedina podrucja. Jednako tako,
prodaja i druge poslovne aktivnosti pod
utjecajem su socijalnih i politickih zbivanja,
§to do izrazaja dolazi u situacijama kada
kompanije posluju u zemljama u razvoju

koje s jedne strane imaju velike potencijale
rasta, no izlazu kompanije i ve¢im politickim,
ekonomskim i socijalnim rizicima.

Uz navedene eksterne ¢imbenike, Grupa
Podravka izlozena je i raznim internim
¢imbenicima rizika. Medutim, na interne
¢imbenike, za razliku od eksternih, pojedina
kompanija ima veée mogucnosti utjecaja
svojim redovnim poslovnim politikama i
odlukama, kao i procedurama.

Kontinuirane aktivnosti Grupe Podravka
u podrudju upravljanja rizicima usmjerene su
na razvoj projekta ,,Centralizirano upravljanje
korporativnim  rizicima“ (Enterprise  Risk
Management; ERM). Navedeni projekt odnosi
se na proces integriranih analiza i izvje$tavanja
o kljutnim rizicima kojima je kompanija
izlozena, identifikacije potencijalnih dogadaja
koji mogu negativno utjecati na rezultat
kompanije te upravljanje identificiranim
rizicima. Za upravljanje i nadzor ERM projekta
zaduzen je sektor Riznica Podravke d.d. koji isti
provodi u suradnji s ostalim organizacijskim
jedinicama i povezanim drustvima Grupe
Podravka. Rizike je moguce dodatno podijeliti
naosigurljiveineosigurljiverizike. Osigurljivim
rizicima upravlja odjel Osiguranja unutar
sektora Riznica, a oni zajedno s neosigurljivim
rizicima ulaze u proces analize i izvjestavanja
unutar ERM projekta. Cilj projekta je izgradnja
efikasnije kulture rizika, a $to podrazumijeva
da svaki nositelj poslovne aktivnosti ukljucen
u projekt, na sebe preuzima i ulogu ,risk
managera“.

Osim funkcije alata za unapredenje
poslovnih procesa, ERM projekt ima
za cilj ograniciti potencijalne gubitke
Grupe, poboljsati upravljanje odnosima s
investitorima, povecati financijsku sigurnost
Grupe te ugraditi izvjeStaje i analize o
upravljanju rizicima u proces donoSenja
odluka. Na taj nacin stvara se dodatna
vrijednost za Grupu te se uskladuje stopa
povrata s preuzetim rizicima koji proizlaze iz
poslovnih aktivnosti.
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FINANCIJSKI RIZICI

U okviru svojeg poslovanja Grupa Podravka je izloZena raznim financijskim rizicima, posebice
valutnom, kamatnom i cjenovnom riziku, a povrh navedenih financijskih rizika, znacajni rizici su i
kreditni rizik te rizik likvidnosti. Upravljanje valutnim, kamatnim i kreditnim rizicima provodi
sektor Riznica, odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava unutar Grupe usporedno s aktivnim
upravljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i obvezama.

Sastavni dio cjelokupnog projekta ,,Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima“je procedura
izvjestavanja u svrhu upravljanja financijskim rizicima (Escalation procedure for managing financial
risks). Svrha navedene procedure jest osigurati obavjestavanje Uprave o kriticnim dogadajima koji
mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati znacajan gubitak nov¢anih sredstava, za vrijeme dok su
navedeni kriti¢ni dogadaji jos u ranoj fazi manifestacije. Time se omogucava pravovremeno donosenje
odgovarajucih odluka o odredenim poslovnim aktivnostima u svrhu upravljanja kriticnim dogadajima.

VALUTNI RIZIK

Grupa Podravka odredene transakcije
obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju
izlozena rizicima promjene valutnih tecajeva,
pri ¢emu se najveca izlozenost promjeni tecaja
hrvatske kune tijekom 2020. godine javljala u
odnosu na EUR, USD, PLN, CAD, HUF i RUB.

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja
povezanih drus$tava na inozemnim trzistima
te nabave sirovina na medunarodnom trzistu
$to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR
i USD. Povrh navedenog, Grupa Podravka
se djelomi¢no financira putem kredita
denominiranih u EUR - ima. Tijekom 2020.
godine tecaj hrvatske kune prema euru bio je
znacajnije volatilan nego prethodnih godina
zbog uvjeta na trzi$tu nastalih tijekom 2020.
godine, a posebno zbog djelomi¢nog zatvaranja
gospodarstva uslijed pandemije uzrokovane
boles¢u COVID - 19 i time oslabljene turisticke
sezone.

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka
je nastavila s primjenom modela upravljanja
transakcijskim tec¢ajnim rizikom pod nazivom
»Layer hedging“. Navedeni model primjenjuje
se za sljedecu ko$aricu valuta: USD, AUD,
CAD, RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni
dijelovi modela uklju¢uju identificiranje izvora
rizicnosti i mjerenje izloZenosti (koristeci
Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije),
proces ugovaranja derivativnih financijskih
instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole
i izvjeStavanja. Dodatno, u sklopu modela
postavljeni su i parametri limita izloZenosti
koji su okidaci za ugovaranje propisane razine
zaStite. Putem Bloomberg terminala redovno

se prate makroekonomske projekcije te se
ugovarajuderivativnifinancijskiinstrumentiza
upravljanje valutnim rizikom. Takoder, priljevi
od povezanih drustava nastoje se usmjeriti
prema Podravki, gdje god je to moguce, u
domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano
poduzece posluje. Na taj nacin je valutni rizik
u vecoj mjeri prenesen s povezanih drustava
na Podravku d.d. koja navedene novcane
priljeve uskladuje s odljevima, odnosno koristi
»prirodni hedging” i tako smanjuje ukupnu
izlozenost valutnom riziku te se derivativni
financijski instrumenti ugovaraju za preostali
iznos neto novéanog toka na centralnoj razini.

Podravka d.d. je tijekom 2020. godine
sklapala fx forward transakcije za upravljanje
teCajnim  rizikom valuta AUD, CAD,
RUB, HUF te PLN. Zbog tecajnog rezima
kojeg provodi Hrvatska narodna banka za
izlozenost tec¢aja hrvatske kune prema euru
derivativni financijski instrumenti nisu se
ugovarali. Belupo d.d., kompanija u sklopu
Grupe Podravka, ostvaruje znacajni dio
svojih prihoda na ruskom trzistu te je samim
time izloZzena promjeni tecaja RUB. U svrhu
aktivnog nadzora i minimiziranja tecajnog
rizika, u 2020. godini sklapane su fx forward
transakcije kao dostupni instrumenti zastite
od promjene tecaja valute RUB. Podravka
International Kft., Budimpesta, kompanija
u sklopu Grupe Podravka, dio svojih odljeva
ostvaruje u eurima zbog podmirenja svojih
obveza u navedenoj valuti. Tijekom 2020.
godine kompanija je sklopila fx forward
transakcije za valutni par EUR HUF s ciljem
zastite od promjene tecaja forinte u odnosu na
euro.
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KAMATNI RIZIK

Grupa Podravkakontinuirano prati promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno
reagirati u slucaju potrebe. S obzirom da je veci dio svojih zaduzenja Grupa Podravka ugovorila uz
fiksnu kamatnu stopu te uzimajuci u obzir ¢injenicu da su klju¢ne referentne kamatne stope trenutno na
niskim razinama, Grupa Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa.

KREDITNI RIZIK I RIZIK NAPLATE

Kreditni rizik je rizik od neplacanja,
odnosno pravovremenog neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca kompanije
koji moze utjecati na eventualni financijski
gubitak kompanije.

Grupa Podravka posluje s kreditno
sposobnim kupcima, osiguravajuci prema
potrebi potrazivanja, S§to ima za cilj
smanjenje rizika financijskog gubitka kao
posljedice neispunjenja ugovornih obveza.
Izlozenost Grupe Podravka na temelju nastalih
potrazivanja kao i kreditni polozaj drugih
ugovornih strana su kontinuirano praceni.

Nastavno na tijek postupka izvanredne
uprave nad drustvima koncerna Agrokor sa
sjedistem u Hrvatskoj i njihovog preuzimanja
od strane Fortenova grupe, Podravka nastavlja
poslovnu suradnju s drustvima Fortenova
grupe redovito prate¢i stanje potrazivanja i
izloZenosti.

Pandemijauzrokovanaboles¢cu COVID-19
je imala i ima utjecaj na nesto sporiju naplatu
potrazivanja, prvenstveno od djelatnosti koje
su bile/su zatvorene (ugostiteljstvo i turizam),
no bez znacajnog utjecaja na likvidnost Grupe
Podravka.

Nakon $to su zadovoljeni svi postavljeni
kriteriji kompanije za ispitivanje kreditne
sposobnosti, zapocinje se poslovna suradnja
s novim kupcima ili se nastavlja poslovna
suradnja s ve¢ postoje¢im kupcima, uz odgodu
placanja. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu
istih.

Mjere zaStite definiraju se prema
financijskim pokazateljima  poslovanja
pojedinog kupca, pri ¢emu se koriste odredeni
servisi kroz koje su dostupne potrebne
informacije  (financijska izvje$¢a, ocjena
boniteta i sl.). IzloZenost kompanije i kreditna
izlozenost prate se i kontroliraju kroz kreditne
limite postavljene od strane kompanije i
osiguravatelja, a koji se kontinuirano revidiraju
i mijenjaju u skladu s potrebama te situacijom
na trzistu.

Ovisno o potrebama i stanju naplate
potrazivanja na  pojedinim  trziStima,
Grupa Podravka je tijekom 2020. godine za
odabranu grupu trzista ugovorila osiguranje
naplate potrazivanja. Drustvo je osiguralo
potrazivanja Trzista RH, Turske, Katara,
Bjelorusije, Ukrajine, Ujedinjenih Arapskih
Emirata, Saudijske Arabije, Omana, Kuvajta,
Egipta, Japana i Kenije. Za odredenu grupu
trziSta povezana poduzeca Podravke takoder
osiguravaju potrazivanja od eksternih kupaca.
U 2020.g. kod osiguravatelja je potrazivanja
osigurao Belupo, Podravka Moskva, Podravka
Lagris, Podravka Poljska i Grupa Zito.

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka
nije imala znacajnijih prijava $tete vezanih uz
osiguranje naplate potrazivanja.
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Grupa  Podravka upravlja  rizikom
likvidnosti na nacin da odrZava optimalne
iznose sredstava na racunima, uz adekvatne
izvore financiranja iz raspolozivih kreditnih
linijja, u svrhu $to efikasnijeg upravljanja
kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima
financiranja i osiguranja potrebne likvidnosti.

Kontinuiranim upravljanjem nov¢anim
tokom na nivou Grupe Podravka, kroz redovito
pracenje dospjelih potrazivanja od kupaca
te obveza prema dobavljacima, bankama i
drugim financijskim institucijama, omogucuje
se pravovremeno osiguravanje prihvatljive
razine likvidnosti potrebne za odrzavanje
redovnog poslovanja Grupe Podravke.

Planiranje nov¢anog toka radi se na nivou
svih drustava Grupe Podravka, ukljucujuci
smjernice postavljene od strane Podravke ciji
je cilj redovito podmirenje svih dugova te
uskladivanje ostalih ugovornih odnosa.

Dodatni napori u planiranju novcanog
toka na razini svih povezanih drustava u¢injeni
u ranijim razdobljima, nastavljeni su i tijekom
2020. godine, $to je rezultiralo dodatnom
optimizacijom likvidnosti Grupe Podravka.

CJENOVNI RIZIK

Trosak sirovina i materijala podlozan
je promjenama cijena na trziStu te moze
imati znacajnu ulogu u troskovima gotovih
proizvoda. Volatilnost cijena na trziStu
poljoprivredno - prehrambenih sirovina
posebice je izrazena jer se ovo trzidte ubraja
medu najosjetljivija  trziSta suvremenog
svijeta. Rizik nedostupnosti roba na trzistu
uslijed sve ces¢ih vremenskih nepogoda
uzrokovanih promjenom klime (visegodi$nje
suSe, poplave i dr.), pojavom bolesti kod
stoke (africka svinjska kuga), politickih ili
socijalnih nemira u pojedinim zemljama te
aktualnom pandemijom uzrokovanom boles¢u
COVID - 19, imaju znacajan utjecaj na porast
cijena ulaznih sirovina.

Kako bi umanjila ove utjecaje, Grupa
Podravka djeluje u smjeru razvijanja
partnerskih odnosa s  viSegodi$njim
dobavlja¢ima, uz usporedno razvijanje
odnosa s novim dobavlja¢ima na ciljanim
trziStima EU i trec¢ih zemalja. Pravovremeno
ugovaranje, okrupnjavanje nabavnih volumena
s ciljem jacanja trzi$nih pozicija, raspodjela
rizika dijelom i na dobavljace, optimiziranje
specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih
sirovina, uvodenje alternativnih dobavljaca
te aktivho provodenje Commodity Risk
Managementa, neke su od aktivnosti koje se
uspjesno provode u svrhu sto bolje procjene
kretanja cijena i smanjenja rizika volatilnosti
cijena na trzistu.
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UPRAVLJANJE ROBNIM MARKAMA

Uvjeti poslovanja na vecini trzista na kojima posluje Grupa Podravka izazovni su zbog lokalne,
regionalne i globalne konkurencije, ali i zbog rizika pada potrosacke moci, jacanja snage klijenata te
novih trzi$nih i potrosackih trendova u okruzenju. Tijekom 2020. godine dodatni, najve¢i utjecaj,
imala je i pandemija uzrokovana boles¢u COVID - 19 koja je kontinuirano mijenjala ponasanje
potrosaca te usmjeravala njihove kupovne navike. U situaciji kada je potraznja potrosaca usmjeravana
vanjskim faktorima i pitanjem sigurnosti, cjenovno je izuzetno osjetljiva, a istovremeno i zahtjevna po
pitanju funkcionalnih karakteristika proizvoda, uspjeh kompanija koje su orijentirane na proizvode
prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativni, diferencirajuci i
istovremeno cjenovno relevantni.

Potro$acke navike, ukusi i preferencije konstantno se mijenjaju, stoga se Grupa Podravka neprestano
suocava s potrebom da ih pravovremeno identificira i predvidi kako bi svoje proizvode i robne marke
prilagodila tim promjenama. Rezultat je toga kontinuirano osmisljavanje i razvijanje inovativnih
rjeSenja Grupe Podravka u skladu s o¢ekivanjima njenih potrosaca, ali i klijenata, budu¢i da je to jedan
od izuzetno vaznih ¢imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno ukupnih rezultata poslovanja.

Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar postoje¢eg asortimana, ali i lansiranja novih
kategorija i grupa proizvoda, Grupa Podravka potvrduje da je nositelj trendova u prehrani u Hrvatskoj,
ali i Sire.

UPRAVLJANJE ODNOSA S

KLIJENTIMA
UPRAVLJANJE SEGMENTIMA

POSLOVANJA Grupa Podravka svjesna je iznimne

vaznosti razvoja i odrZavanja odnosa sa
svojim klijentima kako bi osigurala Zeljenu
poziciju svojih proizvoda na prodajnim
mjestima na trziStima Sirom svijeta.

Kao kompanija koja ostvarenje svojih
cijeva vidi kako kroz organski, tako i
anorganski rast poslovanja, znacajan utjecaj
na mogucnost tog rasta ima optimalan odabir
strateSkih segmenata kategorija proizvoda, Svojim  marketinSkim  strategijama,
trziSta te kanala prodaje. Iz tog razloga, Grupa inovacijama, planovima aktivnosti na
Podravka posvecuje veliku paznju evaluaciji i prodajnim mjestima  te planovima

donosenju odluka o strateskim investicijama
te razmatranju prilika koje potencijalno mogu
pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za
ulagace. Pored toga, posebna paznja posvecuje
se pracenju i analizi segmenata i trzista za
koje se procjenjuje da nemaju dugoro¢nog
potencijala za ostvarenje Zeljenih poslovnih
rezultata.

Akvizicijskim  aktivnostima, $irenjem
poslovanja na nova trziSta te razvojem
novih proizvoda Grupa Podravka dodatno
postize internacionalizaciju poslovanja i
diversifikaciju svog proizvodnog portfelja.
Na taj nacin smanjuje rizik ovisnosti poslovanja
o odredenom proizvodu, trzistu ili poslovnom
partneru.

orijentiranim na jac¢anje prepoznatljivosti
robnih marki, Grupa Podravka djeluje na
intenzitet potraznje za proizvodima, a time i
pregovaracke pozicije prilikom definiranja
uvjeta poslovanja s klijentima.

Osim toga, Grupa Podravka ulaze napore
da kroz optimizaciju postoje¢ih cjenovnih
politika i razina cijena na postoje¢im trzistima
osigura preduvjete za nastavak uspjesnog
dugoro¢nog rasta i izbjegavanje erozija
profitnih marzi.
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UPRAVLJANJE UPRAVLJACKIM
I KADROVSKIM RIZICIMA

Temelj  Podravkinog  uspjeha  su
prepoznavanje i vrednovanje znanja,
inovativnostiirada, poticanjeindividualnosti
kao i timskog rada, uz motivirane, kreativne
i uspjesne zaposlenike.

Razli¢itim programima kreiranim prema
potrebama zaposlenika 1 organizacijskih
cjelina, uz konstantnu nadogradnju postojecih
i uvodenje novih, inovativnih, specificnih
kompanijskih programa, stvaraju se dobri
temelji za daljnji uspjesan i siguran rad te
dodana vrijednost za kompaniju.

Onima koji su odlu¢ni i zeljni daljnjeg
razvoja svojih profesionalnih sposobnosti
kompanija nudi dodatne moguénosti. Kroz
planiranje osobnog razvoja prepoznaju se i
podrzavaju pojedinci ¢iji potencijal ukazuje
na daljnje mogucnosti za napredovanje i
razvoj karijere.

Menadzerski i kadrovski rizici, koje prati
sektor Ljudski potencijali i pravo, ukljuceni su
0d 2017. godineiu proces analizeiizvjestavanja
u sklopu ERM projekta. Kompanija nudi
dodatne mogu¢nosti onima koji su odlu¢ni
i Zzeljni razvoja svojih profesionalnih
sposobnosti. Tri su klju¢na cilja razvoja
profesionalnih i organizacijskih sposobnosti:
omoguciti zaposlenicima nastavak razvoja
na svojem stru¢nom podrudju i napredak
u karijeri, odrzati korak s neprestanim
okolinskim i organizacijskim promjenama
te podupirati strateske pravce razvoja
kompanije u svim domenama upravljanja
ljudskim potencijalima, stvarajuc¢i dodatnu
vrijednost za kupce, vlasnike i zaposlenike.

SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM
I SIGURNOSCU HRANE

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Grupe
Podravka od neprocjenjive su vaznosti za
ocuvanje reputacije njenih robnih marki,
kao i kompanije uopce. Visoku kvalitetu
proizvoda jamce kvalitetne sirovine,
moderni tehnoloski procesi i znanja koja se
primjenjuju u njihovoj proizvodnji.

Grupa Podravka vodi ra¢una o zdravlju i
prehrambenim potrebama svojih korisnika te
prakti¢nosti njihove konzumacije i sigurnosti.
Posebna paznja se posvecuje definiranju i
provodenju aktivnosti koje se baziraju na
procjeni kriticnih podrucja u lancu opskrbe i
proizvodnje u svrhu zastite od kontaminacije
i krivotvorenja.

Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu
kontrole kvalitete, implementaciji, odrzavanju
i razvoju integriranog sustava upravljanja
koji se temelji na normama, propisima i
principima sukladno Podravkinom sustavu
upravljanja kvalitetom i sigurnos$¢u hrane, kao
i kontinuiranoj izobrazbi zaposlenika.

Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni
su na nacelima upravljanja kvalitetom,
uklju¢uju¢i  odabir  dobavljaca  ulaznih
materijala kako bi se osigurala zahtijevana
kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se sustavna
i stalna briga o zdravstvenoj ispravnosti i
sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim
propisima RH, EU te ostalih zemalja u kojima
se posluje.

Podrsku cjelokupnom poslovanju
Grupe Podravka pruza certificirani Sustav
upravljanja informacijskom sigurnos¢u (ISO/
IEC 27001:2013) prema kojem se kompanija
opredjelijuje na kontinuirano poboljsanje
zatite informacijskog sustava Podravke ¢ime
se osigurava kontinuitet poslovanja kompanije.

Pobolj$anju postojeceg sustava upravljanja
kompanije doprinosi i certificirani Sustava
upravljanja zadtitom zdravlja i sigurnosti
pri radu prema normi ISO 45001:2018 na
korporativnoj razini te za Tvornicu juha i
Vegete, koji ujedno predstavlja i temelj za
daljnji razvoj i implementaciju sustava u druge
organizacijske cjeline.
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Model poslovanjai kreiranje
vrijednosti

Grupa Podravka se bavi proizvodnjom prehrambenih i farmaceutskih proizvoda.

Proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda organizirana je kroz poslovne programe
koji grupiraju $iroku paletu proizvoda: dodatke jelima, zacine, juhe, polugotova i gotova
jela, pekarske i mlinarske proizvode, priloge jelima, kondimente, proizvode od rajcice,
ostale proizvode od voca i povréa, ¢aj, konditorske proizvode, dje¢ju hranu, slastice, snack,
zitarice za dorucak, namaze, mesne proizvode, riblje proizvode te ostale prehrambene
proizvode. Farmaceutsko poslovno podrucje obuhvaca lijekove na recept, bezreceptni
program i proizvode enteralne prehrane.

Poslovanje oba segmenta temelji se na proizvodnji visokokvalitetnih i zdravstveno
ispravnih proizvoda u skladu s dobrom proizvodackom praksom i nacelima upravljanja
kvalitetom i sigurnosti hrane i lijekova. Osim posvecenosti poslovnim rezultatima,
odnosno stvaranju ekonomskih koristi za vlasnike, te stvaranju vrhunskih brendova i
proizvoda, Grupa Podravka je posvecena i brizi za zajednicu u kojoj posluje, te brizi za
svoje zaposlenike kao odgovoran poslodavac. U poslovanju primjenjuje norme drustveno
odgovornog poslovanja djelujuci po nacelima odrzivog razvoja, vode¢i ra¢una o razvojnim
ciljevima drustvene zajednice i o¢uvanju okolisa za buduce generacije.

Proizvodi Grupe Podravka namijenjeni su potrosa¢ima svakog uzrasta, izgradeni su
na tradiciji i njenim vrijednostima, a istrazivanje, kreativnost i tehnoloska dostignu¢a
omogucuju da proizvodi konkuriraju na trzistu koje kreiraju najnoviji trendovi koje
moderni potrosaci slijede.

Kvaliteta proizvoda, pracenje trendova i odgovaranje na potrebe potrosaca u konacnici
rezultiraju zadovoljstvom potrosaca i struke koji nagraduju kompaniju svojom lojalno$¢u
odnosno mnogim nagradama.

Grupa Podravka u svom poslovanju i obavljanju procesa nabave, proizvodnje i
prodaje suraduje s mnogim partnerima diljem svijeta. To su proizvodaci, obrti, obiteljska
poljoprivredna gospodarstva, braniteljske udruge, podugovaratelji, distributeri, veletrgovci
te velike multinacionalne kompanije.

Drustvo je razmotrilo moguce rizike povezane s okolisnim, socijalnim i kadrovskim
pitanjima te po$tovanje ljudskih prava i borbu protiv korupcije, ali nisu identificirani
dodatni rizici povezanis tim pitanjima, kao ni njihov negativan u¢inak na model poslovanja
Podravke d.d.
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Jedan od strateskih ciljeva Grupe Podravka je osigurati kvalitetu i sigurnost
proizvoda, kvalitetu poslovnih procesa kao i stalno poboljsavanje poslovnih praksi. U
cijelom procesu proizvodnje, od nabave ulaznih sirovina i ambalaze do distribucije gotovog
proizvoda potrosacu, naglasak je na kvaliteti procesa.

Sustav upravljanja kvalitetom dizajniran je tako da jaca transparentnost, poboljsava
interne procese i efikasnost kompanije, ¢ime se jamci uskladenost s nacionalnim i
medunarodnim zakonskim propisima, standardima i smjernicama te tako opravdava
oc¢ekivanja kupaca, partnera i regulatornih tijela. Sustav upravljanja kvalitetom redovno
je nadziran kroz interne nadzore kao i kroz inspekcije vanjskih certificiranih inspektora
regulatornih tijela te poslovnih partnera.

U skladu s vizijom kompanije, poslovanje Grupe Podravka posveceno je poboljsanju
svakodnevne kvalitete Zivota potro$aca, kupaca i zaposlenika. Pra¢enjem potreba
potrosaca i trendova na trzistu dobivaju se korisne informacije koje omogucuju brzo
reagiranje na promjene, Sto stvara prednost pred konkurencijom i privla¢i nove potrosace,
dok istovremeno jaca povjerenje postojec¢ih potrosaca. Za to izgradeno povjerenje uvelike
je zasluzna tradicija poslovanja koja u kombinaciji s najsuvremenijim tehnoloskim
dostignu¢ima postize zavidne rezultate.

Razvoj novih inovativnih proizvoda koji u potpunosti ispunjavaju trazene potrebe
i trendove doprinosi zadovoljstvu potrosaca, ali i razvoju cjelokupne prehrambene
industrije. Spremnost na prilagodavanje zeljama i potrebama potrosaca dodatno pojacava
njihovo povjerenje koje se temelji na tradiciji i kvaliteti. Jedan od primjera su i prehrambeni
proizvodi prilagodeni nacionalnim kuhinjama i lokalnim okusima, s obzirom na ¢injenicu
da Grupa Podravka posluje na preko 60 trzista diljem svijeta.

U konkurentnom poslovnhom okruzenju Grupa Podravka konstantno unaprjeduje
svoje poslovanje i razvija asortiman, te odrzava pozicije lidera u odabranim kategorijama,
uvazavajuci pritom razlicitosti svakog pojedinog trzista.

Grupa Podravka posluje prema nacelima odrzivog razvoja pri cemu resurse nastoji
koristiti optimalno uz $to manje otpada. Posebno se vodi racuna o oc¢uvanju okolisa te
razvoju okoline i drustva, pri cemu se pazljivo osluskuju njihove potrebe.

Nastojeci prosiriti brigu za zajednicu i okolis, Grupa Podravka primjenjuje razlicite
pristupe i obvezuje se prema mnogim inicijativama. Primjenjujudi pristupe predostroznosti
nastoji se zastititi zdravlje zaposlenikailjudiopcenito, teizbjegavati, smanjivatiili eliminirati
negativan utjecaj na okolis. Smanjivanje kolic¢ine soli u proizvodima, stipendiranje uc¢enika
i studenata i pridrzavanje kodeksa etike u poslovanju samo su neke od inicijativa prema
kojima se Grupa Podravka obvezala.

Grupa Podravka je ukljuena u Zivotne procese svojih zaposlenika, ali i cijele
zajednice. Kako bi unaprijedila kvalitetu zZivota drustva u kojem djeluje, Grupa Podravka
od svog osnutka ulaZe u znanost, obrazovanje, kulturu, umjetnost i sport brojnim
donacijama i sponzorstvima. Promoviranjem zdravog nacina Zzivota, profesionalnim
usavr$avanjem zaposlenika i poticanjem njihove inovativnosti i kreativnosti, te brigom
za zdravlje i sigurnost na radu promice korporativhu drustvenu odgovornost. Aktivno
zaposljava i osobe s invaliditetom i tako pozitivno utje¢e na lokalnu zajednicu kroz
poticanje zaposljavanja teze zaposljavanih skupina. Uz sve ovo, Grupa Podravka je vazan
posrednik u povezivanju poslovnih i drustvenih subjekata u Hrvatskoj i izvan nje.
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Strategija Grupe Podravka obuhvada smjernicu prema kojoj bi se proizvodnja
asortimana proizvoda od voca i povréa u potpunosti temeljila na domac¢im sirovinama
kroz suradnju s domac¢im proizvodac¢ima hrane, OPG - ovima i braniteljskim zadrugama.
Grupa Podravka svojim kooperantima osigurava podrsku u svim aspektima poslovanja,
od stru¢ne podrske agronoma do financijske, razvojne i prodajne podrske. Na taj nacin se
kratkoroc¢no utjece na dobrobit lokalnog stanovnistva kroz osiguravanje egzistencije, a
dugorocno na razvoj lokalne poljoprivrede i cjelokupnog gospodarstva.

Poslovanje se u nekoliko proteklih godina uvelike promijenilo uslijed prilagodbe
nacelima odrzivog razvoja. Znacajni su napori uloZeni u poboljsanje sustava za
gospodarenje otpadom kroz dugoroc¢ne aktivnosti kojima se nastoji smanjiti negativan
utjecaj otpada na svim lokacijama na kojima Grupa Podravka posluje. Osim toga, vodi se
racuna o materijalima koji se koriste u proizvodnji proizvoda s pozitivhim utjecajem na
ljudski organizam i okolis, brizi za zdravlje potrosaca, razvoju funkcionalnih proizvoda,
optimizaciji proizvodnih procesa i sustavnom smanjenju utroska resursa u proizvodnji.




Utjecaj pandemije uzrokovane
boleséu COVID -19

Proizvodnja hrane u uvjetima krize pokazala se izuzetno vainom za osiguranje
opskrbe stanovnistva i normalno funkcioniranje svakodnevnog Zivota. Pandemija
SARS-CoV-2 virusa otvorila je nove prilike hrvatskoj prehrambenoj industriji, potaknuvsi
domace proizvodace hrane da prilagode svoje poslovne procese kako bi osigurali dovoljne
koli¢ine hrane za sve. Za vrijeme pandemije uvoz hrane je bio otezan, zbog ¢ega su se
potrosaci okrenuli domacim proizvodima.

Pandemija je potaknula potrosace da promijene svoje Zivotne navike i sklonosti
potrosnji. Potro$aci su poceli viSe cijeniti domace proizvode, a trgovacki lanci sve vise
pozivaju domace proizvodace na suradnju i otkup proizvoda. Rast cijena sirovina i
ambalaze, rast cijena usluga prijevoza, otezani uvjeti isporuke proizvoda i utjecaj te¢ajnih
razlika negativno su utjecali na poslovanje ve¢ine kompanija, no Grupa Podravka je uspjela
odrzati pozitivne trendove poslovanja $to potvrduje ¢injenicu o sposobnosti kompanije za
prilagodbom poslovanja i u nepredvidenim, izvanrednim situacijama.

Grupa Podravka je u najkracem mogucem roku u potpunosti prilagodila poslovne
procese kako bi se proizvodnja prehrambenih proizvoda odvijala u skladu s pove¢anim
potrebama trzista. Rad je bio organiziran u tri, odnosno cetiri smjene, ovisno o potrebama
proizvodnje, logistike i distribucije. Za zaposlene u sluzbama za koje je to moguce
organiziran je rad od kuce, dok su zaposlenici tih sluzbi koji nemaju moguénost rada od
kuce angazirani u pomodi i podrsci zaposlenima u proizvodnim pogonima.

Pandemija je promijenila na¢in rada usmjerivsi zaposlenike da obavljaju svoj standardni
posao izvan ureda, odnosno od kuce, organiziraju sastanke online, dobivaju vecu slobodu
u rjesavanju zadataka, educiraju se u novim podrucjima iz vlastitog doma i unato¢ izolaciji
jednih od drugih pokusaju odrzati dobre odnose sa suradnicima i kolegama.

GOVID-19




Farmaceutska industrija se otpocetka krize susrela s brojnim izazovima, posebno
u vrijeme zatvaranja Kine i Indije iz kojih se nabavlja ve¢ina generickih lijekova. Na
pocetku pandemije javila se povecana potraznja za lijekovima, uslijed cega se povecala
potreba za proizvodnjom farmaceutskih proizvoda. Farmaceutske kompanije su se morale
prilagoditi novonastaloj situaciji, a one koje su imale dovoljno sirovina i materijala za rad
uspjesno su prebrodile krizu. U kratkom je roku bilo potrebno reorganizirati poslovanje i
povecati fleksibilnost poslovnih procesa, kako bi se osiguralo stabilno poslovanje. Grupa
Podravka je ovim trendom pogodena manje od ostalih sudionika farmaceutskog trzista
zbog kvalitetnog upravljanja procesima nabave i dugogodi$njeg smanjivanja ovisnosti i
rizika nabave od malog broja dobavljaca.

Pandemija je pokazala i koliko je vazno osigurati vlastitu proizvodnju lijekova,
umjesto da se zbog kratkoro¢nih usteda proizvodnja seli u zemlje gdje ¢e biti jeftinije. U
vrijeme pandemije nastala je povec¢ana potreba za dezinficijensima, do koje je doslo uslijed
potrebe da se ljudi obrane od zarazne bolesti, ali u konacnici i uslijed promjene Zivotnog
stila potrosaca do koje je doslo zbog prilagodbe uvjetima kriznih situacija.

Istrazivanja trzista pokazuju da je sve veci fokus potrosaca usmjeren na utjecaj hrane
na njihov imunitet, $to dodatno pojac¢ava dosadasnje trendove o funkcionalnoj hrani
koja ima dodatne pozitivne uc¢inke. Novi trendovi zdrave prehrane fokusirat ce se
na sigurnost hrane, posebno na higijenu. Prije epidemije, kupci su trazili proizvode s
dizajnom prirodne prehrane i odrzivosti, a sada se predvida ponovni rast popularnosti
uredno pakirane hrane koja sugerira higijenu i sigurnost. To pred proizvodace hrane i
ambalaze stavlja novi izazov. Osim toga, u vrijeme pandemije potro$aci su vise kuhali kod
kuce i uvidjeli prednosti koje imaju od toga, a pretpostavlja se da e se taj trend i nastaviti.
Domaca hrana u svakom pogledu dobiva na znacenju, i u smislu porijekla sirovine i u
smislu pripreme kod kuce.

Grupa Podravka svoje poslovanje usmjerava prema novim potrebama potrosaca te
uspjeSno moze odgovoriti na sve nove trendove buduci da ve¢ dugi niz godina raspolaze
$irokim asortimanom proizvoda s dodatnim benefitima, od pripomo¢i za kuhanje do
hrane za medicinske namjene i bio asortimana.

Pandemija je u farmaceutskoj industriji ubrzala neke promjene, kao $to su digitalizacija
i smanjenje birokratskih procesa. Ve¢ neko vrijeme se razvijaju lijekovi s dodanom
vrijedno$c¢u za zdravstvene sustave i pacijente, bazirani na primjeni digitalnih tehnologija,
umjetne inteligencije i strojnog ucenja, kako bi se povecala efikasnost ishoda lijecenja, a
samim time i produktivnost i konkurentnost. Grupa Podravka uspjesno prati ove trendove
i organizira konzultacije s lije¢nicima, stru¢ne seminare i razne konferencije putem online
alata postujuci sve nuzne propise i kontinuirano vodi racuna o najvisim standardima
kvalitete aktivnosti.
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UTJECAJ] PANDEMIJE NA POSLOVANJE - KORPORATIVNA
SIGURNOST

Podravka d.d. je od samog pocetka pojave SARS-CoV-2 virusa (bolesti COVID - 19) i
prije nego je SARS-CoV-2 virus zahvatio EU, kontinuirano pratila situaciju te u realnom
vremenu poduzimala preventivne i korektivne mjere za upravljanje potencijalnim
zdravstvenim i poslovnim rizicima.

Dolaskom SARS-CoV-2 virusa u zemlje u okruzenju i pogorsavanja situacije na tlu
Italije tijekom veljace 2020. godine, Podravka d.d. je nastavila kontinuirano pratiti situaciju,
a prvom pojavom SARS-CoV-2 virusa na podrucju RH aktiviran je Tim za krizne situacije.
Sukladno odredbama Priru¢nika za upravljanje kriznim situacijama, clanovi osnovnog tima
za krizne situacije procijenili su potencijal krize u situaciji pojave SARS-CoV-2 virusa u RH
te rizik i moguce utjecaje na osiguranje kontinuiteta poslovanja drustava Grupe Podravka.
Odmah je odrzan prvi sastanak Tima u prosirenom sastavu iz svih klju¢nih Podravkinih
cjelina te su razmotrene konkretne procjene rizika i moguceg utjecaja pojave SARS-CoV-2
virusa na poslovanje. Doneseni se zakljucci u smislu usmjeravanja prioritetnog djelovanja
na podrucje zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenika te svih dionika, poduzimanja svih
preventivnih raspolozivih mjera i postupaka sprjecavanja pojave bolesti na lokacijama i u
objektima Drustva, osiguranja kontinuiteta poslovanja te krizno komuniciranje.

Mjere koje su poduzimane za smanjenje rizika od potencijalnog unosa i $irenja bolesti
unutar kompanije provodile su se sukladno preporukama Svjetske zdravstvene organizacije
(WHO) o mjerama sprjecavanja Sirenja bolesti te sukladno odlukama nacionalnih
nadleznih tijela Republike Hrvatske kao i smjernica drugih pojedinih zemalja.

U cilju pravovremenog, to¢nog i odgovornog informiranja uspostavlja se komunikacija
sa zainteresiranim stranama putem dostupnih kanala pri ¢emu se dodatno otvara i
posebna e — mail adresa za dvosmjernu internu komunikaciju. Produciran je interni portal
na korporativhom intranetu u cilju stalnog osvje$tavanja nuznosti primjene utvrdenih
protuepidemijskih mjera. Objave na korporativnhom intranetu azurirane su na dnevnoj bazi
te uskladivane s informacijama i preporukama nadleznih drzavnih tijela. Tiskana je brosura
sa specificnim sigurnosnim i zastitnim informacijama za posjetitelje, izvodace radova i
posebno vozace teretnih vozila. Posebna pozornost djelovanja usmjerena je na osiguravanje
transporta te prometovanje teretnih vozila na nac¢in da su poduzete preventivne higijenske
i sanitarne mjere za vozace teretnih vozila na lokacijama i u objektima kompanije.

Uspostavljena je dnevna razmjena informacija i uskladeno postupanje s nadleznim
drzavnim i Zupanijskim te gradskim tijelima kao $to je StoZer civilne zastite i Zavod za
javno zdravstvo.

U realnom vremenu i sukladno potrebama osigurana je dostatna koli¢ina osobne
zastitne opreme te higijenskih i sanitarnih sredstava.

U dosadasnjem djelovanju donijet je i primijenjen niz mjera, preporuka, dokumenata,
postupakaiaktivnostikoje su od nadleznih tijela ocijenjene kao proporcionalne, svrsishodne
i primjerene, a sve u cilju pravodobnog djelovanja i upravljanja rizikom.

Sve poduzete aktivnosti u cilju provodenja odluka, mjera i preporuka rezultirale
su osiguravanjem kontinuiranog i sigurnog odvijanja svih poslovnih procesa unutar
kompanije s osobitim naglaskom na proizvodno - logisticke procese.
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UTJECAJ] PANDEMIJE NA POSLOVANJE - INFORMACIJSKA
SIGURNOST

Uslijed digitalne transformacije poslovanja u zadnjih par godina detektiran je
eksponencijalni rast kibernetickih napada. U gotovo svim relevantnim izvjestajima rizik
od kibernetickih napada stavljen je na prvo mjesto prekida poslovanja u korporativnom
okruzenju.

Sukladno trendovima i stvarnim prijetnjama, sigurnost informacijskog sustava
predstavlja jedan od klju¢nih temelja kontinuiteta poslovanja jer bilo kakav incident u
ovom segmentu ima potencijal velike financijske Stete uzrokovane prekidom poslovnih
procesa na duzi rok.

Tijekom 2020. godine zbog pandemije SARS-CoV-2 virusa eksponencijalni rast
kibernetickih napada jo$ je ubrzan. Proslu 2020. godinu je obiljezio pojacani angazman
ljudskih resursa sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i Informatike u svim
elementima zastite informacijskog sustava Podravke s naglaskom na proaktivne
aktivnosti koje su imale za cilj smanjiti rizik trenutno najvecih sigurnosnih prijetnji za
informacijski sustav (Ransomware itd.).

U ozujku 2020. godine zbog pandemije SARS-CoV-2 virusa u dva tjedna je dvadesetak
puta povecan broj VPN konekcija uslijed drasti¢no pove¢anog rada na izdvojenom mjestu
rada vecine zaposlenika koji rade na poslovima gdje je to moguce. Iz navedenog razloga, u
vrlo kratkom razdoblju i uz minimalna dodatno potrebna ulaganja, aktivirani su kapaciteti
informacijskog sustava koji su mogli podrzati navedene zahtjeve rada od kuce.

Kako bi se podrzali povecani zahtjevi rada od kuce, definiran je i pripadajuci
dokumentacijski set politika i radnih uputa koji su adekvatno komunicirani svim
korisnicima Podravkinog informacijskog sustava.

Detektirana je pojava niza phishing mailova s tematikom bolesti COVID - 19, na koje se
upozoravalo korisnike objavama na intranetu i slanjem upozoravaju¢ih mailova.

Unato¢ svim navedenim izazovima uzrokovanih pandemijom SARS-CoV-2 virusa,
zahvaljuju¢i poja¢anim naporima sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i
Informatike, nisu postojali znacajniji sigurnosni incidenti koji bi prouzro¢ili nedostupnost
informacijskog sustava i posljedi¢no imali utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE NABAVNE FUNKCIJE GRUPE PODRAVKA

Na samom pocetku pandemije identificirani su mogucdi rizici s osnova nabavne funkcije
te su nabavne aktivnosti prilagodene poslovanju u oteZanim uvjetima dobave.

U svrhu osiguranja pravovremenih i dovoljnih koli¢ina sirovina, materijala i ostalih
roba potrebnih za nesmetano odvijanje proizvodnih i prodajnih procesa, nabavna funkcija
Grupe Podravka tijekom pandemije provodila je citav niz aktivnosti: intenziviranje
komunikacije s dobavlja¢ima (osobito strateskih kategorija), koristenje alternativnih nac¢ina
prijevoza sirovina i materijala iz inozemstva, kratkoro¢no podizanje nivoa zaliha (safety
stock) za materijale s duzim lead timeom, uvodenje alternativnih dobavljaca gdje god je to
bilo moguce, u suradnji s Planiranjem proizvodnje dogovarani su prioriteti proizvodnje,
a s Logistikom su optimizirani istovari i skladistenja. Provode¢i navedene aktivnosti
i reagiraju¢i promptno, nabavna funkcija Grupe Podravka uspjesno se prilagodila
novonastalim uvjetima sukladno trenutnoj situaciji i potrebama.
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UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE - ISTRAZIVANJE I RAZVO]

Okolnosti pandemije izazvane virusom SARS-CoV-2, osobito su utjecale na rad
Laboratorija za razvoj proizvoda i senzorska ispitivanja hrane, zbog Odluka StoZera civilne
za$tite RH za sprjecavanje $irenja zaraze SARS-CoV-2 virusom i dodatnih internih mjera
kriznog stozera u Podravki.

U tom periodu, 20,6 % radnika iz sektora je radilo od kuce. Zahvaljuju¢i podrsci
Podravkinog sektora Informatike, omogucena im je potpuna dostupnost IT alata (notebook,
internet veza, e — mail, Microsoft Teams, SAP) te se rad nesmetano odvijao, a kompanija je
sufinancirala rezijske troskove ku¢nog interneta.

Aktivnosti sluzbe Kontrole kvalitete (sastavnica sektora koju ¢ine 12 laboratorija) nisu
bile poremecene u nijednom trenutku zbog pandemije, a rad od kuce bio je minimalno
zastupljen (manje od 3 %). To znaci da su se uz pridrzavanja svih higijenskih mjera za
ocuvanje zdravlja radnika, procesi kontrole kvalitete i zdravstvene ispravnosti sirovina,
poluproizvoda, gotovih proizvoda, te kontrola higijene radnika, okoline i proizvodnih linija
odvijala nesmetano, a izlazak proizvoda na trziste u nijednom trenutku nije bio ugrozen
zbog pandemije.
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UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE

U ovoj posebnoj godini u tvrtki Zito d.o.o. vrlo se brzo reagiralo na epidemiju
uzrokovanu boles¢cu COVID - 19 i organiziran je tim za izvanredno stanje. Tim je
tijekom cijelog razdoblja usmjeravao mjere u organizaciji, brinuo se o kriznom planu, koji je
bio usredotocen na sve procese kako bi se smanjile prepreke za rad organizacije. Pripremalo
se prioritetne popise proizvoda kako bi se olaksala organizacija posla, a nabavni se segment
brinuo, u uvjetima otezane logistike iz susjednih zemalja, za povecane koli¢ine sirovina i
ambalaze, s obzirom na ocekivani rast prodaje pojedinih prodajnih programa. Prodajne
promjene na trzi$tu najvise su pogodile pekarski program jer je svakodnevna kupnja u
trgovinama bila ograni¢ena. Na izbor proizvoda isto tako utjecao je i ostanak potrosaca kod
kuce i veci obim pripreme ziveznih namirnica u okviru vlastitog doma. Prodaja u kanalu
Horeca i kanalu javnih potro$aca znacajno je pala u svim segmentima zbog dugotrajnog
zatvaranja hotela, ugostiteljskih obrta, skola i vrti¢a. Pritisci za povecanje proizvodnje u
mlinarskoj industriji, industriji tjestenina i nekih drugih trajnih proizvoda zapoceli su
odmah na pocetku epidemije. Izvoz je bio ozbiljno ogranic¢en u pogledu planiranih koli¢ina.

Redovita i transparentna komunikacija s djelatnicima provodila se u smislu preno$enja
i tumacenja odluka, utvrdivanja preventivnih pravila, pracenja stanja djelatnika,
zaraze i karantena te rada od doma i prelaska granica. U prvom dijelu epidemije u
tvrtki Zito d.o.o. uspjesno je suzbijeno Sirenje zaraze medu djelatnicima, ali na jesen je bilo
viSe zaraza u ku¢nom okruzenju i bilo je potrebno povremeno poduzimati mjere testiranja
radnih skupina kako bi se sprijecio prijenos zaraze na radnom mjestu, posebno tamo gdje nije
bilo moguce odrzavati odgovarajucu udaljenost za vrijeme rada. Pojedina¢ni projekti bili
su podlozni kasnjenju zbog otezane komunikacije s dobavlja¢ima, uglavnom iz inozemstva.
Dodatni neplanirani troskovi poslovanja nastali su osiguravanjem odgovarajuce zastitne
opreme za djelatnike, testiranjem djelatnika i provedbom svih dodatnih propisanih mjera
za zastitu djelatnika.

Unato¢ teskoj situaciji, u tvrtki Zito d.o.o. uspjesno je zaklju¢ena 2020. godina koja je u
cijelosti bila pod utjecajem epidemije uzrokovane boles¢u COVID - 19.

UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE

Pandemija uzrokovana boles¢u COVID - 19 je imala znacajnije utjecaje na poslovanje
Podravke - Lagris a.s. Utjecala je indirektno na rast COGS - a s obzirom da se nastavio
trend rasta cijena sirovina te otezanog funkcioniranja nabavnog lanca.

Pocektom 2020. godine tijekom prvog vala bolesti COVID - 19 doslo je do povecanja
potraznje za proizvodima Lagris rize i Lagris grahorica u maloprodajnom kanalu $to je
dovelo do rasta prodaje i profita.

U isto vrijeme je u gastro trgovackom kanalu doslo do pada prodaje uslijed zatvaranja
restorana i $kola. Rast prodaje u maloprodajnom kanalu je djelomi¢no kompenzirao pad u
gastro trgovackom kanalu.
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UTJECAJ] PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19

Ova je godina, kao nijedna u novijoj povijesti, pokazala da Europska unija treba
strateske industrije koje ¢e se ubuduce, u potpunosti razvijati u Europi. Jedna od njih je,
svakako, ucinkovita i djelotvorna farmaceutska industrija, odnosno industrija tzv.
pametnog zdravstva. Na tom je tragu i nuznost definiranja pet klju¢nih pitanja koja
ukljuc¢uju: Sigurnost opskrbe; Odrzive i dostupne proracune za lijekove; Uskladivanje
propisa o lijekovima s digitalnim dobom; Zadrzavanje i podrzavanje proizvodnih
tehnologija od interesa za Europu te u konac¢nici Uskladivanje ciljeva industrije s ciljevima
javnog zdravstva.

Iz hrvatske perspektive, farmaceutska industrija, osim $to je klju¢ni partner hrvatskog
zdravstvenog sustava, svoje proizvode izvozi u Sezdesetak zemalja svijeta ukljucujuci i
najrazvijenija farmaceutska trzista te je jedna od najsnaznijih industrijskih grana uopce.
Proizvodaci lijekova u Hrvatskoj, pa tako i Belupo u ovoj su se krizi prioritetno fokusirali
na odrzavanje proizvodnje, opskrbe i distribucije lijekova bolnicama i pacijentima,
uz sve teskoce koje je uzrokovalo povremeno zatvaranje granica te povec¢anih troskova
transporta i nabave aktivnih supstanci.

Ova je kriza promijenila logiku upravljanja u Belupu tako da je redefinirala procese
- dodatno potakla digitalnu transformaciju, u nekim organizacijskim cjelinama
promijenila koncept organizacije rada, usmjerila ga na manje timove, ali i koristenje
novih komunikacijskih kanala i alata. Organizacija Belupa morala je biti brza, jer u krizi
trenutna znanja, kompetencije i resursi gube na vrijednosti. U tom kontekstu svi Belupovi
zaposlenici morali su mijenjati sebe i svoje poslovne modele, buduc¢i da ne postoje vise
“najbolje prakse”, jer je promijenjen kontekst u kojem su one vrijedile. Nastale su nove
pretpostavke na kojima treba graditi buduc¢u logiku poslovanja.

Belupo je promijenio uvjete, ali i nacin rada zaposlenika, vodeci racuna o njihovu
zdravlju. Na tom tragu sigurnosti, svaki je segment poslovanja prilagoden sigurnosnim
mjerama. Poduzete su razne inicijative kako bi odrzali kontinuitet proizvodnje i
snabdijevanja trzista lijekovima. U Belupovim tvornicama osigurani su proizvodni
kapaciteti te pristup planiranju proizvodnje odredenih lijekova iz grupe antipiretika
i analgetika koji su bili najtrazeniji u tom trenutku. Zalihe gotovih proizvoda i sirovina
bile su dovoljne za redovitu opskrbu trzita te bez obzira na restriktivnhe mjere koje su
se odnosile na kretanje ljudi i transporta, pacijenti u nijednom trenutku nisu ostali bez
lijekova. Ve¢ih problema s isporukom sirovina nije bilo, no ipak su se dogadala neka kraca
kasnjenja u isporukama zbog restriktivnih mjera uvedenih diljem Europe i situacije na
granicama. No bez obzira na to, isporuka gotovih proizvoda prema veledrogerijama,
ljekarnama i inozemnim trzistima takoder se redovito odvijala.

Belupo je u 2020. poslovao u planiranim veli¢inama te je ostvario 976 milijuna kuna
eksternih prihoda od prodaje, $to predstavlja rast od 21 milijun kuna u odnosu na godinu
ranije. Ipak, jedan od najvec¢ih izazova, koji Belupu sustavno opterecuje poslovanje
na hrvatskom trzi$tu bila je naplata potrazivanja, duga ¢ak 125 dana. Kad se govori o
prihodima s izvoznih trzista, osobito trzista Ruske Federacije, na kojima Belupo ostvaruje
vise od polovice prihoda od izvoza, kompanija je bila suoc¢ena nestabilnim tecajem rublje,
u odnosu na euro i u odnosu na kunu.

Svim zaposlenicima u Belupu ova je kriza dala priliku za proaktivim pristupom,
propitivanjem i mijenjanjem postojece logike poslovanja. RjeSenje krize uvijek lezi u
$to brZzem identificiranju slabosti postojece paradigme poslovanja i kreiranju nove
te izgradnji organizacije, ponude i trziSta koji ¢e biti uskladeni s novom logikom.
Dosadasnje iskustvo govori da ¢e svi u kompaniji to znati iskoristiti.
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UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE - BELUPO - LJUDSKI POTENCIJALI

Novo normalno u kontekstu upravljanja ljudskim potencijalima donijelo je dosta
izazova i velikih promjena ¢ije uvodenje je bilo nuzno da bi se procesi odvijali planiranim
ritmom. Pandemija uzrokovana boles¢u COVID - 19 tijekom 2020. godine imala je
ogromne posljedice na gospodarstvo. U kontekstu toga, pojavilo se i pitanje radnih mjesta,
kako zadrzati kvalitetnu radnu snagu, kako maksimizirati produktivnost i tako opstati na
trzistu. Veliku ulogu u tome ima kvalitetno upravljanje ljudskim potencijalima, a tehnologija
u tome uvelike moze biti od pomo¢i, posebno u vremenu krize. Belupo je kompanija koja
svojim inicijativama i odlukama pokazuje kako su zaposlenici zaista na prvom mjestu.
Pravovremeno su implementirane sve potrebne mjere i izmjene u organizaciji rada u
svrhu zastite zaposlenika, a podatak o 11.088 sati obrazovanja Belupovih zaposlenika
manje u odnosu na prethodnu godinu, pokazuju promjene koje je Belupo morao uvesti u
procesu upravljanja ljudskim potencijalima u svrhu zastite zaposlenika i njihovih obitelji.
Sa zaposlenicima se o svim novim odlukama komuniciralo otvoreno i transparentno te
su im omoguceni visestruki oblici podrske za osiguravanje psihicke dobrobiti i osjecaja
sigurnosti.

Pandemija SARS-CoV-2 virusa dokazala je vaznost prilagodljivosti radne snage te
je uzimaju¢i u obzir potrebu sprjecavanja Sirenja SARS-CoV-2 virusa i narav poslova,
uveden rad od kuce za zaposlenike koji obavljanje svojih redovitih poslova mogu obavljati
na izdvojenom mjestu rada. Mozda, na prvi pogled rad od kuce ima velike prednosti, no
ipak vecina zaposlenika koja je upucena na rad od kuce to nije smatrala nekom velikom
prednoscu.

Nedovoljna koli¢ina radne atmosfere i osjecaj izoliranosti koji se cesto javljaju kao
posljedica rada od kuce, moze dovesti do neproduktivnosti te zaposlenici moraju postati
kreativniji i poduzetniji uz veliku dozu samodiscipline kako bi uspjeli kvalitetno odraditi
svoje poslove.

Belupo se pokazao kao kompanija koja se uspjesno prilagodila novom nacinu rada i
povezala je zaposlenike medusobno kao i s partnerima i kupcima, te je i takvo udaljeno
komuniciranje pokazalo zavidnu razinu otpornosti te uspjesnog i kvalitetnog poslovanja s
brojim inozemnim trzi$tima na kojima Belupo posluje.

Globalna je pandemija izvukla najbolje iz brojnih zaposlenika i rukovoditelja koji
su pokazali dosad nezapamcenu razinu transparentnosti. Jacanje nove razine suradnje
medu rukovoditeljima, koriStenje jedinstvenih sposobnosti zaposlenika da se prilagode
okolnostima i uporaba podataka u stvarnom vremenu u procesu preustroja rada i
redefiniranja zadataka, omogucio je Belupu razvoj i odrzavanje dugoro¢nog rasta.

UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE - BELUPO - TRZISTE RH

Pisuci o 2020. godini nemoguce je ne osvrnuti se na utjecaj pandemije uzrokovane
boles¢u COVID - 19 na sve segmente Zivota, a tako i poslovanja.

Sama pandemija donijela je niz izazova i izvan samog medicinskog zbrinjavanja
oboljelih i pokazala kako je u stanju zaokrenuti sve paradigme na kojima pociva poslovanje
na farmaceutskom trzistu.

S obzirom da ucinkovite i sigurne terapije za infekciju SARS-CoV-2 virusom nema te
da je broj molekula/lijekova koje se mogu primjenjivati za ovu indikaciju relativno malen,
utjecaj pandemije primarno se manifestirao u rastu potraznje za onim molekulama ¢ija je
primjena opravdanakao potporna ili simptomatska terapija, poput primjerice paracetamola,
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kapi i sprejeva za nos, sirupa za kasalj, dodataka prehrani za jacanje imuniteta s naglaskom
na cinkivitamin D isli¢no. Takoder, jo$ je jedna kategorija doZivjela znacajan rast u odnosu
na prethodne godine, a to su dezinficijensi.

No, kao $to je u jednom dijelu potaknula potraznju za pojedinim skupinama lijekova, u
drugom dijelu, kao posljedica strogih epidemioloskih mjera te reorganizacije zdravstvene
skrbi, donijela je i znacajne poteskoce koje su se u jednom dijelu odrazile na akutnu terapiju,
primarno antibiotike.

Pristup pacijenata zdravstvenoj skrbi znacajno je kompliciraniji i otezan u odnosu na
vremena prije pandemije, bilo da je rije¢ o primarnoj zdravstvenoj zastiti ili bolnicama,
hladni pogon i dijagnostika su reducirani, a u COVID bolnicama i otkazani, preventivne
aktivnosti su u mirovanju. Kontakt suradnika farmaceutskih tvrtki sa zdravstvenim
djelatnicima znacajno je oteZan §to za posljedicu ima sve kompleksniju optimizaciju rada u
cilju ostvarenja rezultata, a osobito izazovno je uvodenje novih preparata na trziste.

Takoder, s obzirom da je situacija vrlo sli¢na i u globalnim razmjerima, povremeno se
pojavljuju problemi vezani uz transport, otezane ili odgodene isporuke, bilo da je rije¢ o
aktivnim ili pomo¢nim tvarima, ambalazi, folijama i sl., $to dovodi do tezeg upravljanja
zalihama te sve zahtjevnijom opskrbom trzista.

UTJECAJ] PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE - MEPUNARODNA TRZISTA

Pandemija uzrokovana boles¢u COVID - 19 imala je snazan utjecaj na poslovanje
Belupa na medunarodnim trzistima. Prvi val pandemije karakterizirao je znacajan porast
potraznje za ve¢inom Belupovih proizvoda u ozujku, a posebno za lijekovima koji pomazu
kod bolesti COVID - 19, takoder i za lijekovima koji se koriste kod kroni¢nih terapija, jer
se stanovnistvo zeljelo osigurati u sluc¢aju duzeg lockdowna. U pocetku je bilo problema i
s organizacijom medunarodnog transporta zbog ogranicenja uzrokovanih pandemijom,
a posebno u kontekstu povecane potraznje za Belupovim, ali i proizvodima drugih
kompanija. U travnju i svibnju primjetno pada broj isporuka zbog stvorenih zaliha kod
distributera. U nacinu rada stru¢nih suradnika doslo je do promjena jer se znacajno smanjio
broj direktnih posjeta doktorima i ljekarnicima, a kao alati intenzivnije se koriste online
seminari, webinari, telefonski pozivi, komunikacija putem e — maila, internet, Instagram,
Facebook, YouTube i drugi digitalni alati.

Najvedi utjecaj bolesti COVID - 19 je nestabilnost potraznje za Belupovim proizvodima
te stalne promjene u nacinu rada i poslovanja na trzistima. Ovakve promjene zahtijevaju
konstantno prilagodavanje i brze promjene u nacinu rada, na $to je adekvatno odgovoreno
s ciljem ostvarenja zadovoljavajucih poslovnih rezultata.

UTJECAJ] PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVAN]JE - ISTRAZIVANJE I RAZVO]

Pandemija uzrokovana boles¢u COVID - 19 u 2020. godini odrazila se ograni¢enjima
u vidu povecanog odsustva djelatnika s radnog mjesta i otezane poslovne komunikacije
unutar Sektora i kompanije, kao i poslovanja s vanjskim partnerima, te je u odredenoj mjeri
utjecala na dinamiku odvijanja razvojnih aktivnosti. Provodenjem protuepidemijskih
mjera uvedenih na razini kompanije, te primjenom informaticko - komunikacijskih
tehnologija odrzan je kontinuitet razvojnih procesa.
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UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVAN]JE - UPRAVLJANJE KVALITETOM

Pandemija je imala negativan utjecaj na redovno obavljanje planiranih radnih zadataka
prvenstveno vezanih uz upravljanje dobavlja¢ima ulaznih materijala za proizvodnjulijekova
zbog nemogucnosti putovanja. Navedeni problem je prepoznat i od strane regulatornih
tijela (Agencije za lijekove EU) koje su odobravale odgadanje potrebnih aktivnosti do
normalizacije stanja. Ocekuje se potreba za pojacanom aktivnosti u tom smislu kada se
situacija normalizira.

UTJECAJ PANDEMIJE UZROKOVANE BOLESCU COVID - 19 NA
POSLOVANJE - ZASTITA OKOLISA

Belupo je prepoznao da je kvaliteta okoli$a klju¢na za zdravlje, gospodarstvo i dobrobit.
Unato¢ pandemiji SARS-CoV-2 virusa, tvrtka Belupo je i tijekom 2020. godine nastavila
njegovati ekolosku osvijestenost i oc¢uvanje okolisa sa stalnim pozitivnim pomacima.
Tvrtka se i nadalje kontinuirano trudila pronaci ekoloski najprihvatljivija rjesenja kojima
se negativni utjecaji pojedinih procesa u najvecoj mogucoj mjeri svode na minimum.
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Vaznije promotivne aktivnosti

Nakon proslave 60. obljetnice nastanka
Vegete, u njenu je Cast otvorena i izlozba pod
nazivom ,,Vegeta 60 — paketi¢ povijesti“. Pri¢a
o Vegeti ispricana je iz perspektive povijesnog
razvoja njezine ambalaze i grafickog dizajna
kojim je uvijek bila korak ispred vremena. Uz 60
muzejskih primjeraka ambalaze za Vegetinih
60 godina, izlozbaje sadrzavalaiveliku koli¢inu
arhivskog  materijala, fotografija, starih
reklamnih spotova, isjecaka iz legendarne
emisije ,Male tajne velikih majstora kuhinje®
i tekstova koji ozivljavaju pricu o omiljenom
proizvodu brojnih generacija.

Izlozba je najprije postavljena u Galeriji
Hrvatskog dizajnerskog drustva, a nakon toga
preseljena je u prostorije Sveucilista Sjever,
Sveucili$nog centra Koprivnica.

. . 0,
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Najneuobicajeniji Sarajevo Film Festival
dosad, u online formatu, ugostio je vise od 180
filmova, a za prestizno Srce Sarajeva borilo
se 49 filmskih ostvarenja. Podravka je i ove
godine sponzorirala nagradu Srce Sarajeva
za najbolji kratki film koju je osvojio film
ANTIOTPAD hrvatskoga redatelja Tina
Zanica. Novonastala situacija nije ni najmanje
poremetila kvalitetu ovog filmskog dogadaja
— Sarajevo Film Festival postao je festival koji
svoje pobjednicke filmove u kategorijama

Brojni potrosaci $irom svijeta prepoznali
su Podravkinu kvalitetu i tradiciju pa tako
Podravka uspjesno posluje i u MENA regiji.
Ponovnim predstavljanjem potrosa¢ima na
Gulfoodu, jednoj od najvecih i najznacajnijih
specijaliziranih izlozbi prehrambene
industrije na Bliskom istoku s preko 4200
izlagac¢a, Podravkin je $tand imalo priliku

kratkog filma kvalificira za prijavu za nagradu
Oscar Americke akademije filmskih umjetnosti
i znanosti.

posjetiti preko 98.000 posjetitelja.

Podravka ve¢ godinama posluje na trzistu
Bliskog istoka te se omiljeni hrvatski brendovi
i proizvodi mogu naci na policama najvecih
trgovinskih lanaca u UAE, Kataru, Omanu,
Kuvajtu, Saudijskoj Arabiji, Turskoj, Jordanu,
Egiptu. Podravka je ugostila i distributere iz
MENAT regije, s kojima ima uspje$nu suradnju
te je Gulfood bio odli¢na prilika za sastanke u
vezi buduceg trzisnog nastupa.

PODRAVKI D.D. ODOBRENO VISE OD TRI MILIJUNA KUNA ZA EU
SUFINANCIRANJE ISTRAZIVACKO - RAZVOJNOG PROJEKTA ,RAZVOJ
INOVATIVNIH PROIZVODA OD NUSPROIZVODA TIJEKOM PRERADE POVRCA*

Podravkinom projektu ,,Razvoj inovativnih proizvoda od nusproizvoda tijekom prerade povréa“
ukupno vrijednom 6.899.956,33 HRK, odobrena su bespovratna sredstva u iznosu od 3.055.545,56
HRK koja sufinancira Europska unija iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

Bespovratna sredstva dodijelilo je Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH, u okviru
Operativnog programa ,, Konkurentnost i kohezija“2014. — 2020., Prioritetna os 1. Ja¢anje gospodarstva
primjenom istrazivanja i inovacija, na temelju Poziva na dostavu projektnih prijedloga ,Povecanje
razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i razvoja - faza II°.

Tijekom dvogodisnjeg razdoblja provedbe (2020. - 2022.), ciljevi projekta su istraziti inovativni,

tehnolosko ucinkovit proces odvajanja nutritivno vrijednog biootpada industrijske prerade povréa
Podravkine Tvornice Kalnik u Varazdinu, za razvoj novih i inovativnih prehrambenih proizvoda.
Dodatno ce se istraziti potencijal proizvodnje bioplina iz svih otpadnih tokova proizvodnje. Ocekivani
rezultati projekta su stvaranje novog znanja i povec¢avanje nematerijalne imovine Podravke kroz patente
i nove brendove, povecavanje efikasnosti proizvodnog procesa kroz komercijalizaciju inovativnih
proizvoda i izrada stru¢no evaluiranih dokaza koji bi trebali osigurati nastavak dugoro¢no - strateskih
smjernica kompanije za kruzno gospodarstvo i energetsku samodostatnost njezinih proizvodnji.
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Europska unija e ﬂveunopsm STRUKTURNI 'j—\
Zajedno do fondova EU B 1 INVESTICISKI FONDOVI PODRAVHEA(

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog fonda za regionalni razvo)

Koprivnica, 28. prosinca 2020.

PRIOPCENJE ZA MEDIJE

Podravki d.d. odobreno viSe od tri milijuna kuna za EU sufinanciranje
istrazivacko-razvojnog projekta ,Razvoj inovativnhih proizvoda od
nusproizvoda tijekom prerade povréa”

Podravkinom projektu ,Razvoj inovativnih proizvoda od nusproizvoda tijekom prerade
povréa“ ukupno vrijednom 6.899.956,33 HRK, odobrena su bespovratna sredstva u
iznosu od 3.055.545,56 HRK koja sufinancira Europska unija iz Europskog fonda za
regionalni razvoj.

Bespovratna sredstva dodijelilo je Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja RH, u
okviru Operativnog programa ,Konkurentnost i kohezija“ 2014. — 2020., Prioritetna os 1.
Jaganje gospodarstva primjenom istraZivanja i inovacija, na temelju Poziva na dostavu
projektnih prijedloga ,Povecéanje razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz
aktivnosti istraZivanja i razvoja — faza I1“

Tijekom dvogodisnjeg razdoblja provedbe (2020.-2022.), cilievi projekta su istraziti
inovativni, tehnoloSko ucinkovit proces odvajanja nutritivno vrijednog biootpada
industrijske prerade povrca Podravkine Tvornice Kalnik u VaraZdinu, za razvoj novih i
inovativnih prehrambenih proizvoda. Dodatno ¢e se istraziti potencijal proizvodnje
bioplina iz svih otpadnih tokova proizvodnje. O&ekivani rezultati projekta su stvaranje
novog znanja i povecavanje nematerijalne imovine Podravke kroz patente i nove
brendove, povecavanje efikasnosti proizvodnog procesa kroz komercijalizaciju
inovativnih proizvoda i izrada struéno evaluiranih dokaza koji bi trebali osigurati nastavak
dugoroc¢no-strateskih smjernica kompanije za kruzno gospodarstvo i energetsku
samodostatnost njezinih proizvodniji.

U okviru UN-ovih 17 globalnih ciljeva za odrzivi razvoj do 2030. godine, definirana je i
implementacija okoliSno prihvatljivih rjeSenja i tehnologije u poslovni sektor. Na
nacionalnom nivou, Strategija pametne specijalizacije RH 2016. — 2020., odredila je
podrudja i trziSne prilike za inovacije i trziSni rast.

Sukladno tome, Podravka je prije nekoliko godina zapocela s analizom stanja i
potencijala nusproizvoda koji nastaju tijekom proizvodnje u Podravkinim tvornicama,



osobito u tvornicama Kalnik i Umag. Sektor IstraZivanje i razvoj Podravke je u tom
periodu u suradnji s akademskom zajednicom postavio hipoteze na osnovi publiciranih
znanstvenih radova, a preliminarnim ispitivanjima utvrdio i postojanje nutritivhog
potencijala nusproizvoda povréa koji bi se mogao usmijeriti na razvoj potpuno novih
proizvoda, visoke dodane vrijednosti. Budu¢i da su za &vr§¢e dokaze bila potrebna
dodatna istrazivanja veceg obima, Podravka je u velja¢i 2020. sa svojim projektom
aplicirala za sredstva EU fondova u okviru objavljenog poziva Ministarstva gospodarstva
i odrzivog razvoja RH.

LVjerujem da je sveobuhvatnost ciljeva projekta koji zadiru u ¢ak tri tematska prioritetna
podrucja Strategije pametne specijalizacije RH (Hrana i bioekonomija, Energija i odrzivi
okoli§ te Zdravlje i kvaliteta Zivota), uvelike pridonijela brzom pozitivnom rezultatu
Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja i Hrvatske agencije za malo gospodarstvo,
inovacije i investicije. Iznimno smo ponosni na ovaj projekt koji je rezultat suradnje
razli€itih sektora unutar kompanije, Uprave te suradnika i konzultanata. Ujedno, ovo je
prvi istrazivacki projekt Podravke d.d. koji ¢e se sufinancirati iz fondova EU. Vjerujemo
u njegovu odrZivost kroz komercijalizaciju novih proizvoda i tehnologija“, istaknula je
dr.sc. Jasmina Ranilovi¢, voditeljica projekta i direktorica Istrazivanja i razvoja Podravke.

Sadrzaj priopcéenja iskljuciva je odgovornost Podravke d.d.



»Projekt Slice“ investicija je vrijedna
15,2 miljjuna kuna, a zaposlenicima ¢ce
olaksati dosadasnje obavljanje poslova zbog
automatiziranosti samog stroja. Kako bi se
bilo ukorak s tehnoloskim dostignu¢ima
i trendovima u mesnoj industriji, kupljen
je stroj za narezivanje i pakiranje trajnih i
polutrajnih mesnih proizvoda. Osim nabavke
stroja, ,,Projekt Slice” je uklju¢io pripremanje
prostora, gradevinske radove te instalaciju
¢iste sobe — prostora s kontroliranim uvjetima
pojacane mikrobioloske ¢istoce.

Lider na c¢eSkom trzistu u univerzalnim dodacima jelima te jedan od lidera u kategoriji riza i
mahunarki pod brendom Lagris, kompanija Podravka — Lagris a.s., primila je veliko priznanje - priznat
joj je patent za novu metodu uzorkovanja za kontrolu insekata. Vazno je to priznanje jer potvrduje
prepoznatost truda uloZenog u postizanje najvisih standarda kvalitete i zdravstvene ispravnosti
Podravkinih proizvoda.

Podravka oduvijek daje prednost preventivnim mjerama, pogotovo kad se radi o kontroli kvalitete
proizvoda, a novi patent upravo je nastao s ciljem unaprjedenja medunarodno priznate metode rada koja
se koristi u Ceskoj za reprezentativno uzorkovanje prilikom prijema sirovine. Radi se o CSN EN ISO
24333 normi za koju se u praksi primijetilo da je prilicno ogranic¢ena po pitanju pouzdanosti otkrivanja
problema u samom zacetku prilikom kontroliranja zdravstvene ispravnosti i kvalitete prehrambene
zrnate sirovine.

Novi patent ima svakodnevnu primjenu prilikom pripreme uzoraka za laboratorijske analize.
Dva uredaja svakodnevno uzimaju uzorke iz vise od 100 tona ulaznih sirovina i time olaks$avaju
precizno odredivanje daljnje tehnoloske obrade svih riza i mahunarki $to omogucuje velike vremenske
i financijske ustede. Ovaj izum omogucava, uz kombinaciju primjene s prije implementiranom
ekoloskom tehnologijom tretmana sirovina dusikom, razvoj ekoloske proizvodnje u Podravki — Lagris
a.s. Takoder, Institut s kojim ceski tim suraduje vidi komercijalni potencijal izuma u svrhu efikasnije
zastite prehrambenih sirovina od insekata, a $to je jedan od velikih svjetskih izazova.
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Zahvaljujuci velikoj vaznosti ruskog trzista
za Hrvatsku, ali i Podravku te neprekidnog
rasta potencijala, u Moskvi su odrzani Dani
hrvatskog turizma u Ruskoj Federaciji. Sve
vec¢i broj ruskih turista svake godine posjeti
Hrvatsku zbog cega se odlucilo napraviti
iskorak i organizirati veliki poslovni dogadaj
na kojem je sudjelovala i Podravka.

S ciljem proSirenja postojece, i uspostave
novih suradnji s ruskim turistickim
sektorom, a sve kako bi se povecao turisticki
promet, u centru Moskve okupili su se vodeci
ljudi iz hrvatskog i ruskog turizma.

Vaznost dogadaja potvrduje predstavljanje
viSe od 30 hrvatskih tvrtki i organizacija,
vise od 140 ruskih partnera te dolazak
veleposlanika drzava ¢lanica EU, koji ujedno
¢ini i priznanje Hrvatske kao top europske
turisticke destinacije.

Kinesko trziste je trziste velikog potencijala,
no i veoma izazovno trziste. Najve¢i kineski
sajam uvoznih proizvoda u Sangaju jedan je od
najboljih na¢ina za ulazak na kinesko trziste. To
je mjesto na kojem se upoznaje (potencijalne)
lokalne i nacionalne klijente, prezentira im se
vlastite proizvode i inicira uspostava suradnje.
Podravka se predstavljala u partnerstvu s
Hrvatskom gospodarskom komorom, a svoju
podrsku u sajamskom nastupu pruzio je i
lokalni komercijalni partner Podravke, tvrtka
Pura Shanghai.

Hrvatska je bila zemlja partner jednog od
najznacajnijih svjetskih sajmova poljoprivrede
i prehrambene industrije ,,Zeleni tjedan 2020
koji se od 17. do 26. sije¢nja 2020. odrzao
u Berlinu, a Podravka, kao vodeéa domaca
prehrambena kompanija, aktivno je sudjelovala
u aktivnostima predstavljanja Hrvatske.

Uz izlaganje i predstavljanje Sirokog
asortimana svojih proizvoda, Podravka
je na sajmu sudjelovala i kao promotor
hrvatske kuhinje organizacijom nacionalnog
restorana s ponudom tradicionalnih
hrvatskih jela, koji je prvog dana sajma obisao
i predsjednik Vlade RH Andrej Plenkovi¢ u
pratnji Marina Pucara, predsjednika Uprave
Podravke i Luke Burilovi¢a, predsjednika
Nadzornog odbora Podravke i predsjednika
Hrvatske gospodarske komore, te suradnika.

Na sajmu je sudjelovalo ¢ak 1800 izlagaca
iz 60 drzava svijeta koji su predstavljali vise
od 100.000 poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda.



Cokolino i Vegeta dobili su u 2020. godini
nove brend ambasadore. U kampanji za
Cokolino, koji je hrana za sve generacije, prvi
se put pojavio Tonc¢i Hulji¢, novi Cokolino
brend ambasador ¢ija je poznata i zarazna
melodija preradena za potrebe novog spota.

Komicar Ivan Sari¢ postao je nova
zvijezda Vegeta kampanje za jednostavno,
brzo i fino jelo te ujedno i novi Vegeta brend
ambasador ¢ija jela uspijevaju uz pomo¢ samo
jedne zlice Vegete.

v -
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21. put odrzan je Mediteran Film Festival,
a Podravka je i ovaj put podrzala promociju
filmske kulture kroz pokroviteljstvo nagrade
»Best short“ za najbolji kratki film. Nagrada je
otisla $panjolskom kratkom dokumentarnom
filmu ,Pakao®, a festival se zbog pandemije
SARS-CoV-2 virusa odrzao u online formatu.

Tijekom 2020. napravljena je obnova
Podravkinog rekreacijskog centra.
Dosadasnja velika terasa restorana Stagelj
natkrivena je posebnim panelima koji su za
lijepih dana otvoreni i propustaju zrak, dok
se u slucaju kiSe zatvaraju i ne propustaju
vodu. Napravljeno je i novo dje¢je igraliste
s prepoznatljivim likovima medvjedica
Lina, njegove prijateljice Lade, morza Sime i
Kvikija, a prostor je obogacen i sjenicama koje
osiguravaju privatnost gostiju.




Jo$ jedna uspje$na poslovna konferencija
»Hrvatska kakvu trebamo“ odrzana je u
suradnji Podravke i Vecernjeg lista. Ovo je
treca godina zaredom da se konferencija
odrzala u Podravkinim prostorima, ovaj
put u novoobnovljenom Staglju, restoranu
u sklopu Podravkinog rekreacijskog centra.
Ovogodisnjoj konferenciji u Koprivnici, na
temu ekonomske politike i konkurentnosti,
prisustvovali su premijer Andrej Plenkovi¢,
ministri Zdravko Marié, Tomislav Corié¢ i
Oleg Butkovic¢, predsjednik Uprave Podravke
i HUP - a Marin Pucar, kao i vodeci ljudi
najvecih hrvatskih kompanija te strucnjaci iz
ekonomskog podrudja.

Kako bi hrvatskim gradanima olaksale
svakodnevicu uslijed epidemije SARS-
CoV-2 virusa i doprinijele da §to manje izlaze
iz svojih domova, dvije znacajne hrvatske
tvrtke, Podravka i Hrvatska posta, udruzile
su snage i omogucile online narudzbu paketa
Podravkinih prehrambenih proizvoda, uz
besplatnu dostavu. Posebno pripremljeni
paketi po cijeni od 300, 500 i 800 kuna sastoje
se od proizvoda koji se najcesc¢e koriste u
kuc¢anstvima, a pojedinacne cijene proizvoda
najnize su redovne cijene na trzistu.

U prostoru novoobnovljenog restorana
Stageli odrzana je sveanost dodjele
nagrade ,,OPG Zlata vrijedan®. Uz prisustvo
predsjednika Hrvatskog sabora Gordana
Jandrokovica i ministrice poljoprivrede Marije
Vuckovi¢ 1 suradnika najboljim domadim
proizvodacima,  vlasnicima  obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava dodijeljene su
zasluZene nagrade Vecernjeg lista i Hrvatske
televizije, pod Podravkinim pokroviteljstvom.




PODRAVKA NA NACIONALNOJ I1ZLOZBI INOVACIJA

U sklopu projekta Promocija poduzetnistva pokrenuta je inicijativa ,, Inoviraj — profitiraj“ u sklopu
koje je odrzana Nacionalna izlozba inovacija. U organizaciji Hrvatske gospodarske komore, izlozba je
imala za cilj predstaviti hrvatske tvrtke s inovativnim proizvodima i rjesenjima koja su ponudena i
prihvacena na domacem i stranim trzi$tima te tamo nizu uspjehe.

Medu izlaga¢ima je bila i Podravka sa svojim inovativnim proizvodima. Predstavljeni su tako
proizvodi iz svakog poslovnog programa koji su odgovarali opisu inovativnog proizvoda, bilo da se
radi o recepturi ili nac¢inu proizvodnje. Posjetiteljima je predstavljen Vegeta Natur koncept kroz Vegetu
Natur dodatak jelima u teku¢em i krutom obliku te Vegeta Natur juhe. Poslovni program Podravka hrana
predstavljen je kroz ljuti i blagi ajvar te nove povrtne namaze, dok se Riba predstavila s novim delikates
sardinama. Promocija gluten - free linije proizvoda obuhvatila je Lino Zitarice, Dolcela mjesavine za
slastice te Zito Crispy krekere. Uz to, predstavljena je Lino Lada, a PP Mesni proizvodi, jela i namazi
izloZio je Majstor kobasice te pastete.

Turisticka sezona 2020. godine ostat ce
zapamcéena po mnogocemu, posebice kao
izazovna. U jeku pandemije osmisljeni su
novi nacini kako se prilagoditi novonastaloj je za sve koji putuju
situaciji, pa tako i po pitanju prijevoza iz drzave vlakom iz Rijeke u smjeru
u drzavu. Zahvaljuju¢i suradnji Regio]eta Praga osigurala dvojezicne
s HZ Putni¢kim prijevozom, Slovenskim letke na ceSkom i slovackom,
zeljeznicama i madarskom kompanijom s prigodnim poklonom - Podravka

Kako bi im ljetovanje
ostalo u sje¢anju, ponajprije
po gastronomiji, Podravka

Continental Railway Solution, mnogobrojni
turisti iz Ceske i Slovacke imali su priliku stic¢i
do hrvatske obale i iskoristiti godi$nji odmor
na Jadranu.

ajvarom pakiranom u obliku srca. Uz to, na
lecima za ceske goste nalazio se i kupon koji im
je omogucio popust prilikom online kupovine
Podravkinih proizvoda na web shopu.
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ZITO

sudjeluje na brojnim poslovnim, stru¢nim, obrazovnim, sportskim i kulturnim dogadanjima i

sajmovima gdje takoder predstavlja svoje proizvode.

Ve¢ pocetkom 2020. godine cajevi
1001 CVET zagrijavali su sudionike 28. skijaske
utrke poduzetnika, diplomata i politi¢ara
te navijace 56. Zlatne lisice. U veljaci je Zito
omogucilo skupini od 25 mladih ljubitelja
nogometa, koji su sudjelovali u projektu
Bravo Malcki, da na utakmicu prate svoje
nogometne idole iz Nogometnog kluba Bravo
i Nogometnog kluba Sezana te da se zaslade
krafnama Zito zajedno s ostalim posjetiteljima.
U ljeto su se sendvi¢ima Zito okrijepili golferi
iz Golf & Country kluba Ljubljana, dok su
Gorenjka i drugi Zito proizvodi bili prisutni
na teniskom dogadaju Tenis fest Zavarovalnica
Sava Slovenia Open 2020. U skijaskoj sezoni
2020./2021., &ajevi 1001 CVET podriali
su Skijaski savez Slovenije i tako svecanim
potpisivanjem sponzorskog ugovora postali
sluzbeni caj cijele slovenske alpske skijaske
reprezentacije.

U sije¢nju su Zitove orahnjace posluzene na
novogodi$njem prijemu za strane diplomatsko
- konzularne predstavnike, akreditirane
u Sloveniji, koji se odrzao u Gospodarskoj
komori Slovenije. Pocetkom veljace proizvodi
linije Zlato polje, Gorenjka i ¢ajevi 1001 CVET
okrijepili su sudionike manifestacije Moj dan u
organizaciji Mladinske knjige. Gosti okruglih
stolova virtualne (zbog COVID - 19 okolnosti)
Poslovne konferencije Portoroz takoder su se u
studenom zagrijali ¢ajevima 1001 CVET.




U sije¢nju je Zito provelo promociju
u gradskim autobusima u Ljubljani, gdje
se putnicima i prolaznicima dijelilo mini
uzorke Vegete Natur. U velja¢i su proizvodi
Zito  predstavlieni na  medunarodnom
sajmu slasti¢arstva ISM u Njemackoj, a Zito
karnevalske krafne obradovale su najmlade na
PreSernovom karnevalu u Kranju.

Zbog epidemije SARS-CoV-2 virusa
u 2020. godini ljetna Aktualova rostiljada
odvijala se malo drugacije nego uobicajeno, u
domovima Slovenaca, gdje su stvarali remek
— djela s rostilja sa zac¢inima Maestro te su se
s fotografijama svojih jela natjecali za odli¢ne
nagrade. U lipnju je Zito s robnom markom
Zlato polje suradivalo s radio Centrom i
pripremljena je akcija ,Aktivni dorucak za
urede®. Timovi suradnika mogli su se prijaviti
za sudjelovanje i dobiti ko$are s proizvodima
Sport miisli i Sport kase Zlato polje. Na
tradicionalnom srpanjskom Pikniku pod
$edirima, robna marka Lino, kao generalni
pokrovitelj manifestacije, pobrinula se za
zasladivanje palac¢inkama s Lino Ladom, a
djeca su se mogla okusati na trkacoj stazi Lino.
Zajedno s Lidlom Slovenija, Zito i Podravka
Ljubljana takoder su donirali automobil

Skoda Kamiq sretnom dobitniku nagradne
igre Zapelji se v kulinari¢no dozivetje (Dovezi
se u kulinarsko iskustvo). U kampanji radija
Antene i tvrtke Eligme, kupci Zita u trgovini
u Bavarskoj palaci u Ljubljani razveselili su se
besplatnim pekarskim proizvodom u sklopu
promocije placanja sustavom GoCrypto.

Krajem ljeta posebno izdanje cokolade
Gorenjka presvuceno je u fotografije
legendarnog mladog slovenskog kosarkaskog
heroja, koji je tijekom cijele godine nizao
uspjehe u NBA ligi, Luke Doncic¢a. Poticao je
mlade porukama u ¢okoladama ,\Vjeruj, vjeruj
u sebe, treniraj i nikada nemoj odustati, a
ljubitelji kosarke i cokolade mogli su u poseban
album skupiti sli¢ice kosarkasa koje su dobili u
¢okoladi. Be Free kruh bez glutena predstavljen
je na Festivalu ponude bez glutena. U jesen je,
u povodu 50. godisnjice instant palente Zlato
polje, osmisljena knjizica novih recepata s
palentom, poseban recept za zlatnu tortu od
palente i na drustvenim mrezama podijeljen
video inspiracije za izvrsna jela od palente.




BELUPO

Institut Ruder Boskovi¢ i Belupo razvijaju
nove formulacije klinicke  prehrane
namijenjene nutritivnoj potpori osoba
koje se nalaze u riziku ili su oboljele od
malnutricije, oboljelima od dijabetesa i
onkoloskim bolesnicima.

Najveéi znanstveni institut u Republici
Hrvatskoj (RH), Institut Ruder Boskovi¢
(IRB) i Belupo, druga po veli¢ini farmaceutska
kompanija u Hrvatskoj, udruzili su snage
te u zajednickom istrazivacko - razvojnom
projektu, vrijednom 9 milijuna kuna od cega
se 6,1 milijun kuna sufinancira EU sredstvima,
razvijaju inovativne proizvode iz kategorije
hrane za posebne medicinske potrebe.

Farmaceutska industrija jedna je od
najsnaznijih industrijskih grana u Hrvatskoj.
Njena snaga proizlazi iz velikog udjela
izvoza u ukupnim prihodima, neprekidnih
ulaganja u nove tehnologije i kapacitete, kao
i znacajnih investicija u razvoj i istrazivanje

te u kompetencije zaposlenika. Razvijena
hrvatska farmaceutska industrija pacijentima
u Hrvatskoj omogucava najnovije terapijske
mogucénosti, uz povoljnije troskove. Voden
upravo tom filozofijom odrzivog poslovanja
Belupo je prije pet godina iskoracio u podrucje
nutraceutike i klinicke prehrane. Ulazak u
novi poslovni segment, kao prvi regionalni
proizvoda¢, Belupo je ostvario u suradnji
s hrvatskim stru¢njacima i Drustvom za
klinicku prehranu Hrvatskog lije¢ni¢kog
zbora pa se sada s dokazanom izvrsnoscu
u istrazivacko - razvojnom i inovacijskom
konceptu potvrdenom na trzistu, Belupo
nametnuo kao prirodan partner Institutu
Ruder Bogkovi¢.

Zahvaljuju¢i  sredstvima osiguranima
u sklopu poziva ,Jaanje kapaciteta za
istrazivanje, razvoj i inovacije (IRI) iz
Europskoga fonda za regionalni razvoj,
“znanstveno - industrijski“ multidisciplinarni
tim sljede¢e ¢e tri godine razvijati nove
formulacije klinicke prehrane namijenjene
nutritivnoj potpori osoba koje se nalaze uriziku
ili su oboljele od malnutricije, oboljelima od
dijabetesa i onkoloskim bolesnicima. Vecina
financijskih sredstava ulozit ¢e se u istrazivanje
i razvoj novih formulacija, patentnu zastitu te
zapos$ljavanje novih stru¢njaka.



DAN ZA BELUPO 2020.

Tradicionalni Dani Belupa 2020. su
godine bili Dan za Belupo. Konferencija Dan
za Belupo 2020. dosegnula je do 2000 ljudi,
panel je putem platformi Zoom i YouTube
uzivo pratilo njih 800, a na Facebook profilu
Zdravo budi zabiljezeno je 1500 pregleda.

U 135 minuta s brojnim je gledateljima
podijeljen zanimljiv i koristan sadrzaj — panel
diskusija, stru¢no te promotivno predavanje.

NAGRADE RADNICIMA

ZA POJACANI RAD

Uprave Podravke i Belupa donijele su
odluku o isplati jednokratne nagradu u
iznosu od 1000 kuna neto u znak zahvale
radnicima dviju kompanija koji u ozujku
2020. godine pojacano rade, s obzirom na
pojacane narudzbe vezane uz novonastalu
situaciju sa SARS-CoV-2 virusom. Nesebi¢an
svakodnevni angazman, posebno u doba
povecanog obujma poslova zbog potreba
povecanja proizvodnje i daljnjeg plasmana
Podravkinih proizvoda, Uprava je odlucila
nagraditi te je zaposlenicima u proizvodno
— logistickim cjelinama i sluzbama podrske,
nakon isplate place za ozujak, u travnju
isplatila dodatnih tisu¢u kuna neto.

Vrijedi podsjetiti kako su uprave Podravke
i Belupa ve¢ nagradivale zaposlenike iz
spomenutih cjelina koji su u ljetnim mjesecima
prijasnjih godina imali povec¢an radni ucinak
zbog zadovoljavanja pojacanih potreba trzista
u turistickoj sezoni.

BELUPO NASTAVLJA S DONACIJAMA

LIJEKOVA | OPREME

Odlukom  Uprave, Belupo pomo¢
usmjerava k StoZeru civilne zastite
Koprivnicko - krizevacke Zupanije, ali
i Opcoj bolnici ,dr. Tomislav Bardek®
Koprivnica, donacijama ve¢ih koli¢ina lijekova
i druge potrebne medicinske i zastitne opreme.

VRIJEDNA DONACIJA PODRAVKINOG

| BELUPOVOG MENADZMENTA

Uprava i potpredsjednici Grupe Podravka
pokrenuli su inicijativu prema menadzmentu
kompanije da od svojih osobnih primanja
izdvoje u humanitarne svrhe. Inicijativa je
naisla na odlican odaziv te je prikupljeno
viSe od 900 tisu¢a kuna koji su donirani
bolnicama za nabavku prijeko potrebnih
respiratora i druge nuzne medicinske opreme.

PODRAVKA | BELUPO ISPLACUJU
UVECANI REGRES DO VISINE

MAKSIMALNOG NEOPOREZIVOG
IZNOSA OD 3000 KUNA NETO

Uprave Podravke i Belupa donijele
su Odluku o isplati uvecanog regresa
zaposlenicima, nagraduju¢i njihov svesrdni
doprinos u  izvanrednim  okolnostima
poslovanja za vrijeme pandemije COVID - 19.
Belupo kontinuirano unaprjeduje materijalna
prava radnika te im je na ime raznih dodataka
pored osnovne plaée isplaceno prosje¢no
10 000 kuna neto.

S POCETKOM OZUJKA 54
ZAPOSLENIKA DOBILO UGOVORE

NA NEODREDPENO RADNO VRIJEME

S pocetkom ozujka 54 Belupova
zaposlenika, ¢iji su ugovori o radu do tada
bili na odredeno vrijeme, zasluZeno je dobilo
ugovore na neodredeno vrijeme. Najveci broj
radnika dolazi iz sektora Proizvodnje, njih 40,
iz sektora Kontrola kvalitete devet te Cetiri iz
sektora Trziste RH. Kako bi dobili ugovor o
radu na neodredeno vrijeme zaposlenici su
morali ispuniti nekoliko osnovnih uvjeta, da
su svojim dosada$njim radom pokazali visok
stupanj samostalnosti i odgovornosti u radu,
da su savjesno izvrsavali svoje radne zadatke
te da su se prema kolegama i suradnicima
odnosili kolegijalno i s postovanjem.
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Digitalne inovacije

Zbog utjecaja pandemije na sve segmente Zivota i poslovanja, 2020. godina bila je vrlo
izazovna, ali i iznimno bitna za digitalizaciju opcenito pa tako i digitalnu komunikaciju
Podravke d.d./Grupe Podravka. U vrlo kratkom vremenu sve se promijenilo, od
konzumacije medija do nacina rada. Digitalni kanali postali su jo$ vazniji u komunikaciji
s potrosacima, borba za korisnickom paznjom postala je daleko veci izazov negoli u
predpandemijsko vrijeme, konkurencija su postali svi.

Ponasanje kupacaipotrosaca takoder se znacajno promijenilo uz vrlo vaznu ¢injenicu da
su, vise nego prije, kuhali kod kuce. U iznimno kratkom periodu digitalna komunikacija
se prilagodila svim ovim promjenama. U prvim redovima tako se nasla Coolinarika,
Cija je popularnost iskoristena za hvalevrijednu inicijativu — Coolinarika #ostanidoma
stranicu, kao brzi odgovor na lockdown. Stranica je sadrzavala sve potrebno (jednostavne
recepte i prakti¢ne ideje za kuhanje, s lako dobavljivim namirnicama) za korisnike, a s
ciliem da to vrijeme provedu $to kvalitetnije, zdravije i pozitivnije. Aktivacija Posiljka
sa srcem, uz suradnju s e — commerce platformom Zuti klik, omoguéila je korisnicima
da za sebe, svoju obitelj ili prijatelje kupe neki od ve¢ ponudenih paketa s Podravkinim
proizvodima. Kreirana je i posebna web stranica Doma sam i kuham s provjerenim i
pouzdanim receptima s neizostavnom Vegetom. Podravka Ugostiteljstvo prilagodilo je
svoje poslovanje na nacin da se orijentira na dostavu i preuzimanje narudzbi van objekta,
a presudnu ulogu pritom imalo je online oglasavanje, s ciljem $irenja svijesti kod potrosaca
i generiranja prodaje. Pored toga, komunikacija na drustvenim mreZama je prilagodena
potrosacima na nacin da je korisna, relevantna i da nudi originalan sadrzaj.

e ornasarnl i Usizien

VEGETA

TRIGIN AL

100% ORIGINALNA




Tijekom 2020. realizirano je 48 online kampanja. Kampanjom ,,Gdje su stali nasi
djedovi poc¢injemo mi“ povecan je interes poljoprivrednika za suradnju s Podravkom, $to
potvrduju brojni upiti u vezi otkupa, ali i komentari podrske i pohvale za ovu kampanju.
Rezultat kampanje podizanje je nacionalne svijesti o0 odgovornosti Podravke u kontekstu
domace proizvodnje, a osigurana je i visoka prepoznatljivost i pamtljivost. Ukupno je
kampanjom dosegnuto vise od 800.000 korisnika.

Najuspjes$nijom digitalnom kampanjom pokazalo se obiljezavanje 60 godina Vegete, $to
je potvrdila i struka, i to MIXX nagradom u kategoriji Cross Media Integration Campaign.

Prvi put u oglagavanju digitalnih kampanja koristena je i drustvena mreza TikTok,
s ciljem priblizavanja mladoj ciljnoj skupini i prezentiranja sadrzaja na zabavan i njima
zanimljiv nacin. U tome su se, uz pomo¢ poznatih influencera, okusali Vegeta, Dolcela,
Kviki i Lino. No, Vegeta nije stala na tome. U kampanji Vegeta 100% originalna s Ivanom
Sari¢em, koristen je Instagram AR filter.

Tijekom godine razvijeno je ili redizajnirano novih 25 web stranica. Istie se
projekt Meat&More, zamisljen kao svojevrsni hedonisticki lifestyle magazin, mjesto gdje
¢e korisnici mo¢i dobiti kvalitetan sadrzaj o temama usko vezanim uz mesne proizvode,
zanimljivim za gurmane i one koji ¢e to tek postati. Tu je i nova slovacka web stranica
Spolu k Stolu zamisljena kao centralni repozitorij native sadrzaja.

Coolinarika, Podravka Hrvatska i Lino, kao i u 2019. drze prva tri mjesta u kategoriji
robe Siroke potro$nje (FMCG) na Facebooku Hrvatske. Facebook stranica Coolinarike
ujedno se nalazi na tre¢em mjestu ljestvice svih brendova na Facebooku u Hrvatskoj.
Rije¢ je o uspjehu potvrdenom prema istrazivanju globalne tvrtke za analizu drustvenih

medija Socialbakers.

Znacajan okret prema digitalnim kanalima, tijekom pandemije, rezultirao je ¢injenicom
da su drustvene mreze takoder dozivjele dodatni push. Trzista su otvorila i 9 novih brend
profila: FB i IG Vegeta Bugarska, FB i IG Vegeta Ukrajina, FB i IG Vegeta Kazahstan, FB i
IG Vegeta Natur Latvija i FB Spolukstolu Slovacka.

TR

online novih novih
kampanja . web stranica brend profila
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195.0000  (207.000° 336 MIL.

recepata  ; . korisnika ¢ % pregleda

COOLINARIKA

Coolinarika i dalje dokazuje svoj znacaj sa 195.000 dosad objavljenih recepata, te
207.000 registriranih korisnika. Sadrzaji Coolinarikine web stranice u 2020. godini
pregledani su vise od 336 milijuna puta, a najveca je inovacija u 2020. godini projekt izmjene
Coolinarike na kojem se ¢itavu godinu predano radilo. Nova Coolinarika osmisljena je
kao glavno mjesto za sve prehrambene potrebe korisnika, te kao PWA (progresivna
web aplikacija) gdje se sve dogada unutar jednog korisnickog sucelja, uz jednako iskustvo
na svim platformama i uredajima kako bi koristenje stranice bilo jo$ brze, povezanije,
jednostavnije i ugodnije.

U srcu nove Coolinarike nalazi se machine learning algoritam Taste Machine,
razvijen posebno za nju. To je ,nevidljivi” algoritam koji za svakog posjetitelja stvara okusni
profil na temelju aktivnosti (¢ita recepte, dodaje ih u favorite, tagira, komentira, ...) nudeci
korisniku personalizirani sadrzaj. Takoder, nova Coolinarika stvara dodatne vrijednosti
za Podravku kroz razumijevanje ponasanja potrosaca i prehrambenih trendova, te ovako
osuvremenjena sluzi kao odli¢na imidz i medijska platforma.

Na Facebooku i Instagramu Coolinarike u 2020. fokus je bio na povecanju udjela
gradana Hrvatske u dosegu te pomladivanje publike i urbanizacija sadrzaja. Facebook
stranica Coolinarike broji 645.000 pratitelja s godisnjim placenim dosegom od 1,86 milijuna
jedinstvenih korisnika, dok je doseg hrvatske publike porastao s 530.000 u 2019. na 900.000
u 2020., odnosno za 69,1 %. Broj korisnika koji prate Instagram Coolinarike porastao je
za gotovo 10 %, te sada iznosi 201.000 uz godisnji placeni doseg od 2 milijuna korisnika.
U 2020. godini gradani Hrvatske ¢ine 42 % dosegnute publike te se taj broj udvostrucio u
odnosu na 2019. godinu.

Coolinarika Viber Public Chat postao je Community, $to je rezultiralo porastom
ukupne koli¢ine reakcija na sadrzaj za ¢ak 640,12 % (sa 17.852 u 2019. godini na 132.127 u
2020.) Veliki porast biljezi i ukupna koli¢ina pregleda sadrzaja, ¢ak 1.097,31 % (s 204.725 u
2019. na 2.451.186 u 2020.), uz porast stope angazmana s 8,03 % na 58,07 %.

Coolinarika YouTube kanal u 2020. godini prikupio je 4.083 novih pretplatnika,
$to znaci da ukupna brojka premasuje 16.600 pretplatnika (36 % vise u odnosu na 2019.).
Sadrzaj kanala pregledan je gotovo milijun puta.

643.000 201.000 640,12%

pratitelja pratitelja porast broja reakcija
[ ] [
y 16.000
1,86 mil. 2 mil. 1.097,32% .
placeni doseg korisnika placeni doseg korisnika porast pregleda sadrZaja pratitelja

69,1% 42% 08,07% 1 mil.

porast dosega hrvatske publike doseg hrvatske publike porast stope angaZmana pregleda



19.835

PODRAVKA HRVATSKA

Facebook stranica Podravka Hrvatska aktivno
komunicira sa svojom publikom o Podravkinim
novim proizvodima, nagradama i postignu¢ima te
aktualnim temama, a svojim je objavama dosegnula
gotovo milijun ljudi. Broj fanova stranice prelazi 200.000 te
je u prosloj godini prikupljeno ¢ak 20.000 novih. Instagram
stranicu Podravka Hrvatska prati 19.835 korisnika, a
objavama je dosegnuto preko 890.000 ljudi. S obzirom na
preko pola milijuna reakcija (like, share i komentar) na
obje stranice, mozemo zakljuciti da se publici svidio
sadrzaj koji im se nudio.

Sadrzaji YT kanala Podravka Hrvatska u 2020.

200.000

pregledani su ukupno 11 milijuna puta, a
890.000 ) najgledaniji video bio je za proizvod ) 1.000.000

3.000

1.182.735

Lino Ladu (724.307 pregleda).

11 mil.

LINO

Facebook stranice Lino i Lino Baby u 2020. godini fokusirale su se na doseg, sto je
rezultiralo i sjajnim brojkama. Tako je Lino stranica dosegnula 1.210.384 korisnika
viSe nego godinu prije, dok je na Lino Baby stranici ta brojka iznosila 1.275.900.
Porast je to od 21,03 % na Linu, odnosno ¢ak 50,10 % na Lino Babyju. Takoder, Lino
Instagram profil nastavio je rasti i ukupan broj pratitelja u odnosu na 2019. godinu
povecao za 3.000, odnosno rast od 37,05 %, dosegnuvsi pritom 1.182.735 korisnika.

Veliki korak ucinjen je u kontekstu kampanje
za Lino kalendar. Na mnogobrojne potros$acke
upite ovaj put je odgovarao bot pomocu kojeg su
potrosaci sami mogli pratiti status svojih posiljaka.

Rezultati su bili najvidljiviji na Linovim Facebook Lﬁh@‘@
i Instagram profilima, na kojima je broj upita u
odnosu na godinu ranije pao za nevjerojatnih w
91 %. Stiglo ih je samo 354, dok je broj u 2019.

iznosio 3.900. Potrosaci su preko Lino
web stranice status svojih posiljaka

1.275.900

3 provijerili viSe od 12.500 puta. 1 ° 21 0.384
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KVIKI

Kviki Facebook profil na kraju
2020. imao je 28.174 pratitelja, dok je
objavama na Facebooku dosegnut broj od
927.000 korisnika. Instagram Kviki profil
broji 2.135 pratitelja, a u 2020. godini dosegnuo
je vise od milijun korisnika. Prosje¢an mjesec¢ni
doseg bio je 491.583 jedinstvenih korisnika, $to
je uvecanje za 120,59 % u odnosu na prethodnu
godinu. Takoder, Kviki je, kao visegodi$nji partner 28 174
Reboota i ljubitelj gaming svijeta, sudjelovao °
na Reboot Online Games Weeku, gdje je bio
zvijezda medu zvijezdama. Kvikijev show

% uiivo' ];e kroz sedam dana pratilo % 927 000
vise od 10.000 gledatelja. °

DOLCELA

Facebook stranica Dolcela svojim je objavama dosegnula viSe od
polamilijunakorisnika teim je sadrzaj prikazan gotovo 25 milijuna
puta. Svoju drugu godinu postojanja Instagram stranica 25 'I
Dolcela zavrsila je s 22.000 pratitelja, dok se sadrzajem ml °
dosegnulo gotovo 700.000 relevantnih korisnika i
potencijalnih potrosaca. Sadrzaji su prikazani

preko 4 milijuna puta, a prikupljeno je vise
od 140.000 korisni¢kih lajkova i 2)) 5 0 0 . 0 0 n
komentara.

w#a

Zlato polje Hrvatska i Sumi Hrvatska Facebook profili pokrenuti su krajem 2019. godine,
a tijekom prve pune godine postojanja svojim su objavama dosegnuli 669.272, odnosno
551.525 korisnika.

Visegodi$nji Podravka.io projekt nastavljen je razvojem softverskog rjesenja sustava
za upravljanjem sadrzajima koji se povezuje s Podravka.io projektom. Prva faza ovog projekta
podrazumijeva spajanje nove Coolinarike na Podravka.io sustav za upravljanjem sadrzajima.
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Godina 2020. bila je iznimno dinami¢na na podrudju digitalnih komunikacija. Zbog
problema s epidemijom bolesti COVID - 19, mnogi su ljudi ostali kod kuce i kao posljedica
toga provodili vi$e vremena na digitalnim medijima. Tijekom zatvaranja zemlje uocen je
povecan broj komentara i pitanja na pojedinim profilima. U skladu s tim prilagodeni su i
sadrZaji na Facebook i Instagram profilima grupa Zito i Podravka.

Profili Maestro i Zlato polje tjedno su svojim pratiteljima nudili nove recepte, prijenose
kuhanja uzivo s poznatim osobama i savjete za pripremu jela u vlastitoj kuhinji, dok su
drugi profili inspirirali svoje pratitelje na jedinstvene na¢ine. Uz pomo¢ Instagram kvizova,
Gorenjka je svojim pratiteljima podijelila mnogo ¢okoladnih nagrada, vise nego ikad prije,
a Sumi je zabavnim sadrZzajem animirao kako starije korisnike na Facebooku, tako i one
mlade na Instagramu.

Prateci korak trendovskih pristupa na podrudju digitalne komunikacije, uspjesno je
provedeno nekoliko inovativnih kampanja s utjecajnim influencerima u Sloveniji. Kroz
takve aktivnosti dosegnuto je vise od 600.000 korisnika Facebooka i Instagrama.

Da je 2020. bila uspje$na godina, pokazuju i podaci o ukupno sakupljenih 13.105 novih
pratitelja, 544.240 lajkova i 35.051.944 prikazana sadrzaja.

;40 MASTO) PR fumi gm
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Kao i svi segmenti poslovanja Belupa d.d., i Marketing trzista RH nasao se u iznimno
izazovnoj situaciji s obzirom na epidemioloske mjere koje su u vecoj ili manjoj mjeri na
snazi od ozujka pa do samog kraja 2020. godine.

Epidemioloske mjere slijedila je promjena u organizaciji zdravstvene zastite, koja je u
znacajnoj mjeri otezala dosadasnji nacin rada stru¢nih suradnika. Stoga je Marketing u
vrijeme potpunog lockdowna posegnuo za drugim oblicima komunikacije sa zdravstvenim
djelatnicima koji je u¢inio mogu¢im pruzanje u prvom redu relevantnih i stru¢nih
informacija, ali i ljudske podrske i brige prema Belupovim partnerima u zdravstvenom
sustavu.

Marketing Belupa pokrenuo je slanje newslettera prema strucnoj javnosti koji
je u prvoj fazi imao za cilj pribliziti vazece epidemioloske mjere te dati pouzdanu
informaciju o trenutnim dogadanjima. S obzirom na vrlo dobre povratne informacije ovaj
komunikacijski alat zadrzan je i nadalje, s rastom u broju pregleda, temama iz razli¢itih
stru¢nih podrudja, renomiranim autorima i privlacnim dizajnom. Pod krovnim nazivom
»Zdravo budi® pokazao se kao odli¢na ekstenzija postojecih digitalnih platformi, jacajuci
snagu i prepoznatljivost slogana koji na vrlo jednostavan nacin sazima Belupovu misiju - a
ta je da — postanemo i ostanemo tj. da budemo zdravi.

Kao nastavak znacajnijeg usmjeravanja na digitalne aktivnosti, Marketing je pokrenuo
i izradu webinara i tutoriala, kao digitalne supstitucije stru¢nih dogadanja u organizaciji
Belupa. I ovaj vid komunikacije obiljezila je profesionalna produkcija, sjajan odaziv,
izvrsni predavaci, i iz reda Belupovaca, kao i zdravstvenih djelatnika. Kao dodatna
pogodnost omoguceno je gledanje sadrzaja tijekom tjedan dana, uz bodovanje prema
Pravilniku o stru¢nom usavrsavanju Hrvatske lije¢nicke komore.
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Nagradeipriznanja

Podravka je i 2020. godine zabiljezila veliki uspjeh na medunarodnom ocjenjivanju
kvalitete Superior Taste Award, najcjenjenije nagrade u segmentu prehrane u svijetu, s 14
osvojenih odli¢ja za kvalitetu i okus svojih proizvoda. Od 2008. godine, otkada sudjeluje
na ovom velikom natjecanju, Podravkini su se proizvodi okitili s cak 135 nagrada Superior
Taste Award.

Zvijezde medu dobitnicima su Lino Lada Gold i Zito heljdin kruh s orasima s tri STA
zvjezdice i kristalnom nagradom za tri uzastopne nagradivane godine.

Takoder, s dvije zlatne zvjezdice okitili su se Vegeta Natur specijal Azijska jela, Vegeta
Natur specijal Meksicka jela, Vegeta Natur, Eva delikates sardine s ruzmarinom i morskom
soli, Salut - sol sa smanjenom koli¢inom natrija te Vatroslava - trajna ljuta kobasica. Uz
njih, sjednom zlatnom zvjezdicom nagradeni su Vegeta Natur tekuci dodatak, Eva delikates
sardine s crnim maslinama, Blazenka - trajna blaga kobasica, Vinka - trajna kobasica s
vinom i Jeger - polutrajna blaga kobasica te Zito bezglutenski kruh sa sjemenkama.

§ “ __yzn{' _
: B2 “NATUR,
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Nakon istrazivanja provedenog od strane
agencije Ipsos, gdje su gradani Podravku
proglasili najboljom domacom tvrtkom,
iste je rezultate polucilo i istrazivanje Lidera.
Naime, poslovni tjednik Lider napravio je
anketu medu svojim citateljima gdje je trazeno
da se izjasne koji su to, po njima, top brendovi
s kojima bi Zeljeli provesti Zivot, koji su ti bez
kojih se ne moze. U anketu su bili ukljuceni svi
svjetski brendovi pa je tako Podravka zasjela
na drugo mjesto, odmah nakon Applea. Ako
izuzmemo strane brendove, onda je Podravka
proglasena domac¢im brendom broj 1 bez
kojeg se ne moze. U prilog vaznosti Podravke,
i prepoznatljivosti od strane potrosaca, govori
i to da vise od Ccetvrtine ispitanika smatra
prehrambenu industriju najvaznijom, ¢emu
su zasigurno pridonijeli Podravkini dosadasnji
napori u osiguravanju proizvoda na policama i
drustveno odgovorno poslovanje.

Istrazivanje je provedeno u razdoblju
od 9. travnja do 5. svibnja na uzorku od 474
ispitanika i ukljucivalo je strane i domace
brendove koji dolaze iz 700 poslovnih grupa i
250 korporativnih brendova. Dobiveni rezultati
jos su jedan pokazatelj vazinosti domace
prehrambene industrije i prepoznavanje iste
od strane potrosaca.

LINO LADA SLADOLED OSVOJIO ZLATNU

KOSARICU ZA NAJBOLJI PROIZVOD

Predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar
je na sjednici Vijeca ¢lanova Hrvatske udruge
poslodavaca izabran na mjesto predsjednika
HUP - a. Izabran je medu tri kandidata u dva
kruga u koja je u oba sakupio ve¢i broj glasova
od preostalih kandidata.

Lino Lada sladoled, nastao u suradnji Podravke i Leda, osvojio je Zlatnu
kosaricu za najbolji proizvod u 2019. godini, prestiznu godisnju nagradu koju

dodjeljuje magazin Ja TRGOVAC.

U kategoriji ukojoj je tradicionalno najvecibroj prijavljenihijakojkonkurenciji
vrhunskih domacih proizvoda, Lino Lada sladoled osvojio je strucni Ziri svojim
jedinstvenim okusom i inovativno$cu. Zlatna kosarica novo je veliko priznanje za Lino Lada
sladoled koji je 2019. godine na svjetskom natjecanju International Ice Cream Consortium u Svedskoj

proglasen najboljim na svijetu.

»Zlatna kosarica za proizvod godine potvrdila je da smo, zajedno s nasim partnerom Ledom,
prepoznali potencijal Sirenja asortimana Lino Lada kremnih namaza u nove inovativne kategorije kao sto
su impulsni sladoledi. U proteklom periodu Lino Lada sladoled ostvario je iznimne rezultate te odusevio
potrosace na domacem i svjetskom trzistu. Lino Lada brend ovime se ponovno dokazuje kao omiljeni
kremninamaz, a osvajanje Zlatne kosarice za proizvod godine drugu godinu zaredom, dodatna je potvrda
kvalitete i inovativnosti Podravkinih proizvoda®,

istaknula je Vesna Vi$ni¢, Podravkina direktorica Poslovnog programa Djecja hrana, slastice i snack.




IZAZOV PROMJENE
CHALLENGE OF CHANGE
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MIXX natjecanje ima za cilj dodijeliti
nagrade najboljim digitalnim kampanjama i
digitalnim alatima/platformama u podrucju
trzi$nih komunikacija. Vegeta je pobjednica u
kategoriji Cross Media Integration Campaign za
MIXX nagradu s projektom Vegeta 60 godina.

U povodu 60. obljetnice Vegete, kreiran je
sustav grafickih elemenata koji je korisnicima
omogucio da sami dizajniraju vlastitu
etiketu svog omiljenog proizvoda - Vegete.
Pristigle dizajnirane etikete Vegete, njih viSe od
32.000, otisnute su i tako dizajnirani proizvodi
plasirani su na police trgovina. Potrosaci su
mogli pronaci pakiranje Vegete sa svojom
kreacijom etikete, a najboljih 60 dizajniranih
etiketa dodatno je nagradeno.

Osim Vegete, finalist u kategoriji Cross
Media Integration Campaign za nagradu
MIXX bila je i Podravka s originalnim sortama
paprika Podravka i Slavonka.

Na konferenciji Zagrebacke burze i
mirovinskih fondova odrzanoj u listopadu
u Rovinju, Podravka se okitila drugom
nagradom Poslovnog dnevnika za najbolje
odnose s investitorima. Ve¢ 11. godinu
zaredom Poslovni dnevnik, u suradnji
sa Zagrebackom burzom, dodjeljuje ovu
vrijednu nagradu ¢iji je cilj pronaci i istaknuti
kompanije s transparentnim poslovanjem.

m-‘“‘*
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I 2020. godine Podravkini su proizvodi
osvojili Woman's Choice Award, nagradu
portala miss7, najjaceg Zenskog brenda u
Hrvatskoj. Nakon $to je uspostavljen prosle
godine, Woman's Choice Award pokazao se
kao potreba te je nastavljena dodjela nagrada,
doduse, u izmijenjenim okolnostima - bez
dobitnika i uzvanika.

Pobjednici u pojedinim kategorijama su
oni brendovi koji su najviSe puta naznaceni
kao omiljeni kod ispitanica, a u kategoriji
omiljenih dodataka jelima to je Vegeta, dok je,
kao omiljena juha, slijedi brend Podravka.

Woman's Choice Award je nagrada
koju dodjeljuju (itateljice portala miss7:
sudjelovanjem u istrazivanju portala, Citateljice
otkrivaju svoje potrosacke navike i svoje
omiljene brendove u raznim segmentima - od
odjece, obuce, kozmetike, sportskog brenda,
preko hrane i pi¢a, do automobila, banke,
kartice, mobitela, najdrazeg Soping centra i
lanca trgovina.



Kreativnu marketinsku kampanju za Cokolino, s Tonc¢ijem Huljicem u glavnoj ulozi,
zamijetilo je ¢ak 84 posto ljudi u Hrvatskoj, ¢cime je gotovo dvostruko nadmasila prosjek
slicnih kampanja i postala jedna od najzamjecenijih kampanja koje su do sada mjerene,
pokazalo je istrazivanje agencije Ipsos. Time je potvrdeno da je kampanja koja je od
prvoga dana emitiranja izazvala brojne reakcije, u konac¢nici ostvarila izniman uspjeh i
pozicionirala se u svim trzi$nim segmentima.

Hrabar odabir kreativnog marketinskog pristupa i suradnja s jednim od najplodnijih
hrvatskih skladatelja Ton¢ijem Hulji¢em, rezultirala je uspjeSnim pozicioniranjem brenda.
Upravo je novog promotora, koji u TV spotu okuplja sve generacije jedne obitelji oko obroka
koji spaja velike i male, ¢ak 70 posto ispitanika ocijenilo kao sjajnu poveznicu s brendom
Cokolino, dok je gotovo polovica ispitanika kampanju opisala jedinstvenom, drugacijom
i ugodnom za gledanje.

Uz jacanje pozicije jednog od najpopularnijih domacih brendova, istrazivanje
koje je provedeno na nacionalno reprezentativnhom uzorku ispitanika potvrdilo je da je
popularni Cokolino dominantno omiljeni brend kojega ¢ak 78 posto ispitanika smatra
najpozitivnijim u odnosu na sve ostale brendove dostupne na trzidtu, dok ga istodobno
odabire gotovo polovica, 47 posto ispitanih potrosaca.
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Izvrsnost i kvalitetu Zitovih proizvoda potvrduju takoder brojne nagrade i priznanja
osvojena 2020. godine.

Na 20. stru¢nom ocjenjivanju kruha, pekarskih i slasticarskih proizvoda, tjestenine,
keksa i slastica za kvalitetu proizvoda koje dodjeljuje Sekcija za pekarstvo pri Komori
poljoprivredno — prehrambenih poduzeéa pri Gospodarskoj komori Slovenije, Zito je
dobilo rekordno 61 priznanje za izvrsnost proizvoda. Zito heljdin kruh s orasima i Be
Free kruh bez glutena sa sjemenkama nagradeni su i na ocjenjivanju pekarskih proizvoda
Superior Taste Award 2020, koje je organizirao medunarodni institut International Taste
& Quality Institute (iTQi). Uz najvisu ocjenu - tri zvjezdice za iznimnu kvalitetu i okus
- Heljdin kruh s orasima dobio je i priznanje Crystal Taste Award. S jednom zvjezdicom
nagraden je Be Free kruh bez glutena sa sjemenkama.

Cak tri proizvoda - mlije¢na ¢okolada Gorenjka punjena Lino Ladom Milk, Kokos
ili Gold, Lino Nutri Balance Chia i Oats te Sport miisli Zlato polje — dobitnici su naslova
Odabrani proizvod godine 2020. 11. godinu zaredom cajevi 1001 CVET u kategoriji
¢ajevi nagradeni su naslovom Trusted brand 2020 odnosno pouzdana robna marka. Naslov
dodjeljuje revija Reader's Digest. U kategoriji ¢okolada dobivanjem tog blistavog naslova
pridruzuje se i cokolada Gorenjka.

Savjet vizualnog oznacavanja hrvatskih proizvoda i usluga Hrvatske gospodarske
komore dodijelio je Belupu pravo uporabe znaka Hrvatska kvaliteta za bezreceptni
proizvod BELODIN A 10 mg tablete. Ovim pravom uporabe znaka jo$ jednom se dokazuje
kako Belupovi proizvodi zadovoljavaju visoke standarde kvalitete.



Istrazivanjeirazvoj

Tijekom dvogodisnjeg perioda (2018. — 2019.) zavr$ena je rekonstrukcija i opremanje
prostora Laboratorija (u sastavu sluzbe Nutricionizam i senzorika) i digitalizacija
procesa senzorskih ispitivanja. U odnosu na stari Laboratorij iz 1990 - ih godina, novim
Laboratorijem je kapacitet senzorskih ispitivanja i degustacije povecan za 30 %, a za
kulinarska istraZivanja viSe od 90 %. Laboratorij je projektiran po originalnim zamislima
zaposlenika sektora Istrazivanje i razvoj, te na svojih 100 m2 povrsine, pruza cjelovitu
podrsku razvoju novih proizvoda: od izrade kulinarskih prototipova, degustacija,
implicitnih i eksplicitnih senzorskih ispitivanja, ispitivanja s fokus grupama potrosaca, do
snimanja filmova (videa) za online (live streaming) i offline gledanje, snimanja fotografija
visoke razlucivosti i food styling.

Svecano otvorenje novog Laboratorija odrzano je 21. veljace 2020., na dan kada je prije
100 godina rodena izumiteljica proizvoda Vegete prof. Zlata Bartl pa je tom prigodom u
znak zahvale i sje¢anja, Laboratorij nazvan njenim imenom: Laboratorij za napredna
senzorska i kulinarska istrazivanja prof. Zlata Bartl.

Osim otvorenja i razgledavanja Laboratorija, degustacije 3D ispisane hrane, dogadaj je
obiljezen stru¢nim panelom pod nazivom ,, Zalogaj buducénost - personalizirana proizvodnja
hrane za globalno trziste" u kojem su sudjelovali dr.sc. David Matthew Smith, ravnatelj
Instituta Ruder Boskovi¢; prof.dr.sc. Irena Coli¢ Bari¢, procelnica Laboratorija za znanost
o prehrani Prehrambeno - biotehnoloskog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu; Zlatko Horvat,
profesionalni kuhar i dr.sc. Jasmina Ranilovi¢, direktorica Istrazivanja i razvoja. Dogadaj
je otvorio predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar, a nazo¢ili su mu djelatnici Podravke,
Uprave i Nadzornog odbora, predstavnici akademske zajednice, istrazivackih laboratorija
i medija.
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Dana 17. veljace 2020. Istrazivanje i
razvoj samostalno je prijavilo istrazivacko
- razvojni projekt pod nazivom ,Razvoj
inovativnih  proizvoda od  nusproizvoda
tijekom prerade povréa“ na otvoreni Poziv
»Povecanje razvoja novih proizvoda i usluga
koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i
razvoja - faza II, KK.01.2.1.02., za dodjelu
bespovratnih sredstava, u okviru Operativnog
programa ,,Konkurentnost i kohezija“ 2014. -
2020., Prioritetna os 1. Jacanje gospodarstva
primjenom istraZzivanja i inovacija.

Nakon administrativne provjere, ocjene
kvalitete i prihvatljivih troskova, 8. rujna
2020. Ministarstvo gospodarstva i odrzivog
razvoja RH je donijelo odluku o financiranju
projekta bespovratnim sredstvima u iznosu
od 3.055.545,56 HRK koja sufinancira
Europska unija iz Europskog fonda za
regionalni razvoj, na ukupnu vrijednost
projekta od 6.899.956,33 HRK.

Tijekom dvogodi$njeg razdoblja provedbe
(2020. - 2022.), ciljevi projekta su istraziti
inovativni, tehnolosko ucinkovit proces
odvajanja nutritivno vrijednog biootpada
industrijske prerade povréa Podravkine
Tvornice Kalnik u Varazdinu, za razvoj novih
i inovativnih prehrambenih proizvoda.
Dodatno ¢e se istraziti potencijal proizvodnje
bioplina iz svih otpadnih tokova proizvodnje.
Ocekivani rezultati projekta su stvaranje
novog znanja i povecavanje Podravkine
nematerijalne imovine kroz patente i nove
brendove, povecavanje efikasnosti proizvodnog
procesa kroz komercijalizaciju inovativnih
proizvoda i izrada stru¢no evaluiranih dokaza
koji bi trebali osigurati nastavak dugoro¢no
— strateskih smjernica kompanije za kruzno
gospodarstvo i energetsku samodostatnost
njezinih proizvodnji.

Ideja za projekt nastala je u Podravkinom
sektoru Istrazivanje i razvoj na osnovi
viSegodis$njih preliminarnih istrazivanja te
predstavlja prvi istrazivacki projekt koji se ¢e
se sufinancirati iz fondova EU.

Osim  sluzbe Korporativnhog razvoja
proizvoda, u projekt su ukljucene i druge
sluzbe unutar sektora Istrazivanje i razvoj
(Nutricionizam i senzorika, Kontrola kvalitete,
Regulatorni poslovi), ali i izvan sektora
(Nabava, Racdunovodstvo, Korporativni
marketing i komunikacije, Projektiranje,
Kontroling, Pravni poslovi) te vanjski suradnici
i konzultanti.

Sektor odrzava tradicionalni program
dijeljenja znanja medu zaposlenicima pod
nazivom ,,Razmijenimo znanja i informacije®,
u periodu duljem od 10 godina. Do pocetka
pandemije, kroz formu sastanaka (uglavnom
Cetiri puta godi$nje), izabrani predavaci
prezentirali su informacije vezane uz
konferencije, znanstvene skupove ili sluzbena
putovanja VSS djelatnicima Istrazivanja i
razvoja.

Tijekom 2020. unato¢ svim okolnostima
ova aktivnost nije zaustavljena, ve¢ naprotiv.
Pojavile su se mogucnosti participacije u
tzv. webinarima (online konferencije, web
seminari) u kojima je dijeljenje znanja ve¢inom
bilo besplatno. Radnici sektora su participirali
prema interesu te su prisustvovali na ukupno
43 webinara i/ili online konferencija s visokom
prosjecnom ocjenom zadovoljstva sadrzajem
(4,5).

Odrzane suizapazeneinterno organizirane
online prezentacije sluzbe Regulatorni poslovi,
dr.sc. Nade Knezevi¢ za $iri krug zaposlenika
Podravke pod geslom ,Zakoni u fokusu®
gdje je obraden regulatorni aspekt hrane za
vegetarijance, prijevara vezanih za hranu,
stavljanje na trziste proizvoda iz organskog
uzgoja i zacinsko i ljekovito bilje.

v v 7z <
97 GRUPA PODRAVKA | GODISNJE IZVJESCE 2020



Premda u oteZanim okolnostima rada,
nastavile su se aktivnosti razvoja inovativnih
proizvoda. Radilo se na projektu reformulacije
ribljih pasteta i razvoju novih veganskih
proizvoda za PP Meso.

Za tri  projekta  industrijskog i
eksperimentalnog razvoja novih zacinskih
mjesavina za PP Kulinarstvo (1) i inovativnih
»to — go“ proizvoda za PP Djecja hrana, slastice
i snack (2), Podravki je na temelju Zakona o
drzavnoj potpori za istrazivacko - razvojne
projekte (NN br. 64/2018), Ministarstvo
gospodarstva i odrzivog razvoja RH dodijelilo
status korisnika potpore. Taj status Podravki
omogucava koriStenje porezne olaksice, koja
se ostvaruje kao pravo na dodatno umanjenje
osnovice poreza na dobit odnosno poreza
na dohodak, na temelju aktivnosti i troskova
tih projekata, $to ¢e financijski biti vidljivo u
narednim godinama (2021. - 2023.).

Osim navedenog, provodile su se
istrazivacko - razvojne aktivnosti izrade
senzorskog profila Cokolina i 3D ispisane
hrane.

Za interne korisnike poluindustrijskog
laboratorija (namijenjen razvojnim probama),
provodile su se edukacije i demonstracije o
koriStenju novih poluindustrijskih uredaja
od strane djelatnika Korporativni razvoj
proizvoda.

Kao i prethodnih godina, nastavljeno je
publiciranje radova u casopisima visokog
taktora odjeka (engl. impact factor). Osobito se
izdvajaju radovi pod nazivom ,,Podravka and
Slavonka Varieties of Pepper Seeds (Capsicum
annum L.) as a New Source of Highly Nutritional
Edible Oil“ (tasopis Foods 2020, 9(9), 1262,
pp- 1 - 21) i ,Physico - chemical properties,
spreadability and consumer acceptance of low
- sodium cream cheese“ (Casopis Mljekarstvo
70(1), pp. 13 - 27), koji su nastali kao
rezultati Podravkinih projekata u suradnji s
akademskom zajednicom.

Strucnjaci iz Istrazivanja i razvoja
pozivani su kao predavaci, panelisti na
online konferencijama (Digital Takeover,
OpenlnnoTrain).
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Poduzeée Zito je 2020. godine zavrsilo provedbu &etverogodisnjeg istrazivackog
programa Food4future. Svi tijekom prijave postavljeni ciljevi su ostvareni. Velina je
aktivnosti bila usmjerena na razvoj funkcionalnih Ziveznih namirnica i preoblikovanje
proizvoda u skladu s modernim prehrambenim trendovima i nacelima zdrave prehrane.
Projekt je takoder postavio dobre temelje za povezivanje i razmjenu znanja te je prepoznat
kao lijep primjer dobre prakse suradnje i zajednickih aktivnosti proizvodnih poduzeca i
istrazivackih institucija.

Zito takoder nastavlja svoje aktivnosti u okviru istrazivackog projekta , Eliminacija
antibiotika iz prehrambenog lanca“ (ABFREE), koji ¢e zavrsiti krajem 2021. godine.
Aktivnosti se provode u skladu sa smjernicama strategije pametne specijalizacije i projektne
prijave.

Zitoidalje usko suraduje s raznim visokogkolskim organizacijama na podrucju Ziveznih
namirnica i prehrane (BIC Ljubljana, piramida Maribor) i Biotehni¢kim fakultetom u
Ljubljani. Omogucuje studentima praksu i stjecanje dragocjenog iskustva u prakticnom
radu. Predstavnica Zita, kao predstavnik industrije, kao ¢lanica Strateskog vijeca vise
strukovne $kole Obrazovnog centra Piramida Maribor, sudjeluje u usvajanju dugoro¢nog
razvojnog programa $kole i pracenju osiguranja kvalitete visokog obrazovanja.

Zito je kao veliki potroga¢ heljde uklju¢eno u Savjetodavni odbor projekta ,,Lokalno
uzgajana heljda kao sirovina za proizvodnju kvalitetnih ZiveZnih namirnica“, financiranog
od strane Javne agencije za istrazivanje Republike Slovenije i Ministarstva poljoprivrede,
$umarstva i prehrane Republike Slovenije.

Pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravstva osnovana je posebna Meduresorna radna
skupina za nove formule Ziveznih namirnica u kojoj Zito aktivno sudjeluje kao predstavnik
slovenske industrije. Glavni zadatak radne skupine je pracenje i usmjeravanje aktivnosti za
nove formule i pobolj$anje sastava prehrambenih proizvoda. Jedan od glavnih naglasaka je
na aktivnostima i ciljanim vrijednostima za smanjenje soli u proizvodima.

Zito se 2020. godine ukljucilo u pripremu Kataloga Ziveznih namirnica poboljsanog
sastava, koji je izradila Gospodarska komora Slovenije u suradnji s Nacionalnim zavodom
za javno zdravstvo i Ministarstvom zdravstva u okviru nacionalnog programa Dober tek
Slovenija i projekta ,,Odluci se za“. Prikladnost ziveznih namirnica za uvrstavanje u katalog
procijenilo je posebno stru¢no povjerenstvo koje je u katalog na temelju prijave uvrstilo
15 Zitovih proizvoda.

Podravka - Lagris a.s. sudjelovala je u sljede¢a dva istrazivacko - razvojna projekta:

1. Razvoj amabalaznih materijala za prehrambene proizvode na bazi Zitarica,
orasastih plodova i suhog voca, a u svrhu smanjenja opasnosti od skladi$nih
Stetnika

2. Medunarodni znanstveni projekt: ,Invazivni mehanizmi ekonomski vaznih
Stetnih skladisnih insekata koji prijete kineskoj i europskoj medunarodnoj trgovini
i sustavi fitosanitarne tehnologije za njihovo suzbijanje®, (u sklopu ,INTER -
EXCELLENCE®, program INTER - ACTION).
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BELUPO

Sektor Istrazivanja i razvoja Belupa nastavlja svoju usmjerenost na razvoj novih
lijekova, prijenos tehnologija suradnih partnera u proizvodne pogone Belupa, te
optimizaciju i nadogradnju proizvoda iz postojeceg portfelja, prema suvremenim
standardima farmaceutske industrije. U 2020. godini nastavljen je razvoj proizvoda iz
dermatoloske grupe lijekova, zatim krutih oblika lijekova iz skupina lijekova s protuupalnim
i antireumatskim djelovanjem i antidijabetika, a razvijani su i proizvodi u kategoriji
biocidnih pripravaka.

Istrazivanje i razvoj sudjeluje u aktivnostima vezanim uz uvodenje tehnologija
novoregistriranih proizvoda u proizvodnju kao i novih analitickih metoda i tehnika u
kontrolu kvalitete proizvoda.

U 2020. godini kroz $irok spektar aktivnosti Istrazivanje i razvoj aktivno je uklju¢eno
u brojne kompanijske projekte, a takoder u suradnji s ostalim sektorima Belupa doprinosi
odrzavanju ukupnog sustava kvalitete Belupa. Suradnja sa znanstvenom zajednicom u
Hrvatskoj nastavljena je i u 2020. godini.

Tijekom 2020. godine od proizvoda razvijenih u Istrazivanju i razvoju na trziste su
plasirani Neofen — neo forte tablete, Lupocet 1000 mg ¢epici i Belaabo sprej za dezinfekciju
ruku.
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Certifikacije

Tijekom 2020. godine od strane ovlastenih certifikacijskih kuca i organizacija provedeni
su auditi integriranog sustava upravljanja prema nekoliko medunarodnih standarda.

Auditi su se odnosili na cijelu Podravka Grupu u Republici Hrvatskoj osim Belupa.

Obuhvacene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koje sudjeluju u lancu
proizvodnje sigurne hrane - ,,0d polja do stola“. Nabava-> Logistika-> Kontrola kvalitete->
Razvoj> Marketing> Proizvodnja> OdrzZavanje> Ljudski potencijali> Prodaja> i
ostali.

Auditima je potvrdena sukladnost sa sljede¢im medunarodnim standardima:

R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO
1 1SO 9001:2015 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuc¢a SGS
2 HACCP 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuc¢a SGS
prema Codex 2. Mirna d.d., Rovinj
Alimentariusu
3 IFS Food, Version 6.1 1. Centrala Podravka d.d. , Koprivnica Certifikacijska ku¢a SGS
International Featured Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
Standards - Food Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza, Koprivnica
Proizvodnja Danica, Koprivnica
Proizvodnja Polugotova i
gotova jela, Koprivnica
2. Tvornica Kalnik, Varazdin
3. Mirna d.d., Rovinj
. . *za Podravka Lagris
. T P , U
4. Tvornica Fovree vmag certifikacijska kuca
5. Podravka Lagris, Ceska* TUV SUD
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R.B.

STANDARD

BRC, Issue 8

(British Retail
Consortium)

Global Standard
for Food Safety

HALAL

6

KOSHER

BIO

8

AOECS Gluten free

LOKACIJE OVLASTENO TIJELO

Centrala Podravka d.d. Koprivnica  Certifikacijska ku¢a SGS
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

Tvornica Dje¢je hrane i
kremnih namaza, Koprivnica

Proizvodnja Danica, Koprivnica Centar za certificiranje
C o Halal kvalitete

Tvornica juha i Vegete, Koprivnica*

Tvornica Dje¢je hrane i kremnih

namaza, Koprivnica*

Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica voca, Koprivnica

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica*

*Emirates Authority
For Standardization
Mirna d.d., Rovinj & Metrology

Podravska klet, Koprivnica

Tvornica Kalnik, Varazdin Rabin Kotel Da - Don
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

Tvornica voca, Koprivnica

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica

Mlin, Koprivnica

Podravka d.d., Koprivnica Austria Bio Garantie
ekoloski ¢aj
ekoloska krupica
ekoloska riza
ekoloske kase
ekoloske pahuljice
ekologke sjemenke
ekoloski proizvodi od rajcice
ekoloska Vegeta
Bio zobene pahuljice
merc blage 500 g
Bio riza vakum 800 g
Bio biozone kaga proso 500 g
Bio zobene pahuljice merc 500 g
Bio palenta 450 g
Bio biozone heljda 500 g

Tvornica Koktel peciva, Koprivnica  Certifikacijska ku¢a SGS
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R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO
9 EUROPEAN VEGAN 1. Tvornica Kalnik, Varazdin Udruga Prijatelji Zivotinja
2. Tvornica Koktel peciva, Koprivnica
3. Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
10 RSPO Supply Chain 1. Tvornicajuhai Vegete, Koprivnica  Certifikacijska ku¢a SGS
Certification Standard
11 I1SO 27001:2013 1. Podravkad.d. Certifikacijska kuca SGS
12 ISO 45001:2018 1. Podravka d.d., Koprivnica Certifikacijska kuca SGS
2. Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
U odnosu na prethodne godine tijekom 2020. doslo je do sljede¢ih promjena:
«  EUROPEAN VEGAN - certifikacija proizvoda iz kategorije Vegete
«  BIO certifikacija proizvoda - prosirenje asortimana
o  Halal certifikacija Mirne d.d. Rovinj od strane Centra za certificiranje Halal
kvalitete
«  ISO 27001:2013 - certifikacija Sustava upravljanja informacijskom sigurnoscu
(ISO/IEC 27001:2013) prema kojem se kompanija opredjeljuje na kontinuirano
poboljsanje zastite informacijskog sustava ¢ime se osigurava kontinuitet
poslovanja kompanije
o ISO 45001:2018 - certifikacija Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti
pri radu prema normi ISO 45001:2018 na korporativnoj razini te za Tvornicu juha
i Vegete, koji ujedno predstavlja i temelj za daljnji razvoj i implementaciju sustava
u druge organizacijske cjeline.
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Godine 2020. u Grupi Zito obnovljeni su u nastavku navedeni certifikati iz podrucja
kvalitete, sigurnosti namirnica, ekologkih proizvoda i ostali certifikati kojima se odgovara
na specificne zahtjeve kupaca. Novi certifikati su za bezglutenske proizvode, prosirenja
Vegan certifikata i novi UTZ certifikati.

R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO
1 I1SO 9001:2015 Zito grupa s uklju¢enim Sumi SIQ_ Slovenski institut
bonbonima d.o.0., Kr$ko i prodajni za kvalitetu Ljubljana

segment Podravke d.o.o. Ljubljana

2 IFS Food ver.6.1 1. Zito PC Zito Smartinska Ljubljana ~ QA -Quality Austria
2. Zito PC Gorenjka

3. Zito PC Kruh pecivo

4. Zito PC Pekarna Vrhnika
5. Zito PC Dolenjske pekarne
6. Zito PC Gradisce

7. Sumi bomboni d.o.0. Kr§ko
8. Zito Pekarna Vi¢

9. Zito bezglutenska
Pekarna Trbovlje — novo

3 BIO certifikat Zito 70 proizvoda / procesa ukljuc¢ujuci Institut kon - cert, Maribor
Zito Maloprodaju d.o.o.
4 BIO certifikat Prodaja bio proizvoda Institut kon - cert, Maribor
Podravka d.o.o.
Ljubljana
5 RSPO Suply Chaincer. ~ SUMI bonboni d.o.o., Zito d.o.0. BV - Bureau Veritas d.o.o.
System - (palmina mast) - Smrznuta hrana i prepecenac., Slovenija, Ljubljana
i PC Gorenjka biskviti
6 HALAL SUMI bonboni d.o.o., Krsko Islamska udruga u Sloveniji
7 HALAL SUMI bonboni d.o.0., Kréko Institut Mannheim,
Njemacka
8 UTZ SUMI bomboni d.o.0., Krsko
9 Kosher Prepecenac Ljubljana K Meshulash /Triangel
KInc. NY, USA
10 Vegan - European prosirenje na 38 proizvoda Institut Padma
Vegetarian Label

Sumi d.o.0: 4 pr.
Zito d.o.0.: Smrznuta hrana
i prepecenac 20 pr.

novo Pekarna Trbovlje: 12
pr. i Intes DE Lj: 2 pr.
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11 UTZ novo BV - Bureau Veritas d.o.o.

PC Gorenjka i Slovenija, Ljubljana

PC Kruh pecivo poslastice

12 Bezglutenski novo Zito pekarna Trbovlje 5 pr. Drustvo za celijakiju
proizvodi - AOECS Slovenije
BELUPO

Tijekom 2020. provedene su dvije redovne certifikacije odnosno godisnje provjere
sustava upravljanja vezane uz ISO 9001:2015 te ISO 13485:2016 standarde. S obzirom da
jo§ uvijek vladaju okolnosti izazvane pandemijom uzrokovanom boles¢u COVID - 19 te
nemogucnost fizickog dolaska auditora, provjere su provedene putem odgovarajuce web
platforme (Microsoft Teams).

. » O
105 GRUPA PODRAVKA | GODISNJE 1ZVJESCE 2020



Novi proizvodi

2020. godina je za Poslovni program Kulinarstvo bila godina
fokusiranja na jacanje pozicija u svim kategorijama i brendovima
te su sva lansiranja novih proizvoda pratila potrebe potrosaca i
trgovaca na ciljanim trzi$tima. Istovremeno, vodilo se racuna o
uklapanju u novonastalu situaciju promijenjenih navika potrosnje,
koja je bila prisutna tijekom cijele godine.

Prepoznati projekt Vegete Natur, pokrenut u prethodnom
razdoblju, nastavljen je i u 2020. godini. Trend prirodnosti, dobio
je tijekom 2020. godine i dodatnu dimenziju, budu¢i da je briga
za vlastito zdravlje i imunitet kod potro$aca postala najvazniji
prioritet. Tijekom 2020. godine asortiman je prosiren tekucéim
dodatkom jelima u Adria regiji i Centralnoj Europi te ciljanim
artiklima specijalnih dodataka jelima na trzi$tu Poljske, Rusije i
Adria regije. Vegeta Natur predstavlja koncept Sirenja portfelja pod
brendom Vegeta u razlicite kategorije, tako da ¢e Poslovni program
Kulinarstvo, slijedeci koncept Vegete Natur, i u budu¢nosti donositi
brojne inovacije te kontinuirano komunicirati s potro$a¢ima na
svim klju¢nim trzi$tima.

Iako je projekt Vegete Natur kljucan za daljnju evoluciju brenda, u
PP Kulinarstvu kontinuirano se radi i na u¢vrsc¢ivanju pozicija Vegete
original. Na tom je tragu odraden veliki projekt na trzistu Rumunjske,
koji uklju¢uje promjenu tipa pakiranja na Vegeti original, koja je sada
na policama prisutna u samostojecoj vrecici s mogué¢no$cu zatvaranja.
Uz promjenu pakiranja, odradena je i modernizacija dizajna za sve
proizvode iz plave linije Vegete. Sve promjene pratila su istrazivanja
potrosaca te su uskladene s ocekivanjima koja oni imaju od brenda
Vegeta. U isto vrijeme, na drugom kraju svijeta, inoviran je asortiman
tekucih bujona te su potro$ac¢ima na trzistu Australije ponudeni Vegeta
plant based tekuci bujoni, nastali na tragu rastuceg trenda plant base
prehrane koji raste, kako u Australiji, tako sve vise i u Europi.
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Unutar kategorije zacina, sa svrhom jacanja pozicija u Sloveniji te
dokazivanja snage brenda koju Maestro nosi ve¢ vise od 30 godina,
prosiren je asortiman proizvoda s linijama grill i internacionalnih
proizvoda. Ovime se potrosacima daje prilika da se iskusaju i u
pripremi jela koja su ponesto drugacija i nova, a sve u udobnosti

WjeSaving 70
vlastitog doma. Na trziStu Hrvatske, pod brendom Vegeta Maestro K
lansirani su proizvodi za pripremu kobasica, ¢ime se olak$ava | | ...Qgilﬂu -
tradicionalna priprema kobasica karakteristicna za jesenski period | (S 5

godine. s

Potrosa¢ima na trzistima Adria regije ponudeni su i novi proizvodi
u kategoriji juha te su tijekom 2020. godine lansirane djecje juhe
Vanzemljac. Radi se o proizvodima koji su nutritivno balansirani
kako bi zadovoljili i zahtjevni segment majki, koje za svoju djecu traze
samo kvalitetne i ukusne proizvode. Istovremeno, zivahnim i vedrim
dizajnom pribliZeni su djeci te je u njih ugraden element sakupljanja
naljepnica, §to je izuzetno bitno danasnjim najmladim potro$ac¢ima.
SO

Inovacije su odradene i u jednoj od najklasi¢nijih
kategorija proizvoda unutar PP Kulinarstva, kategorije
bujona. Asortiman bujona obogacen je juhama u kocki
ikonskog dizajna, koji se naslanjaju na lider proizvode
iz kategorije juha - ,Pijevca i Kravicu“. Na ovaj nacin,
proizvodi su se uklopili u trend povratka provjerenim
brendovima, koji se javio ve¢ pocetkom godine. Ponudom
proizvoda u provjerenoj kvaliteti, poznatom dizajnu te
atraktivnoj cijeni, potrosacima se daje doza sigurnosti u
nesigurnim vremenima.

U pripremama za vece promjene koje ¢e uslijediti
na brendu Fant u 2021. godini, tijekom 2020. godine
uvedeni su novi proizvodi internacionalne linije te je
sada uz Fant lako putovati u Meksiko ili Kinu. Fant je
ovime zapoceo novi ciklus inovacija, kojim ¢e tijekom
cijele 2021. godine odusevljavati svoje potrosace na
Adria regiji.
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Podravka je unazad nekoliko godina znatno prosirila asortiman
Dehidrirane dje¢je hrane koji je dopunjen i novim proizvodima u
kategoriji Djecjeg snacka. Novi Lino Moj prvi flips mrkvica - bez
glutena, dobrodosao je novitet u sferi bezglutenskih grickalica. Ovaj
hrskav i lako topiv zdravi snack pripremljen je od fine kukuruzne
krupice i mrkve, ne sadrzi sol te je bez dodanog Secera. Dolazi u obliku
medvjedica pa je djeci zanimljiv i rado ¢e sami posegnuti za njim.

Cokolino je zitari¢ni obrok obozavan veé
generacijama medu potrosac¢ima svih uzrasta, a sada
su tu i novi okusi: Cokolino bez glutena i Cokolino
Protein Power.

Cokolino bez glutena ukusna je kasica na bazi rizinih
pahuljica i ¢okolade u kojoj mogu uzivati podjednako
djeca i odrasli koji su intolerantni na gluten. Cokolino
Protein Power predstavlja lagan i potpuno nutritivno
izbalansiran gotov proteinski Zitaricni obrok.
Kombinacija je neodoljivog Cokolino okusa, whey
proteina, zobi i rize, bogat magnezijem i vitaminima.
Namijenjen je svima koji se rekreativno bave sportom
ili bilo kojom pojacanom fizickom aktivnoscu te su u
potrazi za ukusnim i prakti¢nim proizvodom koji sadrzi
proteine.

Bezglutenska prehrana kod djece posljednjih je
godina sve rasirenija, no ponekad se takvog nacina
prehrane nije lako pridrzavati. Zato je Lino, prateci
trendove prehrane, asortiman Zitarica za djecu obogatio
novim bezglutenskim Zitaricama: Lino Choco caramel
flakes i Lino Honey rings.

Lino Choco caramel flakes su ekstrudirane
zitarice sjajnog okusa karamele i ¢okolade, a najmlade
¢e oduseviti i zabavni i slasni Lino Honey rings,
ekstrudirane Zitarice u obliku prstena s okusom meda.
Sastoje se od rize, kukuruza i kvinoje te sadrze vitamine
B skupine i vitamin C, izvor su zeljeza i kalcija, a dolaze
u pakiranju od 225 g.
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Nakon osvajanja Crystal Taste Award nagrade, asortiman
Lino Lade Gold obogacen je blagdanskim pakiranjem u
staklenki 900 g u cetiri razlicite boje s Cetiri lijepe prigodne
poruke koje su potakle potrosace da poklone izvrstan proizvod
svojim najdrazima.

Krajem godine, kao odgovor glavnom konkurentu, na
trzistima Adria regije lansirano je zimski dizajnirano pakiranje
najprodavanijeg okusa Lino Lada duo 1 kg za klju¢ne kupce.

Osim velikim izborom okusa u kategoriji kremnih namaza,
Lino Lada brend jaca prepoznatljivost $irenjem u komplementarnim
konditorskim kategorijama, a najveci uspjeh dozivio je u kategoriji
sladoleda nakon $to je 2019. lansiran Lino Lada duo impulsni
sladoled na $tapicu. Iste godine osvojio je status najboljeg sladoleda
na svijetu, a 2020. okrunjen Zlatnom kos$aricom. Radi odli¢ne
reakcije potrosaca, Sirenje Lino Lada brenda u kategoriji sladoleda
nastavilo se 2020. lansiranjem Lino Lada Quatro obiteljskog
sladoleda.

Dolcela je u 2020. redizajnom ambalaze promijenila svoj
izgled te postala modernija i privlacnija svojim potrosacima.
U smjeru inovativnosti i modernosti te pracenja trendova
u slasti¢arstvu, lansirani su novi proizvodi. U kategoriji
pripomoci za pecenje lansiran je Dolcela Vinski kamen prasak
za pecivo 18 g, sve trazeniji proizvodi za pripremu dizanih tijesta
i Dolcela Kvasac 7 g stick. Takoder, dopunjen je asortiman
aromatiziranih $ecera s dva nova okusa, Dolcela Menta Secer
10 g i Dolcela Naranca Secer 10 g.

U kategoriji mjeSavina za kolace novost je
Dolcela Trilece & preljev mlije¢na karamela
384 g koja svoje porijeklo vuce iz Latinske
Amerikeislovikao ,najsocniji kolac na svijetu®.

Asortiman Dolcela Cake2go prosiren
je novim okusom Dolcela Brownies Kokos
175 g. Kako bi potro$ac¢i mogli uzivati u
Dolcela Cake2go bilo kad i bilo gdje, lansirana
su jedini¢na pakiranja Dolcela Brownies 50 g
i Dolcela Brownies Kokos 50 g.

WL 56 Bk
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Tijekom 2020. godine Kviki brend odlucio je prosiriti paletu
slatkih proizvoda. Nakon $to je potro$ace prije dvije godine upoznao
s neodoljivih pet okusa Kviki Choco #LOLsa, sada im je ponudio
nesto novo, neodoljivo - raj za nepce.

Kviki Choco #LOLs Gin tonic - odli¢no zaokruzena aroma gina
i limuna s neodoljivom crnom cokoladom te Kviki Choco #LOLs
Rum kokos s originalnom aromom ruma i kombinacijom kokosa,
omotano u ukusnu bijelu cokoladu. Ovi proizvodi ne sadrze alkohol,
tako da se u njima moze uzivati do mile volje! Osim novih okusa
lansirano je i novo - vece pakiranje ve¢ postojeceg proizvoda Kviki
choco #LOLs ¢okolada, u tzv. Party pakiranju.

Specificnost 2020. godine odrazila se i u sve ve¢em povratku
potrosaca u vlastite kuhinje te ponovno zapocetoj potrazi za novim
okusima, kreacijama i interpretacijama domace kuhinje. Kako
bi istrazivanje okusa bilo $to uzbudljivije, Podravka je lansirala
asortiman umaka na bazi rajéice. Radi se o asortimanu od pet
proizvoda koji su prirodan nastavak uspjesne price razvoja proizvoda
na bazi raj¢ice prethodnih godina, ali ovaj put interpretiran na
sasvim novi nacin. Ovi proizvodi savr§eno spajaju lako¢u upotrebe,
prirodnost sastojaka te vrhunski okus.

Priprema kruha kod kuc¢e nikad nije
bila laksa. Na trziste su lansirane i nove
mjeSavine brasna za pripremu kruha,
Zobeni kruh sa sjemenkama i Kruh od
5 vrsta Zitarica, uz koje ba$ svatko moze
postati vrhunski pekar.

Lidersku poziciju na trzi$tu senfa u Hrvatskoj, Podravka
ucvrscuje s dva nova gourmet senfa, Podravka GOLD senfom
i DIJON od cijelih zrnaca gorusice. To je prvi korak prema
daljnjem razvoju senfova u gourmet pravcu.
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U kategoriji konzervirane ribe tijekom 2020. godine zapoceo je proces
lansiranja proizvoda u novoj redizajniranoj ambalazi. Prvi proizvodi
koji su na policama dozivjeli osvjeZenje su sardine. Novi dizajn limenke
M ukljucuje osvjezeni logotip s maskotom morza te ukupni vizualni dojam
uz naglasavanje porijekla JADRANSKE SARDINE u nazivu proizvoda.
Moderna tehnika tiska s metalik efektom omogucuje dojam kao da je Eva
upravo izronila iz morskih dubina. Dodatni razlikovni element za lakse
snalazenje i navigaciju unutar asortimana je karakteristican obrub limenke
i vinjeta za oznaku pojedinog okusa. U svakoj konzervi i dalje su zadrzane
sve dobrobiti sardina, omega — 3 masne kiseline, kalcij, proteini i vitamin D.

Eva kao omiljeni brend u percepciji potrosaca u kategoriji ribljih
proizvoda u regiji, uz ve¢ prepoznatu kvalitetu, svoje potrosace
kontinuirano iznenaduje i novim, inovativnim proizvodima. Zbog
toga je pripremljena linija delikates proizvoda u kojoj su prvoklasni
komadi ribe obogaceni namirnicama koje ih dodatno oplemenjuju.
Eva skusa fileti sa suSenom rajc¢icom sadrze filete prvoklasne skuse i
slatke susene rajcice. Izuzetan okus i prirodan izvor vrijednih omega - 3
masnih kiselina zastitni su znak Eva skusa fileta. A kad ih obogatimo
suSenim raj¢icama, koje su same po sebi delicija, dobili smo vrlo ukusan
proizvod s dodanom vrijedno$¢u jer suSena rajcica ima sacuvane sve
nutritivne vrijednosti rajcice u svjezem obliku.

Kad se povezu komadi Eva tune i Podravkin blagi
ajvar od pecene paprike, dobije se delikatesa u pravom
smislu, Eva tuna s Ajvarom koja dolazi u dvije varijante,
s blagim ili za ljubitelje intenzivnih okusa, ljutim
ajvarom. Bilo da se koristi samostalno u sendvi¢u, na
brusketi, ili kod izrade umaka za tjesteninu, rezultat je
prava poslastica i savr§ena harmonija novog okusa.

Uz ove proizvode iz delikates linije, i standardni
asortiman obogacen je novim proizvodima u ukusnom
umaku, Eva skusa a la provencale i Eva tuna a la
provencale. Zbog raznolikog povréa od kojeg je nacinjen
te bijelog vina, provencale umak Eva skusi ili tuni daje
jo§ vecu socnost te blagu dozu pikantnosti, a bogatstvo
povréa svaku konzervu <¢ini nutritivno bogatim
obrokom.
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2020. godina bila je uspjesna i za standardni
asortiman Poslovnog programa Riba. Ostvaren jeiskorak
na novo trziste Ukrajine, ali i neka od tradicionalnih
trziSta Adria regije biljezila su znacajan rast prodajnih
rezultata. Uz to i u 2020. godini potvrdena je kvaliteta
Eva proizvoda, Eva delikates jadranska sardina s
crnim maslinama i Eva delikates jadranska sardina
s ruzmarinom i morskom soli nagradene su dvjema
zvjezdicama Superior Taste Award u Bruxellesu.

2020. godina je za Poslovni program Meso bila godina
fokusiranja na jacanje trzi$ne pozicije, jacanje bruto marze kroz
optimizaciju portfelja i pomladivanje kategorija kroz razvoj
novih proizvoda i redizajn.

= PILECA

Unutar kategorije pasteta snazan fokus stavljen je na novu
pasteta linijju Podravka pile¢ih pasteta nove generacije: Pileca pasteta
CLASSIC

classic, Pileca jetrena pasteta, Pileca pikant pasteta, Pileca
pasteta s vrhnjem i Pileca pasteta s ajvarom. Trend kvalitetne
i prirodne prehrane u 2020. godini je dobio dodatnu dimenziju,
$to je Podravka pastetama nove generacije dalo dodatan push i
pobudilo pojacan interes kod potrosaca. Ove pastete odlikuju
se izuzetnom kvalitetom sastojaka - pripremljene su od cistog
pileceg mesa, 100 % file i zabatak, sljubljene s finim zacinima i
dodacima kao $to su jetrica, ajvar, vrhnje, bogate su proteinima
i $to je vrlo vazno za naglasiti, ne sadrze konzervanse, palmino
ulje, ni pojacivace okusa. U Hrvatskoj prepoznatljivu crvenu liniju
nove generacije Podravka pasteta nadopunjavaju i dvije Podravka
mesne pastete: Cajna i Jetrena pasteta, dok je za ino trZiita linija
$ira za jo$§ dva dodatna proizvoda: Juneca pasteta i Pileca pasteta
halal. Radi prosirenja ponude, polovicom 2020. godine Podravka
Pilec¢a pasteta i Podravka Pikant pasteta lansirane su i kao family
pack na hrvatskom trzistu.

mesa 100%
file | zabatak

PIKANT

meso 100%
fila i zabatak

PILECA
pasteta
S AJVAROM

meso 100%
fila i zabatak

U cilju modernizacije i privlacenja mlade ciljne
skupine potro$aca u kategoriji Podravka gotovih jela,
tijekom 2020. godine fokus je bio na inovacijama
i pripremi redizajna kategorije te unaprjedenja
receptura u skladu s trendom upotrebe prirodnih
sastojaka i naglaska na funkcionalnim benefitima
proizvoda.
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U kobasi¢arskom asortimanu u 2020. godini pod brendom Majstor
lansirana su cCetiri nova, premium grill proizvoda - grill kobasice:
Pepica, Zdenka, Grofica i Spinatka. Novi grill proizvodi pod brendom
MAJSTOR napravljeni su od visokog udjela najkvalitetnijeg govedeg i
svinjskog mesa i finih zacina, prema provjerenim recepturama vrhunskog
majstora kobasic¢arskog zanata. Pepica je jedinstvenog pikantnog okusa
so¢na Zdenka se predstavlja u kombinaciji s nadaleko poznatim Zdenka
sirom. Zbog svoje kremaste teksture naprosto se topi u ustima. Grofica je
kobasica koja osvaja na prvi zagriz. Gurmanska delicija s finim za¢inima
i udjelom mesa od 87 %, bogata proteinima, bez glutena i u prirodnom
ovitku garantira kvalitetu zaokruZenog okusa. Spinatka je vrhunska grill
kobasica s dodatkom $pinata koja pruza snagu kroz cijeli dan. Izdvaja se
karakteristicnom zelenkastom bojom, bogatstvom proteina i prirodnim
ovitkom za prvoklasno svinjsko meso. Novi grill asortiman bio je osnovni
dio krovne Podravkine grill kampanje ,,Bez puno drila do socnog grilla“.
Potvrda kvalitete MAJSTOR trajnih kobasica obiljezena je osvajanjem
Superior taste award nagrade za 2020. godinu za Vatroslavu, BlaZzenku i
Vinku.

U 2020. godini takoder su praceni suvremeni prehrambeni
trendovi, a osim razvoja novih proizvoda, velik naglasak stavljen je i
na preoblikovanje proizvoda.

Uspjeh razvoja i brige o Zitovim postoje¢im proizvodima jos je
jednom dokazan na 20. jubilarnom ocjenjivanju kruha, pekarskih
i slasticarskih proizvoda, tjestenine, keksa i svjezih slastica, koje
se odvijalo pod pokroviteljstvom Sekcije za pekarstvo pri Komori
poljoprivredno - prehrambenih poduzeca pri Gospodarskoj komori
Slovenije. Zito je dobilo rekordnu 61 nagradu za izvrsnost proizvoda,
§to je najvise od svih slovenskih pekarskih poduzeca.

U 2020. godini linija premium kruha Zito
prosirena je novim kruhom Zlatno zrno -
bozanstveno dobar trokutasti kruh s dodanim
orasima i suncokretovim sjemenkama. Obitelj
Hribovci prosirena je s dva posebna okusa: Hribove
s lukom i Hribovc s orasima.
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Zito je takoder veliki naglasak stavilo na razvoj posebnih kruhova koji
svojom inovativno$c¢u i jedinstvenos¢u privlac¢e aktivnog potrosaca koji
voli inovacije i istodobno cijeni tradiciju. Pripremljeni su Pivski kruh,
Jesprenckov kruh sa slaninom, Proso kruh, kruh Tenstan s dodatkom
krumpira i zacina, Bu¢nik s dodatkom bucinog mesa i bucinog ulja te
Kruh na vehah s ukusnom kombinacijom sastojaka s kiselim kupusom. To
su kruhovi izvornih rustikalnih oblika, posebnih sastojaka i posebnog okusa
koji ¢e uvjeriti svakoga tko je spreman probati nesto novo.

Zajedno s Lidlom obiljezen je Dan borbe protiv raka
dojke i u tu svrhu razvijen je bogati kruh pun Zitarica
i sjemenki nazvan Kruh roza oktober (Kruh ruzicasti
listopad). Proizvod je u listopadu zabiljezio dobre
prodajne rezultate, a dio prihoda od prodaje otisao je u
dobrotvorne svrhe za udrugu Europa Donna.

Situacija uzrokovana epidemijom SARS-CoV-2 virusa
drasti¢no je promijenila potrosacke i kupovne navike potrosaca.
U brizi za vlastito zdravlje, potrosaci su sve vise trazili pakirane
proizvode ili proizvode za dopeku kod kuce kako bi na taj nacin
smanjili ucestalost kupnji. Stoga su neki od najuspje$nijih
Zitovih kruhova ponudeni u pakiranom obliku, pruZaju¢i
tako dodatnu sigurnost od vanjskih utjecaja te bolju svjezinu i
trajnost. Prilagodavanje ovom trendu predstavlja i razvoj linije
polupecenih smrznutih pakiranih kruhova i pekarskih peciva
za dopeku kod kuce.

Takoder je razvijena linija pakiranog i prikladno rezanog
kruha koji ostaje svjez ¢ak sedam dana bez konzervansa,
nazvana Vandrovec. Za pocetak su ukljucena tri okusa: bijeli,
zobeni i stogodi$nji. Kruhovi su namijenjeni aktivnhim osobama
koje rjede kupuju i Zele kvalitetan te ukusan kruh bez dodanih
konzervansa.

Zbog promijenjenog nacina zivota, potrosaci su puno
pekli kod kuce. Kao odgovor na povecanu potraznju za
proizvodima za pecenje kod kuée, Zito je lansiralo dvije
nove gotove smjese u pakiranju od 500 g ili 600 g. Tako
su bez posebnog znanja potrosaci mogli ispe¢i ukusan
kruh od mjesavine pet Zitarica ili aromati¢ni domaci
bijeli kruh.
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Zito je takoder prosirilo liniju tosta s novim
tostom veceg formata, koji je posebno pogodan za
izradu sendvica i nazvan je Mega tost. U skladu s
prehrambenim trendovima i sve ve¢im naglaskom
na zivezne namirnice s dovoljno prehrambenih
vlakana, razvijen je tost od cjelovitih Zitarica.
Proizvod je punog okusa, ima rok trajanja 21 dan i
stoga je izvrstan izbor za zalihe kod kuce.

Proizvodi bez glutena predstavljaju brzo rastuci segment za kojim
postoji sve ve¢a potraznja. Zbog toga je Zito razvilo Be Free liniju
proizvoda bez glutena. Zito bezglutenski program Be Free kruha
trenutno je najbolje i najinovativnije rjeSenje na trzistu. Proizvodi
su rezultat dugogodi$njeg razvoja uz razumijevanje najzahtjevnijih
kupaca te su po kvaliteti usporedivi s klasi¢nim kruhom. Koncept se
temelji na zastiti kupaca i trgovaca od kontaminacije glutenom te na
taj nacin jedino Zito na prodajnom mjestu nudi potro$a¢ima svjeze
dopeceni pekarski proizvod bez glutena, $to omogucuje pakiranje u
inovativnu 100 % reciklirajucu foliju. Potro$aci mogu birati izmedu
okusa klasik, heljda i sa sjemenkama - svi su oni bez alergena,
bez konzervansa i predstavljaju izvor vlakana. Proizvodi se mogu
pohvaliti certifikatom AOECS Europskog udruzenja za celijakiju,
a time i pravom na upotrebu znaka precrtanog klasa psenice, §to
pacijentima s celijakijom daje jamstvo da je proizvod doista siguran
i pouzdan.

Linija Zito sendvi¢a je obnovljenaiosvjezena manjim,
atraktivnijim oblikom posipane $truce, s promijenjenim
Okuse na trzistu je obogatio novi originalni Fit Fit
sendvi¢ s posebnim pikantnim namazom i novim
pohancem.

"""" Razvijaju¢i liniju mini polpeta pod nazivom Vegi
Nuggets, Zito je razmazilo ljubitelje povréa i one koji
se zaklinju u biljne proteine. Pripremljene su mini
vegetarijanske polpete atraktivnog oblika s hrskavom
panadom i ukusnom kombinacijom mahunarki, povréa
i zitarica bez dodanih aditiva. Potro$a¢i mogu birati
izmedu tri okusa: slanutak brokula, curry karfiol
i heljda sa sjemenkama suncokreta. Proizvodi su
prikladni za brzu pripremu u pe¢nici ili u fritezi na vruéi
zrak.
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Zito mini slani zalogaji izvrsno su rjesenje
za neocekivane goste, slanu uzinu ili meduobrok.
Pripremljeni su od lisnatog tijesta i punjeni pravim
komadi¢ima slanine ili bijelog sira. Namijenjeni su svima
koji se u brzom ritmu Zzivota zaklinju u jednostavnu
pripremu i dobru hranu.

Potrosaci se vole razmaziti praznicima i zimskim
danima te mogu posegnuti za novim premium
knedlama s okusom poznate Schwarzwald torte -
tamno tijesto s dodatkom kakaa savrSeno nadopunjuje
nadjev od vi$anja s komadi¢ima voca.

Zlatnozuta Zito instant palenta robne marke Zlato polje,
prepoznatljivog okusa i vrhunske kvalitete, proslavila je sve¢anih
50 godina. Obiljezavajuci 50. godisnjicu instant palente Zlato polje,
osmisljeno je posebno jubilarno pakiranje palente u zlatnoj kutiji i
knjizica novih recepata s palentom.

...

programa. Novim dizajnom, razlikovanjem boja izmedu
organskog i konvencionalnog programa te novim
na¢inom pakiranja postignuta je vea prepoznatljivost
i razlikovanje na prodajnom mjestu. U program su
dodana dva nova proizvoda: Bio chia sjemenke i Bio
sjemenke konoplje.

U razvoju na podruéju ¢ajeva Zito je veliki naglasak
stavilo na bogatstvo vo¢nih okusa. Razvijena je nova
linija vo¢nih ¢ajeva s pove¢anim udjelom voca. Bogate
¢ajne mjeSavine imaju intenzivan prirodan okus jer
imaju ve¢i sadrzaj vo¢a i nemaju dodane umjetne
arome. Ljubitelje vo¢nog caja ¢eka i posebna poruka

A&
LTSS

ﬂﬁ i i na atraktivnoj ambalazi. Na trzitu postoje tri okusa:
= {  malina brusnica, Sumska jagoda acai bobice i mango
breskva.
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Kao i svake godine, Zito je i 2020. pripremilo
ekskluzivnu liniju ¢okolade, odjevenu u novogodisnju
ambalazu, pogodnu za darivanje tijekom blagdana. U
nju je bila ukljucena i nova punjena cokolada Macha
mentol od 100 g.

U kategoriji tamne punjene cokolade lansirane su
dvije nove punjene cokolade: mentol vi$nja i naranca
kurkuma. Obje kombinacije savr$eno se uklapaju
s okusom tamne cokolade i osiguravaju potpuno
razmazivanje nepca.

Tri nova proizvoda bez $ecera dodana su u liniju
funkcionalnih tvrdih bombona Zito Sumi. Mali
tvrdi bomboni pojedinac¢no su zamotani i pakirani
u natur vrec¢icu. Odabrana su tri okusa namijenjena
svima i za sve prigode: osvjezavaju¢a kombinacija
naranca mentola, ice eukaliptus i vo¢no osvjezenje
bazge u kombinaciji s crnim ribizlom.

U 2020. godini nije bilo novih proizvoda pod brendom Lagris.

. . Y,
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Belupo je u 2020. godini na hrvatskom trzistu lansirao Cetiri lijeka iz Rx
portfelja i pet bezreceptnih proizvoda. Uz ve¢ postoje¢e pakiranje lijeka
TAMOSIN 0,4 mg kapsule s produljenim oslobadanjem 30 x 0,4 mg, Belupo
je svoj portfelj pro$irio novim pakiranjem lijeka i na trzite stavio TAMOSIN
0,4 mg kapsule s produljenim oslobadanjem 100 x 0,4 mg. TAMOSIN 0,4 mg
kapsule s produljenim oslobadanjem je lijek iz Belupove uroloske palete u
indikacijama za lijeCenje simptoma donjeg mokra¢nog trakta (engl. lower
urinary tract symptoms, LUTS) udruzenih s benignom hiperplazijom prostate
(BHP).

Uroloska Belupova paleta obogacena je novim lijekom iz . et
skupine G04CA - Lijekovi s djelovanjem na mokra¢ni sustav, a0 koped®

Lijekovi za lijeCenje benigne hipertrofije prostate, Blokatori alfa \({LOW*?O 400
- receptora, pod zasticenim nazivom KLLOTAS 0,5 mg / 0,4 02 m\?gp;U\E
mg tvrde kapsule. KLLOTAS 0,5 mg/0,4 mg tvrde kapsule je )“f‘rdef,, b

lijek namijenjen lije¢enju umjerenih do teskih simptoma benigne
hiperplazije prostate (BPH). Primjenjuje se takoder za smanjenje
rizika od akutne urinarne retencije (AUR) i kirurskog zahvata u
bolesnika s umjerenim do teSkim simptomima BPH.

Kardioloski Belupov portfelj prosiren je novim lijekom ROSIX
DUO 10 mg/ 100 mg tvrde kapsule i ROSIX DUO 20 mg / 100 mg
tvrde kapsule. Radi se o inovativnoj kombinaciji dviju djelatnih tvari:

. E rosuvastatin i acetilsalicilatna kiselina, jedinstvenoj na hrvatskom
) )
trzistu.
30 tvrdil kapsula
ROSIX DUO 10 mg/100 mg _ Lijek ROSIX DUO 10 mg/100 mg tvrde kapsule i ROSIX DUO
tvrde kapsule 20 mg / 100 mg tvrde kapsule je indiciran za sekundarnu prevenciju
ek kardiovaskularnih dogadaja kao nadomjesna terapija u odraslih
gadaj ) Py

bolesnika koji su adekvatno kontrolirani monokomponentama
davanim istodobno u ekvivalentnim terapijskim dozama.
Monokomponente u ovoj kombinaciji su: rosuvastatin i
; acetilsalicilatna kiselina. Rosuvastatin je selektivni i kompetitivni
’ inhibitor HMG - CoA reduktaze, enzima koji pretvara 3 — hidroksi
. e 100 M9 - 3 - metilglutaril koenzim A u mevalonat, prete¢u kolesterola.
= N;s\“,( puo 20:mis~ Rosuvastatin primarno djeluje u jetri, ciljnom organu za smanjenje
e \m?g,u\e vrijednosti kolesterola. Acetilsalicilatna kiselina ireverzibilno
“" e inhibira agregaciju trombocita. Kao rezultat toga, jedna, niska
" i dnevna doza acetilsalicilatne kiseline (<100 mg/dan) rezultira
CLa inhibicijom tromboksana A2 u trombocitima bez znatnog utjecaja
i nasintezu prostaciklina.

/peure
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Pored lijeka RUDAKOL 135 mg oblozene tablete, koji je
poznat i dugi niz godina primjenjivan Belupov spazmolitik ¢ija
je aktivna tvar mebeverin, Belupov gastro portfelj nadopunjen je
novim oblikom i pove¢anom dozom aktivne tvari, te je na trziste
stavljen novi lijek RUDAKOL 200 mg tvrde kapsule s produljenim
oslobadanjem. RUDAKOL 200 mg tvrde kapsule s produljenim
oslobadanjem je lijek namijenjen za primjenu u odraslih i
djece starosti iznad 10 godina u lije¢enju simptoma spasti¢nih
funkcionalnih poremecaja kolona - primarni iritabilni kolon.
Takoder je indiciran kao potpora kauzalnom ili palijativnom
lijecenju  sekundarnoga iritabilnog kolona prouzrocenog
divertikulozom ili divertikulitisom kolona, Crohnovom boles¢u
(regionalni enteritis), poremecajem Zuc¢nog mjehura i Zuc¢nih
vodova (bilijarna diskinezija), ulkusom zeluca i dvanaesnika,
te nespecificnim i specifi¢cnim upalama probavnog sustava, npr.
enteritisom i dizenterijom (i u anamnezi).

U bezreceptnom portfelju ojacani su brendovi LUPOCET i
NEOFEN s novim oblicima - Lupocet 1000 mg cepi¢i — jedinstven
oblik paracetamola na hrvatskom trzistu, Neofen combo - inovativna
kombinacija ibuprofena i paracetamola u jednoj tableti koju je Belupo
prvi plasirao na hrvatsko trziste, Neofen neo forte — nova formulacija bez
laktoze, skrobaiboja, a tableta je oblikom i veli¢cinom prilagodena za lakse
gutanje (kapleta). Dodatno je na trziste plasiran dezinficijens BELAABO
i bezreceptna inacica dobro poznatog Rx brenda Knavon pod imenom
KNAVON AKUT.

LUPOCET 1000 MG CEPICI

LUPOCET 1000 mg cepi¢i je OTC lijek koji pripada
farmakoterapijskoj skupini Analgetici, Ostalianalgeticiiantipiretici
(ATK oznaka: N02BE01). LUPOCET 1000 mg cepi¢i indicirani
su za simptomatsko lijeCenje blagih do umjereno jakih bolova i/
ili poviSene tjelesne temperature. Primjena paracetamola u obliku
¢epica osobito je pogodna za bolesnike koji ne mogu uzimati oralne
oblike. Lijek je namijenjen za primjenu u odraslih i adolescenata
starijih od 15 godina ¢ija je tjelesna masa ve¢a od 50 kg. Pakiranje:
10 kom. Lijek se izdaje bez recepta u ljekarni.
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NEOFEN COMBO 200 MG/500 MG FILMOM OBLOZENE
TABLETE

NEOFEN COMBO je bezreceptni lijek koji sadrzi dvije djelatne tvari:
ibuprofen i paracetamol. Ibuprofen pripada skupini nesteroidnih protuupalnih
lijekova koji ublazavaju bol, smanjuju upalu te snizavaju povisenu tjelesnu
temperaturu (ATK oznaka: MO1AES1), dok je paracetamol analgetik koji na
drugaciji na¢in od ibuprofena ublazava bol i vrucicu. Jedna filmom obloZena
tableta NEOFEN COMBO sadrzi 200 mg ibuprofena i 500 mg paracetamola.
NEOFEN COMBO namijenjen je odraslima starijim od 18 godina.

NEOFEN COMBO 200 mg/500 mg filmom obloZene tablete indicirane su:

o  za kratkotrajno ublazavanje blage do umjerene boli povezane
s migrenom, glavoboljom, bolovima u ledima, menstrualnim
bolovima, zuboboljom, reumatskim i miSicnim bolovima,
bolovima zbog neupalnog artritisa,

«  zasimptome prehlade i gripe, grlobolju i vrucicu.

NEOFEN COMBO posebno je prikladan za bol koja zahtijeva
jacu analgeziju nego s pojedina¢nim ibuprofenom ili paracetamolom.
Pakiranje: 10 kom. Lijek se izdaje bez recepta u ljekarni.

........

"
BELAABO SPREJ ZA DEZINFEKCIJU RUKU 100 ML
BELAABO je dezinficijens brzog i u¢inkovitog djelovanja namijenjen za dezinfekciju
ruku. Primjenjuje se nerazrijeden, a pripada skupini biocidnih pripravaka 1 (biocidni
i proizvodi za osobnu higijenu ljudi). Aktivna tvar je etanol (djelomi¢no denaturirani)
fpEuue 72g/100g. Ostali sastojci: glicerol, carbopol ultrez, neutrol TE, polisorbat 80, skvalan,
' eteri¢no ulje mirte, proci$¢ena voda. BELAABO ima baktericidno, virucidno i fungicidno
BELAABO djelovanje te smanjuje tranzijentnu floru ruku za vise od 99 %. Dermatoloski je ispitan, te
je pogodan za primjenu na osjetljivoj kozi. Eteri¢no ulje mirte pruza ugodan miris i daje
AT osjecaj svjezine. Pakiranje: Sprej 100 ml. Na trzi$tu dolazi u ljekarnama.
g
T
_ et

NEOFEN NEO - FORTE 400 MG FILMOM OBLOZENE TABLETE

NOEFEN neo - forte je Neofen nove poboljsane formulacije. NEOFEN neo
- forte je bezreceptni lijek iz skupine nesteroidnih protuupalnih lijekova (ATK
oznaka:M01AEOI) kojisadrzi 400 mgibuprofena,a dolaziunovom farmaceutskom
obliku - KAPLETE. Prednost ovog farmaceutskog oblika je u tome da je oblikom,
veli¢cinom i masom prilagoden laksem gutanju te je pogodan za osjetljivu
populaciju koja ima problema s gutanjem.

NEOFEN neo - forte formuliran je tako da ne sadrzi laktozu, te je
posebno pogodan za pacijente koji imaju intoleranciju na laktozu. Takoder,
prednost ove nove formulacije je da ne sadrzi $krob, niti boje u ovojnici.
Indiciran je za lijecenje blage do umjerene boli povezane s: glavoboljom
i zglobovima, menstrualnom boli, za snizavanje povisene tjelesne
temperature te ublazavanje bolova i tegoba uslijed obi¢ne prehlade i gripe.
NEOFEN neo - forte namijenjen je za primjenu u odraslih i adolescenata
starijih od 12 godina (tjelesne mase vece od 40 kg). Pakiranje 20 (2 x 10)
tableta u PVC//Al blisteru. Lijek se izdaje bez recepta, u ljekarni.
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KNAVON AKUT 50 MG TVRDE KAPSULE

Ketoprofen je na trzistu HR, osim izdavanja u receptnom statusu, od 2020.
godine dostupan i kao bezreceptni lijek. Jedna tvrda kapsula sadrzi 50 mg
ketoprofena. KNAVON AKUT 50 mg tvrde kapsule pripadaju skupini lijekova
koja se naziva nesteroidni protuupalni lijekovi (ATK oznaka: MO1AE03). Ovi
lijekovi djeluju tako da sprjecavaju stvaranje kemijskih tvari u organizmu
koji uzrokuju upalne procese i posljedi¢no bol. Ketoprofen ublazava bol.

KNAVON AKUT 50 mg tvrde kapsule primjenjuju se u odraslih i
adolescenatastarijihod 16 godinazakratkotrajnosimptomatskoublazavanje
blage do umjerene boli poput: glavobolje, zubobolje, menstrualne boli, te
boli nakon manjih uganuca i i$¢asenja. Pakiranje: 10 (1x10) tvrdih kapsula
u PVC//Al blisteru. Lijek se izdaje bez recepta, u ljekarni.

RUSKA FEDERACIJA

Trziste Rusije je u 2020. godini pustilo u promet receptni lijek
Konvilept 250 mg, 500 mg i 1000 mg filmom obloZene tablete te
kozmeti¢ki proizvod Pantenol pjenu 150 ml.

Konvileptfilmom obloZenetabletesadrze 250 mgili 500 mgili 1000
mg levetiracetama koji pripada skupini antiepileptika. Konvilept je
lijek koji se koristi u lijecenju epilepti¢kih napadaja kao monoterapija
ubolesnika 0od 16. godine Zivota s novodijagnosticiranom epilepsijom,
u lijecenju parcijalnih napadaja sa sekundarnom generalizacijom ili
bez nje, kao dodatna terapija uz druge antiepileptike u lijec¢enju, kod
parcijalnih napadaja sa sekundarnom generalizacijom ili bez nje u
odraslih, adolescenata, djece i dojen¢adi od prvog mjeseca.

Pantenol pjena 150 ml sadrzi dekspantenol (provitamin B5) te
se primjenjuje za zastitu i regeneraciju suhe, osjetljive i nadrazene
koze. Obnavlja i stabilizira prirodnu zastitnu funkciju koze i tako
sprjecava gubitak vode ¢ime odrzava kozu vlaznom i podatnom.
Pantenol pjena moze se primijeniti u stanjima suhoce i crvenila koze
uslijed izlozenosti vanjskim utjecajima poput sunceve svjetlosti,
topline i hladnoce. Posebna formulacija u obliku pjene je izuzetno
njezna i lako maziva, te je namijenjena za primjenu u dojencadi,
djece i odraslih.

POLJSKA

Receptni lijek Tadalafil Belupo 20 mg filmom obloZene tablete,
koji se primjenjuje za lijecenje erektilne disfunkcije u odraslih
muskaraca, pusten je u promet na trzistu Poljske u listopadu 2020.
godine.
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CESKA REPUBLIKA

Na trzistu Ceske pusteni su u promet dva receptna lijeka:
Dubelotam (dutasterid 0,5 mg + tamsulosin 0,4 mg) kapsule i Tadalafil
Belupo 20 mg filomom obloZene tablete te bezreceptni lijek Beldimet
(dimetinden) gel 30 g.

Dubelotam se koristi u lijeCenju muskaraca s dobro¢udnim
povecanjem prostate (benignom hiperplazijom prostate), odnosno
s nekancerogenim rastom prostate koji je uzrokovan pove¢anim
lu¢enjem hormona dihidrotestosterona. Dubelotam je kombinacija
dvaju razlicitih lijekova dutasterida i tamsulozina. Dutasterid smanjuje
proizvodnju hormona dihidrotestosterona, §to pomaze u smanjenju
povecane prostate i olak$anju simptoma. Tamsulozin djeluje tako da
opusta misi¢ne stanice u prostati, $to omogucava lakSe mokrenje i brze
ublazavanje simptoma.

Tadalafil Belupo se primjenjuje za lijecenje erektilne disfunkcije u
odraslih mugkaraca.

Qﬁ!ﬂ

$

Beldimet gel sadrzidjelatnu tvar dimetindenmaleatiz grupelijekova %
zvanih antihistaminici. Ovaj lijek se koristi za kratkotrajno ublazavanje ]
svrbeza koji prati reakcije na kozi kao $to su osipi, koprivnjaca, ubodi
insekata, opekline od sunca i povrsinske opekline (1.stupnja). Beldimet
gel zaustavlja svrbez blokadom djelovanja histamina kojeg organizam
otpusta tijekom alergijske reakcije. Prodiranjem gela u kozu svrbez
i nadrazenost se ublazavaju ve¢ unutar nekoliko minuta. Ovaj lijek
takoder ima i lokalni anesteticki uc¢inak.

aortinine alsrE
30¢ get

1mg

E SLOVACKA
1w
0 & Trziste Slovacke pustilo je u promet dva nova receptna

mﬁ .
lijeka: Belodut (dutasterid 0,5 mg + tamsulosin 0,4 mg) kapsule
“g'\é?“%’\é‘& n Q:\@\m i Tadalafil Belupo 20 mg film tablete.

! ! b&

gk kopsdly

sdidhorsaiuitiond

Belodut se koristi u lijecenju muskaraca s dobro¢udnim
f povecanjem prostate (benignom hiperplazijom prostate),
e odnosno s nekancerogenim rastom prostate koji je uzrokovan
povecanim lu¢enjem hormona dihidrotestosterona.

Mo wioiné poutie.

\ n

Tadalafil Belupo se primjenjuje za lijecenje erektilne
disfunkcije u odraslih muskaraca.
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SLOVENIJA

Trziste Slovenije Belupovo je medunarodno trziste koje je tijekom
2020. godine uvelo najvise novih proizvoda: Sest receptnih lijekova te Sest
bezreceptnih lijekova.

Receptni lijekovi koji su izasli na trziste Slovenije bili su: Abuxar
(febuxostat) 80 mg i 120 mg film tablete, Careza (dutasterid 0,5 mg +
tamsulosin 0,4 mg) kapsule, Rudakol (mebeverin) 200 mg SR kapsule,
Zaracet (tramadol 75 mg + paracetamol 650 mg) tablete.

Interventnim uvozom u ambalazi trzista HR pusteni su u promet
Rojazol gel 40 g i Rojazol krema 30 g. Bezreceptni lijekovi koji su izasli
na trziste Slovenije su Acibel (acetilcistein) Sumece tablete 600 mg, Acibel
(acetilcistein) Sumece tablete 200 mg, Ibubel Lin 200 mg (ibuprofen lizin 342
mg), Ibubel Lin 400 mg (Ibuprofen lizin 684 mg), Ibuprofen/Paracetamol
Belupo 200 mg + 500 mg film tablete i Metida (dimetinden) gel 30 g.

Abuxar (febuoxostat) 80 mg i 120 mg filmom obloZene tablete za lijec¢enje
uloga (gihta) kod bolesnika s kroni¢nom hiperuricemijom, u stanjima kada
je ve¢ doslo do talozenja urata, a kod kojih prethodno provedena terapija
lijekom alopurinol nije dovoljno ucinkovita ili se razvila intolerancija na
lijek alopurinol te kod o$te¢ene bubrezne funkcije.

Rudakol 200 mg tvrde kapsule s produljenim oslobadanjem sadrze
djelatnu tvar koja se zove mebeverinklorid, a pripada skupini lijekova koji
se nazivaju spazmolitici, s djelovanjem na crijeva. Rudakol djeluje tako da
opusta gr¢ i bol u crijevima, stoga se koristi za olak$avanje simptoma kod
sindroma nadrazenog crijeva.

Careza se koristi u lijecenju muskaraca s dobro¢udnim povecanjem ZOOmg
prostate (benignom hiperplazijom prostate), odnosno s nekancerogenim ﬂg:tonet =
rastom prostate koji je wuzrokovan povecanim lu¢enjem hormona buprafen ablete 3

dihidrotestosterona.

Zaracet (paracetamol + tramadol 650 mg + 75 mg) film tablete su
kombinacija tramadola i paracetamola indicirani za simptomatsko lijecenje
umjerene do jake boli.

Ibuprofen/paracetamol Belupo 200 mg + 500 mg filmom
oblozene tablete primjenjuju se za kratkotrajno ublazavanje blage [y

. . . . . E Belupo
do umjerene boli povezane s migrenom, glavqbol;om, bolovn'na i 200 mg/500 ™3
u ledima, menstrualnim bolovima, zuboboljom, reumatskim il gimsko oblozene tablete
. ever . . . e b |
i miSiénim bolovima, bolovima zbog neupalnog artritisa, te za |Jl  wuprofenfparscelen®

simptome prehlade i gripe, grlobolju i vrudicu.

Ibubel Lin 200 mg i Ibubel Lin 400 mg filmom obloZene tablete
pripadaju skupini nesteroidnih protuupalnih lijekova i antireumatika
koji ublazavaju bolove, snizavaju povisenu tjelesnu temperaturu i
djeluju protuupalno. Jedna tableta Ibubel Lin 200 mg film tableta sadrzi 200 "
mg ibuprofena, §to odgovara 342 mg ibuprofen lizina, dok jedna film tableta \}&:‘E\\
Ibubel Lin 400 mg sadrzi 400 mg ibuprofena, sto odgovara 684 mg ibuprofen P
lizina. Prednost ibuprofen lizina je da se brzo oslobada iz tablete, te se brze
apsorbira, $to osigurava brzi i dugotrajniji analgetski u¢inak u odnosu na
standardni ibuprofen.

1oxt
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Ibubel Lin 200 mg (ibuprofen lizin 342 mg) i Ibubel Lin 400 mg (ibuprofen
lizin 684 mg) primjenjuju se kod blagih do umjereno bolnih stanja (npr. bol

.....

neuropatska bol), akutne faze migrene s aurom ili bez nje te za lijeCenje ﬂ_,_‘-a&’a&:;!ﬂ:-_____ _
tenzijskih glavobolja, te boli uslijed obi¢ne prehlade i gripe. S METIDA
1mg/g gel

dimetindenijey mualeat
Sermatag uporaby

309 gel iium

Metida gel sadrzi djelatnu tvar dimetindenmaleat iz grupelijekova zvanih
antihistaminici. Ovaj lijek se koristi za kratkotrajno ublazavanje svrbeza koji
prati reakcije na kozi kao $to su osipi, koprivnjaca, ubodi insekata, opekline
od sunca i povrsinske opekline (1.stupnja). Metidal gel zaustavlja svrbez
blokadom djelovanja histamina kojeg organizam otpusta tijekom alergijske
reakcije. Prodiranjem gela u koZu svrbez i nadrazenost se ublazavaju vec
unutar nekoliko minuta. Ovaj lijek takoder ima i lokalni anesteticki ucinak.

Neofen Combo (ibuprofen 200 mg + paracetamol 500 mg) filmom oblozene
tablete te Neofen rapid 200 mg (ibuprofen lizin 342 mg) i Neofen rapid 400 mg
(ibuprofen lizin 684 mg) filmom oblozene tablete novi su bezreceptni lijekovi
uvedeni na trziste BiH tijekom 2020. godine.

Neofen Combo filmom oblozene tablete su kombinacija dvije djelatne tvari: 200
mg ibuprofena i 500 mg paracetamola, stoga je ovaj lijek posebno prikladan za bol
koja zahtijeva jacu analgeziju nego s pojedina¢nim ibuprofenom ili paracetamolom.
Primjenjuju se za kratkotrajno ublazavanje blage do umjerene boli povezane s
migrenom, glavoboljom, bolovima u ledima, menstrualnim bolovima, zuboboljom,
reumatskim i mi$i¢nim bolovima, bolovima zbog neupalnog artritisa, te za simptome
prehlade i gripe, grlobolju i vrudicu.

Neofen rapid 200 mg (ibuprofen lizin 342 mg) i Neofen rapid 400 mg (ibuprofen
lizin 684 mg) pripadaju skupini nesteroidnih protuupalnih lijekova i antireumatika
kojiublazavajubolove, snizavaju povisenu tjelesnu temperaturu i djeluju protuupalno,
a primjenjuju se kod blagih do umjereno bolnih stanja (npr. bol u ledima, zubobolja,

.....

migrene s aurom ili bez nje te za lijeCenje tenzijskih glavobolja, te boli uslijed obi¢ne
prehlade i gripe.
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MAKEDONIJA

SRBIJA I CRNA GORA

Na trzistu Srbije u 2020. godini pustena su u promet dva nova bezreceptna
lijeka: Mukobel sumece tablete 200 mg i Mukobel Sumece 600 mg, a u Crnoj
Gori Agnis film tablete 50 mg.

Mukobel sumece tablete 200 mg i Mukobel sumece tablete 600 mg sadrze
djelatnu tvar acetilcistein. Acetilcistein razgraduje gustu, ljepljivu sluz u
di$nim putovima te ona postaje razrjedenija, $to omogucuje njezino lakse
iskasljavanje. Mukobel $umece tablete mogu se koristiti u lije¢enju bolesti
disnih putova poput astme, bronhitisa (upale sluznice dusnika), emfizema
(povecanje zra¢nih prostora i gubitak elasticiteta pluca), mukoviscidoze
(cisti¢na fibroza) i bronhiektazije (trajno prosirenje dijela disne cijevi na kojem
se ona razdvaja).

Mukobel 200 mg sumece tablete namijenjene su za primjenu u djece starije
od dvije godine i odraslih, dok su Mukobel 600 mg Sumece tablete namijenjene
za primjenu samo kod odraslih osoba.

Agnis (vildagliptin) 50 mg tablete primjenjuju se za lijecenje bolesnika
sa $ecernom bolescu tipa 2. Djelatna tvar lijeka Agnis, vildagliptin, pripada
skupini lijekova koji se nazivaju ,,oralni antidijabetici®. Primjenjuje se kada se
$ecerna bolest ne moze kontrolirati samo dijetom i tjelovjezbom. Pomaze u
kontroliranju razine $ecera u krvi.

Makedonsko trziste je tijekom 2020. godine uvelo tri nova receptna

lijeka: Abuxar (febuoxostat) 80 mg i 120 mg filmom oblozene tablete,
Agnis (vildagliptin) 50 mg i Glika (gliklazid) 60 mg.

Abuxar (febuoxostat) 80 mg i 120 mg filmom oblozene tablete za

lije¢enje uloga (gihta) kod bolesnika s kroni¢nom hiperuricemijom, u
stanjima kada je ve¢ doslo do taloZenja urata, a kod kojih prethodno
provedena terapija lijekom alopurinol nije dovoljno ucinkovita ili
se razvila intolerancija na lijek alopurinol te kod os$tecene bubrezne

funkcije.

Agnis (vildagliptin) 50 mg tablete primjenjuju se za lijecenje

bolesnika sa Secernom bolescu tipa 2.

Glika (gliklazid) 60 mg tablete s prilagodenim oslobadanjem, lijek

je koji smanjuje razinu Secera u krvi (oralni antidijabetik koji spada u
skupinu lijekova derivata sulfonilureje). GLIKA je predviden za lijecenje
odraslih bolesnika sa Se¢ernom boles¢u neovisnom o inzulinu (tip 2),
u kojih se bolest, odnosno normalna razina Secera u krvi, ne moze
regulirati samo prehranom, tjelovjezbom ili mrsavljenjem.
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Odnosi sa zaposlenicima

Glavni izvor konkurentske prednosti kompanije je ljudski kapital te su zaposlenici,
njihova sigurnost, potrebe, motivacija, zadovoljstvo i zastita bili prioritet menadZmentu
i tijekom 2020. godine.

Pridajuci veliku vaznost odgovornom i eticki utemeljenom ponasanju u poslovanju,
u svim svojim poslovnim odnosima kompanija postuje nacela etike te djeluje u skladu s
nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti i kvalitete.

Prema poslovnim partnerima, zaposlenicima i cjelokupnom drustvenom i poslovnom
okruzenju postupa u dobroj vjeri, postuju¢i dobre poslovne obicaje. Svakodnevno
omogucujemo ravnopravnost zaposlenika, prihvacajuci njihovu razli¢itost, pruzajuci im
jednaku mogucnost zaposlenja, napredovanja, obrazovanja i nagradivanja.

Djelovanje ovih nacela i politika definirano je Kodeksom etike u poslovanju Grupe
Podravka i Pravilnikom o zastiti dostojanstva radnika.

U funkciji postizanja strateskih ciljeva Grupe maksimalno su kori$tena znanja, vjestine
i sposobnosti zaposlenika.

Uprava kompanije odobrila je i podrzala realizaciju brojnih programa obrazovanja
i usavrSavanja zaposlenika kako bi im omogucila stjecanje relevantnih poslovnih znanja
te daljnji razvoj i nadogradnju potrebnih vjestina.

Poseban fokus stavljen je na specificne edukativne programe kojima se znacajno
podigla svijest o korporativnoj i informacijskoj sigurnosti.

Iako se i inace znatna paznja polaze na zastitu zdravlja zaposlenika, u doba pandemije
SARS-CoV-2 virusa posebno je dosla do izrazaja vaznost medusektorske suradnje,
pravovremenog izvjestavanja i educiranja u ovom segmentu.

Uizazovnim vremenima digitalna transformacija kompanije omogucila je nesmetani
nastavak provodenja edukacijskih programa, a u odredenim poslovnim segmentima
okrenulo se vlastitim izvorima znanja i kompetencija te dijeljenju istih.

Tijekom 2020. godine u Podravki d.d. zaposleno je 45 radnika na neodredeno vrijeme,
od cCega je 12 pripravnika te je zaposleno jos sedam pripravnika na odredeno vrijeme.

Tijekom godine 98 radnika zaposlenih na odredeno vrijeme zasnovalo je radni odnos
na neodredeno vrijeme, uklju¢uju¢i i devet radnika koji su zasnovali radni odnos na
neodredeno vrijeme sa statusom pripravnika.

Zbog nastale epidemije SARS-CoV-2 virusa i u svrhu o¢uvanja zdravlja radnika, gdje
god je to priroda poslova dozvoljavala, radnici su svoje poslove i radne zadatke obavljali
od kuce. Za sve dane rada od kuce isplacena im je naknada rezijskih troskova u skladu s
Odlukom Uprave, a imali su i pravo na subvencioniranu prehranu, kao i ostali radnici.
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Radnici koji zbog nastalih okolnosti nisu bili angazirani na svojim redovnim poslovima
puno radno vrijeme, odredeni broj dana tijekom 2020. bili su angazirani na proizvodno
- logistickim poslovima na kojima je tijekom godine bila prisutna pojacana potreba za
radnicima.

Podravka je tijekom godine u nekoliko navrata nagradivala svoje zaposlenike i tako
iskazala zahvalnost za njihov doprinos i angazman za ostvarenje rezultata poslovanja u
izuzetno zahtjevnim i izazovnim uvjetima poslovanja uslijed pandemije SARS-CoV-2
virusa.

Zaposlenici u proizvodno - logistickim cjelinama te direktno povezanim sluzbama
nagradeni su s 1.000 kuna neto za rad u tri smjene u ozujku s obzirom na tada povec¢ane
potrebe trzista za Podravkinim proizvodima. U srpnju je isplacena dodatna nagrada svim
zaposlenicima u iznosu od 1.000 kuna neto. Jednokratna nagrada u iznosu od 1.000 kuna
isplacena je i u studenom na osnovi ostvarenih rezultata poslovanja za prvih devet mjeseci
te dodatna nagrada radnicima za ostvarene rezultate poslovanja u prvih jedanaest mjeseci
u iznosu od 1.500 kuna.

Radnicima je u skladu s Kolektivnim ugovorom Grupe Podravka bila isplacena
uskrsnica, regres za godisnji odmor do visine maksimalnog neoporezivog iznosa od 3.000
kuna neto i bozi¢ni dar za djecu do 15. godine Zivota u iznosu od 600 kuna. U prosincu je
u povodu bozi¢nih blagdana isplacen dodatak u iznosu od 1.500 kuna.

Podravka se i 2020. godine sjetila svojih umirovljenika. Premda zbog nepovoljne
epidemioloske situacije nije bilo moguce organizirati tradicionalni susret umirovljenika
i radnika Podravke, svim je umirovljenicima i radnicima koji su navrsili jubilarnih 30,
35 i 40 godina radnog staza u Podravki, dostavljen paket Podravkinih proizvoda ¢ime se
zeljela iskazati zahvalnost dugogodis$njim, ali i biv§im zaposlenicima. Umirovljenicima
je dostavljen i bozi¢ni paket u prosincu.
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SOCIJALNI DIJALOG

U Zitu je 1. sije¢nja 2020. na snagu stupio
novi Poduzetnicki kolektivni ugovor kojim
je uskladen kolektivni ugovor na razini
djelatnosti i novi Zakon o radnim odnosima
(ZDR - 1) u Sloveniji. Izmedu ostalog, ugovor
je uveo povecanje platnih razreda za 7,5 %,
a time i osnovne place djelatnika zaposlenih
po kolektivhom ugovoru, kao i neke druge
pogodnosti za djelatnike, poput povecanja
iznosa Zito prehrambene kartice i dodatka za
mentore.

RAD OD KUCE

Kako bi se zastitilo zdravlje djelatnika
u okolnostima SARS-CoV-2 virusa, uveden
je rad od kuce u jedinicama u kojima je to
omogucio radni proces.

OBRAZOVAN]JE

Uklju¢ivanjem djelatnika Zita u razlicite
programe obrazovanja vodi se briga o
njihovom profesionalnom, stru¢nom i
karijernom razvoju.

Vazan dio sredstava bio je namijenjen
struénim seminarima za klju¢no osoblje na
kojima su se upoznali s aktualnim temama
i prosirili znanje u svom podrucju. Skolom
vodenja i komunikacije utjecalo se na bolje
radno okruzZenje, produktivne odnose i ve¢u
timsku povezanost djelatnika u proizvodnim
jedinicama. U skladu s potrebama, mnogi su
djelatnici ukljuceni na tecaj hrvatskoga jezika,
a u manjoj mjeri na tecaj engleskog jezika.

U okviru sredstava dobivenih od
Ministarstva rada Republike Slovenije i
Europskog socijalnog fonda, provedena je
obuka iz podrucja uspjesne prodaje za voditelje
trgovina i prodavace.

KAMPANJA ,,ZITNICA ZDRAVJA“

U Zitu, u sklopu ,, Zitnice zdravja“, promocije zdravog nacina Zivota i prehrane, tijekom cijele godine
se brine da djelatnici jednom mjesecno s vo¢em dobivaju svjezu dozu vitamina. Djelatnici su tako
tijekom cijele godine dobivali banane, limune, narance, jabuke, kakije i mandarine. U kolovozu su se
osvijezili i cajevima 1001 CVET COOL T. Djelatnike se potice na bavljenje sportom, pa im je poc¢etkom
godine u Ljubljani organizirana besplatna joga.

Konstanta u Zitu su takoder savjeti za zdravlje i dobrobit djelatnika. Prije nego $to je svijet pogodila
pandemija SARS-CoV-2 virusa, podizana je svijest o preventivnim mjerama za sprjecavanje Sirenja
gripe i o sindromu karpalnog tunela. Tijekom epidemije djelatnici su bili upoznati, informirani i
dobili su upute za pravilnu zastitu od virusa i svladavanje stresa u doba bolesti COVID - 19. Buduc¢i
da je u takvim pandemijskim okolnostima vazno ¢uti i pozitivne teme, podrzan je Maraton pozitivne
psihologije i djelatnicima omoguceno prisustvovanje virtualnim predavanjima stru¢njaka. Obavijestima
na oglasnim plo¢ama podizana je svijest djelatnika o zdravom, ergonomskom i sigurnom nacinu rada.

U listopadu, mjesecu borbe protiv raka dojke, osim §$to je Zito osvijestilo kupce o toj bolesti,
provodene su i aktivnosti podizanja svijesti medu djelatnicima. Pripremljeni su brojni sadrzaji o
vaznosti prevencije kod raka dojke i vaznosti preventivnog (samo)pregleda koji su se dijelili na internim
kanalima. Posebno je obiljezen 15. listopada, Dan zdravih dojki, kada su djelatnicima bile podijeljene
ruziCaste vrpce, brosure za podizanje svijesti i kruh Ruzic¢asti listopad.

O zdravim aktivnostima izvje$teno je i u okviru rubrike ,Zitnica zdravja“ u internom biltenu
Drobtinice.
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DRUGE AKTIVNOSTI
ZA DJELATNIKE

Pocetkom godine nagradene su najbolje
inovacije djelatnika u sklopu projekta Proces
kontinuiranog poboljsanja. Nagradeno je
ukupno pet inovacija te posebno djelatnici iz
DE Vi¢ u Ljubljani, gdje je predstavljeno najvise
inovacija. Na pokladni utorak djelatnici su
se zasladili krafnama Zito, na Medunarodni
dan Zena djelatnice su iznenadene slatkom
paznjom - pralinama Gorenjka, a za Uskrs
Zito se djelatnicima zahvalilo na predanom
radu uskrsnim kola¢ima. Roladama Gorenjka

zasladilisu se slovenskibiciklisti pri povijesnom
uspjehu - osvajanju prva dva mjesta na
utrci Tour de France. Drugi dan kvalitete
organiziran je u travnju gdje su povezna
znanja kojima djelatnici vladaju u razvoju,
marketingu, sustavu kvalitete, investicijama,
odjelu za odnose s javnoscu i odjelu ljudskih
resursa. U prosincu je Djed Mraz posjetio
djelatnike u svim poslovnim jedinicama s
posebnim Zito bozi¢nim kombijem i uru¢io im
blagdanske poklone za njihovu djecu.

Belupo je moderna kompanija s tradicijom uspjesnog poslovanja dugom 50 godina
koja svoj uspjeh temelji na visokim standardima kvalitete, a ti visoki standardi kvalitete
ogledajuseiunacinuupravljanjaljudima. Belupo je farmaceutska tvrtkakojabrinezaljude
i cijeni vaznost zaposlenika i pruza mogucnost razvoja karijere za vise od 1500 radnika, jer
su oni nositelji svih aktivnosti i glavni faktor koji Belupu donosi konkurentsku prednost
na brojnim trzistima.

Ulaze se mnogo napora i sredstava u uvjete rada, sustave motiviranja, razvoj
kompetencija, sustave napredovanja i nagradivanja, povecanje efikasnosti, kao i u niz
drugih programa koji doprinose izvrsnosti Belupa u upravljanju ljudskim potencijalima.

Kompetitivnost placa postiZe se pracenjem trendova, zaposlenike se nagraduje kroz
isplatu bozi¢nice, uskrsnice, naknade za godi$nji odmor, financiranje programa edukacija,
stimulacije za izvanredne rezultate, nagradivanje inovativnog pristupa u postizanju
poslovnih ciljeva i brojne oblike nematerijalnih stimulacija poput strukturiranog
programa pripravni$tva i uvodenja u posao za nove zaposlenike, individualnog pristupa
motivaciji i planiranju karijere zaposlenika, slobodnih dana za skolovanje, ukljucivanje u
korporativni sustav Sirenja znanja te kulturu pohvala i priznanja uspjeha.

Znanje je snaga kojom se Belupo uspje$no suocava sa svim izazovima poslovnog
okruzenja te se ulaganje u znanje smatra investicijom u razvoj poslovanja koja se
viestruko vraca. Belupo sacinjava tim obrazovanih i predanih profesionalaca koji
svojim entuzijazmom, Zeljom za kvalitetom i izvrsno$¢u doprinose rastu Belupa sve ove
godine te je dobrobit zaposlenika prioritetna stavka poslovanja u vremenu pandemije
uzrokovane boles¢u COVID - 19. To je izuzetno vazan zadatak koji zahtijeva koordinirano
razumijevanje potreba svih zaposlenika, jasnu interpretaciju smjernica i prilagodbu nacina
rada na daljinu te rada od kuce. To dovodi do odredenih organizacijskih i emocionalnih
napora. Belupo njeguje ugodnu organizacijsku klimu, pozitivhu atmosferu u kojoj se
zaposlenici ne boje probati i uspjeti. Ulaze iznimne napore da u vrijeme krize motivira
zaposlenike da zadrze osjecaj pripadnosti. Kvalitetna interna komunikacija imperativ je
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svakog poduzeca u normalnom vremenu, a u vremenima krize ona jo$ vise dobiva na
znacaju $to pokazuje Belupovu socijalnu osjetljivost. Belupo zaposljava, $iri poslovanje,
gradi tim radnika koji rade u Belupovim novim tvornicama. Kompanija je u stalnoj potrazi
za kandidatima koji dijele vrijednosti kojima je Belupo usmjeren, a to su: izvrsnost, strast,
povjerenje, zadovoljstvo klijenata i inovativnost. Idealan kandidat je obrazovan, visoko
motiviran koji tezi usvajanju novih znanja i s ostalima dijeli viziju da Belupo bude vodeca
farmaceutska kompanija u srednjoj i isto¢noj Europi. U ovim izazovnim vremenima
komunikacija s kandidatima je brza i neposredna, prilagodena novim uvjetima i na¢cinom
rada prilagodenom novonastaloj situaciji. Kontinuirano se prate i postavljaju trendovi u
obrazovnom sustavu i na trzi$tu radne snage te se zaposljavaju kandidati s iskustvom, ali i
bez njega jer Belupo ima kvalitetan pripravnicki program uvodenja u posao koji pomaze
mladim ljudima da steknu prvo radno iskustvo i uz podrsku iskusnih mentora postanu
samostalni i stru¢ni. Kroz pripravnicki program Razvoja ljudskih potencijala tijekom
2020. godine zaposleno je 17 pripravnika srednje stru¢ne spreme i 10 visoke stru¢ne spreme,
a ostala 22 novozaposlena radnika educirana su kroz program uvodenja u posao.

Na dan 31. prosinca 2020. godine u Grupi Belupo zaposleno je 1496 radnika od cega je
948 zena i 548 muskaraca dok je u Belupu d.d. zaposleno 1224 radnika od ¢ega 773 Zene i
451 muskarac $to pokazuje podatak da u Belupu radi oko 63 % Zena u odnosu na muskarce
kojih je 37 %, a tako visok udio zena u strukturi zaposlenika, izrazito je vazan podatak za
razumijevanje socioloskih, ekonomskih i psiholoskih aspekata i posljedica. Belupo potice
majcinstvo visokom naknadom za rodenje djeteta u iznosu od 10 000 kuna te na taj nacin
maksimalno podrzava trudnocu svojih zaposlenica te isti¢e socijalnu vaznost obitelji.
Kontinuirano ulaganje u obrazovanje zaposlenika Belupa d.d. pokazuje podatak o satima
obrazovanja koja iznose 43 102 premda je zbog posljedica pandemija vidljiv pad u odnosu
na prethodnu godinu iako se koristilo alternativhim moguénostima obrazovanja. Pad
broja sati obrazovanja izrazen je i kod internih i kod eksternih obrazovanja u Belupu d.d.
zbog nemogucnosti odrzavanja internih prijenosa znanja, raznih kongresa i seminara, a
sam prelazak na obrazovanja putem raznih informatickih platformi u jednom je trenutku
predstavljao izazov no prilagodba je bila vrlo brza i u¢inkovita. Odradeno je ukupno 38 568
internih obrazovanja od cega su se 20 379 sati obrazovale Zene i 18 189 sati muskarci dok
su eksterna znatno manja i iznose 4534 sati od ¢ega 3070 sati obrazovanja Zena i 1464 sati
obrazovanja muskaraca.




Aktivnosti u podrucju zastite okoliSa

Podravka d.d., kao drustveno odgovorna kompanija, kontinuirano razvija i poboljsava
procese, proizvode i usluge s ciljem smanjenja negativnog utjecaja na okolis. Temelj svih
aktivnosti iz podrucja zastite okoli$a je Politika zastite okoli$a ¢iju okosnicu ¢ine smjernice
za stalno poboljsanje i smanjivanje svih vrsta oneciS¢enja. Provedbom Politike zastite
okoli$a kompanija nastoji odgovorno upravljati svim resursima.

GOSPODARENJE OTPADOM

Podravka postupa s otpadom sukladno
zakonskim propisima postujuci hijerarhiju
postupanja s otpadom i prateci svjetski trend
u gospodarenju otpadom Kkoji se oslanja na
kruzno gospodarstvo.

U 2020. godini ukupno je proizvedeno
4.173,74 tona otpada (od toga 327,34 tone
komunalnog otpada.)

U usporedbi s rezultatima za 2019. godinu
doslo je do povecanja koli¢ine proizvedenog
neopasnog otpada u Podravki d.d.

Do povecanja nastalog otpada u 2020.
godini doslo je zbog proizvedene vece koli¢ine
pepela iz kotlovnice na drvnu sjecku na lokaciji
industrijska zona Danica, Koprivnica uslijed
rada povecanim kapacitetom u odnosu na
2019. godinu te zbog povecanja proizvodnje.

U 2020. godini smanjena je i koli¢ina
proizvedenog opasnog otpada u odnosu na
2019. godinu. Jedna od poduzetih aktivnosti
koja je doprinijela smanjenju opasnog otpada
je i uvodenje ekoloske metode u Laboratoriju
za kontrolu kvalitete, ¢cime se generira manje
opasnog otpada.

U 2020. godini nastavljeno je unaprjedenje
sustava gospodarenja otpadom efikasnijim
razvrstavanjem otpada S$to je rezultiralo
smanjenjem proizvedenog komunalnog otpada
za 13 % u odnosu na 2019. godinu. Na smanjenje
komunalnog otpada utjecaj je imala i pojava
pandemije uzrokovane boles¢u COVID - 19
te uvodenja rada od kuce za dio zaposlenika s
ciljem zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenika.

Sav proizvedeni otpad predan je uz pratecu
dokumentaciju  ovladtenim  sakuplja¢ima
otpada koji posjeduju vazece dozvole za
gospodarenje otpadom, postuju¢i odredbe
Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom.

Podaci o ukupnim koli¢inama i vrstama
otpada te nacinu zbrinjavanja za sve lokacije
Podravke d.d. predaju se u bazu podataka
Registar onecidc¢enja okolida (ROO) koju vodi
Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja.
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GOSPODAREN]JE
VODAMA

OTPADNIM

Procisc¢avanjeipredprocis¢avanje otpadnih
voda Podravke d.d., analiticka ispitivanja
od strane ovlastenih laboratorija uzoraka
otpadnih voda (uzetih s kontrolnih okana) i
njihova ucestalost, provode se prema vaze¢im
zakonskim propisima i vodopravnim
dozvolama za ispustanje otpadnih voda za
svaku lokaciju.

Podaci o ukupnim koli¢inama ispustene
otpadne vode i rezultatima mjerenja
onecis¢ujucih tvari za sve lokacije Podravke
d.d. predaju se u bazu podataka Registar
oneciS¢enja  okolisa (ROO) koju vodi
Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

U 2020. odradeno je niz aktivnosti s
ciliem poboljsanja energetske ucinkovitosti
kompanije. Osim zamjene postojece rasvjete
LED rasvjetom u Laboratoriju za kontrolu
kvalitete i na postrojenju za obradu otpadnih
voda, izvr$eno je niz aktivnosti i investicijskih
ulaganja u proizvodnim pogonima Tvornice
dje¢je hrane i kremnih namaza, Tvornice
Danica, Tvornice juha i Vegete te Tvornice
Kalnik s ciljem smanjenja utroska elektri¢ne
energije i vode te smanjenja rasipanja toplinske
energije.

PRIDRZAVANJE PROPISA

U cilju pravovremenog informiranja
zaposlenika o obvezama koje proizlaze iz
zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa,
sustavno se prate zakonske izmjene iz
podrudja zastite okolisa. Sve obveze koje
proizlaze iz vaze¢ih zakona i propisa iz
podrucja zastite okolisa, implementiraju se u
postojece interne sustave upravljanja okoliSem.

INSPEKCIJSKI NADZORI

Podravka kao drustveno odgovorna
kompanija provodi sve propisane aktivnosti
u skladu s vaze¢im nacionalnim i
medunarodnim zakonskim odredbama
iz podrucja zasStite okoliSa te prema
medunarodnim standardima i smjernicama.

Pracenjem  zakonskih  regulativa te
kontinuiranim vodenjem brige o zastiti
okolisa, tijekom 2020. godine nisu zabiljezene
nepravilnosti vezane uz nepridrzavanje
zakona i propisa vezanih uz zastitu okolisa, a
sukladno tome nije bilo ni nov¢anih, odnosno
nenovcanih sankcija.

Za pojedinaéne segmente, gdje je to primjenjivo, u Zitu d.o.o. se prosiruje podrucje uporabe
RSPO certificirane palmine masti i UTZ kakaove sirovine, koje su povezane s odrzivom
proizvodnjom tih sirovina

Aktivno se provodi minimaliziranje koli¢cine ambalaZe na proizvodu: smanjenje debljine/
gramaze, prilagodavanje oblika, veli¢ine ambalaze, bez ugrozavanja kvalitete i sigurnosti
proizvoda

Izradene su ,Smjernice za odrzivu ambalazu® s kojima se olakSava postavljanje i pracenje
ciljeva odrzive ambalaze

Sustav povratne ambalaze uz pekarski program sada se prosiruje na podrucje smrznutih
proizvoda

Kao svake godine i 2020. u Zitu d.o.0. smanjuje se koli¢ina stvorenog otpada

Zito d.o.o. takoder je angaZirano na podruéju smanjenja koli¢ine otpadne hrane pazljivim
postupanjem u proizvodnji, logistici i aktivnostima osvjeStavanja potrosaca u vezi s
upotrebom proizvoda nakon isteka roka valjanosti — ,,Najbolje upotrijebiti do*.
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GOSPODARENJE OTPADOM

Okoli$ se najce$ce onecisc¢uje otpadom, stoga se pravilno zbrinjavanje otpada i dalje
sustavno provodilo tijekom cijele godine. Otpad je evidentiran prema radnim cjelinama,
selektiran je otpad za recikliranje te pravilno skladisten otpad namijenjen termickoj obradi.

Nacelom uc¢inkovitog gospodarenja otpadom, sav otpad koji je nastao, na siguran i
ekoloski prihvatljiv nacin je zbrinut, recikliran ili termicki obraden.

U Belupu je u 2020. godini evidentirana 31 vrsta otpada u ukupnoj koli¢ini od 288 tona.

NACIN OBRADE / NA =
TN RECIKLIRAN]JE TERMICKA OBRADA DEPONIJ
Koli¢ina otpada% 59,6 34,7 5,7

Pravilnim gospodarenjem, velik dio otpada postao je sekundarna sirovina, sto je u
cilju $tednje prirodnih resursa kao i smanjenja koli¢ina otpada koji se odlaze na deponij.
Tehnoloski otpad je termicki obraden.

Za ambalazni otpad koji nastaje prodajom lijekova izvriene su prijave kolicina
ambalaznih materijala Fondu za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost i placene
odgovarajuce naknade.

ZASTITA ZRAKA

Emisijama u zrak Belupo pridaje veliku pozornost prac¢enjem emisija prasine i organskih
otapala iz tehnologkih ispusta kao i emisijama NO,, CO, SO, i CO; iz energetskih ispusta.

Tijekom 2020. obavljeno je mjerenje emisija na energetskim ispustima. Grani¢ne
vrijednosti emisija bile su unutar dozvoljenih granica o ¢emu su vodeni ocevidnici, a
ispitna izvje$¢a dostavljena su Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja.

Redovito je vr§ena kontrola svih ugradenih filtera za smanjivanje emisija prasine u
zrak, kao i kontrola rada adsorbera s aktivnim ugljenom. Rad postrojenja je automatiziran
i regeneracija ili zamjena aktivnog ugljena radila se po zasic¢enju istoga, a racunalni zapis
pracenja rada postrojenja osigurao je pracenje emisija u atmosferu. Postrojenja u kojima se
koriste organska otapala prijavljena su u registar pri Ministarstvu gospodarstva i odrzivog
razvoja. Vodenjem ocevidnika o utrosku organskih otapala pracena je kontrola koli¢ina
potrosnje otapala.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih staklenickih plinova, azurirana je evidencija o
svim rashladnim uredajima u kojima se koriste kontrolirana ili zamjenska sredstva koja
oSte¢uju ozonski omotac¢ te vrsi servisiranje i kontrola propusnosti putem ovlastenih
servisera. Tijekom 2020. izvrSena je redovita kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz
rashladnih uredaja.
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ZASTITA VODA

Zastita voda provodila se sukladno
Vodopravnoj dozvoli za ispustanje otpadnih
voda za lokaciju Podravkinih tvornica na
Danici. Tehnoloske i sanitarne vode odvodene
su s lokacije Belupa zasebnom kanalizacijom,
mijeSane su s otpadnim vodama ostalih
tvornica i odvodene na uredaj za mehanicko
i biolosko procis¢avanje. Analize otpadnih
voda redovito su radene od strane ovlastenih
laboratorija, sukladno zakonskim odredbama
i Vodopravnoj dozvoli. Zbog pravilnog
postupanja s opasnim tvarima i otpadom koji
se nije ispustao u sustav odvodnje, otpadne
vode su zadovoljavale grani¢ne vrijednosti
propisane zakonskom regulativom. Oborinske
vode su odvodene zasebnom kanalizacijom u
prirodni recipijent.

O svim sredstvima koja se koriste za
dezinfekciju vodena je evidencija. Redovito
je vrSeno odrzavanje i CiSCenje sustava za
odvodnju otpadnih voda.

U sluc¢aju iznenadnog zagadenja prostora i
internog sustava odvodnje, postupa se prema
Operativhom planu interventnih mjera za
zadtitu voda s kojim su upoznati zaposlenici
i sukladno njemu nastoji se rizik onecis¢enja
voda svesti na $to manju moguéu mjeru.

REGISTAR ONECISCENJA OKOLISA

Preko baze podataka ROO Ministarstvu
gospodarstva i odrzivog razvoja izvrsena je
prijava svih oneciS¢enja i emisija u okolis,
zasebno za sve vrste otpada s konacnim
na¢inom i mjestom zbrinjavanja kao i izra¢un
koli¢ina i mjesta ispustanja emisija u zrak i
vode.

NADZOR NAD RIZICIMA

S cillem da se izbjegne mogucnost
incidenta opasnim tvarima izradena je
Procjena ugrozenosti kao i Operativni plan
za zastitu i spasavanje u kojima su razradeni
potencijalni ucinci na materijalna dobra,
moguce ugrozavanje zaposlenika i okolisa kao
posljedica koristenja opasnih tvari te se na taj
nacin smanjuje rizik od incidenta na najmanju
mjeru.

Azurirane su koli¢ine opasnih tvari
sukladno Uredbi te su prijavljene Ministarstvu
gospodarstva i odrzivog razvoja i Drzavnoj
upravi za za$titu i spasavanje.

Pravilno rukovanje opasnim tvarima i
kemikalijama bio je sastavni dio edukacije
zaposlenika ¢ime se moguénost incidenta
svela na minimum.

PRACENJE ZAKONSKIH PROPISA

Tijekom 2020. godine nastavljeno je
kontinuirano pracenje zakonske regulative
te implementacija iste u sustave Belupa.

U 2020. obavljen je nadzor od strane
inspekcije  Ministarstva  gospodarstva i
odrzivog razvoja nad provedbom propisa
iz segmenta zastite okoliSa. Belupo d.d. u
potpunosti zadovoljava sve propise iz zastite
okolisa i nije izdano nijedno rjesenje o povredi
propisa.
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Klimai klimatske promjene

KLIMA SE MIJENJA

Od sredine 1990 - ih, klimatske promjene uzrokovale su negativne ekonomske ucinke
kroz porast temperature zraka, sve vecu ucestalost dugih susnih razdoblja i ucestaliju
pojavnost opasno ekstremnih vremenskih pojava, osobito u poljoprivrednoj proizvodnji.

Klimatski rizici u bliskoj buduc¢nosti imat ¢e najvece posljedice na sektor poljoprivrede
jer su klimatske varijacije danas dosegle razinu kada su spremne zapoceti utjecati na
svjetsku opskrbu hranom (na koli¢inu, kvalitetu i lokacije hrane koja se proizvodi), stoga
se pojavljuje sve jaca potreba za brzim prilagodavanjem u sektoru poljoprivrede.

Prehrambene kompanije, pa tako i Podravka, sve se teze mogu oslanjati na nesigurne
izvore primarne sirovine — povrca, voca i Zitarica jer se, zbog ekstremnih klimatskih uvjeta
posljednjih godina, ne moze proizvesti dostatne koli¢ine kvalitetne sirovine u okruzenju
koje bi bile zdravstveno ispravne i cjenovno pristupacne.

Podravka, koja uveliko ovisi o primarnim sirovinama, vise od 30 godina kontinuirano
prati i analizira najbitnije klimatske pokazatelje klimatskih promjena (temperature
zraka, tla, koli¢ine i raspored padalina, intenzitet suncevog zracenja, relativnu vlaznost
zraka i tla) te klimatoloskim analizama dolazi do spoznaje koliko se klima na ovom
podneblju znacajno promijenila u proteklih 30 - ak godina.

Trendovi - pokazatelji klimatskih promjena od 2000. do 2019. koji se nastavljaju i u
2020. godini:
« uocen je trend smanjenja godis$nje kolicine oborina za 7 %

o uocen je trend smanjenja srednjih mjesec¢nih koli¢ina oborina u vegetacijskom
razdoblju (travanj 8 %, svibanj 5 %, lipanj 25 %, srpanj 15 %, kolovoz 13 %), aliiu
jesenskim mjesecima: listopad 4 %, studeni 22 %, prosinac 17 %.

MJERE PRILAGODBE KOJE JE PODUZELA PODRAVKA — SEKTOR POLJOPRIVREDA:
o instaliranje sistema navodnjavanja na nekim proizvodnim povriinama
(s ciljem povecanja navodnjavanih povrsina u skoroj budu¢nosti)

«  izgradnja sistema odvodnje viskova oborinske vode s ugrozenih proizvodnih
povrsina (s ciljem povecanja dreniranih povrsina u skoroj buducnosti).

« uocen je trend porasta srednje godisnje temperature zraka (za 1,5 °C)
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o uocen je trend povecanja srednjih mjesecnih temperatura zraka u vegetacijskom
razdoblju (travanj za 1,9 °C, svibanj za 1,5 °C, lipanj za 2,2 °C, srpanj za 1,7 °C,
kolovoz za 1,8 °C), ali i u jesenskim mjesecima: listopad za 1,3 °C i studeni za
2,6 °C

« uocen je trend povecanja stupnja ugroZenosti od toplinskog stresa za
poljoprivredne kulture (takvi vremenski uvjeti zaustavljaju fizioloske procese u
poljoprivrednim kulturama te smanjuju njihovu kvalitetu i prinose) za 40 %

o uocen je trend povecanja broja susnih razdoblja (razli¢itih duzina) tijekom
godine.

MJERE PRILAGODBE KOJE JE PODUZELA PODRAVKA — SEKTOR POLJOPRIVREDA:

o  Istrazivanjima, uz agrometeoroloske i klimatoloske analize sortnim
se pokusima i selekcijom odabiru najperspektivnije, najotpornije i
najtolerantnije sorte povrc¢a i ratarskih kultura na novonastale vremenske
uvjete izazvane klimatskim promjenama, a s ciljem kako bi se Podravki
permanentno osiguravala kvalitetna primarna sirovina, a proizvodace
u njihovim regijama ucinilo konkurentnijima na trzi$tu i omogucilo im se
dugorocnije planiranje proizvodnje (paprike, graha, graska, cikle, mrkve,
krastavaca, rajcice, pSenice...).

« Uz odabir novih sorti koje su tolerantne na promijenjene klimatske uvjete
(npr. na ekstremne uvjete toplinskog stresa, ranije kretanje vegetacije,
iznadprosjecno tople jeseni i zime) stru¢njaci iz sektora Poljoprivrede
savjetuju proizvodace o novim odgovaraju¢im agrotehnickim mjerama
koje su prilagodene novonastalim uvjetima nametnutih klimatskim
promjenama, stavljaju¢i im na raspolaganje agrometeoroloske prognoze
i klimatoloske parametre radi pravovremene intervencije u usjevima
(prognoze rokova sjetve, Zetve, zastite...)

« uocen je trend povecanja broja i intenziteta ekstremnih vremenskih dogadaja
(olujnih vjetrova, izrazito pljuskovitih oborina, pojave tuce, pojave proljetnog
mraza).

Nepredvidive vremenske prilike uzrokovane klimatskim promjenama (suse i poplave)
odrazavaju se i na obrazac pojavnosti plijesni - producenata mikotoksina te porast izbijanja
razlic¢itih bolesti porijeklom iz hrane. Oni bi mogli postati ¢e$¢i kontaminanti hrane u
ovom podneblju nego li je to bilo do sada, §to mozZe znacajno povecati rizik za zdravlje.
Stoga Podravkini stru¢njaci pomno prate sve procese proizvodnje primarnih sirovina te
njihovo skladistenje i preradu.
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Tvornica Kalnik u prethodnih nekoliko godina ulaze znacajna sredstva u povecanje
energetske efikasnosti te samim time na smanjenje emisije CO, u atmosferu.

U 2018. zamijenjen je stari parni kotao niske efikasnosti s novim kotlom ¢ija je
efikasnost 95 %. Prema analizama potdataka te usporedbama s novim kotlom ostvarena je
usteda plina od 11 %. Samim time je u 2020. smanjena emisija CO, za 334 t.

Potrosnja plina u 2020. = 1393113 m’

1393113

= 1565296 m>
0,89

Potrosnja plina bez ulaganja =

. o kg
CO, emisija prirodnog plina = 0,2 W

kWh

m3

Prosjecna ogrjevna vrijednost plina = 9,7

.. o e 6. 6— X9,7X0,
Smanjenja emisija CO, = (1565296-1393113)x9,70,2 =334t
1000

Krajem 2019. te pocetkom 2020. godine na krovove postoje¢ih proizvodnih hala
instalirana je sunc¢ana elektrana ukupne priklju¢ne snage od 350 kW. Vazno je napomenuti
da je navedeni projekt prijavljen na Program ruralnog razvoja mjera 4.2.2. Koristenje
obnovljivih izvora energije te je sufinanciran s 50 % ukupnog iznosa investicije. Suncana
elektrana (SE) je pustena u trajni pogon 13.2.2020. godine. Predvidena godi$nja proizvodnja
SE je 735 MWh. Ostvarena proizvodnja SE Kalnik u 2020. je 730 MWh. Proizvodnja po
mjesecima te ukupna proizvodnja se nalazi u Tablici 1.

Tablica 1 - Predvidena i ostvarena proizvodnja SE Kalnik u 2020. godini

MJESEC PREDVIDENA OSTVARENA PROIZVODNJA
PROIZVODNJA [kWh] U 2020. [kWh]
Sijecanj 21.858 0
Veljaca 33.667 27.840
Ozujak 60.247 63.290
Travanj 78.868 99.980
Svibanj 94.237 91.660
Lipanj 96.790 96.280
Srpanj 101.432 102.810
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MJESEC PREDVIDENA OSTVARENA PROIZVODNJA

PROIZVODNJA [kWh] U 2020. [kWh]
Kolovoz 90.127 97.110
.......................... Ru]an7137876870
....................... Llstopad4616542980
........................ Studen12353521440
....................... Prosmac1666810700
UKUPNO 734.972 730.960

EKOLOSKI UTJECAJ SE KALNIK

Za razliku od elektrana na fosilna goriva, fotonaponske suncane elektrane u pogonu ne
ispustaju oneci$¢ujuce tvari u okoli$, odnosno energija koju proizvedu zamjenjuje energiju
iz konvencionalnih izvora i s njim povezane oneci$¢ujuce emisije u atmosferu. Pretpostavlja
se da energija iz sunc¢ane elektrane upravo zamjenjuje energiju iz najskupljih i za okoli$
najnepovoljnijih izvora energije. Europska unija koristi odredene specifi¢cne vrijednosti
kao referentne vrijednosti ispustanja oneci$¢ujucih tvari u okoli§ dok je metodologija
Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost nesto drugacija s drugim specificnim
vrijednostima. Na temelju spomenutih specificnih vrijednosti Tabela 2 prikazuje ekoloski
utjecaj elektrane u smislu smanjenja ispustanja onecis¢ujucih tvari u okolis.

Tablica 2 - Ekoloski utjecaj elektrane na okolis

EU METODOLOGIJA METODOLOGIJA FZOEU
PARAMETAR -
FROLOSKIUTIECAISE - sppcrpiena o SPECIFICNA UKUPNG
VRIJEDNOST VRIJEDNOST
Godi$nje smanjenje CO, 886 g/kWh 651.185,19 kg 376 g/kWh 276.349,47 kg
Godisnje smanjenje NO, 392 mg/kWh 288,11 kg 640 mg/kWh 470,38 kg
Godi$nje smanjenje SO, 435 mg/kWh 319,71 kg 1.070 mg/kWh 786,42 kg
Godisnje smanjenje Cestica 55 mg/kWh 40,42 kg . -

Napomena: U tablici 2 je proracun za predvidenu proizvodnju elektricne energije, ali posto je razlika izmedu predvidene i
ostvarene elektricne energije 4000 kWh, navedeni podaci se mogu uzeti kao relevantni.
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Grupa Podravka kontinuirano razvija i pobolj$ava procese, proizvode i usluge s ciljem
smanjenja negativnog utjecaja na okoli§. U 2020. godini ostvarena su poboljsanja u
smanjenju negativnog utjecaja na okolis:

«  Obnovom voznog parka osobnih vozila;

o  Ulaganjem u nova teretna vozila.

Cestovni promet ima veliki utjecaj na klimu i klimatske promjene te je potrebno
kontinuirano ulagati u nove tehnologije kako bi se taj utjecaj smanjio. Grupa Podravka je
tijekom 2020. godine investirala u obnovu osobnog i teretnog voznog parka. Nabavom
i eksploatacijom novih vozila EURO VI norme ispusteno je 12,22 % manje CO, nego
prethodne godine.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih staklenickih plinova, vodi se evidencija o svim
rashladnim uredajima te vrsi servisiranje i kontrola propusnosti putem ovlastenih
servisera. Tijekom 2020. izvriena je redovita kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz
rashladnih uredaja.

Grupa Podravka ¢e nastaviti kontinuirano ulagati u razvoj i pobolj$anje procesa,
proizvoda, usluga i daljnju obnovu voznog parka s ciljem smanjenja negativnog utjecaja
na okolis.

Tvrtka Belupo kao drustveno odgovorna kompanija veliku vaznost pridaje zastiti klime
s ciljem ublazavanja klimatskih promjena. Zastita i pobolj$anje kvalitete zraka i ozonskog
sloja, ublazavanje klimatskih promjena i prilagodba klimatskim promjenama, u cilju
odrzivog razvitka samo su neka od osnovnih nacela zastite zraka tvrtke Belupo.

S ciljem ublazavanja klimatskih promjena, a u skladu sa zakonskim propisima, tvrtka
Belupo je tijekom 2020. godine redovito provodila smanjivanje emisija u zrak iz tehnoloskih
i energetskih ispusta putem instaliranih sustava za smanjenje emisija. Redovito je pra¢ena
emisija prasine i organskih otapala iz tehnoloskih ispusta kao i emisija NO,, CO i CO, iz
energetskih ispusta. Grani¢ne vrijednosti emisija bile su unutar dozvoljenih granica o
¢emu su vodeni ocevidnici, a ispitna izvjes¢a dostavljena su nadleznom ministarstvu. U
svrhu zastite zraka od fluoriranih staklenickih plinova, tijekom 2020. provedena je redovita
kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz rashladnih uredaja te na nijednom uredaju nije
detektirano propustanje.

Zastita okolisa i klime te smanjenje uglji¢cnog otiska jedan je od najvecih globalnih i
regionalnih izazova danasnjice, stoga ¢e se Belupo i u narednim godinama truditi da u
svojim procesima osigura maksimalnu brigu u tom segmentu.
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Drustveno odgovorno poslovanje

Potrosaci, korisnici proizvoda i usluga, danas su sve osvjeSteniji te drustveno
odgovorno ponasanje tvrtki stavljaju visoko na ljestvicu kada odlucuju o tome kome ce
dati svoje povjerenje, ¢ije ¢e proizvode i usluge odabrati. Isto tako, globalni trendovi nalazu
integriranje drustvene odgovornosti u korporativno upravljanje i poslovne strategije
tvrtki.

Podravka drustvenu odgovornost promice od samog osnutka kompanije. U vise od 70
godina postojanja Podravka je odgovoran poslodavac i ¢lan zajednice u kojoj posluje, a
promicanje korporativne drustvene odgovornosti upravo je jedno od najvaznijih nacela
kompanije.

Tijekom 2020. godine Podravka je provela niz drustveno odgovornih inicijativa i
projekata, od kojih su mnogi zapravo samo nastavak dugogodisnje prakse, poput suradnje
s Hrvatskim Crvenim kriZzem, raznim humanitarnim udrugama, kulturno — umjetnickim
projektima, sportskim klubovima, djecom i mladima, zatim projektima s ciljem oc¢uvanja
okolisa te onima koji promicu izvrsnost u raznim segmentima drustva te doprinose
unaprjedenju kvalitete zivota u zajednici u kojoj posluju.

U kriznim vremenima ta odgovornost posebno dolazi do izrazaja pa je Podravka
uslijed pandemije SARS-CoV-2 virusa nastupila kao partner zajednici te je pruzila
pomoc¢ potrebitima u drustvu, prije svega zdravstvenim ustanovama i civilnoj zastiti u
borbi protiv SARS-CoV-2 virusa. Doniran je respirator Klinickoj bolnici u Splitu, zatim
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vrijedna za$titna oprema civilnoj zastiti Koprivnicko - krizevacke zupanije i Gradu
Koprivnici. Nadalje, Podravkin menadzment prikupio je znacajna financijska sredstva
koja su proslijedena u Hrvatski Crveni kriz. Potpomognut je i rad Vatrogasne zajednice
Koprivnice i Zupanije donacijom vatrogasnog vozila i cisterne potrebitim drustvima.
Takoder, Podravka je donirala i 750 paketa prehrambenih proizvoda StoZeru civilne
zastite Koprivnicko - krizevacke Zupanije, za potrebe korisnika gradskih drustava Crvenog
kriza Koprivnice, Krizevaca i Purdevca, odnosno obiteljima slabijeg imovinskog statusa
te obiteljima s vise djece s tih podrucja. Uz to, Podravka je uredila i opremila dnevni
boravak na Odjelu pedijatrije u Opc¢oj bolnici Koprivnica te istom odjelu dodijelila
donaciju novcanih sredstava za kupnju potrebne opreme. Koprivnickoj bolnici doniran je
respirator i pet uredaja za terapiju visokim protokom kisika koji se koriste za lijecenje
najtezih oblika zatajenja plu¢a kod COVID - 19 bolesnika.

Na kraju godine, nakon $to je Sisacko - moslavacka Zupanija pretrpjela razoran potres,
Podravka je medu prvim kompanijama organizirala akciju pomoc¢i stradalima u
potresu te dostavila deset tona prehrambenih proizvoda u Topusko, Petrinju i Sisak.

Zito ve¢ dugi niz godina ispunjava svoju predanost drustvenoj odgovornosti za
okolis u kojem posluje. Na taj nacin podrzava mnoge projekte i dogadaje koji ublazavaju
tesku situaciju socijalno ugrozenih obitelji i djece. Takoder se posebna paznja posvecuje
odgovornosti prema kupcima.

U veljadi je tvrtka Zito dobrotvorno podijelila Zito krafne Studentskoj organizaciji
Slovenije, projektu Botrstvo Zveze prijateljev mladine Moste — Polje i drugim dobrotvornim
organizacijama. U vrijeme SARS-CoV-2 virusa nije se zaboravilo na one koji se
svakodnevno brinu o zdravlju svih gradana i na one koji su socijalno ugrozeni. Stoga
je paket Ziveznih namirnica, u kojem su bili kroasani Zito, rolade Gorenjka, ¢ajevi 1001
CVET, kasa Zlato polje i salate od tune Eva, doniran Sveucilisnom klinickom centru
(UKC) Ljubljana i Infektivnoj klinici Ljubljana, besku¢nicima u Prihvatilistu za besku¢nike
Ljubljana te voza¢ima kamiona koji su ¢ekali na granici s Hrvatskom. U ozujku je Zitovim
proizvodima podrzan i projekt Skisova torklja (Skisova roda), a u studenom su donirane
svjeze przene krafne i sendvici djelatnicima odjela COVID - 19 u bolnici Dr. Petra Drzaja
u Ljubljani.

Tijekom uskrsnih blagdana Zito je doniralo tonu uskrsnih orahnjaca djelatnicima
Klinike za infektivne bolesti i febrilne bolesti UKC Ljubljana, Odjelu za infektivne bolesti
i febrilna stanja UKC Maribor, Op¢oj bolnici Celje, rodilistima u Kranju i Ljubljani,
spasilackoj postaji i vatrogasnoj brigadi u Ljubljani, ispostavi Uprave Republike Slovenije
za civilnu zastitu i spasavanje u Ljubljani te javnom poduzecu Voka Snaga. Osim toga
povezalo se s dobrotvornim organizacijama koje brinu za opskrbu hranom ugrozenih
obitelji i pojedinaca, medu njima s Aninom zvezdicom, Humanitar¢kom, programom
Botrstvo, Kralji ulice, MOL / LPP (dostava toplih obroka za $kolarce doma) te je dio donacije
orahnjac¢a namijenjen njima.
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U prolje¢e su bomboni Sumi i rolade Gorenjka donirani ekspediciji TOP agencije na
Himalaju koja ih je darovala socijalno ugrozenoj djeci u Nepalu; ¢okolade i rolade Gorenjka
donirani su i Starackom domu Janka Benedika Radovljica. Gorenjkini proizvodi i ¢ajevi
1001 CVET isli su u pakete za volontere Crvenog kriza Slovenije i slovenskog Caritasa u
sklopu Mercatorove kampanje Minuta za heroje. Tijekom cijele godine Zito je sa svojim
proizvodima sudjelovalo u projektu Dobrodelna iskrica, najcitanijeg tjednika u Sloveniji,
Nedeljski dnevnik.

Posljednjeg dana $kole u lipnju razveselilo se u¢enike Osnovne $kole Gustava Siliha u
Mariboru u okviru natjecanja Kreativne kuhinje s poklon bonom za kupnju nove djecje
sprave za vanjsko igraliste, a prvog dana fakulteta sendvici Zito poklonjeni su brucosima
Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Mariboru te kroasani studentima Biotehnickog
fakulteta Sveucilista u Ljubljani. U jesen se s donacijom cajeva 1001 CVET i cokolade
Gorenjka razveselilo majke i djecu u rodilistima i ¢lanove nekih drugih zajednica;
suradivalo se takoder s Crvenim krizem i Odjelom za zastitu i spasavanje mjesne op¢ine
Ljubljana. Podijeljeno je tisu¢u komada Zito tosta za pakete za hitnu opskrbu ranjivih
skupina stanovnistva kod kuce.

U listopadu, mjesecu borbe protiv raka dojke, osmisljen je novi kruh Ruzicasti listopad
i povezalo se s trgovackim lancem Lidl Slovenija. Zajedno je, uz podizanje svijesti o ovoj
najcescoj zlo¢udnoj bolesti Zena u razvijenom svijetu, donirano 0,50 eura od svakog
prodanog kruha Slovenskoj udruzi za borbu protiv raka dojke Europa Donna. U
studenom im je predana donacija od 5 000 eura za potporu njihovog programa Roza.

U prosincu se zajedno s mobilnom aplikacijom Gorenjc i dobrotvornom organizacijom
Anina zvezdica sudjelovalo u dobrotvornoj akciji orahnjace Zito i doniralo boziéne
orahnjace za ¢ak 250 potrebitih slovenskih obitelji.
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Na globalnoj, regionalnoj, drzavnoj i lokalnoj razini Belupovo poslovanje usmjereno
je k partnerima, zaposlenicima i korisnicima. Kompanija svoje poslovanje temelji na
znanju i strucnosti zaposlenika u interakciji sa svim dionicima zdravstvenog sustava,
vodeci se visokim etickim nacelima. Zdravlje i sigurnost ljudi, prilagodba tehnoloskim
promjenama i zastita okoliSa Belupova su stalna briga. Belupo je sponzor i donator
brojnim udrugama oboljelih, sportskim klubovima te obrazovnim, kulturnim i dakako
zdravstvenim ustanovama.

Drustveno odgovorno poslovanje nacin je upravljanja kojim Belupo, rade¢i vise nego
$to to regulativa propisuje, brine o potrebama svih svojih dionika u svim poslovnim
djelatnostima. DOP je Belupu usko povezan s principima odrzivog razvoja kojim se
poslovna organizacija obvezuje na donosenje odluka, ne samo na temelju financijskih/
ekonomskih ¢imbenika, ve¢ i na temelju drustvenih i okoli$nih posljedica svojih aktivnosti.

Belupova je strategija temeljena na svim aspektima drustveno odgovornog poslovanja,
¢ime utjece na poslovnu ucinkovitost, odnosno trzisnu konkurentnost. Belupo ima laksi i
bolji pristup kapitalu, kvalitetnije upravlja kriznim situacijama odnosno rizicima te upravo
na temelju vece odgovornosti prema svojim zaposlenicima i dobavlja¢ima, uziva vece
povjerenje kupaca, potrosaca i time pridonosi pozitivhim poslovnim rezultatima. Ne
treba posebno ni naglasiti da korist od takvog nacina upravljanja poslovanjem imaju svi
sudionici zdravstvenog lanca (pacijenti, lije¢nici, ljekarnici....).

Drustveno odgovorno poslovanje za Belupo je dobrovoljni nacin upravljanja
kompanijom i djelovanja uopce. Pri svakoj poslovnoj odluci u obzir se uzimaju sve
perspektive Sire slike koja obuhvaca socijalno, ekolosko i ekonomsko upravljanje na korist
Belupovih zaposlenika, zadovoljstvo partnera, potro$aca i kupaca, odrzive financijske
rezultate te odgovorna i odrziva ulaganja u lokalnu zajednicu.

Stalnim prilagodavanjem uvijek novim uvjetima i izazovima Belupo je zadrzao vodecu
poziciju u farmaceutskoj industriji. Belupo svoj uspjeh temelji na vrednotama veoma
vazinima za sve: povjerenje, strast, inovativnost i kreativnost, izvrsnost te partnerski
odnos sa suradnicima, kupcima i potrosacima.

Belupova ulaganja u realno gospodarstvo (industriju, inovacije i infrastrukturu) i
stvaranje novih radnih mjesta omogucila su dostojanstven rad i odrziv ekonomski rast.

Zaposljavajuci nove radnike, ulazuéi u njihovo znanje i vjestine te u sigurnost, zdravlje
i za$titu na radu, Belupo osnazuje zajednicu ljudi te svoje zaposlenike, koji su pokretaci
promjena u samom poslovanju, ali i promjena u zajednici u kojoj posluju. Povezivanjem
brenda s drustveno odgovornim ponasanjem Belupa i s kori$¢u za drustvo u cjelini,
pozitivno se utjece na svijest o vaznosti brige o zdravlju i zdravom nacinu Zivota.

U iducoj poslovnoj godini Belupo ¢e nastaviti s provodenjem i unaprjedenjem svojih
drustveno odgovornih praksi. Uz izazove koji su pred svima, u Belupu vjeruju da ce svi
zajedno biti pokretaci i provoditelji pozitivnih promjena u poslovanju na odrziv nacin
za drustveno odgovorni ekonomski rast i razvitak hrvatskog gospodarstva.
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ESG izvjestaj

ESG je kratica tri osnovne grupe ciljeva koji se pokusavaju postici u sklopu inicijative
odrzivog razvoja gospodarstva. Ciljevi su:

. Okolisni (eng. Environmental - “E”),

. Drustveni (eng. Social - “S”),

o Korporativno upravljanje (eng. Governmental - “G”),

Navedeni ciljevi se prikazuju kroz niz kriterija koji su pokazatelji ucinka izdavatelja u
odnosu na ekonomsko odrzive aktivnosti.

Kriteriji zastite okolisa (“E”) razmatraju ucinke na prirodu, odnosno okolis. Socijalni
kriteriji (“S”) prikazuju nacin upravljanja odnosima sa zaposlenicima, dobavljacima,
kupcima i drustvenim zajednicama s kojima se posluje. Kriteriji upravljanja drustvom (“G”)
koncentriraju se na teme kao sto su dobre upravljacke strukture izdavatelja, isplacivanje
naknada za osoblje, sustav unutarnjih kontrola, transparentnost i prava dionicara.

ESG pokazatelji za Grupu Podravka pripremljeni su koriStenjem odabranih GRI
Standarda ili dijelova njihovog sadrzaja za izvjestavanje specificnih informacija.

Kreator GRI Standarda je Globalna inicijativa za izvjeStavanje (GRI), neovisna
medunarodna organizacija koja pomaze poduze¢ima i drugim organizacijama da preuzmu
odgovornost za svoje ekonomske, okolisne i drustvene utjecaje.

GRI Standardi su globalno najsire koristeni standardi za izvjeStavanje o odrzivosti i
predstavljaju najbolju svjetsku praksu nefinancijskog izvje$tavanja.

GRI Standardi stvaraju zajednicki jezik za sve vrste i veli¢ine organizacija, da na
dosljedan i vjerodostojan nacin izvjestavaju o svojim utjecajima na odrzivost.

Ovi Standardi pomazu organizacijama da otkriju i razumiju svoje utjecaje na nacin
koji zadovoljava potrebe razlic¢itih skupina dionika.

Glavni ciljevi koje promicu GRI Standardi:

o  Praksu javnog izvjestavanja organizacija o njihovim ekonomskim, okolisnim i
drustvenim utjecajima,

o  Utvrdivanje znacajnih pozitivnih ili negativnih doprinosa organizacija cilju
odrzivog razvoja,

o Globalnu usporedivost i kvalitetu nefinancijskih informacija o ekonomskim,
okolisnim i drustvenim utjecajima organizacija.
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OKOLISNI KRITERIJI - "E" JEDINICA 2020.

Ukupna emisija CO, (scope 1) 000t 31,22
Ukupna emisija CO, (scope 2) 000t 22,09
Ukupna emisija CO iz drvne sjecke' 000t 10,24
Iznos kazni vezanih uz utjecaj na okolis mil. HRK -
Ukupna potro$nja energije 000 MWh 252,81
Iskori$tena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 25,86
Potrosnja elektri¢ne energije 000 MWh 77,23
Utrogeni ugljen 000t -
UtroSeni prirodni plin 000 m® 12.653,59
Utro$ena sirova nafta / dizel 000 m* 1,86
Proizvedena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 0,73
Ukupno stvoreni otpad 000 t 6,55
Reciklirani otpad 000 t 2,30
Ukupna potrosnja vode 000 m* 936,99
% recirkulirane vode Postotak 9,68%
Ukupno recikulirana voda 000 m® 90,71
Politika zastite okolisa? DA /NE DA

! Drvna sje¢ka je CO, neutralno gorivo te ne ulazi u izra¢un ukupne emisije CO, (scope 1).

% https://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/okolis/politika - zastite — okolisa/
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DRUSTVENI KRITERIJI - "S" JEDINICA 2020.
Zastita zaposlenika / politika zastite zvizdaca® DA /NE DA
Davanje i financiranje zajednice mil. HRK 9,4
Politika zastite ljudskih prava® DA /NE DA
Politika protiv iskori$tavanja rada djece’ DA /NE DA
Politika garancije kvalitete i opoziva proizvoda* DA /NE DA
Politika jednakih prilika’ DA /NE DA
Politika pravednog nagradivanja’ DA /NE DA
Politika poslovne etike? DA /NE DA
Anti korupcijska i eti¢cka politika’ DA /NE DA
“f’;)éztika upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri DA / NE NE
Ukupan broj zaposlenih na 31.12.2020. godine Broj 6.650
Broj zena u ukupno zaposlenima na 31.12.2020. godine Broj 3.481
Prosje¢na dob zaposlenika na 31.12.2020. godine Broj 45
% invalida u radnoj snazi na 31.12.2020. godine Postotak 3,11%
. z;ge:]tgllljeni radni sati zbog posljedica ozljeda na radnom Broj sati 20,637
Broj ozljeda na radu Broj 118
..}s)tooj); gﬁiﬁ: na radnom mjestu sa smrtnim Broj ozljeda o
% obrtaja zaposlenika Postotak 6,32%
% zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata Postotak 40,90%

* Sadrzano unutar Kodeksa etike u poslovanju Grupe Podravka, dostupno na https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno - upravljanje/

dokumenti/

* Dostupno na https://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/kvaliteta — i - sigurnost - hrane/sigurnost - hrane/politika - sustava - sigurnosti - hrane

-1 - kvalitete/

® Implementirana u Podravci d.d. te dostupna na https://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/politika - ohs/
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DRUSTVENI KRITERIJI - "S" JEDINICA 2020.

Broj zaposlenih na nepuno radno vrijeme Broj 62
Broj sezonskih zaposlenika Broj 71
.Broj zaposle'n'i.h povremeno na Broj 616

_ugovor (revizija, konzultanti)

Politika edukacije i obu¢avanja zaposlenika DA /NE DA
Ukupan tro$ak edukacije i obuke zaposlenika mil. HRK 3,9
Ukupan broj sati utrosenih na edukaciju i obuku Broj sati 99.174
Ukupan broj dobavlja¢a na 31.12.2020. godine Broj 10.008
Ukupan broj domac¢ih dobavljaca® Broj 3.045
Kvartalni konferencijski pozivi s investitorima DA /NE NE
KRITERDIKORPORATIVNOG JEDINICA

Broj ¢lanova revizorskog odbora Broj 3
Period na koji se zaposljava revizor’ Broj godina 1
Revizor iz velikih 4 DA /NE DA
Interna revizija DA /NE DA
Broj ¢lanova Uprave na 31.12.2020. godine Broj 5
Raspon godina Uprave na 31.12.2020. godine Broj 46 - 56
Prosjek godina ¢lanova Uprave na 31.12.2020. godine Broj 50

¢ Dobavljaci iz Hrvatske.

7 U skladu s preporukom Revizorskog odbora, Nadzorni odbor donosi prijedlog odluke o imenovanju revizora za poslovnu godinu koja je u tijeku te ga

upucuje Glavnoj skupstini na donosenje.
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KRITERIJI KORPORATIVNOG

EDINICA 2020.

UPRAVLJANJA -"G" J NIc
% zena u Upravi Postotak 20,00%
Bivsi CEO ili njegov ekvivalent u Nadzornom odboru DA /NE NE
Trajanje mandata predsjednika Uprave (CEO) na L
31.12.2020. godine Broj godina ?
Trajanje mandata financijskog direktora (CFO) na Broi eodina
31.12.2020. godine )8 ?
Datum pocetka mandata CEO Datum 24.02.2017.
Datum pocetka mandata CFO? Datum 01.05.2017.
Prosje¢an mandat sadasnjih ¢lanova Nadzornog odbora Broi eodina
na 31.12.2020. godine )8 >
Struktura Nadzornog odbora prema spolu na Broj Zena i broj . .

) ; 4 7ene, 5 muskaraca
31.12.2020. godine musgkaraca
Neovisnost Nadzornog odbora’ Postotak 88,89%
Broj izvrs$nih funkcija (management) na 31.12.2020. .

. Broj 99

godine
Broj zena na izvr$nim funkcijama (management) na Broi
31.12.2020. godine ) 3
Prosje¢na dob osoba na izvr$nim funkcijama na .

. Broj 48
31.12.2020. godine
Raspon godina osoba na izvr$nim funkcijama na Broi 1-6
31.12.2020. godine ) IO
Vise klasa redovnih dionica s nejednakim glasa¢kim DA / NE NE
pravom
Ne)edvnaka glasacka prava izdanih dionica - uklju¢ujuci DA / NE NE
povlastene
Broj pozicija u upravama koje drzi CEO Broj 0

8 Uprava Podravke d.d. dobiva mandat na 5 godina.

° Clanica Nadzornog odbora je ujedno i predstavnica radnika te se ne smatra nezavisnim ¢lanom.
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Rezultati poslovanja

S obzirom na asortiman Grupe Podravka, situacija uzrokovana boles¢u COVID - 19
pozitivno je utjecala na kretanje prihoda od prodaje u prvom kvartalu, medutim taj utjecaj
nije moguce jasno razgraniciti od utjecaja redovne potraznje za proizvodima. Negativan
utjecaj na prihode od prodaje javlja se u drugom i trecem kvartalu dok je u cetvrtom kvartalu
ostvaren rast prihoda od prodaje. Spomenuti negativan utjecaj se prvenstveno odnosi na
restriktivne mjere u travnju i svibnju (zatvaranje Gastro kanala, skraceno radno vrijeme
trgovina i ljekarni, ogranicenje broja kupaca u trgovinama i ljekarnama, ogranicenje
broja provodenja medicinskih postupaka u bolnicama, ogranicenje i provodenje mjera u
ordinacijama obiteljske medicine, ogranic¢enja broja posjeta stru¢nih suradnika lije¢nicima
i ljekarnicima, zabrana kretanja ljudi van mjesta prebivalista, zatvaranje granica) koje
su uvedene s ciljem sprecavanja $irenja bolesti COVID - 19. Popustanje uvedenih mjera
krenulo je sredinom svibnja, §to je bio pozitivan moment, no usprkos tome izostala je
turisticka predsezona u Hrvatskoj. Nadalje, turisticka sezona je bila slabija u izvjeStajnom
nego u usporednom razdoblju te je ranije zavrsila, s obzirom na pogorsanje epidemioloske
situacije u Hrvatskoj sredinom kolovoza, zbog cega je izostala i turisticka postsezona.
Epidemioloska situacija se dodatno pogorsala u cetvrtom kvartalu $to je uzrokovalo
uvodenje novih restriktivnih mjera u studenom i dodatno preopterecenje zdravstvenog
sustava. Pristup pacijenata zdravstvenom sustavu dodatno je otezan, kao i kontakt
suradnika farmaceutskih tvrtki sa zdravstvenim djelatnicima $to za posljedicu ima sve
kompleksniju optimizaciju rada u cilju ostvarenja rezultata, a osobito izazovno je uvodenje
novih preparata na trziSte. Potpuno je zatvoren Gastro kanal (Gastro kanal ukljucuje
HoReCa kupce, institucionalne kupce, industrijske kupce i dr.) kojem su posljednja dva
mjeseca u godini tradicionalno veoma znacajni s aspekta prihoda, ogranicen je broj kupaca
po trgovinama $to je smanjilo frekvenciju kupaca u trgovinama na dnevnoj bazi te su
djelomicno zatvorene skole i fakulteti.

Udio prodaje Gastro kanala regije Adria u ukupnim prihodima od prodaje Grupe
Podravka smanjio se s 8,6% u usporednom razdoblju na 6,6% u izvje$tajnom razdoblju.
Udio prodaje Gastro kanala na internacionalnim trzistima u ukupnim prihodima od
prodaje Grupe Podravka smanjio se s 1,5% u usporednom razdoblju na 1,2% u izvjestajnom
razdoblju.

Grupa Podravka je na osnovu otezanog poslovanja uslijed situacije uzrokovane
boles¢u COVID - 19 dobila drzavne subvencije u Sloveniji, Srbiji, Crnoj Gori, Kosovu,
Poljskoj te Australiji u ukupnom procijenjenom iznosu od 8,3 mil.! kuna sukladno
uvjetima za dodjelu subvencija propisanim u pojedinim drzavama. Situacija izazvana
boles¢u COVID - 19 nije potencirala nove financijske rizike niti je izazvala potrebu za

! Bruto vrijednost subvencija. Na trzistu Slovenije dru$tva Grupe Zito bila su obvezna isplatiti krizni dodatak u iznosu 3,3 mil. kuna na osnovu dobivenih
subvencija, pa je ukupan procijenjeni neto iznos subvencija 5,0 mil. kuna.
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rezervacijama niti vrijednosnim uskladenjem imovine. Tijekom 2020. godine osigurano je
financiranje svih poslovnih potreba, odrzavanje likvidnosti, isplata dividende dioni¢arima
te snizavanje kamatnih stopa po primljenim kreditima.

Sve navedeno utjecalo je na kretanje prihoda od prodaje, no efekt uvodenja restriktivnih
mjera, slabe turisticke sezone i ponovnog uvodenja restriktivnih mjera i pogorsanja
epidemioloske situacije na prihode od prodaje nije moguce jasno procijeniti ni kvantificirati.

U kolovozu 2020. godine segment Farmaceutike analizirao je koristenu procjenu
ispravaka vrijednosti zaliha sirovina, materijala i ambalaze te je sukladno toj analizi
izmijenio politiku ispravka vrijednosti. Provedena analiza je pokazala da sirovine i
ambalaza imaju sve dulje rokove trajanja te da se posljedi¢no tome znacajan dio prethodno
ispravljenih sirovina i ambalaze ipak iskoristi u proizvodnji. Azurirana procjena ispravka
vrijednosti priblizit ¢e se stvarnim kretanjima otpisa sirovine i ambalaze.

Grupa Podravka racuna EBITDA na nacin da EBIT uvecava za amortizaciju i
vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, dok normaliziranu EBITDA rac¢una na nacin
da normalizirani EBIT uvecava za amortizaciju. Radi transparentnosti Grupa Podravka
uz izvjestajne rezultate prikazuje i normalizirane rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka
koje menadzment tretira kao jednokratne. Pregled i objasnjenja vrijednosnih uskladenja
dugotrajne imovine koji se koriste za izra¢un EBITDA, pregled i objasnjenja stavaka koje
menadzment tretira kao jednokratne te pregled metodologije izracuna normaliziranog
rezultata pruzeni su u sekciji ,, Dodatne tablice za 1. - 12. 2020.".

Moguce su decimalne razlike uslijed zaokruzivanja.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
Prehrana 3.454,0 3.527,0 73,0 2,1%
Vlastiti brandovi 3.220,5 3.319,7 99,2 3,1%
Ostala prodaja 2335 207,3 (26,2) (11,2%)
Farmaceutika 955,4 976,2 20,8 2,2%
Vlastiti brandovi 783,4 785,8 2,3 0,3%
Ostala prodaja 172,0 190,4 18,5 10,7%
Grupa Podravka 4.409,4 4.503,2 93,8 2,1%
Vlastiti brandovi 4.003,9 4.105,4 101,5 2,5%
Ostala prodaja 4055 397,8 (7,7) (1,9%)
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Kretanje prihoda segmenta Prehrane (2020. u odnosu na 2019.):

Vlastiti brandovi ostvarili su rast prihoda od 99,2 mil. kuna (+3,1%), kao rezultat
rasta potraznje za prehrambenim proizvodima. Rast prihoda ostvarila je ve¢ina
poslovnih programa, od kojih su najveci apsolutni rast imali poslovni programi
Kulinarstvo te Djecja hrana, slastice i snack,

Prihodi ostale prodaje nizi su za 26,2 mil. kuna (-11,2%), ponajvise kao rezultat
pada prodaje trgovacke robe na pojedinim trzistima uslijed zatvaranja Gastro
kanala na trzistima Hrvatske i Slovenije (HoReCa i institucionalni kupci - $kole,
vrtici, studentski domovi) u travnju i svibnju, otezanog poslovanja HoReCa kanala
u treCem kvartalu u uvjetima slabe turisticke sezone te ponovnog zatvaranja
HoReCa kanala sredinom studenog,

Zaklju¢no, segment Prehrane ostvario je za 73,0 mil. kuna (+2,1%) vi$e prihode.

Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (2020. u odnosu na 2019.):

Vlastiti brandovi ostvarili su za 2,3 mil. kuna (+0,3%) vise prihode, kao rezultat
rasta potraznje za farmaceutskim proizvodima, ponajvise u kategoriji OTC
lijekova,

Ostala prodaja ostvarila je za 18,5 mil. kuna (+10,7%) vise prihode, uslijed rasta
prodaje trgovacke robe na trzistima Bosne i Hercegovine te Hrvatske,

Zaklju¢no, segment Farmaceutike ostvario je za 20,8 mil. kuna (+2,2%) vise
prihode od prodaje.

Kretanje prihoda Grupe Podravka (2020. u odnosu na 2019.):

Vlastiti brandovi Grupe Podravka ostvarili su rast prihoda od 101,5 mil. kuna
(+2,5%),

Prihodi ostale prodaje nizi su za 7,7 mil. kuna (-1,9%),

Zaklju¢no, prihodi od prodaje Grupe Podravka visi su za 93,8 mil. kuna (+2,1%).
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PRIHODI OD PRODAJE PO POSLOVNIM PROGRAMIMA I KATEGORIJAMA

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
PP Kulinarstvo 934,7 1.003,1 68,4 7:3%
PP Dje¢ja hrana 435,9 460,8 24,9 5,7%
PP Podravka hrana 401,0 403,1 2,1 0,5%
PP Zito i Lagris® 956,8 926,2 (30,6) (3,2%)
PP Mesni proizvodi, 284.1 305,4 21,3 2,5%

jela i namazi

PP Riba 207,9 221,0 13,1 6,3%
Lijekovi na recept 670,0 665,9 (4,1) (0,6%)
Bezreceptni program 113,4 119,8 6,5 5,7%
Ostala prodaja 40555 397,8 (7.7) (1,9%)
Ostala prodaja
0
Prehrana’ 2335 207,3 (26,2) (11,2%)
Ostala prodaja o 100 18 0%
Farmaceutika 72 90,4 5] ,7%
Grupa Podravka 4.409,4 4.503,2 93,8 2,1%

? Razlika u odnosu na objavu rezultata za razdoblje 1. — 12.2019. odnosi se na reklasifikaciju jedne privatne marke poslovnog programa Zito i Lagris u
kategoriju trgovacke robe unutar ostale prodaje.

. . Y,
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Kretanje prihoda po poslovnim programima i kategorijama (2020. u odnosu na 2019.):

Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 68,4 mil. kuna (+7,3%) vise prihode
te rast u svim regijama. Rast je ostvaren u svim kategorijama, a najveci doprinos
rastu dolazi od povecane potraznje i prodaje u kategorijama Dodaci jelima, Juhe
1 Monozacini,

Poslovni program Djecja hrana, slastice i snack zabiljezio je rast prihoda
od 24,9 mil. kuna (+5,7%), potaknut pove¢anom potraznjom i prodajom u
kategorijama Praskaste slastice, Djec¢ja hrana i Kremni namazi. Poslovni program
ostvario je rast u svim regijama,

Poslovni program Podravka hrana ostvario je za 2,1 mil. kuna (+0,5%) vise
prihode, uslijed znacajnog rasta kategorije Rajcica. Rast prihoda ostvaren je u
regijama Centralna Europa, Zapadna Europa i Prekooceanske zemlje te Nova
trzista,

Poslovni program Zito i Lagris pad prihoda od 30,6 mil. kuna (-3,2%) u odnosu
na usporedno razdoblje. Rast prodaje vecine kategorija poslovnog programa nije
uspio kompenzirati pad prodaje u kategorijama svjezih pekarskih proizvoda,
privatnih marki te konditorstva, primarno na trzistima Slovenije, Italije i
Njemacke. Znacajan rast prihoda ostvaren je u regiji Centralna Europa,

Poslovni program Mesni proizvodi, jela i namazi ostvario je rast prihoda od
21,3 mil. kuna (+7,5%), ponajvise uslijed rasta prodaje kategorija Konzervirana
gotova jela, Naresci i Pastete. Rast prihoda ostvaren je u svim regijama u kojima
smo prisutni s asortimanom,

Poslovni program Riba u promatranom razdoblju ostvaruje rast prihoda od
13,1 mil. kuna (+6,3%) u odnosu na usporedno razdoblje, ponajvise uslijed rasta
potraznje i prodaje kategorija Riblje salate i Tuna. Rast prodaje ostvaren je u regiji
Adria, Centralna i Isto¢na Europa,

Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 4,1 mil. kuna (-0,6%) nize prihode
uslijed deprecijacije ruske rublje u odnosu na usporedno razdoblje’ te otezanog
pristupa zdravstvenim ustanovama u uvjetima bolesti COVID - 19,

Prihodi kategorije Bezreceptnog programa visi su za 6,5 mil. kuna (+5,7%), kao
rezultat rasta prihoda potkategorije OTC lijekovi, ponajvise na trzistu Hrvatske.
Znacajan utjecaj na rast prodaje na trziStu Hrvatske imala je povec¢ana potraznja
i prodaja brandova Lupocet i Neofen,

Kategorija Ostala prodaja ostvarila je pad prihoda od 7,7 mil. kuna (-1,9%). U
segmentu Prehrane ostala prodaja pala je za 26,2 mil. kuna (-11,2%), ponajvise
uslijed pada prodaje u Gastro kanalu (HoReCa i institucionalni kupci - $kole,
vrti¢i, studentski domovi) na trzistu Hrvatske i Slovenije nastavno na pojavu
bolesti COVID - 19 (lockdown, slabija turisticka sezona, izostanak pred i post
turisticke sezone te ponovno zatvaranje HoReCa kanala i uvodenje online
nastave u studenom) te niZe potraznje i prodaje trgovacke robe na trzistima
Ceske i Slovenije. U segmentu Farmaceutike ostala prodaja rasla je 18,5 mil. kuna
(+10,7%), ponajvise uslijed porasta prodaje trgovacke robe drustva Farmavita na
trziStu Bosne i Hercegovine.

? Prosje¢ni kumulativni te¢aj RUB/HRK preuzet iz poslovnog sustava (ERP) je u 2020. godini iznosio 0,092023, dok je u 2019. godini iznosio 0,102383.
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PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
Adria 3.082,6 3.111,5 29,0 0,9%
Prehrana 2.423,9 2.409,9 (14,0) (0,6%)
Farmaceutika 658,7 701,6 42,9 6,5%
ZE i prekooc. 466,2 505,0 38,7 8,3%
Prehrana 465,4 502,8 37,4 8,0%
Farmaceutika 0,8 2,2 1,4 171,3%
Centralna Europa 509,5 558,4 48,9 9,6%
Prehrana 446,2 495,2 49,0 11,0%
Farmaceutika 63,3 63,2 (0,1) (0,2%)
Isto¢na Europa 334,9 313,3 (21,6) (6,5%)
Prehrana 103,3 105,9 2,6 2,5%
Farmaceutika 231,6 207,4 (24,3) (10,5%)
Nova trzista 16,1 15,0 (1,1) (7,1%)
Prehrana 15,2 13,2 (2,0) (13,4%)
Farmaceutika 0,9 1,8 0,9 96,1%
Grupa Podravka 4.409,4 4.503,2 93,8 2,1%

. . Y,
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Kretanje prihoda po regijama (2020. u odnosu na 2019.):

Regija Adria ostvarila je za 29,0 mil. kuna (+0,9%) viSe prihode u odnosu na
usporedno razdoblje. U segmentu Prehrane ostvaren je pad prihoda od 14,0
mil. kuna (-0,6%), gdje je rast vecine poslovnih programa u odredenoj mjeri
kompenzirao pad prodaje poslovnog programa Zito i Lagris te trgovacke robe.
Prihodi segmenta Farmaceutike visi su za 42,9 mil. kuna (+6,5%), pri ¢emu najveci
doprinos dolazi od rasta prodaje lijekova na recept i trgovacke robe,

Prihodi regije Zapadna Europa i prekooceanske zemlje u izvje$tajnom razdoblju
porasli su za 38,7 mil. kuna (+8,3%). Segment Prehrane ostvario je rast prihoda od
37,4 mil. kuna (+8,0%), uslijed rasta prodaje gotovo svih poslovnih programa, od
kojih je najveci apsolutni rast generirao poslovni program Kulinarstvo i poslovni
program Mesni proizvodi, jela i namazi. Navedeni rast poslovnih programa
uspjesno je kompenzirao nize prihode poslovnog programa Zito i Lagris,
primarno u kategoriji svjezih pekarskih proizvoda i privatnih marki. Prihodi
segmenta Farmaceutike rasli su za 1,4 mil. kuna (+171,3%) zbog rasta prodaje
lijekova na recept u Zapadnoj Europi,

Regija Centralna Europa ostvarila je rast prihoda od 48,9 mil. kuna (+9,6%).
Segment Prehrane ostvario je rast prihoda od 49,0 mil. kuna (+11,0%) uslijed rasta
prodaje svih poslovnih programa. Segment Farmaceutike ostvario je pad prihoda
od 0,1 mil. kuna (-0,2%), ponajvise uslijed pada prodaje na trzistu Poljske,

Prihodi regije Isto¢na Europa u izvjestajnom razdoblju nizi su za 21,6 mil.
kuna (-6,5%). U segmentu Prehrane ostvaren je rast prihoda od 2,6 mil. kuna
(+2,5%), gdje je zabiljezen rast ve¢ine poslovnih programa od kojih je najveci
apsolutni rast ostvario poslovni program Kulinarstvo i poslovni program Riba.
U segmentu Farmaceutike ostvaren je pad prihoda od 24,3 mil. kuna (-10,5%)
uslijed deprecijacije ruske rublje* u odnosu na usporedno razdoblje te otezanog
pristupa zdravstvenim ustanovama u uvjetima bolesti COVID - 19,

Regija Nova trzista ostvarila je pad prihoda od 1,1 mil. kuna (-7,1%) kao rezultat
pada prihoda segmenta Prehrane od 2,0 mil. kuna (-13,4%), ponajvise zbog pada
prodaje trgovacke robe i poslovnog programa Zito i Lagris. Segment Farmaceutike
ostvario je rast prihoda od 0,9 mil. kuna (+96,1%) uslijed rasta prodaje lijekova na
recept i bezreceptnog programa.

* Prosje¢ni kumulativni te¢aj RUB/HRK preuzet iz poslovnog sustava (ERP) je u 2020. godini iznosio 0,092023, dok je u 2019. godini iznosio 0,102383.
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PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna)

Prihodi od prodaje

Bruto dobit

EBITDA*

EBIT

Neto dobit nakon MI

Bruto marza
EBITDA marza
EBIT marza

Neto marza nakon MI

2019. 2020. A % 2019. 2020. A
3-454,0 3.527,0 73,0 2,1% 3-454,0 3.527,0 73,0
1.158,6 1.191,1 32,5 2,8% : 1.159,7 1.191,1 31,4

326,4 388,1 61,7 18,0% 3330 3873 54,4

164,3 232,7 68,4 41,6% 180,2 232,0 51,7

137,9 181,8 43,9 31,8% 139,9 181,1 41,2

33,5% 33,8% +23 bb 33,6% 33,8%

9,5% 11,0% +155 bb 9,6% 11,0%

4,8% 6,6% +184 bb 5,2% 6,6%

4,0% 5,2% +116 bb 4,1% 5,1%

%

2,1%

2,7%

16,3%

28,7%

29,4%

+20 bb

+134 bb

+136 bb

+108 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je
racunata na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

Profitabilnost segmenta Prehrane (2020. u odnosu na 2019.):

U 1. - 12. 2020. segment Prehrane ostvario je rast izvjestajne bruto dobiti od
32,5 mil. kuna (+2,8%) uz ostvarenu bruto marzu od 33,8%, dok je normalizirana
bruto dobit rasla za 31,4 mil. kuna (+2,7%). Utjecaj nepovoljnog kretanja cijena
sirovina i materijala zabiljezen je kroz ¢itavo izvjestajno razdoblje te je procijenjen
iznos utjecaja u periodu 1. — 12. 2020. iznosio negativnih 33,4 mil. kuna’, §to se
ponajvise odnosi na suseno povrée,

Izvjestajna operativna dobit (EBIT) visa je za 68,4 mil. kuna (+41,6%) u odnosu
na usporedno razdoblje, dok je normalizirana visa za 51,7 mil. kuna (+28,7%).
Povrh utjecaja iznad EBIT razine, na operativhu dobit negativno je utjecalo
kretanje te¢ajnih razlika iz odnosa s kupcima i dobavlja¢ima (-10,4 mil. kuna
u 1. - 12. 2020.; +4,8 mil. kuna u 1. - 12. 2019.), rast troskova zaposlenika za
5,9 mil. kuna (+0,7%), dok pozitivan utjecaj dolazi od usteda na tro$kovima
marketinga te nizih troskova prodaje i distribucije. Rast troskova zaposlenika

> Dobiveno kao utro$ene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.*cijene iz 1. - 12. 2020. - utro$ene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.*cijene iz 1. -

12.2019.
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(u milijunima kuna)

Prihodi od prodaje

Bruto dobit

EBITDA*

EBIT

Neto dobit nakon MI

Bruto marza
EBITDA marza
EBIT marza

Neto marza nakon MI

rezultat je, izmedu ostalog, poboljsanja materijalnih prava zaposlenika, a na
§to je utjecaj imala i isplata nagrade zaposlenicima u proizvodnom, logistickom
i distributivnom segmentu radi iznimnih napora ulozenih kako bi se osigurao
kontinuitet proizvodnje i redovite opskrbe hranom,

Izvje$tajna neto dobit nakon manjinskih interesa visa je za 43,9 mil. kuna
(+31,8%), dok je normalizirana visa za 41,2 mil. kuna (+29,4%) u odnosu na
1. — 12. 2019. Povrh utjecaja iznad EBIT razine, na neto dobit su nepovoljno
utjecale tecajne razlike po kreditima (-2,7 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; -0,3 mil.
kuna u 1. - 12. 2019.), $to je u velikoj mjeri kompenzirano nizim financijskim
troSkovima. Porezna obveza je, uslijed rasta dobiti prije poreza i nizeg iznosa
odgodene porezne imovine, visa za 24,1 mil. kuna.

PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE NORMALIZIRANO
2019. 2020. A % 2019. 2020. A
955,4 976,2 20,8 2,2% 955,4 976,2 20,8
4729 468,3 (4,6) (1,0%) 4729 46555 (7:5)
182,6 158,6 (24,0) (13,2%) : 182,6 155,7 (26,8)
1193 99,7 (19,6)  (16,4%) 1193 92,9 (26,4)

83,6 67,1 (16,5) (19,8%) 83,6 63,3 (20,4)
495% 48,0% -153 bb % 49,5% 47,7%
19,1% 16,2% -287 bb 19,1% 16,0%
12,5% 10,2% -227 bb 12,5% 9,5%
8,8% 6,9% -188 bb ' 8,8% 6,5%

%

2,2%

(1,6%)

(14,7%)

(22,2%)

(24,3%)

-182 bb

-316 bb

-297 bb

-227 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je
racunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

Profitabilnost segmenta Farmaceutike (2020. u odnosu na 2019.):

Segment Farmaceutike ostvario je za 4,6 mil. kuna (-1,0%) nizu izvjestajnu
bruto dobit, dok je normalizirana niza za 7,5 mil. kuna (-1,6%). Izvjestajna bruto
marza istodobno iznosi 48,0%, $to je nize u odnosu na usporedno razdoblje
uslijed ostvarene strukture prodaje, otezanog funkcioniranja zdravstvenog
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(u milijunima kuna)

Prihodi od prodaje

Bruto dobit

EBITDA*

EBIT

Neto dobit nakon MI

Bruto marza

EBITDA marza

EBIT marza

sustava i smanjenog pristupa pacijenata lijecnicima, a $to je objasnjeno u uvodnoj
napomeni. U strukturi prodaje porastao je udio prodaje trgovacke robe, koja ima
nizu profitabilnost od vlastitih brandova,

Izvjestajna operativna dobit (EBIT) niza je za 19,6 mil. kuna (-16,4%), dok je
normalizirana niza za 26,4 mil. kuna (-22,2%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine,
na kretanje operativne dobiti je ponajvise utjecalo izrazito nepovoljno kretanje
tecajnih razlika po kupcima i dobavljacima (-35,5 mil. kuna u 1. - 12. 2020.;
+13,8 mil. kuna u 1. - 12. 2019.), §to je ublaZeno nizim troskovima marketinga te
nizim opéim i administrativnim troskovima,

Izvjestajna neto dobit nakon manjinskih interesa niza je za 16,5 mil. kuna
(-19,8%), dok je normalizirana niza za 20,4 mil. kuna (-24,3%). Povrh utjecaja
iznad EBIT razine, na neto dobit nakon manjinskih interesa je utjecalo povoljno
kretanje tecajnih razlika po kreditima (-1,4 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; -1,9 mil.
kuna u 1. - 12. 2019.), te visi financijski troskovi i nizi financijski prihodi. Uslijed
nize dobiti prije poreza, porezna obveza je niza 5,0 mil. kuna.

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA NORMALIZIRANO
2019. 2020. A % 2019. 2020. A
4.409,4 4.503,2 93,8 2,1% 4.409,4 4.503,2 93,8
1.631,5 1.659,4 27,9 1,7% ‘ 1.632,6 1.656,6 23,9
509,0 546,7 377 7:4% | 515,5 543,1 27,5
2835 3323 48,8 17,2% 2995 324,8 25,3
221,6 248,9 27,3 12,3% 223,6 244,4 20,8
37,0% 36,8% -15 bb 37,0% 36,8%
11,5% 12,1% +60 bb 11,7% 12,1%
6,4% 7,4% +95 bb 6,8% 7,2%

Neto marza nakon MI

5,0% 5,5% +50bb i 5,1% 5,4%

%

2,1%

1,5%

5,3%

8,5%

9,3%

-24 bb

+37 bb

+42 bb

+36 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je
racunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.
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Profitabilnost Grupe Podravka (2020. u odnosu na 2019.):

. Grupa Podravka je u promatranom razdoblju ostvarila za 27,9 mil. kuna (+1,7%)
vi$u izvje$tajnu bruto dobit, dok je normalizirana bruto dobit porasla za 23,9 mil.
kuna (+1,5%). Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima pritom su rasli 2,4%, $to
je rezultiralo ostvarenom izvjestajnom bruto marzom od 36,8% u promatranom

razdoblju,

. Izvjestajna operativna dobit (EBIT) visa je za 48,8 mil. kuna (+17,2%), dok je
normalizirana vi$a za 25,3 mil. kuna (+8,5%), kao rezultat rasta prodaje u oba
segmenta poslovanja i ostvarenih usteda, primarno na troskovima marketinga
u oba segmenta te znacajnih usteda na troskovima prodaje i distribucije u
segmentu Prehrane. Utjecaj na operativnu dobit imalo je izrazito nepovoljno
kretanje tecajnih razlika iz odnosa s kupcima i dobavlja¢ima (-45,9 mil. kuna u
1. - 12.2020.; +18,6 mil. kuna u 1. - 12. 2019.),

o  IzvjeStajna neto dobit nakon manjinskih interesa visa je za 27,3 mil. kuna
(+12,3%), dok je normalizirana visa za 20,8 mil. kuna (+9,3%). Povrh utjecaja
iznad EBIT razine, na neto dobit nakon manjinskih interesa utjecalo je nepovoljno
kretanje te¢ajnih razlika po kreditima (-4,1 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; -2,2 mil
kuna u 1. - 12. 2019.), $to je ublazeno nizim financijskim troskovima. Porezna
obveza je visa za 19,1 mil. kuna.

GRUPA PODRAVKA IZVJESTAJNO NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A % 2019. 2020. A %

Troskovi sadrzaniu

prodanim proizvodima 2.777:9 2.843,8 65,9 2,4% 2.776,8 2.846,6 69,9 2,5%
Op¢i i administrativni :

troskovi* 334.6 3359 L4 0,4% 329,8 3317 1,9 0,6%
;Fg?:tli(i)l;flilg:daje 605,5 592,6 (13,0) (2,1%) 604,9 592,6 (12,4) (2,0%)
Troskovi marketinga 436,7 377:4 (593) (13,6%) 436,7 377:4 (59.3) (13,6%)
Ostali troskovi (28,8) 21,2 50,0 - (173,4%) (38,3) 30,1 68,3+ (178,6%)

(prihodi), neto*

Ukupno operativni

trotkovi 4.170,9 L,1%  4.109,9  4.178,4

*Za 2019. godinu op¢i i administrativni troskovi sadrzavaju prihode i troskove od pojedinih rezervacija, koji su u konsolidiranom izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti rasporedeni u ostale prihode/troskove.
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Troskovisadrzaniu prodanim proizvodima porasli su za 2,4% u odnosu na usporedno
razdoblje kao rezultat vise razine ostvarene prodaje, same strukture prodaje te rasta cijena
sirovina i materijala (procijenjen negativan utjecaj u segmentu Prehrane od 33,4 mil. kuna$,
ponajvide od susenog povréa). Na normaliziranoj razini, troskovi sadrzani u prodanim
proizvodima rasli su 2,5%. Na troskove sadrzane u prodanim proizvodima utjecala je i
promjena politike ispravka vrijednosti zaliha sirovina, materijala i ambalaze u segmentu
Farmaceutike, $to je objasnjeno u uvodnoj napomeni.

Op¢i i administrativni troskovi su odnosu na usporedno razdoblje visi su za 1,4 mil.
kuna (+0,4%), $to je na razini usporednog razdoblja. Na normaliziranoj razini, op¢i i
administrativni troskovi visi su 1,9 mil. kuna (+0,6%).

Troskovi prodaje i distribucije su u promatranom razdoblju nizi za 13,0 mil. kuna
(-2,1%) u odnosu na usporedno razdoblje, ponajvise kao rezultat nizih troskova dnevnica,
troSkova prijevoza i troskova energije. Na normaliziranoj razini troskovi prodaje i
distribucije nizi su za 12,4 mil. kuna (-2,0%).

Troskovi marketinga (ukljucuju troskove marketing ulaganja i marketing odjela) su
u izvjestajnom razdoblju nizi 59,3 mil. kuna (-13,6%) u odnosu na usporedno razdoblje.
U segmentu Prehrane troskovi marketinga nizi su za 31,8 mil. kuna (-12,6%), dok su u
segmentu Farmaceutike nizi za 27,4 mil. kuna (-14,9%).

Ostali troskovi (prihodi), neto su u izvjeStajnom razdoblju iznosili su +21,2 mil.
kuna, dok su u usporednom razdoblju iznosili -28,8 mil. kuna, na sto je najvise utjecalo
nepovoljno kretanje te¢ajnih razlika iz odnosa s kupcima i dobavlja¢ima, koje su u razdoblju
1. - 12. 2020. iznosile -45,9 mil. kuna, dok su u usporednom razdoblju iznosile +18,6 mil.
kuna. Unutar ove stavke nalaze se takoder vrijednosna uskladenja koja u izvjestajnom
razdoblju iznose -3,9 mil. kuna, dok su u usporednom razdoblju iznosila +9,4 mil. kuna, a
navedena su u sekciji ,,Dodatne tablice za 1. - 12. 2020."

Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2019.
vise za 9,3 mil. kuna, odnosno +0,4% uslijed redovne realizacije kapitalnih investicija.

Zalihe Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2019. zalihe vise 32,2 mil. kuna
(+3,4%), $to je rezultat rasta zaliha sirovina i materijala segmenta Farmaceutike, uslijed
povecanja potraznje i obujma proizvodnje kao rezultat situacije uzrokovane boles¢u
COVID - 19. Zalihe segmenta Prehrane su na razini usporednog razdoblja.

Potrazivanja od kupacaiostalapotrazivanja Grupe Podravkasuuodnosuna3l. prosinca
2019. visa za 24,2 mil. kuna, odnosno (+2,6%) kao rezultat porasta dana naplate potrazivanja
segmenta Farmaceutike na trzistu Hrvatske.

Novac i novcani ekvivalenti Grupe Podravka su na kraju promatranog razdoblja nizi
za 3,7 mil. kuna (-6,7%) u odnosu na 31. prosinca 2019. Navedeno je objadnjeno u sekciji
»Klju¢ne znacajke izvjestaja o novéanom toku u 1. - 12. 2020."

Dugoroc¢ni i kratkoroc¢ni krediti i zajmovi Grupe Podravka su na 31. prosinca 2020.
za 92,7 mil. kuna nizi u odnosu na 31. prosinca 2019. Dugoro¢ni dug je u promatranom
razdoblju nizi za 166,9 mil. kuna uslijed redovnih otplata te refinanciranja s ciljem postizanja
optimalnije valutne strukture. Kratkoro¢ni dug povecao se za 74,2 mil. kuna kao posljedica

¢ Dobiveno kao utro$ene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.*cijene iz 1. - 12. 2020. - utro$ene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.*cijene iz 1. -

12.2019.
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POKAZATEL]JI

povecanja tekuceg dospijeca dugoro¢nog duga te osiguranja potrebne razine likvidnosti u
svakodnevnom poslovanju.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze Grupe Podravka nize su za 51,7 mil. kuna
(-8,5%) u odnosu na 31. prosinca 2019. Navedeno odstupanje rezultat je procesa optimizacije
nov¢anog toka na nivou Grupe Podravka.

ZADUZENOSTI IZVJESTAJNO NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A % 2019. 2020. A %
Financijski dug’ 878,0 785,2 (92,7) (10,6%) 878,0 785,2 (92,7) (10,6%)
Novac i novéani

ckvivalenti 55,6 51,9 (3.7) (6,7%) 55,6 51,9 (3.7) (6,7%)
Neto dug® 822,4 73353 (89,0) (10,8%) 822,4 733,3 (89,0) (10,8%)
Tro$ak kamata 14,9 11,5 (3,4) (22,8%) i 14,9 11,5 (3,4) (22,8%)
Neto dug / EBITDA* 1,6 1,3 (0,3) (17,0%) 1,6 1,4 (0,2) (15,3%)
EBIT / Trosak kamata** 19,1 28,9 9,9 51,8% 20,1 28,3 8,1 40,5%
Omjer kapitala 65,9% 69,4% +344 bb 65,9% 69,4% +344 bb

ukupne imovine’

*Normalizirano: Neto dug / normalizirana EBITDA,

**Normalizirano: norm

alizirani EBIT / trosak kamata.

Na 31. prosinca 2020. godine, ukupna zaduzenost Grupe Podravka po kreditima
i drugim kamatonosnim financijskim obvezama iznosila je 785,2 mil. kuna, od cega se
301,2 mil. kuna odnosi na dugoro¢ne obveze po kreditima, 382,0 mil. kuna se odnosi
na kratkoro¢ne obveze po kreditima, 102,0 mil. kuna se odnosi na obvezu za imovinu s
pravom koristenja, dok se 0,1 mil. kuna odnosi na financijske obveze po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak. Prosje¢ni ponderirani trosak duga po svim navedenim obvezama
na 31. prosinca 2020. godine iznosi 1,1%, dok bez uklju¢ene imovine s pravom koristenja
iznosi 0,8%.

Smanjenje neto duga na 31. prosinca 2020. u odnosu na usporedno razdoblje rezultat je
otplate dijela kreditnih obveza u odnosu na 31. prosinca 2019. Rast normalizirane EBITDA
uz pad neto duga doveo je do nizeg omjera neto duga i normalizirane EBITDA. Rast
normaliziranog EBIT uz pad troskova kamata utjecao je na rast pokazatelja pokri¢a troska
kamata (Normalizirani EBIT / Tro$ak kamata).

7 Financijski dug: dugorocni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi + obveze za imovinu s pravom koristenja + financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili

gubitak.

8 Neto dug: Financ

ijski dug - Novac i nov¢ani ekvivalenti.

° Omjer kapitala i ukupne imovine: ukupna glavnica / ukupna imovina.
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(u milijunima kuna) 2019. 2020. A

Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 272,9 384,5 111,5
Neto novéani tok iz ulagateljskih aktivnosti (144,1) (186,9) (42,8)
Neto nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti (284,3) (201,3) 83,0

Neto povecanje / (smanjenje) novca

i novéanih ekvivalenata (1555)

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je u 2020. iznosio pozitivnih 384,5 mil. kuna
kao rezultat operativnog poslovanja te dinamike kretanja radnog kapitala.

Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti u promatranom razdoblju iznosio je
negativnih 186,9 mil. kuna, prvenstveno zbog nov¢anih kapitalnih izdataka koji su iznosili
192,4 mil. kuna. Najznacajniji kapitalni izdaci u 1. - 12. 2020. odnosili su se na:

«  nastavakinvesticijskih aktivnosti u Mirni d.d. vezanih za razvoj ribljeg poslovanja,
¢ime se povecavaju kapaciteti i konkurentnost proizvodnog asortimana,

«  nastavak investicijskih aktivnosti vezanih za modernizaciju linije za proizvodnju
kremnih namaza u tvornici Dje¢je hrane i kremnih namaza, ¢ime se povecavaju
postojeci kapaciteti te otvara moguénost za prosirenje proizvodnog asortimana,

« ulaganje uizgradnju solarne elektrane u tvornici povréa Kalnik, ¢ime se povecava
efikasnost proizvodnje te posljedi¢no utjece na konkurentnost,

« ulaganje uliniju za narezivanje i pakiranje narezanih proizvoda u tvornici Danica,
¢ime se povecavaju kapaciteti te efikasnost u proizvodnji,

« ulaganje u stroj za kapsuliranje za proizvodnju krutih lijekova u Belupu d.d., ¢cime
se povecava kapacitet i osigurava kontinuitet proizvodnje,

« ulaganje u tabletni stroj za proizvodnju krutih, polukrutih i tekuc¢ih lijekova u
Belupu d.d., ¢ime se osigurava kontinuitet proizvodnje i kvaliteta proizvoda,

« ulaganje u rekonstrukciju objekta Stagelj ¢ime se stvaraju preduvjeti za
komercijalizaciju objekta te omogucuje rast poslovnih prihoda i profitabilnosti
poslovanja,

« ulaganje u automatsku paletizaciju dijela proizvodnje na tvornicu Vegete ¢ime se
unapreduje poslovanje i povec¢ava profitabilnost poslovanja.

Za 2021. ocekuju se kapitalni izdaci u iznosu od 272,3 mil. kuna, a u razdoblju
2022. - 2023. ocekuju se kapitalni izdaci na razini od oko 200,0 mil. kuna.

U 2020. neto novcani tok iz financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 201,3 mil.
kuna, ponajvise kao rezultat otplate kredita i zajmova, isplate dividende te otplate obveza
s osnove najma. Razlika u odnosu na stanje otplate kredita i zajmova u bilanci odnosi se
primarno na tecajne razlike.
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IZRACUN IZVJESTAJNE I NORMALIZIRANE EBITDA

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna
uskladenja dugotrajne imovine. Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine izvjestajnog i
usporednog razdoblja prikazana su u tabeli u nastavku.

e 2005 2020
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Oprema u proizvodnji* 0,5 0,5 - 0,1 0,1 -
Imovina namijenjena prodaji* 74 7,4 - - - .
Ulaganje u nekretnine* 10,4 10,4 - - - -
Potrazivanja iz odnosa : :
prema Fortenova grupi** (12,1) (12,1) i ) i i
wiednoin : : o - G
Ostalo* 3,3 3,3 - - . B
Ukupno 9,4 9,4 - (3,9) 0,1 (4,0)

Navedena vrijednosna uskladenja prikazana su u: *Biljeski 10 - Ostali troskovi, **Biljeski 9 — Ostali prihodi.

Linija ostalo ukljucuje ostala vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine.

IZRACUE&?Y)ESTA]NE 0 o
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvjestajni EBIT 283,5 164,3 119,3 332,3 232,7 99,7
+amortizacija 216,0 152,7 63,3 218,2 155,3 62,9
+vrijednosna uskladenja 9,4 9,4 - (3,9) 0,1 (4,0)
Izvjestajna EBITDA 509,0 326,4 182,6 546,7 388,1 158,6
IZRACUN I;;)Iﬁ‘l\éﬁ:LIZIRANE 2019. 2020.
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Normalizirani EBIT 299,5 180,2 119,3 324,8 232,0 92,9
+amortizacija 216,0 152,7 63,3 218,2 155,3 62,9
+vrijednosna uskladenja - - - - . .
Normalizirana EBITDA 515,5 333,0 182,6 543,1 387,3 155,7
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JEDNOKRATNE STAVKE U 1. - 12.2020.11.-12.2019.

U razdoblju 1. — 12. 2020. segment Prehrane ostvario je 4,2 mil. kuna troskova
otpremnina za zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, 0,1 mil. kuna troskova vrijednosnog
uskladenja opreme u proizvodnji, 5,3 mil. kuna prihoda od ukidanja umanjenja potrazivanja
te 0,2 mil. kuna troska povezanog s procesom zatvaranja ovisnog drustva u Africi, $to
menadzment kompanije tretira kao jednokratne stavke. Segment Farmaceutike je na
31.12.2020. analizirao vrijednost svojih ljekarni metodom diskontiranih nov¢anih tokova
te metodom usporednih transakcija na trzistu. Obje metode indiciraju vecu fer vrijednost
odnosno trzi$nu vrijednost od one evidentirane u poslovnim knjigama te je sukladno toj
analizi priznato ukidanje umanjenja vrijednosti u iznosu od 4,0 mil. kuna (prije poreza).
Navedeni iznos tretiran je kao jednokratna stavka za izvjestajno razdoblje kao i prihodi
u iznosu 2,8 mil. kuna povezani s povratom za neispravnost dobivenih sirovina u 2018.
godini te 1,7 mil. kuna troskova naknade za prijevremeni povrat zajma. Procijenjen utjecaj
navedenih jednokratnih stavaka na porez Prehrane iznosi 0,05 mil. kuna (umanjuje ga)
te ukljucuje i porezni utjecaj umanjenja uloga Podravke d.d. u drustvu Foodpro Limited
Tanzanija (-0,4 mil. kuna) te porezni utjecaj vrijednosnog uskladenja zajma Podravke d.d.
povezanom drustvu (+0,2 mil. kuna). Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih stavaka
porez Farmaceutike iznosi 1,3 mil. kuna (uvecava ga).

U razdoblju 1. - 12. 2019. segment Prehrane ostvario je 4,8 mil. kuna troskova
otpremnina za zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, 1,1 mil. kuna vrijednosnog
uskladenja zaliha (povezano s problematikom nabave sirovina od dobavljaca iz Srbije), 0,6
mil. kuna rezervacija za otpis predujma i 9,4 mil. kuna vrijednosnog uskladenja dugotrajne
imovine, koje menadzment kompanije tretira kao jednokratne stavke. U istom razdoblju
segment Farmaceutike nije ostvario jednokratne stavke. Procijenjen utjecaj navedenih
jednokratnih stavaka na porez Prehrane iznosi 14,0 mil. kuna (umanjuje ga) te ukljucuje
i porezni utjecaj dokapitalizacije Podravke Afrika (od 31.12.2020. Foodpro Limited
Tanzanija) od strane Podravke d.d. (-9,2 mil. kuna) te porezni utjecaj umanjenja vrijednosti
potrazivanja Podravke d.d. prema Podravki Moskva (-0,9 mil. kuna).
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NORMALIZACIJA IZVJESTAJA O DOBITI PO SEGMENTIMA U 2020.

IZVJESTAJNA I NORMALIZIRANA

PROFITABILNOST 2019, 2020.

(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvje$tajna bruto dobit 1.631,5 1.158,6 472,9 1.659,4 1.191,1 468,3
+vrijednosno uskladenje zaliha 1,1 1,1 - - - -
+prihod po osnovi povrata za sirovine - - - (2,8) - (2,8)
Normalizirana bruto dobit 1.632,6 1.159,7 472,9 1.656,6 1.191,1 465,5
...Izvjeétajna e S PR 182’6546’7 ............ o o .
+vrijednosno uskladenje zaliha 1,1 1,1 - - - -
+prihod po osnovi povrata za sirovine - - - (2,8) - (2,8)
+ukidanje umanjenja potrazivanja - - - (5:3) (5:3) -
+t1jo§ak povezan s procesom zatvaranja i i i o o )

ovisnog drustva u Africi
+trosak otpremnina (dugotrajno bolovanje) 4,8 4,8 - 4,2 4,2 -
+rezervacija za otpis predujma 0,6 0,6 - - - -
Normalizirana EBITDA 515,5 333,0 182,6 543,1 387,3 155,7
...Izvjeétajni e o o 119’3332’3 ............ o o .
+normalizacije iznad EBITDA razine 6,5 6,5 - (3,6) (0,8) (2,8)
+oprema u proizvodnji 0,5 0,5 - 0,1 0,1 -
+imovina namijenjena prodaji 7,4 7,4 - - - -
+ulaganje u nekretnine 10,4 10,4 - - - -
T
+ukidanje umanjenja vrijednosti - - - (4,0) - (4,0)
+ostalo 3,3 3,3 - - - -
Normalizirani EBIT 299,5 180,2 119,3 324,8 232,0 92,9
...Izvjeétajna e S S 83’6 ............... 248,9 ............ o o .
+normalizacije iznad EBIT razine 16,0 16,0 - (7:5) (0,7) (6,8)
+naknada za prijevremeni povrat zajma - - - 1,7 - 1,7
+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze* (14,0) (14,0) - 1,3 (0,0) 1,3
Normalizirana Neto dobit nakon MI 223,6 139,9 83,6 244,4 181,1 63,3

*U 2019. ukljucuje porezni utjecaj dokapitalizacije Podravke Afrika (od 31.12.2020. Foodpro Limited Tanzanija) od strane Podravke d.d.

(-9,2 mil. kuna) te porezni utjecaj umanjenja vrijednosti potrazivanja Podravke d.d. prema Podravki Moskva (-0,9 mil. kuna). U 2020.
ukljucuje porezni utjecaj umanjenja uloga Podravke d.d. u drustvu Foodpro Limited Tanzanija (-0,4 mil. kuna) i porezni utjecaj vrijednosnog
uskladenja zajma Podravke d.d. povezanom drustvu (+0,2 mil. kuna).



Vrijednosni papiri Drustva

BR. DIONICAR BROJ DIONICA % VLASNISTVA
1. Republika Hrvatska* 1.815.376 25,5%
2PBzcroauaOSlgurameObvezm ................................................ ..;.097.644 ................................... 154% .....
B b merssossortssssnt -
3. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 917.563 12,9%
4ErstePlawObvezmmlrovaklfondkategorueB ............... B 10)2% .....
5RalﬁelsenObvezmmerVIHSkIfondkategorlJeB ..................... T 8’8% .....
6POdraVkadd_trezorSklracun .................................................... o 1,8% .....
Ostahdlomcan ................................................................................. .1..811.833 ................................... 254% .....
Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem Cetiri racuna ima 1.241.253 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica,
Republika Hrvatska dodatno na izdvojenom racunu ima 167.281 dionica.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasnicku strukturu unutar koje najznacajniji udio imaju
Republika Hrvatska te domac¢i mirovinski fondovi. Na dan 31. prosinca 2020. Republika
Hrvatska drzi 25,5% dionica, a doma¢i mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi
zajedno drze 52,5% dionica. Podravka d.d. pritom drzi 1,8% vlastitih dionica. Na dan
31. prosinca 2020. godine ¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave imali su u svome vlasnistvu
16 dionica odnosno 970 dionica Podravke d.d.

Dionice Podravke d.d. uvrstene su na Vodece trziste Zagrebacke burze i u $est indexa
Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX10, CROBEXtr, CROBEXprime, CROBEXnutr i

ADRIAprime).
Republika Hrvatska 25,5%
Hrvatski mirovinski
fondovi™* 52,5% Trezorske dionice 1,8%
VLASNICKA
STRUKTURANA Ostali 20,2%
31.PROSINCA 2020.

**Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.
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30.12.2019. 30.01.2020. 29.02.2020. 31.03.2020. 30.04.2020. 31.05.2020. 30.06.2020. 31.07.2020. 31.08.2020. 30.09.2020. 3110.2020. 30.11.2020. 3112.2020.

(zaklju¢na cijena u kunama;

e o) 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2020. %
PODR 484,0 485,0 0,2%
CROBEX 2017’4 ......... 17393 ............... (13)8%) .......
........é;.{OBEXlO 1199’9 ......... 1087’8 ................. (9’3%) .......

U razdoblju 1. - 12. 2020. godine cijena dionice Podravke zadrzala se na razini
usporednog razdoblja uz blagi rast od 0,2%, dok su usporedni dionic¢ki indeksi CROBEX i
CROBEX10 pali 13,8% odnosno 9,3%.

(u kunama; u jedinicama)’ 2019. 2020. %
Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 429,1 413,3 (3,7%)
Prosje¢an dnevni broj transakcija A 14 1;;%
Prosje¢na dnevna koli¢ina e 1.277 15,1%
Prosje¢an dnevni promet 476.423,6 ....“.';7.877,8 1(;;;%

! Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvje$tajnom razdoblju ra¢una se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u izvjestajnom razdoblju, pomnozenih s ponderom
dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine pojedinog dana i ukupne koli¢ine u izvjestajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna
ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom razdoblju = X prosjecna dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina u izvjestajnom razdoblju).

Ostali pokazatelji racunati su kao obi¢an prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom razdoblju.

Blok transakcije nisu uklju¢ene u izra¢une.

v v 7z U
168 GRUPA PODRAVKA | GODISNJE IZVJESCE 2020




U odnosu na usporedno razdoblje, u razdoblju 1. - 12. 2020. prosje¢na ponderirana
dnevna cijena dionice Podravke pala je 3,7%. Prosjecna dnevna koli¢ina porasla je za
15,1%, dok su prosjecan dnevni promet i prosjecan dnevni broj transakcija porasli za 10,8%
odnosno 10,7% u odnosu na razdoblje 1. - 12. 2019.

(u milijunima kuna; zadnja cijena

i dobit po dionici u kunama)* 2019. 2020. %
Zadnja cijena 484,0 485,0 0,2%
Prosje¢ni ponderirani broj dionica? 6.984.803 ".;.992.087 0,1%
Trzi$na kapitalizacija’ e 3.391,2 0,3%
EV* s 4.179,4 (1,6%)
Normalizirana dobit po dionici® e 35,0 9,2%
EV / Prihodi od prodaje o 0,9 (3,7%)
EV / normalizirana EBITDA “ 7.7 (6,6%)
EV / normalizirani EBIT . 12,9 (9,3%)
Omjer zadnje cijene i normalizirane o 139 (8,2%)

dobiti po dionici (P / E)

*Napomena: svi pokazatelji racunati su na nacin da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini
zadnjih 12 mjeseci, dok su bilancne stavke uzete na kraju razdoblja.

2 Prosje¢ni ponderirani broj dionica izra¢unava se na osnovi razdoblja proteklih 12 mjeseci na nac¢in da se suma ponderiranog broja dionica svakog
pojedina¢nog mjeseca podijeli s ukupnim brojem kalendarskih dana u proteklih 12 mjeseci. Ponderirani broj dionica na mjese¢noj razini izratunava se na
nacin da se ukupan broj izdanih dionica umanji za iznos trezorskih dionica i dobivena razlika se pomnoZi s brojem dana tog mjeseca.

* Trzi$na kapitalizacija: zadnja cijena * prosje¢ni ponderirani broj dionica.
* Eng. Enterprise value: trzi$na kapitalizacija + neto dug + manjinski interesi.

® Normalizirana dobit po dionici izra¢unava se na nacin da se normalizirana Neto dobit nakon manjinskih interesa podijeli s prosje¢nim ponderiranim
brojem dionica. Normalizirana Neto dobit nakon manjinskih interesa se uzima za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.
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1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa®),
njihovih rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu sa vaZe¢im ratunovodstvenim standardima te je
odgovorna za ispravno vodenje ratunovodstvene evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjeitaja u
bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju ofuvanja
imovine Grupe te u spretavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovoma za odabir prikladnih ratunovodstvenih politika u skladu s vaZe¢im ratunovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih; dono3enje odluka i procjena koje su razumne i razborite te
pripremu konsolidiranih financijskih izvje3taja temeljem principa neograni®enosti vremena poslovanja, osim
ako je pretpostavka da ée Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istraZivanja,
Uprava razumno olekuje da Grupa ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nalelo nastavka poslovanja pri izradi
konsolidiranih financijskih izvje3taja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadriaj Izvje§¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa
poslovnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o ratunovodstvu. Izvjesée poslovodstva i Izjava o
primjeni kodeksa poslovnog upravljanja, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s tim u
skladu. Uprava je odgovorna podnijeti Nadzornom odboru svoje godisnje izvje$ée zajedno s konsolidiranim
i odvojenim financijskim izvje3tajima. Nakon toga Nadzomi odbor mora odobriti godidnje financijske
izvjeStaje za njihovo podnosenje na usvajanje Glavnoj skupitini dionitara.

Odvojeni financijski izvjestaji Drudtva izdani su zasebno, istoviemeno kad i konsolidirani financijski
izvjestaji,

Martina Dali¢ Davor Doko
Hrvoje Kolarié Ljiljana Sapina

{ Clan Uprave Clan Uprave

Matko Herek (Gt

Cl v

L acs __pODRAVHA

lag B%ﬁ‘?fﬁ;ﬂfﬁif PO &
KOPRIVN
Republika Hrvatska

Koprivnica, 30. travnja 2021.
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working world

IzvjeSce neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva Podravka d.d.

Izvje$ée o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Podravke d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih
drustava (zajedno —Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca
2020., konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvje$taj o novCanim tokovima i
konsolidirani izvjeStaj o promjenama glavnice za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, prilozeni godisnji konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski polozaj Grupe na 31. prosinca 2020., njegovu konsolidiranu financijsku uspjeSnost
i konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od EU (MSFl-ima, usvojenima od EU).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$¢u neovisnog revizora u odjeljku
0 revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode,
uklju€ujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), i ispunili smo nase ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu naSe revizije godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis
o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljuCujuéi i ta pitanja. Sukladno tome, naSa revizija ukljuCuje obavljanje postupaka dizajniranih da
odgovore na nasu procjenu rizika pogreSnog prikaza u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Rezultati
nasih revizijskih postupaka, ukljuCujuci provedene postupke za rje$avanje pitanja u nastavku, daju osnovu
za izrazavanje naseg misljenja o ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima.
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Klju€na revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti brandova i goodwilla

U financijskim izvjestajima opis kljucnih prosudbi i
procjena u vezi s procjenom umanjenja vrijednosti
brandova i goodwill-a Grupe sadrzan je u BiljeSci 3
Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i BiljeSci
6 KljuCne raCunovodstvene prosudbe i procjene.
Imovina je sadrzana u BiljeSci 17 Goodwill i BiljeSci 18
Nematerijalna imovina.

Odredivanje nadoknadivog iznosa, koji predstavlja
veCu vrijednost od vrijednosti u uporabi i fer
vrijednosti umanjenu za troskove prodaje, zahtijeva
prosudbu menadZmenta u identificiranju, a zatim i
vrednovanju relevantnih jedinica koje stvaraju novac.
Nadoknadivi iznosi opéenito se mjere koristenjem
odgovaraju¢ih metoda vrednovanja, poput modela
sadadnje vrijednosti temeljenih na  prosudbi
menadzmenta o varijablama i trzidnim uvjetima, kao
§to su buduc¢e stope rasta cijena i koli¢ina,
potencijalni utjecaj COVID 19, razdoblja nastanka
budu¢ih operativnih troSkova te odgovarajucih
diskontnih stopa, dugorocnih stopa rasta te stopa
tantijema.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, smatramo kako je
procjena nadoknadivog iznosa brandova i goodwilla
klju¢no revizijsko pitanje.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa umanjenja vrijednosti imovine kao i
razumijevanje kontrola unutar procesa. Pregledali
smo metodologiju koriStenu od strane menadzZzmenta
prilikom procjene knjigovodstvene vrijednosti
pojedinog branda i goodwill-a kako bi procijenili da je
u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU, te da se
dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo prognoze buduéih novcanih tijekova,
uklju€ujuci potencijalni utjecaj COVID 19, kaoi proces
kako su pripremljene. Usporedili smo ulazne podatke
koristene u budzZetima sa odobrenim budZetima te
ulazne podatke iz prognoza koridtenih u modelima sa
planovima menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuée godine sa
prognozama prethodne godine kako bi ocijenili
koristene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo klju¢nu
pretpostavku menadZzmenta vezano uz stopu
dugorocnog rasta usporedujuéi navedenu stopu sa
povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koristene diskontne stope u kalkulaciji
uz pomo¢ strucnjaka.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava
u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, te njihovu
uskladenost sa MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Klju€na revizijska pitanja

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda: Vrednovanje popusta, poticaja
i rabata odobrenih kupcima

Kao &to je navedeno u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima u BiljeS5ci 3 SaZetak znacajnih
raCunovodstvenih politika i BiljeSci 8 Prihodi od
prodaje, Grupa priznaje prihode neto od iznosa
rabata, popusta, povrata, naknada za izlaganje te
raznih promotivnih i marketinskih aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima. Merenje i
prezentiranje prihoda stoga ukljuCuje i procjene
vezane uz takve ugovore i aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu jo$ pla¢eni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog raznolikosti
ugovornih uvjeta na razli¢itim trzistima, menadzment
je duzan nadzirati veliki broj pojedinacnih aranZmana
s kupcima kako bi procijenio iznose popusta, poticaja
i rabata na datum izvjeStavanja. To se smatra
sloZenim i ukljucuje rizik neispravnog ukljucivanja ili
ne ukljuivanja popusta, poticaja i rabata u tekuce
razdoblje i u obracun na kraju godine ili neto¢nog
izrauna ovih iznosa proknjizenih na datum
izvjeStavanja.

Sukladno gore navedenom, mjerenje i prezentiranje
navedenih troskova smatra se klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi te broja
pojedinac¢nih ugovora s kupcima na koje se odnose.

Revizijski postupci uklju¢ivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda ukljucujudi i priznavanje
popusta, poticajai rabata kao i ocjenu uskladenosti sa
politikama vezanima uz primjenjive racunovodstvene
standarde. Stekli smo razumijevanje i testirali smo
operativnu efektivnost kontrola implementiranih u
proces priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i
odobrenja nakon izvjestajnog datuma kako bi ocijenili
jesu li prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za tekucu
godinu razmatrajuci povijesne podatke o prihodima i
popustima, poticajima i rabatima, usporedili smo ih sa
stvarno ostvarenim prihodima od prodaje i istraZili
neocekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednosti popusta, poticaja i
rabata. U slu¢ajevima u kojima su se nasi preracuni
razlikovali od iznosa menadzmenta, zaprimili smo
popratne dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu
valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjestajni datum te smo
stekli razumijevanje svih znacajnih razlika izmedu
konfirmacija kupaca i racunovodstvenih evidencija
Grupe.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava
u konsolidiranim financijskim izvjeStajima kao i
njihovu uskladenost s MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Ostale informacije u Godisnjem izvjeséu Grupe za 2020. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim konsolidiranih financijskih izvjestaja i izvje$¢a neovisnog
revizora, Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnje izvje$¢e Grupe koje sadrzi Izvjesce
poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja. NaSe misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, niti Izvje$¢e poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nasom revizijom godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne godisnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima steenim u reviziji ili se drugacije €ini da su
znacajno pogresno prikazane. U pogledu Izvje$¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru da
li 1zvje$¢e poslovodstva uklju€uje potrebne objave iz Clanka 21. Zakona o racunovodstvu te da li Izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sadrzi podatke iz ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjeS¢u poslovodstva za 2020. godinu uskladene, u svim bitnim
odrednicama, s priloZzenim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno izvje$¢e poslovodstva za 2020. godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona o
racunovodstvu;

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvje$¢e Grupe za 2020.
godinu, ukljuuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toCaka 2., 5., 6. i 7. Zakona o racunovodstvu; te

4. su dijelovi izjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrzavaju informacije iz Clanka 22. stavka 1.
toCaka 3. i4. Zakona o racunovodstvu, uklju¢enih u Godisnje izvje$¢e Grupe za 2020. godinu, pripremljeni
u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama, priloZzenim
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruzenja stecenog u okviru
revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni
pogresni prikazi u prilozenom lzvje$¢u poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
Godisnjem izvjes¢u Grupe. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer
prikaz u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne
za omogucavanje sastavljanja godis$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znatajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$¢e neovisnog revizora koje
uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogre$no prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacCajnog pogresSnog prikaza godi$njih konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju naterizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koristene rafunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjeS€u neovisnog revizora na povezane objave u godisnjim konsolidiranim financijskim
izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci
se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvje$¢a neovisnog revizora.
Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neogranicenim poslovanjem.
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Odgovornosti revizora za reviziju godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja (nastavak)

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljuCujuci i objave, kao i odrazavaju li godi$nji konsolidirani financijski izvjestaiji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima
u vezi s neovisnos$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim u cilju
uklanjanja prijetnji neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najveée vaznosti u reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja teku¢eg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvje$¢u neovisnog revizora, osim ako zakonili regulativa
sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
objaviti u naSem izvje$¢u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Izvjesée o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u naSem
Izvjes¢u neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanije revizora i razdoblje angazmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 18. lipnja 2019. od strane Glavne skupstine dioniara. Na$
angazman obnavljan je jednom godiSnje od strane Gavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje
imenovanje na 30. travnja 2020., $to predstavlja neprekidan angazman od 2 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s dodatnim
izvje§¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 30. travnja 2021. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.
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Pruzanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruzali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u &lanku 5. stavka 1. Uredbe (EV) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vijeca. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeStaj o regulatornim izvjestajima

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvieS¢e neovisnog revizora je Berislav Horvat.

ERNST & YOUNG
d.o.o.
Zagreb, Radnic¢ka cesta 50
Berislav Horvat, Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnitka cesta 50
10000 Zagreb, Republika Hrvatska

30. travnja 2021.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2020. 2019.
Prihodi od prodaje 8 4.503.217 4.409.417
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (2.843.802) (2.777.903)
Bruto dobit 1.659.415 1.631.514
Ostali prihodi 9 23.247 50.797
Opé¢iiadministrativni tro§kovi 11 (335.920) (334.585)
Troskovi prodaje i distribucije 11 (592.555) (605.548)
Troskovi marketinga 11 (377.441) (436.699)
Ostali troskovi 10 (44.401) (21.933)
Operativna dobit 332.346 283.546
Financijski prihodi 13 542 874
Financijski troskovi 14 (18.878) (18.569)
Neto financijski troSkovi (18.336) (17.695)
Dobit prije poreza 314.010 265.851
Porez na dobit 15 (57.876) (38.747)
Dobit za godinu 256.134 227.104

Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje se neée reklasificirati u racun dobiti i

gubitka

Aktuarski dobitak/(gubitak) neto od odgodenog poreza (2.602) (1.095)
Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u rac¢un dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz prerac¢una inozemnih dijelova poslovanja 8.628 1.881
Ukupno ostala sveobuhvatna dobit 6.026 786
Ukupno sveobuhvatna dobit 262.160 227.890

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 248.934 221.586
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela 7.200 5.518

Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 254.473 222.278
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela 7.687 5.612

Zarada po dionici (u kunama)
- osnovna 16 35,60 31,72

- razrijedena 16 35,35 31,51

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2020. GODINE

(u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koristenja
Ulaganja u nekretnine
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Potrazivanje za porez na dobit

Novac inov¢ani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionicki kapital

PriCuve

Zadrzana dobit

Udjeli vlasnika matice
Nekontroliraju¢i udjeli
Ukupna glavnica
Dugoroc¢ne obveze
Krediti i zajmovi

Obveze za imovinu s pravom koriStenja
Rezerviranja

Ostale dugoroc¢ne obveze

Odgodena porezna obveza

Ukupne dugorocne obveze
Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze
Obveza za porez na dobit

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Krediti i zajmovi

Obveze za imovinu s pravom kori§tenja

Rezerviranja

Ukupne kratkoro¢ne obveze
Ukupne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska 31.12.2020. 31.12.2019.
17 26.819 27.250
18 253.155 244.559
19 2.222.277 2.212.979
20 100.318 100.168
21 117.086 118.240
23 43.291 43.178
15 141.411 149.065

2.904.357 2.895.439
24 980.437 948.260
25 972.996 948.767
106 12

26
2.023 5.361
27 51.856 55.589
28 28.873 30.393
2.036.291 1.988.382
4.940.648 4.883.821
29 1.706.048 1.698.636
30 951.174 853.580
31 714.828 620.878
3.372.050 3.173.094
32 54.932 46.334
3.426.982 3.219.428
34 301.194 468.088
20 68.642 70.218
35 78.474 73.578
36 19.129 19.363
15 39.034 39.083
506.473 670.330
37 554.910 606.571
4.747 17.755
33 66 292
34 381.977 307.742
20 33.322 31.610
35 32.171 30.092
1.007.193 994.062
1.513.666 1.664.393
4.940.648 4.883.821

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Rezerva za

Rezerva za

Dioni¢ki vlastite Zakonske reinvestiranu Statutarne Ostale ZadrZana Nekontrolirajuci
(u tisu¢ama kuna) kapital dionice rezerve dobit rezerve  pricuve dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sije¢anj 2019. godine 1.691.884 147.604 58.445 189.738 61.790 339273 516.603 3.005.337 42.369 3.047.706
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 221.586 221.586 5.518 227.104
Tecajne razlike - - - - - 1.787 - 1.787 94 1.881
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - - - (1.095) - (1.095) - (1.095)
Ostala s veobuhvatna dobit - - - - - 692 - 692 94 786
Ukupna s veobuhvatna dobit - - - - - 692 221.586 222.278 5.612 227.890
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Prijenos iz zadrzane dobiti - - 7.913 - 2.256 44.234 (54.403) - - -
Realizacija opcija (802) - - - - - - (802) - (802)
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 7.554 - - - - - - 7.554 - 7.554
Objavljena dividenda - - - - - - (62.908) (62.908) - (62.908)
Efekt stjecanja dodatnih manjinskih udjela - - - - - 1.635 - 1.635 (1.647) (12)
Ukupno transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici 6.752 - 7.913 - 2.256 45869 (117.311) (54.521) 1.647) (56.168)
Stanje 31. prosinca2019. godine 1.698.636 147.604 66.358 189.738 64.046 385.834 620.878 3.173.094 46.334 3.219.428
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 248.934 248.934 7.200 256.134
Tecajne razlike - - - - - 8.141 - 8.141 487 8.628
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - - - (2.602) - (2.602) - (2.602)
Ostala s veobuhvatna dobit - - - - - 5.539 - 5.539 487 6.026
Ukupna s veobuhvatna dobit - - - - - 5.539 248.934 254.473 7.687 262.160
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznati direktno u glavnici
Prijenos iz zadrzane dobiti (biljeska 30) - - 10.238 - 3.505 78.312 (92.055) - - -
Likvidacija ovisnog drustva - - - - - - - - 911 911
Realizacija opcija (3.708) - - - - - - (3.708) - (3.708)
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 39) 11.120 - - - - - - 11.120 - 11.120
Objavljena dividenda - - - - - - (62.929) (62.929) - (62.929)
Ukupno transakcije s viasnicima priznate direktno u glavnici 7.412 - 10.238 - 3.505 78312 (154.984) (55.517) 911 (54.606)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 1.706.048 147.604 76.596 189.738 67.551 469.685 714.828 3.372.050 54.932  3.426.982
Racunovodstvene politike 1 biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 181



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit nakon poreza

Porez na dobit

Amortizacija

Likvidacija ovisnog drustva

Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine

Ukidanje umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine

Ukidanje umanjenja vrijednosti ostalih potrazivanja

Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji
Ukidanje umanjenja vrijednosti dugotrajne financijske imovine
Umanjenja vrijednosnog ulaganja u nekretnine

Dobici od prodaje i rashoda imovine s pravom koriStenja
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata

Trosak isplata s temelja dionica

Gubici/(dobici) od prodaje i rashoda dugotrajne imovine
Dobici od prodaje imovine namijenjene za prodaju
Vrijednosno uskladenje kupaca

Povecanje rezerviranja

Prihod od kamata

Trosak kamata

Ucdinak promjene teCaja

Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha

Povecanje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja
Smanjenje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Plaéeni porez

Pla¢ene kamate

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima

Novdani tok iz ulagac¢kih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine
Smanijenje ulaganja u ovisno drus$tvo i nepovezana druStva
Primici od prodaie lickarni¢kih prava

Prodaja imovine namijenjene za prodaju

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine

Dani krediti

Otplata danih kredita
Napla¢ene kamate
Naplacéene dividende

Neto novac od ulagackih aktivnosti

Novcani tok od financijskih aktivnosti
Isplata dividende

Stjecanje dodatnih manjinskih interesa
Prodaja vlastitih dionica

Primljeni krediti i zajmovi

Otplata kredita i zajmova

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima

Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i nov¢ani ekvivalenti na po¢etku godine
Novac i novc¢ani ekvivalenti na kraju godine

Biljeska 2020. 2019.
256.134 227.104

15 57.876 38.747
11 218.225 216.023
242 -

10 132 3.746
9 (4.000) .
9 (5.299) .
10 - 7.410
9 - (12.124)
10 - 10.399
(41) (75)

(321) 161

11.120 7.554

364 (2.860)

(1.320) (1.043)

(189) 2.989

4.375 7.207

11) (476)

14.771 15.840

11.706 87

563.565 520.688

(32.177) (100.030)

(18.740) (38.176)

(53.450) (59.137)

459.199 323.345

(59.953) (33.720)

(14.791) (16.684)

384.454 272.941

(192.417) (153.897)

- 20

- 500

28 2.091 1.628
3.200 7.106

(39) 1)

71 70

189 460

- 16

(186.905) (144.138)

(62.546) (62.177)

- (12)

- 6.130

389.411 409.950

(528.146) (638.211)

(201.282) (284.320)

(3.733) (155.517)

55.589 211.106

27 51.856 55.589

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,,Drustvo®) osnovana je u Republici Hrvatskoj.
Osnovne poslovne aktivnosti Grupe su proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda, te
proizvodnja i distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, kozmetike, pomo¢nih ljekovitih preparata i
ostalih kemijskih proizvoda. Grupu ¢ini maticno Drustvo Podravka d.d. zajedno sa svojim ovisnim
drustvima navedenima u biljesci 22. Podravka d.d. osnovana je kao dionicko drustvo pod mati¢nim
brojem subjekta 010006549 i osobnim identifikacijskim brojem 18928523252.

Sjediste Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante StarCevica 32.

Dionice Drustva kotirale su na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada su uvrstene
na Vodece trziste Zagrebacke burze. Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 29.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ine dionicari Podravke d.d.

Nadzorni odbor Drustva

Clanovi Nadzornog odbora:

Predsjednik

Zamjenik predsjednika
Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clan

Clanovi Uprave Drustva:

Predsjednica
Predsjednik
Clan

Clan

Clan

Clan

Zelimir Vukina (0od 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Luka Burilovi¢ (od 08.09.2018. do 07.09.2022.)
Marina Dabi¢ (0od 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Tomislav Kitoni¢ (0d 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Ksenija Horvat (0od 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Ivana Matovina (0d 30.06.2017. do 29.06.2021.)
Petar Miladin (od 08.09.2018. do 07.09.2022.)

Dajana Milodanovi¢ (od 08.09.2018. do 07.09.2022.)
Krunoslav Vitel] (0d 08.09.2018. do 07.09.2022.)

Martina Dali¢ ~ (od 04.02.2021. do 23.02.2022.)
Marin Pucar (0d 24.02.2017. do 06.01.2021.)
Davor Doko (0d 01.05.2017. do 23.02.2022.)
Marko Perek  (od 19.07.2017. do 23.02.2022.)
Hrvoje Kolari¢  (od 24.02.2017. do 23.02.2022.)
Ljiljana Sapina  (od 24.02.2017. do 23.02.2022.)
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 2 - OSNOVE PRIPREME
(i) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjesStavanja usvojenim od strane Europske unije (“ EU MSFI®).

Financijski izvjestaji prezentirani su za Grupu. Financijski izvjeStaji Grupe sadrze konsolidirane
financijske izvjeStaje Drustva i njegovih ovisnih drustava. Odvojeni izvjestaji koje je Drustvo obvezno
pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi konsolidirani
izvjestaji. Konsolidirani financijski izvjestaji dostupni su na internetskim stranicama Drustva.

Promjene u racunovodstvenim politikama objasnjene su u biljesci 5.

Financijske izvjestaje odobrila je Uprava na dan 30. travnja 2021. godine.

(ii) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je
drugacije navedeno (vidi biljesku 6).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjestaje.

31 Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske izvjestaje Podravke d.d. (“Drustvo®) i
drustava nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2020. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

(i)  Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama,
$to u pravilu ukljucuje vise od pola glasackih prava. Postojanje i u¢inak potencijalnih prava glasa koja se
mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Drustvo kontrolu nad drugim
poslovnim subjektom. Ovisna drustva u potpunosti su konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno
prenesena na Drustvo te iskljucena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

(ii)  Poslovna spajanja

Grupa koristi raunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i vlasnickih
udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. Troskovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
manjinske udjele u steCenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu
manjinskog udjela u neto imovini steCenog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u ste¢enom ovisnom drustvu i fer
vrijednost na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasnickog udjela u steCenom drustvu iznad fer vrijednosti
udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje od fer
vrijednosti neto imovine stecenog ovisnog druStva razlika se iskazuje izravno u izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

(iii)  Nekontrolirajuci udjeli

Nekontrolirajuéi udjeli se pocetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju
gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije s vlasnicima.

(iv)  Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim druStvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog
drustva te svih povezanih nekontrolirajucih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se
u racunu dobiti i gubitka. Zadrzani udio u biviem ovisnom drustvu mjeri se po fer vrijednosti kada se
kontrola izgubi.

(v)  Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu Clanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s
drustvima u kojima postoje udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima
eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s
drustvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici
eliminiraju se na isti nacin kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno
umanjenje imovine.
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3.2 Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, tj.
stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili
skupine takvih jedinica) od koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti
jednom godisnje ili CeS¢e ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao
umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na
jedinicu i zatim razmjermno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog
iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla
izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom
priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili
gubitka od prodaje.

33 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljucivati dugotrajnu i kratkotrajnu
imovinu te obveze povezane s tom imovinom) klasificiraju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao
‘namijenjene prodaji’ ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno
nadoknaditi prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, a ne stalnim koriStenjem.
Dugotrajna imovina koja se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju tekuceg razdoblja
iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju
u usporednom razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti,
opc¢enito se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje ili
otudenja, ovisno o tome Sto je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne
amortiziraju.

34 Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihod u iznosu koji odrazava naknadu za koju ocekuje da je ima pravo ostvariti u zamjenu
za obec¢anu robu ili uslugu kupcima. Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske
rabate, trgovacke popuste, povrate, troskove ulistavanja i razne promotivne i marketinske aktivnosti koje
su sastavni dio ugovora s kupcima. Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz model s pet koraka.

Grupa razmatra postoje li druge obveze u ugovoru koje su zasebne obveze izvrSenja na koje se alocira
dio transakcijske cijene.

U odredivanju transakcijske cijene, Grupa razmatra ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenata financiranja, nenov¢ane naknade i naknade koje se placaju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Grupe uglavnom sadrZe samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na navedeno,
Grupa ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.
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3.4 Priznavanje prihoda (nastavak)
(i)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu trecih strana (za koju je Grupa distributer) u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa prenese obecanu robu i usluge veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane
i procijenjene koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta utvrduju se
na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.

(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Grupa nema programe posebnih pogodnosti
za kupce.

(iii)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema
stupnju dovrSenosti, na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju
obaviti.

(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od tecajnih razlika.
Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi
od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

3.5 Najmovi

Najam je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo koriStenja imovine (utvrdene imovine) u
dogovorenom razdoblju u zamjenu za naknadu. Grupa Podravka unajmljuje odredene nekretnine
(ukljucujuéi i dugoro€ni najam poljoprivrednog zemljista) te postrojenja i opremu.

Grupa je usvojila MSFI 16 koriste¢i modificiranu retrospektivnu metodu donosSenja, s datumom pocetne
primjene 1. sijecnja 2019. Drustvo je primijenilo standard samo na ugovore koji su prethodno
identificirani kao najmovi primjenjuju¢i MRS 17 i IFRIC 4 na datum pocetne primjene.

Grupa je takoder odabrala koristenje izuze¢a od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka,
imaju trajanje razdoblje najma 12 mjeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoro¢ni najmovi) i
ugovore o najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 35 tisu¢a kuna (imovina
male vrijednosti). Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez obzira
na starost te imovine u trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam, glavni najam
se ne smatra imovinom male vrijednosti. Kod kratkoro¢nih najmova i najmova male vrijednosti priznaju
se placanja najma povezana s tim najmovima kao troSak na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Na datum pocetka najma Grupa Podravka priznaje imovinu s pravom koriStenja prema metodi troska.
Trosak imovine s pravom koriStenja sastoji se od iznosa pocetnog mjerenja obveze za najam, svih placanja
najma uvecana za sve direktne troskove i umanjena za primljene popuste. Imovina se aktivira prilikom
stavljanja u upotrebu.

Grupa Podravka na datum pocetka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje vrijednosti
minimalnih budu¢ih placanja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa
navedena u ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduZenje na datum
pocetka najma.
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3.5 Najmovi (nastavak)

Varijabilna pla¢anja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi ne ukljucuju se u obveze po osnovi najma veé
se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Kod naknadnog mjerenja najmoprimac mjeri vrijednosti utvrdene imovine u najmu po troSku umanjenom
za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te se uskladuje za ponovno
utvrdenu vrijednost obveze po osnovi najma.

Imovina se amortizira od datuma pocetka najma do kraja korisnog vijeka upotrebe imovine.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivne kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja dolazi
kako bi se ukljucile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih placanja, razdoblja najma,
diskontne stope i drugih sli¢nih promjena).

Razdoblje najma obuhvaca neopozivo razdoblje tijekom kojeg najmoprimac ima pravo koriStenja
imovine koja je predmet najma, a zapocinje na datum na koji najmodavac stavlja utvrdenu imovinu na
raspolaganje najmoprimcu. Razdoblje najma obuhvaca i razdoblja obuhvacena moguénoscu produljenja
najma ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucénost te razdoblja obuhva¢ena moguénoscu
raskida najma ako je izvjesno da najmoprimac nece iskoristiti tu moguénost.

U izvjestaju o financijskom poloZaju imovina s pravom koristenja iskazuje se kao zasebna pozicija unutar
dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar dugorocnih i
kratkoro¢nih obveza.

U izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koriStenja i kamatni
troskovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljesku 20.).

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Placanja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

Prodaja i povratni najam

Prodaja i transakcija povratnog najma sadrze prodaju neke imovine i povrat/najam iste.

Ako prijenos imovine predstavlja prodaju, Grupa kao prodavatelj-najmoprimac je duzan imovinu s
pravom koriStenja koja proizlazi iz povratnog najma mjeriti razmjerno s prethodnom knjigovodstvenom
vrijednosti imovine koja odgovara pravu koriStenja koje je prodavatelj-najmoprimac zadrzao. U tom
sluc¢aju Grupa kao prodavatelj-najmoprimac priznaje samo iznos moguce dobiti ili gubitka koji se odnosi
na prava prenesena na kupca-najmodavca.

Ako fer vrijednost naknade za prodaju imovine nije jednaka fer vrijednosti imovine ili ako placanja najma
nisu po trziSnim stopama, Grupa je duzna izvrSiti uskladivanja kako bi prihode od prodaje izmjerila po
fer vrijednosti. Pri tome svi uvjeti koji ne dosezu trzisne vrijednosti obracunavaju se kao prijevremena
placanja najma i svi uvjeti koji premasuju trziSne vrijednosti obracunavaju se kao dodatno financiranje
koje kupac-najmodavac osigurava prodavatelju-najmoprimcu. Sva potencijalna uskladivanja mjere se na
temelju vrijednosti razlike izmedu fer vrijednosti naknade za prodaju i fer vrijednosti imovine ili razlike
izmedu sadaSnje vrijednosti ugovornih placanja najma i sadasnje vrijednosti placanja najma po trziSnim
stopama.

Ako prijenos imovine ne predstavlja prodaju, Grupa kao najmoprimac duzna je i dalje priznavati
prenesenu imovinu 1 priznati financijsku obvezu koja je jednaka prihodu od prijenosa.
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3.6 Strane valute
(i) Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izraZzene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preraCunate su
u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazece na datum izvjeStavanja. Dobici ili gubici od tecajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i obveza
denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne preracunavaju se po
novim teCajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku,
preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vaze¢eg na dan transakcije.

(ii) Clanice Grupe
Stavke ukljucene u financijske izvjestaje svakog pojedinog drustva u Grupi iskazane su u valuti primarnog

ekonomskog okruZenja u kojem ovisno drustvo posluje (“funkcionalna valuta®). Konsolidirani financijski
izvjesStaji prezentirani su u hrvatskoj valuti, kuni (“kn®), koja je takoder funkcionalna valuta Drustva.

Prihodi i rashodi te nov€ani tokovi inozemnih operacija preracunati su u funkcionalnu valutu Drustva i
Grupe koristenjem prosjecnog tecaja koji priblizno odrazava tecaj na dan transakcije, a njihova imovina
i obveze preracunate su po tecaju vazecem na kraju godine. Sve teCajne razlike, nastale ovakvim
preracunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice. Primjenjivi tecajevi relevantnih stranih
valuta ukljuceni su u objave vezano uz valutni rizik.

(iii) Neto ulaganje u clanice Grupe

Tecajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemno poslovanje priznaju se unutar glavnice.
Prilikom prodaje inozemne operacije, teajne razlike priznaju se u dobiti ili gubitku kao dio dobiti ili
gubitka od prodaje inozemnog poslovanja.

3.7 Posudbe i troSkovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U budu¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove
transakcije) 1 otkupne vrijednosti priznaju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude
spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog
troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.
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3.8 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore
ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem
Grupa troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore
kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se
priznaju u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju kao prihodi buduéih razdoblja i prenose u
dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez buducih povezanih troskova se priznaju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.

3.9 Dividenda

Raspodjela dividendi dionicarima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju
u kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

3.10 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Grupe koji se moZze izdvojiti ili kao dio angaZiran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar
odredenog ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podlozan rizicima i koristima koje se
razlikuju od onih drugog segmenta.

Na konsolidiranoj razini, Grupa na osnovi interne strukture izvjeStavanja prati i izvjeStava sljedece
segmente:

— PP Kulinarstvo
— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana
— PP Zito i Lagris
Zito i povezana drustva
Ostala drustva
— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PP Riba
— Farmaceutika
— Ostalo

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvr$ni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na segmente
rasporedili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim segmentima
objavljene su u biljesci 8 uz konsolidirane financijske izvjestaje. Komparativni podaci prikazani su po
nacelu usporedivosti.

3.11 Oporezivanje
(i) Porez na dobit
TroSak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se priznaje u izvjestaju o

sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u
kapitalu. U tom slucaju, porez se priznaje u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekuc¢u godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi na dan
bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit.

Tekuéi porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obraCunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vazecu na datum izvjesStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih
razdoblja.
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3.11 Oporezivanje (nastavak)
(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilan¢ne obveze te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i
iznosa koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedeCe privremene
razlike: pocetno priznavanje goodwilla, pocetno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije
poslovna kombinacija i koja ne utjece ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se
odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da se situacija
necée izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se ocekuje
da ¢e biti primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su
vazeci na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive
dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje
se za iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olaksica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema poreznom
zakonu zemlje u kojoj drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po isteku tog
razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoristena.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj tekuce porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isti oporezivi
subjekt, ili na razlicite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuce porezne obveze 1 imovinu
na neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

(iti)  Porezne olaksice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olakSice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje Grupi
omogucuju umanjenje obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u budu¢im razdobljima, a
povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili
zadovoljenje odredenih specificnih uvjeta propisanih relevantnom regulativom za investicijske poticaje
od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksice za ulaganja inicijalno se priznaju kao odgodena porezna
imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene visine olaksice i iznosa olakSice za
koji se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja trajanja predmetne poticajne mjere.
Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne olakSice za ulaganja ukida se tijekom
razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olakSice (ako je isti specificiran) sukladno
raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koriStenja olakS§ice mogu
umanyjiti.

(iv) Porezna izloZenost

U odredivanju iznosa tekuceg i odgodenog poreza, Grupa uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te mogucénost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze ukljuéivati niz prosudbi o budué¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati
dostupni mogu uzrokovati da Grupa promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postoje¢ih poreznih obveza;
takve promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka
donesena.

v) Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju na neto osnovi. U
slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, uklju¢ujuc¢i PDV.
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3.12  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju po
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. Trosak
ukljucuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
trosak imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troskovi odrzavanja terete konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme
se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
ocekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki izvjestajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.13  Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u
svrhu stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima. Amortizacija zgrada obracunava se linearno tijekom njihovog
korisnog vijeka uporabe koji se u pravilu krec¢e od 10 do 50 godina ovisno o vrsti gradevine.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske koristi
i kada se troSak moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak
kada nastanu. Ukoliko Grupa pocne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine,
postrojenja i opremu.

Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodickih neovisnih procjena
vrijednosti procjenitelja.
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3.14 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina moze se ste¢i u razmjeni za nenovcanu imovinu ili sredstva, ili kombinaciju
novcanih i nenovc¢anih sredstava, pri ¢emu se troSak nabave takve nematerijalne imovine utvrduje po fer
vrijednosti osim ukoliko samoj transakciji razmjene nedostaje komercijalnog sadrzaja ili se fer vrijednost
primljenog ili otudenog sredstva ne moZe pouzdano utvrditi, u kojem slucaju se utvrduje po
knjigovodstvenoj vrijednosti otudenog sredstva.

(i)  Licence, brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i koristenja registracijskih dosjea imaju ogranicen vijek uporabe i iskazuju se po
troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje.
Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao troSak licenci, distribucijskih prava i
registracija, te brandova s ograniCenim vijekom trajanja tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na stecene zastitne znakove i know-how iskazani su po trosku i u pravilu imaju neograniceni vijek
upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji
predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je ocekivano da ¢e identificirana prava stvarati neto novcani
priljev. Nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godiSnje se provjerava zbog umanjenja
vrijednosti te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti
(biljeska 3.15).

(ii)  Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 5 godina.

(iii)  Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istrazivanja i razvoja
Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno

stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se
priznaje onda, i samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:

» tehnicku provedivost dovrSenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju;

* namjeru dovrSenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

* mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;

* nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

= dostupnost odgovaraju¢ih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja, te
koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva;

* moguénost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno kreiranog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih
od datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno
stvoreno nematerijalno sredstvo nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljucuju u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno
steCena nematerijalna imovina.
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3.15 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim
zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti,
Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce
odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedine
jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za
koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neogranicenog vijeka uporabe se testira na umanjenje jednom godisnje te ostala
nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o mogucem umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni budu¢i novcani tokovi
diskontiraju se do sadas$nje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odrazava
sadaSnju trzi$nu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo za koje procjene
buducih novc¢anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog
ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira
novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na na¢in da uvecana
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

3.16 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o
tome koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troSkove
prodaje.

Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, trosak izravnog rada, ostale izravne
troskove i pripadaju¢i dio op¢ih troSkova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).
3.17 Potrazivanja od kupaca
i) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja, a
naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako su znacajna, a
ako nisu po nominalnom iznosu, umanjena za ispravak vrijednosti.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
194



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.17 Potrazivanja od kupaca (nastavak)

i) Mjenice

Grupa na ime izmirenja svojih potrazivanja prima instrumente osiguranja naplate potraZivanja.

Mjenice primljene od kupaca na ime otvorenih potrazivanja od kupaca mogu se eskontirati kod faktoring
drustva prije njihovog dospijeca. Ako se radi o mjenici s pravom regresa (regresna mjenica), faktoring
drus$tvo preuzima ulogu upravljanja potrazivanjem, ali ne preuzima kreditni rizik za nenaplatu potrazivanja
od originalnog (glavnog) duznika. Temeljem uplate faktoring drustva, Grupa evidentira naplatu potrazivanja
od originalnog (glavnog) kupca uz istovremeno evidentiranje potrazivanja po eskontiranoj mjenici i obveze
po regresnom pravu.

Kod mjenica koje se od glavnog duznika naplacuju po dospijecu, potrazivanja od glavnog duznika zatvaraju
se naplatom te mjenice.

3.18 Novac i novc¢ani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace. U konsolidiranom izvjestaju o
financijskom polozaju prekoracenja po bankovnim racunima uklju¢ena su u kratkoro¢ne obveze.

3.19 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna
dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dionicku glavnicu koja se moZze pripisati dioni¢arima Drustva
sve do povlaCenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove
transakcije kao i ucinke poreza na dobit, ukljucena je u glavnicu koja se moze pripisati dionicarima
Drustva.

3.20 Primanja radnika
(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova kojima upravljaju trece strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu.
Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz
obveznih mirovinskih fondova.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa
sadas$njim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.20 Primanja radnika (nastavak)
(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju
se na njihovu sada$nju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti
pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu
koja je odredena kao prosjecna oc¢ekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne i korporativne obveznice.
Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim
pretpostavkama priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(iv)  Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoroc¢na primanja
radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjesStajnog razdoblja koriste¢i pretpostavke o broju
radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu
stopu koja je odredena kao prosjecna ocCekivana stopa prinosa na ulaganja u korporativne obveznice.
Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim
pretpostavkama priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

) Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti
na temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi)  Primanja u obliku dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku dionica. Fer vrijednost primljene usluge radnika u zamjenu za
odobrene opcije priznaje se kao trosak. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao troSak u razdoblju stjecanja
prava na koristenje odnosi se na fer vrijednost odobrenih opcija, iskljucujuci ucinak bilo kojih netrzisnih
uvjeta stjecanja prava na koriStenje (na primjer, profitabilnost i ciljani porast prodaje). Na svaki
izvjeStajni datum, provjerava se procjena broja opcija za koje se ocekuje da Ce biti iskoriStene. Subjekt
priznaje ucinak pregleda prvotnih procjena, ako ih ima, u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti (unutar dobiti ili gubitka) kao i pripadajuce uskladenje na glavnicu tijekom preostalog razdoblja
stjecanja prava na koriStenje.

Primici umanjeni za pripadajuce troskove transakcije iskazuju se kao povecanje dionickog kapitala
(nominalna vrijednost dionica) i kapitalne dobiti (razlika izmedu nominalne vrijednosti dionica i
primitaka od izdanja) kada su opcije iskoristene.

3.21 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta
obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se
uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se
podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se
koristi diskontiranje, svake se godine otpustanje diskonta knjizi kao financijski troSak, te je iskazana
vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troSkove restrukturiranja priznaju se kad Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja
o0 kojem su obavijestene strane na koje se plan odnosi.
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3.22 Financijski instrumenti
A. Financijska imovina
(@) Priznavanje i pocetno mjerenje

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina (osim ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente)
pocetno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka (FVRDG), za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili
izdavanju predmetnog instrumenta. Potrazivanje od kupaca bez znacajne komponente financiranja pocetno
se mjeri po transakcijskoj cijeni.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri po€etnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:
- amortiziranom troSku;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — duznicki instrumenti;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — vlasnicki instrumenti;
- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska se imovina ne reklasificira nakon pocetnog priznavanja, osim ako Grupa ne promijeni svoj
poslovni model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slucaju se financijska imovina reklasificira
od prvog dana prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom tro§ku ako ispunjava sljede¢e uvjete i ako nije klasificirana
kao mjerena po FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih nov¢anih tokova; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novc¢anih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Duznicki instrumenti mjere se po FVOSD ako ispunjava sljede¢e uvjete i nije klasificirano kao mjereno po
FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji se cilj ostvaruje naplatom ugovornih novc¢anih tokova i
prodajom financijske imovine; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novc€anih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo pla¢anje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Prilikom pocetnog priznavanja vlasnickih instrumenata koje se ne drzi radi trgovanja, Grupa moze neopozivo
odabrati prikazivanje promjena u fer vrijednosti navedenih instrumenata kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
Ovakav odabir vrsi se na individualnoj osnovi za svako pojedinacno ulaganje.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ili
po FVOSD kako je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Navedeno ukljucuje svu derivativnu financijsku
imovinu. Prilikom pocetnog priznavanja Grupa moze neopozivo klasificirati financijsku imovinu koja inace
ispunjava zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po FVOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG
ukoliko takvo klasificiranje eliminira ili znacajno smanjuje racunovodstvenu neuskladenost koja bi inace
nastala.
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3.22 Financijski instrumenti (nastavak)

A Financijska imovina (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Ocjena poslovnog modela

Grupa ocjenjuje cilj poslovnog modela, u kojem se odredena financijska imovina drzi, na razini portfelja
bududi da to najbolje odrazava nacin na koji se upravlja poslovanjem te informacije kojima poslovodstvo
raspolaze. Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:

- koje su politike i ciljevi usvojeni vezano uz portfelj te kako te politike djeluju u praksi. Navedeno
ukljucuje razmatranja ukoliko je strategija poslovodstva usmjerena na; ostvarivanje ugovornih
prihoda od kamata; odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne stope; uskladivanje
dospijeca financijske imovine s dospijec¢em bilo koje povezane obveze ili ocekivanih nov¢anih
odljeva; ili na ostvarivanje novcanih priljeva prodajom imovine;

- kako se ocjenjuje uspjesnost portfelja i o tome izvjestava poslovodstvo Grupe;

- koji rizici utjecu na uspjesnost poslovnog modela (i financijske imovine koja se drzi u sklopu tog
poslovnog modela) i na¢in na koji se tim rizicima upravlja;

- kako se odreduje naknada poslovodstva i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji i se
naknada na fer vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov¢anim priljevima od ugovorenih
novcanih tokova; i

- ucestalost, koli¢ina i trenutak prodaje financijske imovine u prethodnim razdobljima, razlozi za
prodaju i buduca ocekivanja prodajnih aktivnosti.

Prijenosi financijske imovine tre¢im stranama u sklopu transakcija koje ne ispunjavaju uvjete za prestanak
priznavanja ne smatraju se prodajom budu¢i da Grupa nastavlja priznavati navedenu imovinu.

Potrazivanja od kupaca drze se u poslovnom modelu drzanja radi naplate.

Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja ili kojom se upravlja te se njena uspjesSnost vrednuje na
temelju njene fer vrijednosti, mjeri se po FVRDG.

Procjena predstavijaju li ugovoreni novcéani tokovi iskljucivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom trosku,
'glavnica' se definira kao fer vrijednost financijske imovine pri pocetnom priznavanju. 'Kamata' se definira
kao naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u kojem se
otplacuje preostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i
administrativni troskovi), kao 1 za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno, predstavljaju li ugovorni novcani tokovi iskljucivo placanja
glavnice 1 kamata, Grupa razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljucuje procjenu sadrzi li financijska
imovina ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja ili iznos ugovornih novc¢anih tokova
na nacin da osnovni kriterij ne bi bio zadovoljen.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkoro¢ne depozite u bankama po fiksnim kamatnim
stopama dok su terminski ugovori neznacajnog iznosa. Navedeno u znacajnoj mjeri smanjuje kompleksnost
procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘placanja iskljucivo glavnice i kamata'.
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3.22

Financijski instrumenti (nastavak)

A Financijska imovina (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled klju¢nih odredbi racunovodstvene politike koju Grupa koristi vezano uz
naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske

imovine:

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i

imovina po gubici, ukljucujuéi bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar

FVRDG dobiti ili gubitka.

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trosku

imovina po koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak umanjuje se za

amortiziranom | gubitke od umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne teajne

trosku razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit
ili gubitak pri prestanku priznavanja priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

Duznicki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od

instrumenti po | kamata izraCunat primjenom metode efektivne kamatne stope, pozitivne i negativne

FVOSD tecajne razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili
gubitka. Ostali neto dobici i gubici priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
Prestankom priznavanja, dobici i gubici akumulirani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnicki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se

instrumenti po | priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda

FVOSD predstavlja povrat dijela troska ulaganja. Ostali neto dobici i1 gubici priznaju se u
ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novcane tokove od
te financijske imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novcane tokove u transakciji u kojoj se prenose
svi rizici 1 koristi od vlasniStva financijske imovine ili u kojoj Grupa niti prenosi niti zadrzava rizike i
koristi od vlasniStva, ali ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Kada Grupa obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu u svom izvjestaju o
financijskom polozaju, ali zadrzava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proizlaze iz prenesene imovine,
takva prenesena imovina ne prestaje se priznavati.
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3.22  Financijski instrumenti (nastavak)

B. Financijske obveze

(@) Priznavanje i pocetno mjerenje

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze
pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uvec¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije
iskazan po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao
mjerena po FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je
klasificirana kao mjerena po FVRDG pri pocetnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mjere
se po fer vrijednosti, a neto dobici i gubici, ukljucujuci sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti
ili gubitka. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i tecajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi
dobici ili gubici kod prestanka priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkazu ili isteknu. Grupa
takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novcani tok
promijenjene obveze je znacajno drugaciji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza temeljena
na izmijenjenim uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i placene
naknade (ukljucujuéi i svu prenesenu ne-nov¢anu imovinu ili prihvacene obveze) priznaju se u racunu
dobiti i gubitka.

C. Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjestaju o financijskom
polozaju kada, i samo kada, Grupa trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i
namjerava ih podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

D. Derivativni financijski instrumenti

Grupa drzi derivativne financijske instrumente radi zastite svoje izloZenosti prema stranoj valuti i
kamatnom riziku. Ugradeni derivativi odvajaju se od osnovnog ugovora i zasebno obracunavaju ako
osnovni ugovor nije klasificiran kao financijska imovina i ako se ispunjavaju odredeni uvjeti. Derivativi
se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju po fer
vrijednosti, a promjene u fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
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3.22  Financijski instrumenti (nastavak)
E. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti
Grupa priznaje rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke (,,OKG*) na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit; i

- ugovornu imovinu.

Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljede¢im slucajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjese¢nim OKG-ovima:
- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja
- kod ostalih duznickih vrijednosnih papira i bankovnih racuna za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potrazivanja od kupaca uvijek se mjere u iznosu ukupnih OKG-ova
kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine zna¢ajno povecao od pocetnog priznavanja
i prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su relevantne i
dostupne bez dodatnih troskova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize
zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te ukljucuje
informacije o buducnosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji
ranog upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomic¢no ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duznik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoriStenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.

Ukupni OKG-ovi koji se o¢ekuju kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka imovine su OKG koji proizlaze
iz svih mogucih nepredvidenih dogadaja tijekom oc¢ekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Dvanaestomjesecni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slucajeva neplac¢anja koji su moguci
unutar 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja (ili unutar kraceg razdoblja ako je ocekivani vijek trajanja
instrumenta kraci od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZena kreditnom riziku.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu novcanih
tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i novéanih tokova koje Grupa oc¢ekuje da ¢e
stvarno primiti. Za redovna eksterna potrazivanja od kupaca koja su nedospjela te za dospjela nenaplacena
potrazivanja do 360 dana od dana dospijec¢a vrse se ispravci vrijednosti primjenom postotka koji odrazava
oc¢ekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG). Postotak ispravka vrijednosti utvrduje se na bazi
prosjeka prethodnog trogodiSnjeg razdoblja (povijesna stopa) zasebno za svako drustvo Grupe
prilagodeno za makroekonomski utjecaj. IzraCun povijesne stope prilagodava se za izvanredne i
specifiéne okolnosti po potrebi.
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BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.22  Financijski instrumenti (nastavak)

E Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje
financijske imovine po amortiziranom trosku ili duznickog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina
kreditno je umanjena kada nastane jedan ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene buduce
novcane tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljedec¢e dostupne podatke:
- znacajne financijske poteSkoce duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao $to je znacajno kaSnjenje u placanju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duznik u¢i u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili
- nestanak aktivnog trzista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteskoca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvjeStaju o financijskom polozaju.

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom troSku oduzimaju se od bruto
knjigovodstvene vrijednosti imovine. Za duznicka ulaganja po FVOSD, rezerviranja za OKG-ove terete
dobit ili gubitak i priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne oc¢ekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opcenito ne ocekuje povrat
otpisanih iznosa.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
202



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 4 — NOVI STANDARDI I TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS
NISU USVOJENI

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljede¢i standardi, izmjene i tumacenja koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu jos na snazi.

Izmjene i dopune MSFI-ja 10 Konsolidirani financijski izvjeStaji i MRS-a 28 Udjeli u pridruZenim
subjektima i zajedni¢kim pothvatima: Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog
pridruZenog drustva ili zajednickog pothvata

Izmjene 1 dopune se odnose na ispravak utvrdene nedosljednosti izmedu zahtjeva standarda MSFI-ja 10
1 MRS-a 28 vezanih uz prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva
ili zajednickog pothvata. Kao glavni rezultat izmjena i dopuna, ukupna dobit ili gubitak se priznaju kada
transakcija ukljucuje poslovanje (neovisno o tome odnosi li se poslovanje na ovisno drustvo ili ne).
Djelomicna dobit ili gubitak se priznaje kada transakcija ukljucuje imovinu koja ne predstavlja
poslovanje drustva, ¢ak i onda kada se ta imovina nalazi u ovisnom drustvu. U prosincu 2015. godine,
Odbor za MSFI-jeve je odgodio datum primjene ovih izmjena i dopuna na neodredeno vrijeme, ovisno
o rezultatu projekta istrazivanja racunovodstvene metode udjela. Izmjene i dopune jo$ nisu usvojene na
razini Europske Unije.

MRS 1 Prezentacija financijskih izvjeStaja: Klasifikacija kratkorocnih i dugoro¢nih obveza
(Izmjene i dopune)

Izmjene 1 dopune se primjenjuju za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2022. ili nakon toga, s
dopustenom ranijom primjenom. Medutim, kao odgovor na COVID-19 pandemiju Odbor za MSFI-jeve
odgodio je primjenu za godinu dana, tj. na 1. sijecnja 2023. godine, kako bi pruzio drustvima vise
vremena za provedbu klasifikacijskih promjena koje proizlaze iz izmjena i dopuna. Cilj izmjena i dopuna
je potaknuti dosljednost u primjeni zahtjeva standarda na nacin da se drustvima pomogne utvrditi trebaju
li se dugovanja i ostale obveze s neizvjesnim datumom podmirenja, u izvjestaju o financijskom poloZzaju
klasificirati kao dugoro¢ne ili kratkorocne obveze. Izmjene i dopune utjecu na prezentaciju obveza u
izvjeStaju o financijskom poloZzaju, ali ne mijenjaju postojece zahtjeve oko myjerenja ili trenutka
priznavanja imovine, obveza, prihoda ili rashoda, niti informacija koje drustvo objavljuje u biljeskama
vezanim uz te pozicije. Osim navedenog, izmjene i dopune pojasnjavaju zahtjeve za klasifikaciju
dugovanja koja drustvo moze podmiriti izdavanjem vlastitih kapitalnih instrumenata. Izmjene i dopune
jos§ nisu usvojene na razini Europske Unije.

MSFI 3 Poslovne kombinacije, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 37 Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina te ciklus Godi$njih poboljSanja MSFI-ja 2018-2020
(Izmjene i dopune)

Izmjene i dopune primjenjuju se za godis$nja razdoblja koja pocinju na 1. sijeCnja 2022. godine ili nakon
toga, pri Cemu je ranija primjena dopustena. Odbor za MSFI-jeve izdao je izmjene MSFI-ja ograni¢enog
opsega kako slijedi:

» MSFI 3 Poslovne kombinacije (Izmjene i dopune) ukljucuje azuriranu referencu na
Konceptualni okvir za financijsko izvjeStavanje bez promjene racunovodstvenih zahtjeva za
poslovne kombinacije.

> MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (Izmjene i dopune) zabranjuje drustvu umanjenje
troska nekretnina, postrojenja i opreme za iznose dobivene od prodaje stavki proizvedenih
tijekom pripreme imovine za namjeravanu upotrebu. Umjesto toga, drustvo ¢e takav prihod od
prodaje i povezane troskove iskazati u racunu dobiti i gubitka.

» MRS 37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina (Izmjene i dopune)
precizira koje troskove drustvo ukljucuje u odredivanje troska ispunjenja ugovora u svrhu
procjene je li ugovor Stetan.

» Godisnja poboljsanja 2018-2020 ukljucuju manje izmjene i dopune MRS-a 1 Prva primjena
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja, MSFI-ja 9 Financijski instrumenti, MRS-a
41 Poljoprivreda i pratece ilustrativne primjere uz MSFI 16 Najmovi.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
203



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.
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Reforma o ujednacavanju kamatne stope — Faza 2 — MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16
(Izmjene i dopune)

U kolovozu 2020. godine, Odbor za MSFI-jeve objavio je fazu 2 reforme o ujednacavanju kamatne
stope, izmjene i dopune MSFI-ja 9, MRS-a 39, MSFI-ja 7, MSFI-ja 4 i MSFI-ja 16, dovrSavajuci svoj
rad kao odgovor na reformu medubankarskih ponudenih stopa (IBOR). Izmjene odreduju privremene
olaksice koje se odnose na ucinke financijskog izvjeStavanja kad se medubankarska ponudena stopa
(IBOR) zamijeni s alternativnom gotovo nerizicnom kamatnom stopom (RFR). Izmjene i dopune
posebno predvidaju prakti¢nu olakSicu pri racunovodstvu promjena u osnovi za utvrdivanje ugovornih
novcanih tijekova financijske imovine i obveza kojom se zahtijeva prilagodavanje efektivne kamatne
stope, istovjetno kretanju trziSne kamatne stope.

Takoder, izmjene ukljucuju olakSice od prestanka odnosa racunovodstva zastite uklju¢ivo privremenu
olaksicu od potrebe da se zadovolji odvojeno prepoznatljivi zahtjev kad je nerizi¢an instrument odreden
kao zastita rizicne komponente.

Nadalje, izmjene MSFI-ja 4 oblikovane su kako bi se osiguravateljima koji jos uvijek primjenjuju MRS
39 omogucilo da dobiju iste olakSice kao one predvidene izmjenama MSFI-ja 9.

Predvidene su i izmjene MSFI-ja 7 Financijski instrumenti: Objave koje omogucuju korisnicima
financijskih izvjeStaja razumijevanje efekata reforme o ujednacavanju kamatne stope na financijske
instrumente drustva i strategiju upravljanja rizicima.

Izmjene i dopune primjenjive su za godi$nja razdoblja koja poc¢inju na ili nakon 01. sijecnja 2021. godine
pri ¢emu je ranija primjena dopustena. lako je primjena retroaktivna, drustvo nije obvezno prepravljati
prethodna razdoblja.

Grupa ne ocekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Grupe.
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BILJESKA 5 — UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine, osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja (MSFI), a usvojeni su od strane Grupe od 1. sijecnja 2020.:

MSFI 16 Najmovi — COVID-19 olakSice za najam (Izmjene i dopune)

Izmjene 1 dopune primjenjuju se retroaktivno za godis$nja izvjeStajna razdoblja koja poc¢inju na ili nakon
1. lipnja 2020. godine. Ranija primjena je dopustena ukljucivo u financijskim izvjeStajima koji joS nisu
odobreni za objavu na dan 28. svibnja 2020. godine. Odbor za MSFI-jeve izmijenio je i dopunio standard
kako bi pruzio olakSice najmoprimcima od primjene smjernica o racunovodstvu modifikacije najma iz
MSFI-ja 16 vezano za olakSice za najam nastale kao izravna posljedica pandemije COVID-19. Izmjena
i dopuna pruza prakti¢no izuzece za najmoprimce omogucavajuci im da svaku promjenu u placanjima
najma koja je posljedica utjecaja COVID-19 racunovodstveno tretiraju na isti nacin na koji bi
evidentirali promjenu prema MSFI-ju 16, ako promjena nije modifikacija najma, ali samo ako su
ispunjeni svi sljede¢i uvjeti:
» Promjena plac¢anja najma rezultira revidiranom naknadom za najam koja je u osnovi ista ili
manja od naknade za najam neposredno prije promjene.
» Svako smanjenje pla¢anja najma utjece samo na placanja koja su izvorno dospjela na datum 30.
lipnja 2021. ili prije njega.
» Nema bitnih promjena u ostalim uvjetima najma.

MSFI 3: Poslovne kombinacije (Izmjene i dopune)

Odbor za MSFI-jeve je izdao izmjene 1 dopune definicije poslovanja (izmjene i dopune MSFI-ja 3)
usmjerene na rjesavanje poteskoca koje nastaju kada drustvo utvrduje je li preuzelo poslovanje ili je
samo steklo imovinu. Izmjene i dopune se odnose samo na poslovne kombinacije ¢iji je datum stjecanja
u prvom godi$njem izvjestajnom razdoblju koje pocinje 1. sijecnja 2020. godine ili nakon toga i na
akvizicije imovine koje nastaju nakon pocetka tog razdoblja, s dozvoljenom ranijom primjenom.

Reforma ujednacavanja kamatne stope - MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (Izmjene i dopune)

U rujnu 2019. godine Odbor za MSFI-jeve je donio izmjene i dopune MSFI-ja 9, MRS-a 39 i MSFI-ja
7, ¢ime je zavrSio prvu fazu svog rada na projektu definiranja ucinaka reforme medubankarskih
ponudenih stopa (IBOR) na financijsko izvjeStavanje. Druga faza bit ¢e usredotocena na pitanja koja bi
mogla utjecati na financijsko izvjestavanje. Objavljene Izmjene i dopune bave se pitanjima koja utjecu
na nacin financijskog izvjeStavanja u razdoblju prije zamjene postojecih referentnih kamatnih stopa s
alternativnim  kamatnim stopama, te adresiraju implikacije vezane uz posebne zahtjeve za
racunovodstvo zastite (hedge) zbog progresivne analize koju zahtijevaju MSFI 9 Financijski instrumenti
i MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje. Izmjene i dopune osigurale su privremene
olakSice primjenjive na sve odnose racunovodstva zatite koji su izravno pod utjecajem reforme
medubankarskih kamatnih stopa, ¢ime se omogucio nastavak primjene ra¢unovodstva zastite tijekom
razdoblja neizvjesnosti prije zamjene postojecih kamatnih stopa s alternativnom kamatnom stopom koja
je gotovo bez rizika. Donesene su i izmjene i dopune MSFI-ja 7 Financijski instrumenti: Objave koje se
odnose se na dodatne objave neizvjesnosti koja proizlazi iz reforme ujednacavanja referentnih kamatnih
stopa. Navedene su izmjene primjenjive za godiSnja razdoblja koja pocinju 1. sijec¢nja 2020. ili nakon
toga te se moraju primijeniti retroaktivno. Druga faza bit ¢e usredotoCena na pitanja koja bi mogla
utjecati na financijsko izvjeStavanje kada se postojeca referentna kamatna stopa zamijeni nerizicnom
kamatnom stopom (RFR).
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BILJESKA 5 — UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene
ratunovodstvenih procjena i pogreske: Definicija ,,znacajnosti'"' (Izmjene i dopune)

Izmjene i dopune se primjenjuju za godisnja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2020. ili nakon toga, s
dozvoljenom ranijom primjenom. Izmjene i dopune pojasnjavaju definiciju znacajnosti i njenu primjenu.
Nova definicija navodi , Informacija je znacajna ako se razumno moze ocekivati da ¢e njeno izostavljanje
ili pogresno prikazivanje utjecati na odluke koje korisnici financijskih izvjeStaja donose na osnovi tih
financijskih izvjestaja, a koji pruzaju financijske informacije o odredenom izvjeStajnom subjektu*.
Dodatno, objaSnjenja popratnih definicija su poboljSana. Izmjenama i dopunama se osigurava
konzistentnost definicije znacajnosti kroz sve MSFI standarde.

Konceptualni okvir MSFI-jeva

Odbor za MSFI-jeve izdao je revidirani Konceptualni okvir za financijsko izvjestavanje 29. ozujka 2018.
godine. Konceptualni okvir donosi sveobuhvatan set nacela i koncepata financijskog izvjestavanja,
objave standarda, uputa za definiranje konzistentnih racunovodstvenih politika i pomo¢ u razumijevanju
i tumacenju standarda. Odbor je izdao zaseban popratni dokument, Izmjene i dopune referenci na
Konceptualni okvir za financijsko izvjesStavanje, koji utvrduje izmjene i dopune u standardima u svrhu
azuriranja referenci u Konceptualnom okviru za financijsko izvjestavanje. Cilj popratnog dokumenta je
popratiti i podrzati prijelaz na izmijenjeni Konceptualni okvir financijskog izvjestavanja, drustvima koja
svoje racunovodstvene politike pripremaju prema Konceptualnom okviru za financijsko izvjestavanje, a
kada nijedan MSFI standard nije primjenjiv na odredenu transakciju. Za druStva koja svoje
racunovodstvene politike pripremaju prema Konceptualnom okviru za financijsko izvjeStavanje popratni
dokument je na snazi od 1. sijecnja 2020.godine.

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.
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BILJESKA 6 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenim od strane Europske unije (EU MSFI) zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troskove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziste za stvaranje procjena
o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budu¢im razdobljima
ukoliko korekcija utjece na tekuce i buduca razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje 1 prosudbe kod kojih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znacajnih korekcija u iducoj godini
visok, detaljnije su objas$njene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduc¢ih
odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja
buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buducnosti,
Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i ocekivanja
buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (vidi biljesku 15).

(ii) Aktuarske procjene koristene za izracun obveza za naknade zaposlenima

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode navedenih planova, te procjene sadrzavaju element
nesigurnosti (vidi biljesku 35).

(iii)  Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom tijeku poslovanja. Uprava
koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za
obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice
sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo),
ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost
nepovoljnog ishoda za Grupu vec¢a od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja za sudske sporove
1 zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni da je nepovoljan ishod
sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u
iznosu ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski
postupak, a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim
savjetnicima.

Gdje je Grupa tuzitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se ocekuje
da ¢e pritjecati u Grupu kao rezultat ocekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova realizacija
gotovo sigurna, $to je obicno na dan priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze Grupe koje proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i
procjenjuju se od slucaja do slucaja (vidi biljesku 3.21 i 35).
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(iv) Nadoknadivost potrazZivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Nadoknadiva vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja procijenjena je po sadasnjoj
vrijednosti budu¢ih nov€anih tokova diskontiranih po trzisSnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potrazivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog racuna
ukoliko ucinak diskontiranja nije znacajan.

Grupa redovito pregledava starosnu strukturu potrazivanja od kupaca i prati prosjecno razdoblje naplate.
U slucajevima u kojima su utvrdeni duznici s duzim danima pla¢anja, Grupa umanjuje kreditne limite i
dane placanja za buduce transakcije i, u slu¢ajevima kada je to potrebno, namece ogranicenja vezano uz
buduce transakcije dok se nepodmireni dug ne otplati u cijelosti ili djelomi¢no. U slucajevima u kojima
Grupa utvrdi potrazivanja prema duznicima koji su usli u proces predstecaja ili steCaja, gubitak od
umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odrazava oc¢ekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (ocekivani kreditni
gubitak) Grupa vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potrazivanja od kupaca te za
dospjela nenaplacena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Grupa aktivno pregovara s odgovaraju¢im duznicima
uzimajuéi u obzir ocekivanja buduc¢ih poslovnih odnosa, znacaj izlozenosti prema pojedinom duzniku,
mogucénosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine.

v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava

Grupa provodi godisnje provjere goodwilla, brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s
racunovodstvenom politikom 3.14. Goodwill, brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi i
prava s ograni¢enim vijekom trajanja alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice
stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednosti na dan
izvjeStavanja kako slijedi:

Goodwill Brandovi Prava
Poslovni segment (u tisu¢ama kuna)
PP Kulinarstvo - 8.792
PP Djecja hrana, slastice, snack - 21.144
PP Podravka hrana - 439
PP Zito i Lagris 26.819 46.598
PP Riba - 18.800 -
Farmaceutika - - 57.771
Ostalo - nealocirano na segmente - - 15.921
26.819 95.773 73.692

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi ili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama novcanog toka temeljenim na financijskim planovima koje je
odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje.

Goodwill

Goodwill se u cijelosti odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva Podravka Lagris a.s. Grupa
na godis$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost
goodwilla indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. [zracun nadoknadive vrijednosti
goodwilla temelji se na petogodi$njim planovima prodaje na ¢eSkom trzistu te planovima poslovanja
ovisnog drustva koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku strategiju,
trendove na predmetnom trzistu (poput ocekivanih kretanja bruto drustvenog proizvoda, trzisnog udjela
relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata. Planovi prodaje ukljucuju i potencijalne rizike
realnog okruzenja uzrokovanih pandemijom COVID-19.

Izracun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta novc¢anih tokova nakon petogodisnjeg
razdoblja od 2,50% (2019.: 2,50%). Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem
diskontne stope nakon poreza koja odrazava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa umanjenja
vrijednosti goodwilla jednaka ponderiranom prosje¢nom trosku kapitala nakon poreza za cesko trziste i
prehrambenu industriju te iznosi 4,65% (2019.: 4,99%).
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(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Goodwill (nastavak)

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti goodwilla, Grupa nije imala troSkove umanjenja
vrijednosti goodwilla tijekom 2020. 1 2019. godine.

Analiza osjetljivosti pretpostavki ukazuje na potrebu za umanjenjem vrijednosti goodwilla u slucaju
povecanja stope ponderiranog prosje¢nog troska kapitala za 530 baznih poena ili smanjenje terminalne
stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 1.791 baznih poena.

Brandovi

Brandovi se odnose na stecena prava na koriStenje zastitnih znakova, Zigova i imena marki koje Grupa
alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se odredeni brand
odnosi pri ¢emu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili, tamo gdje je to
primjenjivo i gdje odredeni brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po kategorizaciji spadaju u vise
segmenata, sukladno omjeru kontribucije bruto marze branda u svakom od segmenata.

Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri cemu
se primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u odnosu na
knjigovodstvenu indicira znacajnu osjetljivost na kljucne pretpostavke koristene u testovima umanjenja
vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim planovima prodaje proizvoda i
kategorija koje saCinjavaju svaki brand, a koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i
marketinsku strategiju, trendove na trzistima na kojima se pojedini brandovi prodaju (poput ocekivanih
kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i
analizu konkurenata. Planovi prodaje proizvoda i kategorija koje saCinjavaju svaki brand ukljucuju i
potencijalne rizike realnog okruzenja uzrokovanih pandemijom COVID-19.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon poreza
koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izraCuna testa umanjenja vrijednosti
aproksimirana prosjecnim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz primarno prodajno trziSte
pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Grupa je za izracun nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno trziSte regija Adria na dan
31. prosinca 2020. godine primijenila dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija istice da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi
vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka
diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojaltija, tj. naknade za koriStenja zastitnih
znakova.

Prilikom izra¢una nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno trziste regija Adria (ukupno
5 brandova), koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosjecnom trosku kapitala nakon poreza
(WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 4,71% do 9,61% (2019.: u
rasponu 4,26% do 8,42%) dok primijenjena terminalna stopa rasta u rasponu od 2,30% do 3,65% (2019.
u rasponu 2,10% do 3,44%). Nadoknadiva vrijednost brandova koja proizlazi koristenjem metode
diskontiranih nov¢anih tokova je sljedeca:

Nadoknadiva vrijednost
Knjigovodstvena vrijednost

2020. 2019.

Brandovi (u tisucama kuna)
Brand 1 7.380 13.868 15.297
Brand 2 15.500 67.974 76.264
Brand 3 21.144 44.855 42.554
Brand 4 439 1.363 1.295
Brand 5 3.300 6.092 7.348
47.763 134.551 142.758
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v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Kod branda 1 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosjecnog
ponderiranog troSka kapitala za 318 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili
smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za
394 baznih poena. Kod branda 2 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja
prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 278 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta)
ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala)
za 342 baznih poena. Kod branda 3 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja
prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.794 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu
rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 6.015 baznih poena. Kod branda 4 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 538 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 815 baznih poena. Kod branda 5 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 535 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 715 baznih poena.

Tijekom 2020. i 2019. godine Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti brandova.

Prilikom izra¢una nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno slovensko trziste (ukupno 20
brandova), koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom trosSku kapitala nakon poreza
(WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su raspona 4,79% do 7,63% (2019.: u
rasponu od 4,26% do 6,83%) dok su primijenjene terminalne stopa rasta unutar raspona od 1,90% do
2,86% (u 2019.: u rasponu 1,62% do 2,46%). Nadoknadiva vrijednost brandova koja proizlazi
koriStenjem metode diskontiranih nov¢anih tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena Nadoknadiva vrijednost

vrijednost 2020. 2019.

Brandovi (u tisu¢ama kuna)
Brand 1 12.939 62.615 57.160
Brand 2 3.915 20.235 21.719
Brand 3 3.008 12.622 14.652
Brand 4 913 3.323 3.279
Brand 5 658 2.271 2.458
Brand 6 692 3.715 3.043
Brand 7 286 1.394 1.487
Brand 8 250 2.887 2.755
Brand 9 3.179 9.154 10.048
Brand 10 1.917 7.387 6.899
Brand 11 283 791 875
Brand 12 2.432 7.891 8.893
Brand 13 1.805 8.942 9.671
Brand 14 1.600 4.494 4.686
Brand 15 734 2.011 1.952
Brand 16 186 1.216 1.295
Brand 17 2.199 10.022 11.182
Brand 18 2.524 5.355 5.983
Brand 19 750 2.391 2.729
Brand 20 3.675 20.972 23.096
43.946 189.688 193.863
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v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Kod branda 1 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosjecnog
ponderiranog troska kapitala za 1.391 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili
smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za
3.073 baznih poena. Kod branda 2 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slu¢aju povecanja
prosjecnog ponderiranog troSka kapitala za 1.138 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu
rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 2.085 baznih poena. Kod branda 3 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 852 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 1.332 baznih poena. Kod branda 4 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.028 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 1.850 baznih poena. Kod branda 5 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 870 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 1.420 baznih poena. Kod branda 6 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.160 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 2.150 baznih poena. Kod branda 7 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.040 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 1.780 baznih poena. Kod branda 8 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju
povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 2.680 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 27.200 baznih poena. Kod branda 9 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u
slu¢aju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 486 baznih poena (uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjecnog troska kapitala) za 639 baznih poena. Kod branda 10 postojala bi indikacija za umanjenjem
vrijednosti u sluc¢aju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.212 baznih poena (uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 2.435 baznih poena. Kod branda 11 postojala bi indikacija
za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosje¢nog ponderiranog troska kapitala za 10 baznih
poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu
stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 10 baznih poena. Kod branda 12 postojala bi indikacija
za umanjenjem vrijednosti u slu¢aju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 1.001 baznih
poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu
stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 1.802 baznih poena. Kod branda 13 postojala bi
indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosjecnog ponderiranog troska kapitala za
1.052 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 1.820 baznih poena. Kod branda 14
postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slu¢aju povecanja prosjecnog ponderiranog troska
kapitala za 710 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne stope
rasta (uz nepromijenjenu stopu pondenranog prOSJGCl’lOg troska kapltala) za 1.080 baznih poena. Kod
branda 15 postojala bi indikacija za umanjenjem Vr1J jednosti u slucaju povecanja prosj ecnog ponderlranog
troska kapitala za 635 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne
stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) za 920 baznih poena. Kod
branda 16 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosjecnog ponderiranog
troska kapitala za 1.770 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili smanjenja terminalne
stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala) za 5.250 baznih poena.
Kod branda 17 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u sluc¢aju povecanja prosje¢nog
ponderiranog troSka kapitala za 946 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili
smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za
1.553 baznih poena.
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Kod branda 18 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slucaju povecanja prosjecnog
ponderiranog troSka kapitala za 542 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta) ili
smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za
785 baznih poena. Kod branda 19 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u sluc¢aju povecanja
prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 580 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta)
ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala)
za 795 baznih poena. Kod branda 20 postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti u slu¢aju povecanja
prosjecnog ponderiranog troSka kapitala za 1.278 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu stopu
rasta) ili smanjenja terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska
kapitala) za 2.558 baznih poena.

Prava

Prava se odnose na registracijske dosjee (segment farmaceutike), distribucijska prava koja se ili odnose
na odredeni segment poslovanja ili obuhvacaju vise poslovnih segmenata te ljekarnicka prava (segment
farmaceutike). Registracijski dosjei i distribucijska prava imaju ograniceni vijek trajanja tijekom kojih ih
Grupa amortizira, ali i umanjuje vrijednost ukoliko nastupe okolnosti koje indiciraju na potrebu za
umanjenjem vrijednosti u iznosu ve¢em od redovne amortizacije navedene imovine. Ljekarnicka prava
odnose se na stecena prava na obavljanje ljekarnicke djelatnosti koja su u cijelosti alocirana na segment
,Farmaceutika“. Navedena prava u skladu s lokalnom regulativom nemaju rok trajanja (Grupa ne ocekuje
promjenu regulative u tom smislu).

Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost ljekamickih prava indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Prava s
neograni¢enim vijekom upotrebe alocirana su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice
stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednost na dan izvjestavanja
40.025 tisuc¢a kuna (2019: 36.025 tisuc¢a kuna).

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama diskontiranih novcanih tokova temeljenim na financijskim planovima koje je
odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje od datuma izvjeStavanja.

Kljucne pretpostavke na kojima se temelje projekcije buducih diskontiranih novcanih tokova ukljucuje
prosjeCnu stopu rasta prihoda u petogodisnjem razdoblju od 1,90% te normalizaciju trenutno smanjene
potrosnje lijekova, uzrokovane pandemijom COVID-19 u iduc¢e dvije godine.

U nov¢anim tokovima nakon petogodisnjeg razdoblja koristena je terminalna stopa rasta u visini od 2%,
a sadasnja vrijednost neto buducih novcanih tokova izracunata je primjenom diskontnih stopa temeljenih
na prosjeCnom ponderiranom trosku kapitala od 7,69% nakon oporezivanja (za imovinu koja ostvaruje
glavninu prihoda na hrvatskom trzistu) (2019.: 8,34% nakon oporezivanja).

Tijekom 2020. godine Grupa je ukinula prethodno priznata umanjenja vrijednosti ljekarnickih prava u
iznosu od 8.200 tisu¢a kuna za jednu ljekarnicku jedinicu dok je kod druge ljekarnic¢ke jedinice priznala
umanjenje vrijednosti u iznosu od 4.200 tisuca kuna te navedeno promatra kao jednokratnu stavku (2019.:
nije bilo troSkova umanjenja vrijednosti ljekarnickih prava). Grupa je nakon provedenog testa umanjenja
dodatno usporedila i slicne transakcije na domacem trziStu koje takoder indiciraju kako je realna
vrijednost ljekarnickih prava veca od knjigovodstvene vrijednosti te sukladno tome ukinula prethodno
priznata umanjenja vrijednosti u iznosu od 4.000 tisu¢e kuna. MenadZment promatra jedinicu koja stvara
novac kao pojedinu ljekamicku jedinicu na odredenom geografskom podrucju.
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Analiza osjetljivosti za ljekarnicku jedinicu koja je vrijednosno uskladena za 4.200 tisuc¢a kuna ukazuje
da bi umanjenje vrijednosti u slucaju pada terminalne stope rasta za 100 baznih poena (1,00 %) (uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) iznosilo 5.474 tisu¢e kuna dok bi uz
povecanje stope ponderiranog prosjecnog troska kapitala za 100 baznih poena (uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta) umanjenje ljekarnickog prava iznosilo 5.870 tisu¢a kuna. Okolnosti koje su dovele
do indikacije priznavanja umanjenja vrijednosti su pojava konkurentske ljekarne na tom geografskom
podruc¢ju uslijed Cega su ostvareni slabiji prodajni rezultati, odnosno ukupni rezultat poslovanja.
Nadoknadiva vrijednost te ljekarnicke jedinice iznosi 12.862 tisuce kuna.

Analiza osjetljivosti za ljekarnicku jedinicu kod koje je ukinuto vrijednosno uskladenje za 8.200 tisuca
kuna pokazuje da cak ni uz znacajno slabljenje terminalne stope rasta i ponderiranog prosjecnog troska
kapitala i dalje postoji indikacija za znacajno ukidanje vrijednosnog uskladenja, odnosno test umanjenja
nije osjetljiv na promjenu klju¢nih varijabli. Kontinuirano povecanje prodaje te ostvarenje bolji rezultata
unazad par godina indiciralo je ukidanje umanjenja vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost te ljekarnicke
jedinice iznosi 19.350 tisuca kuna.

Analiza osjetljivosti za ulaganje u Deltis Pharm kod kojeg je ukinuto vrijednosno uskladenje za 4.000
tisu¢e kuna na Drustvu pokazuje da ¢ak ni uz znacajno slabljenje terminalne stope rasta i ponderiranog
prosjecnog troska kapitala i dalje postoji indikacija za znacajno ukidanje vrijednosnog uskladenja,
odnosno test umanjenja nije osjetljiv na promjenu kljucnih varijabli.
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(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja, i opreme, ulaganja u nekretnine te
imovine namijenjene prodaji

Grupa na godisnjoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje
knjigovodstvene vrijednosti. Za proizvodne kapacitete, odnosno tvornice, Grupa je 2020. godine
angazirala neovisnog procjenitelja koji je utvrdio trziSnu vrijednost nekretnina. Grupa tijekom 2020.
godine nije priznala vrijednosno umanjenje nekretnina i postrojenja (2019.: 3.742 tisuce kuna). Grupa je
tijekom 2020. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu od 132 tisu¢e kuna (2019.: u
iznosu 459 tisuc¢a kuna).

Grupa je u 2019. godini priznala troSak umanjenja ulaganja u nekretnine u iznosu od 10.399 tisuca kuna.

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drzi kao namijenjena prodaji, Grupa pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene
stru¢nog procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troSkove prodaje te svodi vrijednost u
knjigama na nizu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Grupa za takvu imovinu s
visokim stupnjem pouzdanosti oéekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili otudenje u
kratkom roku te u slucajevima gdje je doslo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje ne zahtljevaju
ponovnu klamﬁkacuu navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Grupa razmatra je li doslo
do znacajnih promjena u okolnostima i ocekivanjima vezano uz realizaciju prodaje koje bi zahtijevale
ponovno provodenje procjene fer vrijednosti. Ukoliko do znacajne promjene u okolnostima nije doslo,
ali se radi o imovini koja se do otudenja namjerava koristiti, Grupa aproksimira potencijalno moguce
umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od datuma klasifikacije takve imovine kao namijenjene
prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije koja bi se priznala da navedena imovina nije
klasificirana kao namijenjena prodaji.

Takoder, Grupa je u 2019. godini priznala i troSak umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji u
Poljskoj u iznosu od 1.305 tisu¢a kuna i imovine u Tanzaniji u iznosu od 5.105 tisuc¢a kuna.

Tijekom 2020. godine pandemija COVID-19 nije imala utjecaj na neograni¢enost poslovanja Grupe
Podravka.
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Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima
zaduZenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih strana u kojem slucaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene
procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-eva, ukljucujuci i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti
u koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjestavaju se Nadzornom i Revizorskom
Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razlicite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli
koje se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

- Razina I - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu
imovinu ili obveze.

- Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene
u razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su
vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz
cijena).

- Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na
vidljivim trzi§nim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trziSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koristenje vidljivih trzi$nih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje
vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Grupa je napravila sljedece znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih izvjestaja,
a koje su detaljnije objasnjene u sljede¢im biljeskama:

e biljeska 23: Dugotrajna financijska imovina

e biljeska 26: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
e biljeska 28: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

e biljeska 33: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

e biljeska 39: Isplate s temelja dionica
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Prihodi od prodaje
2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna)
Prihodi od prodaje proizvoda itrgovacke robe 4.473.547 4.381.430
Prihodi od pruzanja usluga 29.670 27.987

4.503.217 4.409.417

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa
proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjesStajni segmenti sukladno kvantitativnim pragovima za
izvjestavanje po segmentima. Izvjestajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo
— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana
— PP Zito i Lagris
Zito i povezana drustva
Ostala drustva
— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PP Riba
— Farmaceutika
— Ostalo

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prikazani prihodi od prodaje odnose se
na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu izvjestajnim segmentima eliminira se
prilikom konsolidacije.

Prihodi Tro$kovi Amortizacija Dobit (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisuéama kuna) 2020. 2020. 2020. 2020.
PP Kulinarstvo 1.003.114 720.962 25.390 256.762
PP Djec¢ja hrana, slastice, snack 460.803 369.597 23.947 67.259
PP Podravka hrana 403.115 391.101 25.482 (13.468)
PP Zito i Lagris 926.213 887.710 39.261 (757)
Zito i povezana drustva 752.381 711.476 35.659 5.247
Ostala drustva 173.832 176.234 3.602 (6.004)
PP Mesni proizvodi, jela i namazi 305.443 300.103 13.067 (7.727)
PP Riba 220.994 212.624 7.101 1.269
Farmaceutika 976.195 783.746 62.885 129.564
Ostala prodaja 207.340 203.066 4.691 (417)
4.503.217 3.868.909 201.824 432.484

Financijski prihodi (biljeska 13) 542
Ostali prihodi (biljeska 9) 23.247
SrediSnji administrativni troskovi (78.984)
Ostali troskovi (biljeska 10) (44.401)
Financijski troskovi (biljeska 14) (18.878)
Dobit prije poreza 314.010
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Dobit
Prihodi Troskovi Amortizacija (Gubitak)
segmenta segmenta segmenta segmenta
(u tisucama kuna) 2019. 2019. 2019. 2019.
PP Kulinarstvo 934.698 685.601 26.035 223.062
PP Djecja hrana, slastice, snack 435.892 361.018 23.384 51.490
PP Podravka hrana 401.014 395.316 23.059 (17.361)
PP Zito i Lagris 956.928 916.025 39.805 1.098
Zito i povezana drustva 798.505 754.258 35.961 8.286
Ostala drustva 158.423 161.767 3.844 (7.188)
PP Mesni proizvodi, jela i namazi 284.135 288.954 14.851 (19.670)
PP Riba 207.918 203.266 6.633 (1.981)
Farmaceutika 955.378 790.216 63.297 101.865
Ostala prodaja 233.454 236.333 2.618 (5.498)
4.409.417 3.876.729 199.682 333.005
Financijski prihodi (biljeska 13) 874
Ostali prihodi (biljeska 9) 50.797
Sredi$nji administrativni troskovi (78.324)
Ostali troskovi (biljeska 10) (21.933)
Financijski troskovi (biljeska 14) (18.569)
Dobit prije poreza 265.851
Bilanca stanja po segmentima
31.12.2020. 31.12.2019.
(u tisu¢ama kuna) Ukupno Farmaceutika gig:: :I:lt; Ukupno Farmaceutika ls)ig:: :I:lt;
IMOVINA
Ukupna dugotrajna imovina 2.904.357 1.009.440 1.894.917 2.895.439 1.009.373  1.886.066
Ukupna kratkotrajna imovina 2.036.291 643445 1392846 1988382 567.911 1420471
Ukupna imovina 4.940.648 1.652.885  3.287.763  4.883.821 1577284 3.306.537
OBVEZE
Dionicka glavnica 3.372.050 1099478 2272572 3.173.095 1.059.739  2.113.356
Manjinski interes 54.932 54.540 392 46.334 46.738 (404)
Ukupne dugoro¢ne obveze 506.473 206.828 299.645 670.330 275.880 394.450
Ukupne kratkoro¢ne obveze 1.007.193 292.039 715.154 994.062 194.927 799.135
Ukupno glavnica i obveze 4.940.648 1.652.885 3287763  4.883.821 1.577.284  3.306.537

Grupa ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo dva glavna segmenta na konsolidiranoj
razini.
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Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: dodaci jelima, juhe, polugotova jela i bujoni,
mjeSavine za pripremu jela i monozacini.

PP Djecja hrana, slastice, snack obuhvaca sljedece grupe proizvoda: Lino svijet, slastice, napitci i snack.

PP Podravka hrana obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kondimenti, raj¢ica, umaci, voce, povrce i brasno
Podravka.

PP Zito i Lagris obuhvaéa sljedece grupe proizvoda: osnovna hrana, pekarstvo i mlinarstvo, aj,
konditorstvo i zitarice za odrasle.

PP Mesni proizvodi, jela i namazi obuhvaca sljede¢e grupe proizvoda: mesne konzerve, kobasice, food
solution 1 ostalo meso.

PP Riba obuhvaca riblje proizvode.

Segment Farmaceutika obuhvaca sljedece grupe proizvoda: eticki lijekovi (lijekovi uz lije¢nicki recept),
bezreceptni program (lijekovi bez lijecnickog recepta), nutraceutiku te trgovacku robu i usluge. Segment
farmaceutike reguliran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje koji propisuje cijene
lijekova uz recept te od strane relevantnih regulatornih tijela vezano uz registraciju lijekova na hrvatskom
trzi$tu. Inozemna trzista u navedenom segmentu imaju slicne znacajke regulacije.

Ostalo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvacene vlastite robne marke, business to business (B2B), privatne
marke i usluzna proizvodnja.

Racunovodstvene politike izvjestajnih segmenata su jednake raCunovodstvenim politikama Grupe
iznesenim u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez rasporedivanja
sredi$njih administrativnih troSkova, ostalih prihoda, ostalih troSkova, financijskih tro§kova te poreznih
rashoda.

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u pet glavnih teritorijalnih podrucja po kojima su iskazani sljede¢i prihodi od vanjskih
kupaca:

(u tisu¢ama kuna) 2020. 2019.
Regija Adria 3.111.544 3.082.564
Regija Centralna Europa 558.399 509.538
Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 504.964 466.233
Regija Isto¢na Europa 313.318 334.946
Regija Nova trziSta 14.992 16.136

4.503.217 4.409.417
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Informacije o najznacajnijim kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 31% (2019.: 32%) je prodano na trzistu Hrvatske.
Preostalih 69% (2019.: 68%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima. Top 20 kupaca u vrijednosti
prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 33% (2019.: 32%) u ukupnim prihodima.

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane
predstavljaju priblizno 11% ukupnih prihoda Grupe u 2020. godini (2019.: priblizno 10% ukupnih
prihoda). NiZe je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:

Regija Adria Internacionalna trziSta
ZE i prekooceanske zemlje Centralna Europa Isto¢na Europa Nova trzi§ta

Jugoisto¢na Europa Zapadna Europa Prekooceanske ze mlje
Hrvatska Njemacka SAD Poljska Ruska federacija Irak Kina
Slovenija Austrija Kanada Ceska Ukrajina Ujed.Arap.emir  Japan
Bosna i Hercegovina Svicarska Australija Slovacka Kazakhstan Kuvajt Singapur
Sjeverna Makedonija Francuska Novi Zeland Madarska Estonija Katar Tajvan
Srbija Velika Britanija Rumunjska Litva Oman Izrael
Crna Gora Italija Latvija Saudijska Arab.  Mongolija
Kosovo Danska Moldavija Turska Meksiko
Bugarska Svedska Bjelorusija Jordan
Albanija Norveska Armenija Libanon
Grcka Island Kirgistan Egipat

Nizozemska Uzbekistan Libija

Belgija Kenija

Irska Liberija

Spanjolska

Portugal

BILJESKA 9 — OSTALI PRIHODI

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od subvencija 8.589 10.093
Ukidanje umanjenja vrijednosti ostalih potrazivanja 5.299 -
Ukidanje umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 4.000 -
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji 1.320 1.043
Dobici od otpisa imovine s pravom koriStenja 41 78
Kamate i tecajne razlike po kupcima - 19.991
Ukidanje umanjenja financijske imovine - 12.124
Dobici od prodaje i rashoda materijalne i nematerijalne imovine - 2.860
Ukidanje rezerviranja - 29
Ostali prihodi 3.998 4.579

23.247 50.797

Prihodi od subvencija ponajviSe se odnose na bespovratne drzavne potpore za zaposljavanje osoba s
invaliditetom.

Grupa je u 2020. godini ostvarila prihod od ukidanja umanjenja vrijednosti ostalih potrazivanja u iznosu
od 5.299 tisuca kuna (2019.: 0 kuna).
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BILJESKA 10 - OSTALI TROSKOVI

2020. 2019.

(u tisucama kuna)

Kamate od kupaca i te¢ajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima 43.511 -
Gubici od otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 364 -
Likvidacija ovisnog drustva 242 -
Kamate od dobavljaca i ostalo 152 373
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19) 132 3.746
Gubici od prodaje i rashoda imovine namijenjene prodaji - 5
Umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji (biljeska 28) - 7.410
Umanjenja vrijednosti ulaganja u nekretnine - 10.399

44.401 21.933
BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI

2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)

UtroSene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trg. robe ukljuc¢ujuéi promjenu vrijednosti zaliha 2.216.360 2.147.882
Troskovi radnika (biljeska 12) 1.066.377 1.066.326
Usluge (i) 230.747 228.186
Amortizacija (ii) 218.225 216.023
Reklama i propaganda 199.977 245.357
Prijevoz 108.115 103.132
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 25.600 26.059
Reprezentacija 17.846 30.702
Zakupnine 16.421 14.386
Premije osiguranja 14.875 15.234
Troskovi zbrinjavanja ambalaZe, administrativne takse i dr. 11.328 11.128
Telekomunikacije 10.241 10.618
Dnevnice i ostali troskovi sluzbenog puta 7.801 21.437
Bankarske usluge 5.451 5.685
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 25) (189) 2.989
Ostalo 542 9.591
Ukupno tro$kovi sadrZani u proizvodima, tro§kovi prodaje i distribucije, tro§kovi marketinga i op¢i
adminins trativni tro§kovi 4.149.717 4.154.735
(1) Troskovi usluga ukljucuju revizorske naknade. Naknade za reviziju financijskih izvjestaja Grupe

iznosile su 2.798 tisu¢a kuna te 173 tisuce kuna jednokratnih troskova revizije prethodnih godina
(2019.: 2.644 tisuca kuna). Grupa tijekom 2020. godine od revizora nije primila nerevizijske

usluge.

(i1) U troskovima amortizacije ukljuceno je 1.847 tisu¢a kuna prihoda od drzavnih potpora za

sufinanciranje imovine (2019.: 1.282 tisuce kuna).

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za operativne troskove kako je
prikazano u specifikaciji iznad uz neto efekt ostalih prihoda (biljeska 9) i ostalih troskova (biljeska 10).

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica

220



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (nastavak)

Troskovi po prirodi sadrzani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Materijal i promjena zaliha 1.590.383 1.552.270
Nabavna vrijednost prodane robe 579.727 554.515
Troskovi radnika 456.971 457.169
Amortizacija 124.368 125.698
Usluge u proizvodniji 61.186 63.670
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 12.141 9.353
Ostali troSkovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje, i dr.) 19.026 15.228
TroSkovi sadrZani u prodanim proizvodima 2.843.802 2.777.903

Tijekom 2019. godine Grupa je u okviru troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima priznala 1.125 tisu¢a
kuna ispravka vrijednosti zaliha zamrznutog povr¢a.

U 2020. godini u okviru troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima Grupa nije priznavala ispravak
vrijednosti zaliha.

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za troskove sadrzane u prodanim
proizvodima kako je prikazano u specifikaciji iznad.

Trosak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 124.368 125.698
Prodaja, logistika i distribucija 45.884 43.810
Op¢i i administrativni troskovi 36.672 35.348
Troskovi marketinga 11.301 11.167
218.225 216.023

TroSak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 456.972 457.169
Prodaja, logistika i distribucija 292.812 293.112
Op¢i i administrativni tro§kovi 207.363 205.304
Troskovi marketinga 109.230 110.741
1.066.377 1.066.326
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BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA

Place

Prijevoz

Opcije za dionice (biljeska 39)
Redovne i poticajne otpremnine
Ostali troskovi radnika

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
915.299 938.319
25.236 25.943
11.120 7.554
6.660 6.218
108.062 88.292
1.066.377 1.066.326

Na dan 31. prosinca 2020. godine Grupa je imala 6.650 djelatnika (2019.: 6.652 djelatnika). Prosjecan
broj zaposlenika Grupe tijekom 2020. godine je 6.721 djelatnika (2019.: 6.697 djelatnika).

U 2020. godini obracunate su i isplacene redovne i poticajne otpremnine za 91 radnika u iznosu od 6.660
tisu¢a kuna (2019.: obraCunate i isplacene otpremnine za 90 radnika u iznosu od 6.218 tisu¢a kuna).

Ostali troskovi radnika odnose se najvecim djelom na troskove prehrane u iznosu od 30.255 tisu¢a kuna
(2019.: 17.071 tisuca kuna), s obzirom da je od rujna 2019. godine prehrana postala neoporeziv primitak
te se viSe ne iskazuje unutar linije placa. Ostale znacajne stavke u okviru ostalih troskova radnika odnose
se na troskove bozi¢nice, uskrsnice i drugih neoporezivih naknada zaposlenicima u iznosu od 26.455
tisuc¢a kuna (2019.: 28.025 tisu¢a kuna), te troSkove regresa za godis$nji odmor u iznosu od 22.425 tisuca

kuna (2019.: 20.327 tisu¢a kuna).

BILJESKA 13 — FINANCIJSKI PRIHODI

Promjene u vrednovanju financijskih instrumenta po fer vrijednosti
Kamate od orocenih depozita

Ostale kamate

Nerealizirani dobici po ugovoru o kamatnom swapu

BILJESKA 14 — FINANCIJSKI TROSKOVI

TroSak kamata i naknada
Neto gubici od tecajnih razlika po kreditima
Nerealizirani gubici po forwardu

2020. 2019.

(u tisucama kuna)

332 8
208 378

2 98

- 390

542 874
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

14.772 15.840
4.106 2.173

- 556
18.878 18.569
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 15— POREZ NA DOBIT

Porezni troSak obuhvaca:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Tekudi porez na dobit 50.503 36.605
Odgodeni porezni troSak 7.373 2.142
57.876 38.747

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedec¢a tabela prikazuje uskladu troska poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa
zakonskom poreznom stopom:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 314.010 265.851
Porez po stopi od 18% 56.522 47.853
Neoporezivi prihodi (830) (3.532)
Nepriznati rashodi 6.951 7.593
Ucinak poticaja (istrazivanje irazvoj, obrazovanje i dr.) (2.542) (3.441)
Priznavanje privremenih razlika i poreznih gubitaka prethodno nepriznatih kao odgodena ) 9.675)
porezna imovina

Privremene razlike i porezni gubici nepriznati kao odgodena porezna imovina 2.271 3.489
Iskoristenje poreznih gubitaka prethodno nepriznatih kao odgodena porezna imovina (758) (1.228)
Uc¢inak primjene razli¢itih poreznih stopa (4.055) (2.664)
Porez za prethodnu godinu 23 (49)
Porez pla¢en u inozemstvu 294 401
Porez na dobit 57.876 38.747
Efektivna porezna stopa 18% 15%

Porezna olaksica za ulaganja

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruzenja, u ozujku 2015. godine
ovisno druStvo Belupo d.d. dobilo je status nositelja poticajnih mjera. Potvrdom Ministarstva
gospodarstva drustvu se odobrilo koriStenje poreznih olakSica kao potpora za opravdane troSkove
otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te poticajnih mjera za kapitalne
troskove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne olakSice za ulaganja od 163.717 tisuéa
kuna za koji ¢e ovisno druStvo imati moguénost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza
na dobit i/ili primanja novcanih iznosa kao poticaja za zaposljavanje u sklopu investicijskog projekta.

Ovisno drustvo navedenu poreznu olakSicu za ulaganje ima pravo koristiti u narednih 10 godina od
datuma odobrenja od strane mjerodavnog tijela. IzvrSena ulaganja podlijezu nadzoru nadleznih institucija
te ovisno drusStvo ne smije smanjiti broj novih radnih mjesta (vezanih za uvjete poticaja) uz ostale uvjete,
u razdoblju koriStenja poticajnih mjera, a minimalno u razdoblju 5 godina. Ukoliko se uvjeti za porezni
poticaj ne ostvare, ovisno drustvo ¢e morati retroaktivno platiti porez na dobit ukljucujuci zatezne kamate.

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave ovisnog drustva i Grupe, u
financijskim izvjestajima za 2015. godinu ovisno drustvo i Grupa inicijalno su priznali cjelokupni
odobreni iznos porezne olaksice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U narednim godinama
odgodena porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno koriStenju porezne olakSice, odnosno
raspolozivosti porezne obveze koju ¢e ovisno drustvo mo¢i temeljem poticajne mjere umanjiti u iznosu
u kojem ¢e ovisno druStvo primiti novcane iznose kao poticaje za zaposljavanje u sklopu investicijskog
projekta. U 2020. godini s te osnove iskoriSteno je 13.480 tisuca kuna odgodene porezne imovine.
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BILJESKA 15— POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Neiskoristeni porezni gubici

U skladu s poreznim propisima Grupa na dan 31. prosinca 2020. godine ima prenosive porezne gubitke u
iznosu od 79.255 tisu¢a kuna (2019.: 106.974 tisuce kuna) koji se odnose na porezne gubitke u Sloveniji
(u iznosu od 7.854 tisuce kuna), Tanzaniji (u iznosu od 36.850 tisuc¢e kuna), Poljskoj (u iznosu 9.028
tisu¢a kuna), Njemackoj (u iznosu od 8.308 tisuca kuna), Rusiji (u iznosu od 4.420 tisuca kuna), Srbiji (u

iznosu od 15 tisuca kuna) i u Hrvatskoj (u iznosu od 12.780 tisu¢e kuna).

S osnova prenesenog poreznog gubitka priznata je odgodena porezna imovina u iznosu 2.891 tisucée kuna.
Grupa u svojim financijskim izvjestajima nije iskazala odgodenu poreznu imovinu temeljem preostalih
poreznih gubitaka budu¢i da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoristeni od strane drustava na koja
se odnose. NeiskoriSteni porezni gubici (bruto) na datum izvjesStavanja bili su kako slijedi:

Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2021.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2022.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2023.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2024.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2025.

Porezni gubici bez isteka trajanja

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

2020.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina
Rezervacije

Isplate s temelja dionica
Zalihe

Porezna olaksica za ulaganja
Neiskoristeni porezni gubitak
Potrazivanja

Odgodena porezna imovina

2019.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina
Rezervacije

Isplate s temelja dionica

Zalihe

Porezna olakSica za ulaganja
NeiskoriSteni porezni gubitak
Potrazivanja

Ostala odgodena porezna imovina
Odgodena porezna imovina

2020. 2019.
(u tisuc¢ama kuna)
3.303 3.374
4.474 4.570
1.251 1.278
4.408 4.698
8.372 -
57.447 93.054
79.255 106.974
Kroz
Pocetno dobit ili Zakljuéno
stanje Akvizicija gubitak  Kroz kapital Tecajne razlike stanje
(u tisu¢ama kuna)
4.541 - (668) - - 3.873
7.303 - (195) - 3 7.111
24.705 - 309 - - 25.014
12.548 - 3.228 321 5 16.102
1.263 - 872 - - 2.135
11.185 - 1.743 - 11 12.939
83.774 - (13.480) - - 70.294
2.744 - 474 - (327) 2.891
1.002 - 50 - - 1.052
149.065 - (7.667) 321 (308) 141.411
Kroz
Pocetno dobit ili Zakljuéno
stanje Akvizicija gubitak  Kroz kapital Tecajne razlike stanje
(u tisucama kuna)
4.994 - (453) - - 4.541
4.791 - 2.511 - 1 7.303
12.184 - 12.521 - - 24.705
11.498 - 817 224 9 12.548
1.335 - (72) - - 1.263
7.086 - 4.096 - 3 11.185
100.984 - (17.210) - - 83.774
4.043 - (1.419) - 120 2.744
- - 1.002 - - 1.002
5.164 - (5.164) - - -
152.079 - (3.371) 224 133 149.065
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BILJESKA 15— POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Odgodena porezna imovina (nastavak)

Najznacajnije povecanje odgodene porezne imovine u 2020. godini odnosi se na dugorocne i kratkoro¢ne
rezervacije.

Na umanjenje odgodene porezne imovine najveci efekt imalo je iskoristenje porezne olaksice u iznosu od
13.480 tisuca kuna.

Odgodena porezna obveza

Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:

Pocetno Kroz Tecajne Zaklju¢no
2020. stanje dobit ili gubitak razlike stanje
(u tisu¢ama kuna)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (11.393) 58 - (11.335)
Nekretnine, postrojenja i oprema (27.690) 236 (245) (27.699)
(39.083) 294 (245) (39.034)
Pocetno Kroz Tecajne Zakljucno
2019. stanje dobit ili gubitak razlike stanje
(u tisu¢ama kuna)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (9.207) (2.156) (30) (11.393)
Nekretnine, postrojenja i oprema (31.006) 3.385 (69) (27.690)
(40.213) 1.229 99) (39.083)
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BILJESKA 16 ~-ZARADA/(GUBITAK) PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraunava se na nacin da se neto dobit, odnosno, gubitak Grupe podijeli s
prosjecnim ponderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosjecni broj

redovnih dionica koje je Grupa kupila i drzi kao vlastite dionice.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izraCunava se na isti nacin kao i osnovna zarada po dionici uzimajuci u
obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 232.167 opcija na dionice nije iskoristeno (2019.:
189.217 opcija). Cijena svih neizvrSenih dionic¢kih opcija je manja od trzi$ne cijene dionice na dan
31.12.2020. godine. Kao vrijednost razrijedene zarade po dionici uzima se nizi iznos izmedu dobivene

osnovne zarade po dionici i dobivene razrijedene zarade po dionici.

Osnovni i razrijedeni ponderirani prosjecni broj dionica bio je kako slijedi:

2020. 2019.
Izdane redovne dionice na 1. sije¢nja 7.120.003 7.120.003
Efekt vlastitih dionica (127.916) (135.200)
Ponderirani prosje¢ni broj dionica na 31. prosinca (osnovni) 6.992.087 6.984.803
Efekt opcijskih ugovora 50.116 46.513
Ponderirani prosjecni broj dionica na 31. prosinca (razrijedeni) 7.042.203 7.031.316
Osnovna i razrijedena zarada po dionici za Grupu u cjelini bila je kako slijedi:

2020. 2019.
Osnovna zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva vlasnicima matice (u tisucama kuna) 248.934 221.586
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 35,60 31,72
Razrijedena zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva vlasnicima matice (u tisu¢ama kuna) 248.934 221.586
Razrijedena zarada po dionici (u kunama) 35,35 31,51
BILJESKA 17 - GOODWILL
(u tisu¢ama kuna) 2020. 2019.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 67.304 67.304
Stanje na dan 31. prosinca 67.304 67.304
Akumulirani gubici zbog umanje nja vrije dnos ti
Stanje na dan 1. sije¢nja 40.054 40.522
U¢inak promjena deviznog tecaja 431 (468)
Stanje na dan 31. prosinca 40.485 40.054
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 26.819 27.250

Tijekom 2020. 1 2019. godine nije bilo umanjenja vrijednosti goodwilla. Detaljniji opis pristupa i metoda

koriStenih za testove umanjenja naveden je u biljesci 6(v).
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BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Donos s dugotrajne materijalne imovine
Prijenos na materijalnu imovinu

Stanje na dan 31. prosinca 2019.

Akum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Stanje na dan 31. prosinca 2019.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2019.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2020.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Donos s dugotrajne materijalne imovine
Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Akum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Ukidanje umanjenja ljekarnickih prava neto
Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2020.

Prava,

Software reg.dosjei i Imovina u
ilicence know how Brandovi pripremi Ukupno
250.814 241.288 202.367 28.184 722.653
148 57 376 3 584
(114) - - 32.721 32.607
11.938 8.861 - (20.799) -
(2.279) (1.079) (438) (789) (4.585)
- - - 77 77
- - - (22) (22)
260.507 249.127 202.305 39.375 751.314
(208.488) (170.757)  (107.232) - (486.477)
(134) (23) (183) - (340)
2.279 870 438 - 3.587
(15.403) (8.122) - - (23.525)
(221.746) (178.032)  (106.977) - (506.755)
38.761 71.095 95.328 39.375 244.559
260.507 249.127 202.305 39.375 751.314
(123) 225 277 10 389
143 - - 29.998 30.141
17.297 6.546 - (23.843) -
(417) (1.031) - (1.099) (2.547)
- - - 99 99
277.407 254.867 202.582 44.540 779.396
(221.746) (178.032)  (106.977) - (506.755)
74 (85) 168 - 157
327 849 - - 1.176
(16.912) (7.907) - - (24.819)
- 4.000 - - 4.000
(238.257) (181.175)  (106.809) - (526.241)
39.150 73.692 95.773 44.540 253.155

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti 24.550 tisu¢e kuna
odnosi se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2019.: 24.550 tisuce kuna).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2020. godine iznosi
169.465 tisuca kuna te se odnosi na brandove i ostala prava.

Nematerijalna imovina u pripremi odnosi se na kapitalizirane troSkove razvoja i nabavljene
registracijske dosjee za koje jos nije dobiveno odobrenje od agencija za zdravstvo.
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BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

(u tisucama kuna)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.
Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (i)
Prijenos na nematerijalnu imovinu
Donos s imovine namijenjene prodaji
Umanjenje vrijednosti imovine
Stanje na dan 31. prosinca 2019.

Akum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija teku¢e godine

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine
Donos s imovine namijenjene prodaji

Stanje na dan 31. prosinca 2019.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2019.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2020.
Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Prijenos na nematerijalnu imovinu (i)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (ii)
Umanjenje vrijednosti imovine
Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Akum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija teku¢e godine

Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2020.

Zemljista i Investicije
objekti Oprema u tijeku Ukupno
2.897.033  2.393.515 103.128  5.393.676
2.183 1.223 31 3.437
363 2.114 118.812 121.289
13.276 128.200 (141.476) -
(3.285) (51.563) (104) (54.952)
(28.151) (676) - (28.827)
- - (55) (55)
- 12 - 12
- - (1.615) (1.615)
2.881.419 2.472.825 78.721  5.432.965
(1.644.204) (1.492.827) (327) (3.137.358)
(1.945) (550) - (2.495)
1.351 50.851 - 52.202
(54.062) (99.896) - (153.958)
23.090 676 - 23.766
(1.672) (459) - (2.131)
- (12) - (12)
(1.677.442) (1.542.217) (327) (3.219.986)
1.203.977 930.608 78.394  2.212.979
2.881.419 2.472.825 78.721  5.432.965
4.758 2.403 57 7.218
- 1.958 160.452 162.410
26.834 116.063 (142.897) -
(1.518) (51.783) (681) (53.982)
- - (99) 99)
- - (533) (533)
- - (132) (132)
2.911.493  2.541.466 94.888  5.547.847
(1.677.442) (1.542.217) (327) (3.219.986)
(236) (835) - (1.071)
833 50.957 - 51.790
(57.033) (99.270) - (156.303)
(1.733.878) (1.591.365) (327) (3.325.570)
1.177.615 950.101 94.561  2.222.277

Grupa je tijekom 2020. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu od 132 tisu¢a kuna

(2019.: 459 tisuca kuna).

(i) Grupa je tijekom 2020. godine izvrSila prijenos nekretnine, postrojenja i opremu u nematerijalnu
imovinu u iznosu od 99 tisuc¢a kuna (2019.: 55 tisuc¢a kuna).
(i1) Grupa je tijekom 2020. godine izvrsila prijenos nekretnine, postrojenja i opremu u ulaganje u
nekretnine u iznosu u iznosu od 533 tisuce kuna (2019.: 0 tisuc¢a kuna)
Grupa je tijekom 2019. godine priznala vrijednosno umanjenje nekretnina i opreme u iznosu od 2.131
tisuc¢a kuna 1 investicija u tijeku u iznosu od 1.615 tisuca kuna.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih kapaciteta
i pro§irenje asortimana.

Tijekom 2020. godine Grupa nije imala investicije vezane uz kapitalizaciju troskova kamata u objekte i
opremu. Tijekom 2019. godine Grupa je imala investicija po kojima su troskovi kamata u iznosu 40
tisuca kuna kapitalizirani u objekte i opremu koristec¢i procijenjenu stopu kapitalizacije od 1,21%.

Imovina pod hipotekom

Grupa ima sindicirani kredit koji je sklopljen s EBRD-om i vise poslovnih banaka u ukupnom iznosu
123 milijuna eura. Kao instrument osiguranja zaloZene su nekretnine Podravke d.d., Belupa d.d. i Zita
d.o.o. (korisnici sindiciranog kredita). Osim po navedenom sindiciranom kreditu, Grupa ima zaloZenu
imovinu i po drugim kreditnim obvezama.

Gradevinski objekti, zemljiste i oprema Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti 712.307 tisuca kuna
(2019.: 894.856 tisuca kuna) zaloZeni su kao garancija za kreditne obveze Grupe.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 20 - IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

Kretanje imovine s pravom koriStenja:

Ukupno
zemljiSte i Postrojenja i
(u tisu¢ama kuna) Zemljiste Objekti objek ti oprema UKkupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 12.814 49.038 61.852 50.354 112.206
Povecanje u toku godine - 12.053 12.053 13.418 25.471
Prodaja i rashod - (1.120) (1.120) (370) (1.490)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 12.814 59.971 72.785 63.402 136.187
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2019. - - - - -
Amortizacija razdoblja 325 13.864 14.189 22.058 36.247
Uginak tecaja - 68 68 50 118
Prodaja i rashod - (242) (242) (104) (346)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 325 13.690 14.015 22.004 36.019
Sada$nja vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 12.489 46.281 58.770 41.398 100.168
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijeénja 2020. 12.814 59.971 72.785 63.402 136.187
Ucinak tecaja - 132 132 54 186
Povecanje u toku godine (846) 7.638 6.792 35.104 41.896
Prodaja i rashod (25) (3.472) (3.497) (13.039) (16.536)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 11.943 64.269 76.212 85.521 161.733
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2020. 325 13.690 14.015 22.004 36.019
Amortizacija razdoblja 291 14.786 15.077 22.117 37.194
Uginak tecaja - 15 15 [#3)) (6)
Prodaja i rashod (25) (2.260) (2.285) (9.507) (11.792)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 591 26.231 26.822 34.593 61.415
Sada$nja vrijednost na dan 31. prosinca 2020. 11.352 38.038 49.390 50.928 100.318
Kretanje obveze za najam imovine s pravom KoriStenja:
2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna)
Stanje na dan 1. sije¢nja 101.828 112.206
Rashod od kamata 2.595 2.773
Povecanje obveze u toku godine (neto) 37.152 24.327
Placanje obveze za najam (39.246) (38.119)
Tecajna razlika (365) 641
Stanje na dan 31. prosinca 101.964 101.828
Tekuce dospijece obveze imovine s pravom koriStenja 33.322 31.610
Dugoro¢na obveza za imovinu s pravom koristenja 68.642 70.218
Iznosi priznati u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti:
2020. 2019.
(u tisuc¢ama kuna)
Amortizacija 37.194 36.247
Trosak najma imovine male vrijednosti, kratkoro¢nog najma i sl 26.392 23.401
Rashod od kamata 2.595 2.773
Ukupan iznos priznat u dobiti/(gubitku) 66.181 62.421
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BILJESKA 21 — ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisu¢cama kuna) Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 167.378
Uc¢inak promjena deviznog te¢aja 65
Prodaja irashod (799)
Prijenos na dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji (8.508)
Umanjenje imovine (10.399)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 147.737
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sijeénja 2019. (33.191)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (23)
Prodaja irashod 303
Amortizacija tekuée godine (2.177)
Prijenos na dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji 5.591
Stanje na dan 31. prosinca 2019. (29.497)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 118.240
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sijeénja 2020. 147.737
Uc¢inak promjena deviznog tecaja 129
Donos s nekretnine, postrojenja i opreme 533
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 148.399
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sijeénja 2020. (29.497)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja 24)
Amortizacija tekuée godine 1.792)
Stanje na dan 31. prosinca 2020. !31.3132
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2020. 117.086

U 2020. godini Grupa je reklasificirala dio nekretnina, postrojenja i opreme u Hrvatskoj u ulaganje u
nekretnine u iznosu od 533 tisu¢a kuna.

U 2019. godini Grupa je reklasificirala dio ulaganja u nekretnine u Sloveniji na dugotrajnu imovinu
namijenjenu prodaji u iznosu od 2.917 tisuca kuna.

Dodatno, u 2019. godini Grupa je izvrsila umanjenje zemljista i zgrade u Rijeci u iznosu od 10.399
tisuca kuna.

Prema neovisnoj procjeni procjenitelja, fer vrijednost nekretnina ne ukazuje na potrebu za daljnjim
umanjenjem vrijednosti. Operativni troskovi iznose 1.483 tisuc¢e kuna (2019.: 1.523 tisuc¢e kuna) dok
prihodi od najma nekretnine iznose 2.967 tisu¢a kuna (2019.: 2.929 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 22 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drustvo i sljedeca ovisna drustva u kojem Drustvo posjeduje vlasnicki udjel i kontrolu:

Naziv ovisnog dru§tva Zemlja 2020. 2019. Glavna djelatnost
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnja i distribucija lijekova
Belupo dooel, Skopje* i/];‘l’(zgl;nua 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo s.r.o. Bratislava* Slovacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo d.o.o. Ljubljana* Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica* Hrvatska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
B .
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogo§céa* osnat . 65,00% 65,00% Proizvodnja idistribucija lijekova
Hercegovina
Mirna d.d., Rovinj Hrvatska 99,23% 99,23% Proizvodnja i prerada ribe
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic Ceska 100,00% 100,00% Proizvodnja i prodaja rize
Podravka-Polska Sp.zo.0., Warszawa Poljska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija dodataka jelima
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International s.r.o., Zvolen ** Slovacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater Australija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka EOOD, Sofia ***** Bugarska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Si
Podravka DOOEL, Petrovec Jevema 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Makedonija
. Bosna i s .. L
Podravka d.o.o., Sarajevo . 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Hercegovina
Podravka USA Inc., New York™***** SAD 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Moskva Rusija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Foodpro Limited, Dar es Salaam™*** Tanzanija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Vegeta Ltd.#%** Kenija 0,00% 80,00% Prodaja i distribucija
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100,00% 100,00% Prodaja idistribucija
Zito d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Intes Storitve d.0.0., Maribor* **#*** Slovenija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Sumi bonboni d.0.0., Ljubljana** Slovenija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Zito maloprodaja d.o.o., Ljubljana* s Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja hrane ipi¢a - maloprodaja
Podravka d.o.o., Ljubljana* % Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica

* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.
*#25% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic
**%15% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland — “Konar* GmbH

**** Tijekom 2020. godine promijenjen je naziv ovisnog drustva Vegeta Podravka Limited, Tanzanija u
Foodpro Limited, Dar es Salaam

***%80% udjela Grupa drzi preko ovisnog drustva Foodpro Limited, Dar es Salaam
*#%*%U 2020. godini likvidirano je ovisno drustvo Vegeta Ltd. Kenija

wFxExA 2020, godini zatvoreno je drustvo Podravka International USA Inc., Wilmington i osnovano novo
drustvo Podravka USA Inc., New York

**x+4%*Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.

*H*E*U 2019. godini Grupa je osnovala ovisno drustvo Podravka International EOOD Sofia
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BILJESKA 23 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)

Financijski instrumenti 54.133 54.133
Umanjenje vrijednosti financijskih instrumenata (17.736) (17.736)
Vlasnicki instrumenti 5.379 5.292
Depoziti i ostalo 1.510 1.483
Dani zajmovi 5 6

43.291 43.178

Grupa je u 2019. godini u skladu s Nagodbom vjerovnika Agrokora evidentirala financijske instrumente u
zamjenu za potrazivanja od kupaca koja su u vlasniStvu i pod kontrolom iste grupe trece strane u bruto
iznosu od 54.133 tisu¢e kuna. U tijeku 2019. godine ukinula je umanjenje vrijednosti financijskih
instrumenata u iznosu od 12.124 tisuce kuna.

Vlasnicki instrumenti odnose se najve¢im dijelom na ulaganja u nekotirane vlasnic¢ke instrumente.

U 2020. godini nije bilo promjena vezano uz financijske instrumente.

BILJESKA 24 — ZALIHE

2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)

Sirovine i materijal 350.229 335.782
Proizvodnja u toku 39.538 35.827
Gotovi proizvodi 436.252 419.979
Trgovacka roba 154.418 156.672

980.437 948.260

Tijekom 2020. godine priznato je 9.533 tisu¢a kuna umanjenja vrijednosti pojedinih zaliha (2019.: 1.673
tisue kuna prihoda od umanjenja vrijednosti). Kretanja u ispravku vrijednosti zaliha iskazana su u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,Troskova sadrzanih u prodanim proizvodima“.

U kolovozu 2020. godine segment Farmaceutike analizirao je koriStenu procjenu ispravaka vrijednosti
zaliha sirovina, materijala i ambalaze te je sukladno toj analizi izmijenio politiku ispravka vrijednosti.
Provedena analiza je pokazala da sirovine i ambalaza imaju sve dulje rokove trajanja te da se posljedi¢no
tome znacajan dio prethodno ispravljenih sirovina i ambalaze ipak iskoristi u proizvodnji. AZurirana
procjena ispravka vrijednosti priblizit ¢e se stvarnim kretanjima otpisa sirovine i ambalaze. Izmjena
procjene rezultirala je manjim troskovima sadrzanim u prodanim proizvodima u iznosu 2.919 tisu¢a kuna
(prije poreza) za 2020. godinu.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 25 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

2020. 2019.

(u tisucama kuna)

Kratkotrajna potraZivanja

Potrazivanja od kupaca 1.113.357 1.085.898
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (1.139) (1.255)
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (189.427) (196.781)
Neto potraZivanja od kupaca 922.791 887.862
Unaprijed placeni troskovi 17.352 18.468
Neto potrazivanja za PDV 10.723 21.663
Predujmovi dobavljacima 5.659 9.341
Potrazivanja od radnika 1.292 1.826
Neto dani krediti 8 15
Ostala potrazivanja 15.171 9.592

972.996 948.767

Grupa je u 2019. godini u skladu s Nagodbom vjerovnika Agrokora potrazivanja od kupaca koji su u
vlasni$tvu i pod kontrolom iste grupe trece strane reklasificirala na dugotrajnu financijsku imovinu.

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 198.036 230.779
Povecanje 2.815 5.654
Naplac¢eno (3.004) (2.665)
Prijenos na financijsku imovinu - (31.526)
Isknjizenje za nenaplativo (7.281) (4.206)
Stanje 31.prosinca 190.566 198.036

Trosak uskladenja potrazivanja od kupaca, odnosno, prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od
kupaca ukljucen je unutar ‘TroSkova prodaje i distribucije’.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Nedospjelo 719.819 728.401
0-90 dana 181.420 140.786
91-180 dana 15.484 12.499
181-360 dana 6.068 6.176

922.791 887.862

Najznacajniji kupci

Potrazivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane iz redovnog
poslovanja na dan 31. prosinca 2020. godine iznose 122.805 tisu¢a kuna (2019.: 102.241 tisuca kuna).
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BILJESKA 26 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Terminski ugovori 106 12
106 12

Grupa je u 2020. godini koristila terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom
zastite od fluktuacije tecaja stranih valuta vezano uz kupoprodaju deviza. Pozitivna fer vrijednost
valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2020. iznosila je 106 tisu¢a kuna.

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora, prema tec¢aju ugovorenim terminskim ugovorima,
na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 8.826 tisuca kuna s dospije¢ima ugovora u razdoblju od 11.
sijecnja 2021. do 8. lipnja 2021. godine (2019.: 39.135 tisuca kuna s dospije¢em ugovora u razdoblju
od 14. sijecnja 2020. do 18. lipnja 2020. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trziSnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/troskovi neto’.

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog tecaja. Sukladno koriStenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku 7).

BILJESKA 27 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Novac na ratunima u bankama 51.378 49.849
Novac u blagajnama 478 328
Depozit — kratkoro¢ni do 3 mjeseca - 5.412

51.856 55.589

Novac na racunima u bankama odnosi se na transakcijske racune kod komercijalnih banaka koji nose
kamatnu stopu u rasponu od 0,00% do 0,15%.

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drzi novac na raCunima u bankama najve¢im
dijelom u valutama BAM (15.390 tisuc¢a kuna), EUR (13.530 tisu¢a kuna), HUF (5.638 tisuca kuna),
PLN (5.539 tisuc¢a kuna) i HRK (2.763 tisuc¢e kuna) dok u ostalim valutama drzi 8.996 tisu¢a kuna.
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BILJESKA 28 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI
2020. 2019.

(u tisucama kuna)

ZemljiSta i objekti 26.133 27.450
Oprema 2.740 2.943
28.873 30.393

Grupa je tijekom 2020.godine prodala dio dugotrajne imovine namijenjene prodaji knjigovodstvene
vrijednosti 771 tisuce kuna te ostvarila dobit od prodaje u iznosu od 1.320 tisuca kuna.

Od ukupnog iznosa zemljiSta i zgrada namijenjenih prodaji, 11.747 tisu¢a kuna odnosi se na zemljiste i
zgrade u Poljskoj, 1.153 tisu¢e kuna na zemljiste i objekte u Tanzaniji, 3.957 tisu¢a kuna zemljiste i objekte
u Hrvatskoj te na trzistu Slovenije 9.276 tisuce kuna.

Grupa je 2019. godine priznala umanjenje zemljista i objekata namijenjenih prodaji u Poljskoj u iznosu od
1.305 tisuca kuna i umanjenje zemljista, objekata i opreme u Tanzaniji u iznosu od 6.105 tisu¢a kuna.
Grupa je 2019. godine reklasificirala zemljiSte i objekte u Hrvatskoj i Sloveniji u imovinu namijenjenu
prodaji u iznosu od 7.982 tisuc¢a kuna.

Mjerenje fer vrijednosti

Zemljista i objekti namijenjeni prodaji u iznosu od 28.873 tisu¢a kuna vrednovani su po fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove prodaje buducdi da je ta vrijednost bila niza od neto knjigovodstvene vrijednosti
prije klasifikacije kao namijenjena prodaji. Grupa je izvrSila procjenu fer vrijednosti na datum
klasifikacije te redovito razmatra ukoliko je navedenu procjenu potrebno revidirati. Tijekom 2019.
godine izvrSena su umanjenja zemljiSta, objekata i opreme u Poljskoj i Tanzaniji.

Mjerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koriStenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljeSku 7). Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika procjene
fer vrijednosti te znaCajne ulazne varijable koriStene prilikom procjene fer vrijednosti na datum
klasifikacije:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene nisu vidljive

Nekretnine Medu ostalim ¢imbenicima,

Kod gradevinskih objekata i zemljista koriste se troskovna i poredbena | procijenjena diskontna stopa razmatra
metoda. kvalitetu objekta i njegov polozaj na
Oprema sli¢noj geografskoj lokaciji za

Kod opreme se koristi troskovna metoda usporediv tip nekretnine.

Oprema namijenjena prodaji

Iznos od 2.740 tisu¢a kuna na 31. prosinca 2020. godine odnosi se na opremu u proizvodnom postrojenju
u Tanzaniji (2019.: 2.943 tisuca kuna).
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BILJESKA 29 — DIONICKI KAPITAL

1. sjje¢nja 2019.

Realizacija opcija (i)

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i)
31. prosinca 2019.

1. sjjecnja 2020.

Realizacija opcija (i)

Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (1)
31. prosinca 2020.

Broj Redovne Kapitalna Vlastite

dionica dionice dobit dionice Ukupno

(kom) (u tisu¢ama kuna)
6.974.228 1.566.401 179.692  (54.209) 1.691.884
17.859 - (7.443) 6.641 (802)
- - 7.554 - 7.554
6.992.087 1.566.401 179.803  (47.568) 1.698.636
6.992.087 1.566.401 179.803  (47.568) 1.698.636
- - (3.708) - (3.708)
- - 11.120 - 11.120
6.992.087 1.566.401 187.215  (47.568) 1.706.048

Temeljni kapital DruStva na dan 3 1. prosinca 2020. godine iznosi 1.566.401 tisu¢u kuna, a podijeljen je u
7.120.003 dionice od cega je 127.916 vlastitih dionica (2019.: 1.566.401 tisuca kuna podijeljen na
7.120.003 dionice od ¢ega su 127.916 vlastite dionice). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 220,00
kuna. Sve izdane dionice u potpunosti su placene.

(i) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2020. godine Drustvo nije kupovalo vlastite dionice (2019.: 0 vlastitih dionica).

Struktura dionicara na datum izvjeStavanja bila je kako slijedi:

2020. 2019.
Broj % Broj %

Vlasni¢ka struktura dionica  VlasniStva  (djonica  VlasniStva

PBZ CO OMF - Kategorija B 1.097.644 15,04 1.070.901 15,04
AZ OMF kategorije B 917.563 12,68  902.874 12,68
CERP - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,22 727.703 10,22
Erste Plavi OMF kategorije B 724.373 10,17 724.316 10,17
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
CERP - Republika Hrvatska 415.564 5,84  415.564 5,84
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71 406.842 5,71
HPB - Republika Hrvatska 167.281 2,35 167.281 2,35
Trezorski racun 127.916 1,80 127.916 1,80
AZ Profit ODMF 101.840 1,43 101.840 1,43
Ostali dionicari 1.807.979 25,98 1.849.468 25,98
Ukupno 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00
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BILJESKA 30 - PRICUVE

(u tisucama kuna)

1. sije¢nja 2019.

Raspodjela dobiti (biljeska 31)
Tecajne razlike

Efekt stjecanja dodatnog manjinskog
interesa

Aktuarski gubici (neto od poreza)
31. prosinca 2019.

1. sije¢nja 2020.
Raspodjela dobiti (biljeska 31)
Tecajne razlike

Aktuarski gubici (neto od poreza)
31. prosinca 2020.

PriCuve za

Rezerva za

vlastite Zakonske reinvestiranu Statutarne Ostale
dionice pri¢uve dobit rezerve pricuve Ukupno
147.604 58.445 189.738 61.790 339.273 796.850
- 7.913 - 2.256 44.234 54.403
- - - - 1.787 1.787
- - - - 1.635 1.635
- - - - (1.095) (1.095)
147.604 66.358 189.738 64.046 385.834 853.580
147.604 66.358 189.738 64.046 385.834 853.580
- 10.238 - 3.505 78.312 92.055
- - - - 8.141 8.141
_ - - - (2.602) (2.602)
147.604 76.596 189.738 67.551 469.685 951.174

Zakonska pricuva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Grupa duzna u zakonske
pricuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti
ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva, kao ni pricuva za vlastite dionice 1
rezerva za reinvestiranu dobit, nije raspodjeljiva. Ostale pricuve uglavnom se sastoje od pricuva nastalih
u skladu s odredbama Statuta Drustva (koje nisu raspodjeljive) te pricuva od preracuna tecaja vezanih uz

ovisna drustva u inozemstvu.

(i) Prijenosi unutar kapitala i rezervi

U 2020. godini Glavna skupstina dionicara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz 2019.
godine u iznosu od 145.189 tisuca kuna rasporedi u zakonske rezerve u iznosu od 7.259 tisu¢e kuna, u
ostale rezerve iznos od 73.849 tisuca kuna, za objavljenu dividendu iznos od 62.929 tisu¢a kuna (9,00

kuna po dionici), dok se preostali iznos od 1.152 tisu¢e kuna zadrzava u nerasporedenoj dobiti.

Nadalje, ovisno drustvo Belupo d.d. je 2020. godine prema odluci skupstine rasporedilo iz ostvarene
dobiti Drustva u zakonske pricuve 2.979 tisu¢a kuna, statutarne pricuve 3.505 tisuca kuna te u ostale

rezerve 4.463 tisu¢u kuna.
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BILJESKA 31 — ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrzane dobiti prikazano je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
Stanje 1.sije¢nja 620.878 516.603
- prijenos u zakonske i ostale rezerve (92.055) (54.403)
- objavljena dividenda (62.929) (62.908)
- dobit razdoblja 248.934 221.586
Stanje 31. prosinca 714.828 620.878

Dana 30. travnja 2020. godine Glavna skupstina dionicara donijela je odluku o isplati dividende u iznosu
od 62.929 tisuca kuna, 9,00 kuna po dionici (2019.: 62.908 tisuc¢a kuna, 9,00 kuna po dionici).

BILJESKA 32 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Nekontrolirajuéi udjeli Grupe Podravka proizasli su iz vlasnickog udjela od 65% u povezanom drustvu
Farmavita d.o.o. Sarajevo te 99,23% u povezanom drustvu Mirna d.d.. Skracene financijske informacije
drustva Farmavita d.o.o., Sarajevo (ne ukljucujuci konsolidacijska izbijanja) na dan 31. prosinca 2020.
godine i drustva Mirna d.d. su kako slijedi:

31. prosinca 2020. Mirna d.d. Farmavita

(u tisu¢ama kuna)

Nekontrolirajudi udjeli 0,8% 35,0%

Izvjestaj o financijskom poloZaju

Dugotrajna imovina 72.761 77.300
Kratkotrajna imovina 49.479 138.759
Kratkoro¢ne obveze (117.844) (52.825)
Dugoro¢ne obveze (14.068) (26.782)
Neto imovina (9.672) 136.452
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihodi od prodaje 85.145 226.922
Dobit nakon poreza (11.058) 21.884
Ostala sveobuhvatna dobit (58) 516
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine (11.116) 22.400

Izvjestaj o novéanim tokovima

Neto povecanje novca i nov¢anih ekvivalenata 3) 13.652

Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima bilo je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na dan 1. sije¢nja 46.334 42.369
Likvidacija ovisnog drustva 911 -
Efekt stjecanja nekontroliraju¢ih udjela - (1.647)
Tecajna razlika 487 94
Udjel u dobiti tekuce godine 7.200 5.518
Stanje na dan 31. prosinca 54.932 46.334
Od cega:

Mirna d.d. 392 (404)
Farmavita d.o.o. 54.540 46.738

BILJESKA 33 — FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
Forward ugovori 66 292
66 292
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BILJESKA 34 — KREDITI I ZAJMOVI
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 201.441 242.601
Banke u inozemstvu 99.602 225.283
Financijski najam 151 204
301.194 468.088
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 235.891 157.417
Banke u inozemstvu 145.862 149.674
Financijski najam 224 651
381.977 307.742
Ukupno krediti 683.171 775.830

Podravka d.d., Belupo d.d. i Zito d.o.0. su 2016. godine sklopili ugovor o sindiciranom kreditu s EBRD-
om 1 poslovnim bankama u ukupnom iznosu 123 milijuna eura. Za refinanciranje postojecih kredita
iskoristeno je ukupno 98.850 tisuca eura od strane Podravke d.d., Belupa d.d. i Zita d.o.0. Rok dospijeca
je 16. kolovoza 2022. godine.

Prema spomenutom sindiciranom kreditu Grupa je obvezna ispuniti sljede¢e uvjete zaduzenja navedene
u ugovoru:

a) Pokrice kamata. Navedeni pokazatelj racuna se dijeljenjem konsolidirane EBITDA s
konsolidiranim troskom kamata za godinu.

b) Pokri¢e neto duga s EBITDA. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidiranog neto duga i
konsolidirane EBITDA.

c) Pokazatelj vlastitog financiranja. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidirane glavnice i
konsolidirane ukupne imovine.

d) Pokri¢e novcanog toka. Pokazatelj se racuna kao omjer novcanog toka i konsolidirane otplate
duga.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 379.272 tisuca kuna (2019.: 543.371 tisuce kuna) osigurani su
zalozenim zemljiStem, gradevinskim objektima te pokretninama Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti
712.307 tisu¢a kuna (biljeska 19).

Obveza po najmu Grupe je kako slijedi:

Minimalna pla¢anja TroSak Sadas$nja vrijednost
2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
(u tisucama kuna)
Do jedne godine 236 676 (12) (25) 224 651
Od jedne do pet godina 158 209 (6) 5) 151 204
Ukupno 394 885 (18) (30) 375 855

U konsolidiranim financijskim izvjestajima ukljuceno u:

Obveze po primljenim kreditima - kratkoro¢ni krediti 224 651
Obveze po primljenim kreditima - dugoro¢ni krediti 151 204
375 855
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BILJESKA 34 — KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Dinamika otplate dugoroc¢nih kredita (ukljucujuci i kamatni swap) je kako slijedi:

Od 1 -2 godine
0d 2 -5 godina

Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa po klju¢nim valutama je kako slijedi:

Dugorocni krediti
Banke u Hrvatskoj
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa
Banke u inozemstvu
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa
Najam
varijabilna kamatna stopa
Kratkorocni krediti
Banke
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa

2020. 2019.
(u tisucama kuna)
217.940 220.001
83.254 248.087
301.194 468.088
2020. 2019.

Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo
0,57% - - - 1,40% -
0,75% - - 0,83% 1,36% -

- 0,94% - - 0,94% -
- - 4,79% - - 4,72%
- - 4,80% - 6,02% 4,80%
0,51% - 0,99% 0,51% - 2,75%
0,67% - - 0,93% - 2,94%

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

Dugoroc¢ni krediti
Kratkoro¢ni krediti

2020.

fiksna varijabilna

2019.

fiksna varijabilna

(u tisucama kuna)

147.903 153.291 238.253 229.835
174.957 207.020 119.429 188.313
322.860 360.311 357.682 418.148

Prosjecni ponderirani trosak duga na kamatonosne obveze Grupe je na 31.12.2020. iznosio 0,84%

(31.12.2019.: 1,21%).
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BILJESKA 34 — KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos i fer vrijednost dugoro¢nih kredita i zajmova Grupe je kako slijedi:

Knjigovodstveni Fer
iznosi vrijednost
2020. 2019. 2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 201.441 242.601 200.133 241.845
Banke u inozemstvu 99.602 225.283 99.867 225.749
Financijski najam 151 204 151 204

301.194 468.088 300.151 467.798

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Grupe preracunat je iz sljedecih valuta:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Kune 437.332 113.832
EUR 217.699 623.656
Ostalo 28.140 38.342

683.171 775.830

Smanjen je udio kredita koji se koristi u EUR-ima, stoga promjena te¢aja EUR-a nema zna¢ajnog utjecaja
na visinu obveze po kreditima.

Grupa ima sljedece nepovucene kreditne linije:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Iskoristivo unutar jedne godine 408.715 341.591
408.715 341.591

Radi se o neiskoristenim kratkoro¢nim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Grupa koristi kod
viSe poslovnih banaka koje nose promjenjivu kamatnu stopu.
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BILJESKA 34 — KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Usklada kretanja obveza s nov€anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Obveza za
imovinu s
pravom Dionicki Ostale Nevladajuéi

Krediti __ KkoriStenja kapital pri¢uve Zadrzana dobit udjeli Ukupno
(u tisu¢ama kuna)
Stanje na 1. sije¢nja 2020 775.830 101.828 1.698.636 385.834 620.878 46.334  3.629.340
Novcane tranaskcije:
Primljeni krediti 389.411 - - - - - 389.411
Otplata kredita (491.496) - - - - - (491.496)
Otplata obveza po osnovi najma - (36.651) - - - - (36.651)
Plac¢ena dividenda - - - - (62.546) - (62.546)
Ukupno novéane transakcije (102.085) (36.651) - - (62.546) - (201.282)
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene deviznog tecaja 9.240 (304) - 8.141 - 487 17.564
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (2.602) - - (2.602)
Prijenos iz zadrzane dobiti (biljeska 31) - - - 78.312 (92.055) - (13.743)
Likvidacija ovisnog drustva - - - - - 911 911
Ostale nenov¢ane transakcije 186 41.890 - - - - 42.077
Dobit od otpisa imovine s pravom koriStenja - (4.800) - - - - (4.800)
Ukupne ostale promjene vezane uz kapital - - 7.412 - 248.551 7.200 263.163
Stanje na dan 31. prosinca 2020 683.171 101.964 1.706.048 469.685 714.828 54.932  3.730.627
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BILJESKA 35— REZERVIRANJA

NeiskoriSteni
Jubilarne godiSnji Sudski

(u tisucama kuna) nagrade odmori  Otpremnine Bonusi sporovi Ukupno
Na dan 31. prosinca 2019.
Dugorocni dio 16.274 - 31.759 - 25.545 73.578
Kratkoroéni dio 2.374 15.755 - 11.800 163 30.092
Stanje 1. sije¢nja 2020. 18.648 15.755 31.759 11.800 25.708 103.670
Povecanje rezerviranja 2.875 9.754 5.391 15.088 1.124  34.232
IskoriSteno u toku godine (2.865) (10.913) (1.594) (11.645) (240) (27.257)
Stanje 31. prosinca 2020. 18.658 14.596 35.556 15.243  26.592 110.645
Dugorocni dio 16.467 - 35.556 - 26451 78474
Kratkoro¢ni dio 2.191 14.596 - 15.243 141 32.171

18.658 14.596 35.556 15.243  26.592 110.645

(i) Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Grupe koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s biv§im radnicima. Neto troSak rezerviranja
iskazan je u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda ili
administrativnih troSkova. Na temelju struénog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da nece
imati znacCajnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31.
prosinca 2020. godine.

(ii) Bonusi

Grupa je na dan 31. prosinca 2020. godine priznala 15.243 tisu¢e kuna rezerviranja za bonuse
menadzmentu (2019.: 11.800 tisuc¢a kuna).

(iii)  Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnim ugovorima koje su potpisale clanice Grupe, Grupa ima obvezu isplacivanja
jubilarnih nagrada i otpremnina pri odlasku u mirovinu te ostalih naknada svojim zaposlenicima. Drugih
oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sadasnja vrijednost navedenih obveza, povezani
troskovi tekuceg 1 minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2020. 2019.
Diskontna stopa 0,50% - 3,17% 1,8% - 3,28%
Stopa fluktuacije 4,60% - 12,50%  4,69% - 11,85%
Prosjecan oc¢ekivan preostali radni staz (u godinama) 21 21

Menadzment smatra da je hrvatsko trziste korporativnih obveznica duboko trziste.

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2020. 2019.
Jubilarne Jubilarne
(u tisu¢ama kuna) nagrade Otpremnine nagrade Otpre mnine
Na dan 1. sije¢nja 18.648 31.759 17.199 29.847
Trosak minulog rada 195 405 477 513
Trosak tekuéeg rada 1.088 1.611 1.036 1.308
Troskovi kamata 70 51 237 238
Aktuarski (dobici) / gubici 1.522 3.324 2.330 1.375
Ispla¢ena primanja (2.865) (1.594) (2.631) (1.522)
Na dan 31. prosinca 18.658 35.556 18.648 31.759
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BILJESKA 36 — OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora 18.755 18.874
Ostale dugorocne obveze 374 489
19.129 19.363

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora odnose se na nemonetarne drzavne potpore ovisnog
drustva u Sloveniji bazirane na iznosu doprinosa na place vezanih uz zapoSljavanje osoba s
invaliditetom.

Sukladno relevantnoj regulativi, iznosi navedenih doprinosa ne uplacuju se u proracun vec se u roku od
tri godine mogu iskoristiti za nabavu propisane kvalificirane dugotrajne materijalne imovine u kojem
slucaju se iznos neplacenih doprinosa priznaje kao drzavna potpora te se otpusta unutar dobiti ili gubitka
kroz korisni vijek trajanja nabavljene imovine sukladno amortizaciji. U sluc¢aju da do nabave
kvalificirane imovine ne dode u propisanom roku od tri godine, neplaceni doprinosi postaju naplativi.

Iznos odgodenog prihoda po osnovi drzavnih potpora koji se ocekuje otpustiti unutar dobiti ili gubitka
u roku od jedne godine sukladno amortizaciji kvalificiranih sredstava ili iznos neplacenih doprinosa za
koji se ocekuje da se nece kvalificirati kao drzavna potpora te ¢e biti naplativi u roku od godine dana,
priznaje se kao kratkoroCna obveza unutar obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza.

BILJESKA 37 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 338.402 406.551
Ostale obveze 216.508 200.020
554.910 606.571

Na dan 31. prosinca 2020. i 2019. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer
vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Ostali obradunani tro§kovi 87.113 73.370
Obveze za place i ostale naknade radnicima 77.904 80.755
Odgodeni prihodi 29.825 23.802
Obveze za doprinose i ostale pristojbe 7.334 5.173
Obveza za dividendu 2.585 2.202
Primljeni predujmovi 1.520 2.102
Obveze za kamate 836 856
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 784 1.244
Ostale obveze 8.607 10.516

216.508 200.020
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
Financijs ka imovina po amortiziranom tro§ ku

Dugotrajni zajmovi (biljeska 23) 5 6
Dugotrajni depoziti (biljeska 23) 1.510 1.483
Kratkotrajni zajmovi (biljeska 25) 8 15
Potrazivanja od kupaca (uklju¢ujuc¢i mjenice) (biljeska 25) 922.791 887.862
Novac i nov¢ani ekvivalenti (biljeska 27) 51.856 55.589
976.170 944.955
Financijs ka imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Vlasni¢ki instrumenti 5.379 5.292
Financijs ka imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Financijski instrumenti 36.397 36.397
Terminski ugovori (biljeska 26) 106 12
36.503 36.409
Ukupno financijs ka imovina 1.018.052 986.656

Financijske obveze po amortiziranom tro§ku

Obveze po financijskom najmu (biljeska 34) 375 855
Krediti i zajmovi (biljeska 34) 682.796 774.975
Obveze za najam (biljeska 20) 101.964 101.828
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate (biljeska 37) 339.238 407.407
1.124.373 1.285.065

Financijs ke obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Forward ugovor (biljeska 33) 66 292
66 292
Ukupno financijs ke obveze 1.124.439 1.285.357

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trziStima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novcanih tokova koriste¢i cijene
iz poznatih transakcija na trZistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drze do dospijeca u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave
ili neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima, osim
u slucaju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Na datum izvjesStavanja, iskazani iznosi novca i novéanih ekvivalenata, kratkoro¢nih depozita i
kratkoro¢nih pozajmica odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove imovine
i obveza te zbog Cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu kamatnu stopu
pribliznu trzi$noj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je objasnjeno
u biljesci 26.

Grupa Podravka smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane vlasnicke instrumente
koji nemaju aktivno trziSte priblizna aproksimacija njihove fer vrijednosti budu¢i je njihovo stjecanje
provedeno po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih stranaka.
Knjigovodstveni iznos obveza po financijskom najmu te obveza po kreditima i najmu aproksimira

njihovu fer vrijednost budu¢i da navedene obveze ili nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu
kamatnu stopu koja je priblizna trzi$noj.
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Financijski rizici

U okviru svog poslovanja Grupa Podravka je izloZena raznim financijskim rizicima, posebice valutnom,
kamatnom i cjenovnom riziku, a povrh navedenih financijskih rizika, znacajni rizici su i kreditni rizik
te rizik likvidnosti. Upravljanje valutnim, kamatnim i kreditnim rizicima provodi sektor Riznica,

odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava unutar Grupe usporedno s aktivnim upravljanjem
ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i obvezama.

Sastavni dio cjelokupnog projekta Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima (ERM) je
procedura izvjeStavanja u svrhu upravljanja financijskim rizicima. Svrha navedene procedure jest
osigurati obavjestavanje Uprave o kriticnim dogadajima koji mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati
znacajan gubitak novcanih sredstava, za vrijeme dok su navedeni kriti¢ni dogadaji jo$ u ranoj fazi
manifestacije. Time se omogucéuje pravovremeno donosSenje odgovarajucih odluka o odredenim
poslovnim aktivnostima u svrhu upravljanja kriti¢nim dogadajima.

Upravljanje strukturom kapitala

Omjer neto duga i glavnice na izvjestajni dan bio je kako slijedi:

2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)

Dug (dugorocni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi ukljucujuci forward ugovor) 683.237 776.122
Novac i nov¢ani ekvivalenti (51.856) (55.589)
Neto dug 631.381 720.533
Glavnica 3.426.982 3.219.428
Omjer neto duga i glavnice 18% 22%

Dug je definiran kao obveza za dugorocne i kratkorocne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve. Osim pracenja omjera duga i glavnice, Riznica Drustva u koordinaciji s financijskim sluzbama
u ovisnim dru$tvima takoder prati i omjer operativne dobiti prije amortizacije (EBITDA) i neto duga u
sklopu pridrzavanja uvjeta iz sindiciranog kredita (vidi biljesku 34).

Upravijanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od neplacanja odnosno neizvrsavanja ugovornih obveza od strane kupaca
Grupe Podravka, a koji moze utjecati na moguci financijski gubitak Grupe Podravka. Tako je Drustvo
usvojilo ,,Proces naplata dospjelih potrazivanja“ koji se primjenjuje u poslovanju s kupcima, u okviru
kojeg se prikupljaju instrumenti osiguranja placanja (gdje god je to moguce), Sto uvelike doprinosi
zastiti od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja plac¢anja ugovornih obveza. Osim
navedenog, Grupa Podravka je tijekom 2020. godine za odabranu grupu trzista ugovorila osiguranje
naplate potrazivanja. Drustvo je osiguralo potrazivanja TrziSta Republike Hrvatske, Turske, Katara,
Bjelorusije, Ukrajine, Ujedinjenih Arapskih Emirata, Saudijske Arabije, Omana, Kuvajta, Egipta,
Japana 1 Kenije. Za odredenu grupu TrZziSta, povezana poduzeca Podravke takoder osiguravaju
potrazivanja od eksternih kupaca. U 2020. godini kod osiguravatelja su svoja potrazivanja osigurali
Belupo, Podravka Moskva, Podravka Lagris, Podravka Poljska i Grupa Zito.
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

Grupa Podravka posluje iskljucivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajuci, prema
potrebi, potrazivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih
obveza. [zlozenost Grupe Podravka i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.
Nakon $to su zadovoljeni postavljeni kriteriji kompanije za ispitivanje kreditne sposobnosti, zapo€inje
se poslovna suradnja s novim kupcima ili se nastavlja poslovna suradnja s postoje¢im kupcima, uz
odgodu placanja. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu
istih.

Mjere zastite definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri cemu se
koriste odredeni internet servisi putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska izvjesca,
ocjena boniteta i sl.). Izlozenost kompanije 1 kreditna izloZenost prate se i kontroliraju kroz kreditne
limite postavljene od strane kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u
skladu s potrebama te situacijom na trzistu.

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka nije imala znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate
potraZivanja.

Izlozenost Grupe prema najznacajnijim kupcima

Nastavno na tijek postupka izvanredne uprave nad drustvima koncerna Agrokor sa sjediStem u
Hrvatskoj i njihovog preuzimanja od strane Fortenova grupe, Podravka nastavlja poslovnu suradnju s
drustvima Fortenova grupe redovito prate¢i stanje potrazivanja i izloZzenosti.

Pandemija uzrokovana virusom COVID-19 je imala i ima utjecaj na neSto sporiju naplatu potrazivanja,
prvenstveno od djelatnosti koje su s ciljem sprjeCavanja Sirenja virusa bile ili su trenutno zatvorene
(ugostiteljstvo 1 turizam), no bez znacajnog utjecaja na likvidnost Grupe Podravka.
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti na na¢in da odrzava optimalne iznose sredstava na
racunima, uz adekvatne izvore financiranja iz raspolozivih kreditnih linija, u svrhu §to efikasnijeg
upravljanja kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i osiguranja potrebne likvidnosti.
Kontinuiranim upravljanjem novcanim tokom na nivou Grupe Podravka, kroz redovito pracenje
dospjelih potrazivanja od kupaca te obveza prema dobavlja¢ima, bankama i drugim financijskim
institucijama, omogucuje se pravovremeno osiguravanje prihvatljive razine likvidnosti potrebne za
odrzavanje redovnog poslovanja Grupe Podravke.

Planiranje nov¢anog toka radi se zasebno za svako od druStava Grupe Podravka, pri cemu se drustva
vode smjernicama postavljenim od strane Riznice Podravke ¢iji je cilj redovito podmirenje svih obaveza
te uskladenje ostalih ugovornih odnosa.

Tijekom 2020. godine nastavljeno je unapredenje procesa planiranja novcanog toka zapoceto u ranijim
godinama, ¢ime je dodatno optimizirana likvidnost Grupe Podravka.

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Grupe
Podravka iskazanih u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novcanih tokova baziranih na ugovornim uvjetima na
datum izvjestavanja te ukljucuju i novcane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti priloZzena niZze ne ukazuje na mogucnosti nedostatka likvidnosti Grupe
Podravka u kra¢em roku.

Neto
knjig. Ugovoreni Do godinu 1-5 preko5s
na dan 31. prosinca 2020. vrijednost novcéani tokovi dana godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Forward ugovori 66 66 66 - -
Obveze prema dobavljacima i obveze za kamate 339.238 339.238 337.571 1.667 -
339.304 339.304 337.637 1.667 -
Kamatonosne obveze:
Obveze po najmu 375 393 248 145 -
Krediti i zajmovi 682.796 690.023 386.456 303.567 -
Obveze za najam 101.964 112.242 35.148 57.743 19.351
785.135 802.658 421.852 361.455 19.351
1.124.439 1.141.962 759.489 363.122 19.351
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca 922.791 922.791 922.791 - -
Financijski instrumenti 41.776 41.776 - 41.776 -
Terminski ugovori 106 106 106 - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 51.856 51.856 51.856 - -
1.016.529 1.016.529 974.753 41.776 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi 13 13 13 - -
Dugotrajni depoziti 1.510 1.510 882 628 -
1.523 1.523 895 628 -
1.018.052 1.018.052 975.648 42.404 -
Neto pozicija likvidnosti (106.387) (123.910) 216.159 (320.718) (19.351)
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Financijski rizici (nastavak)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

na dan 31. prosinca 2019.

Obveze koje ne nose kamatu:
Forward ugovori

Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate

Kamatonosne obveze:
Obveze po najmu
Krediti i zajmovi
Obveze za najam

Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢uju¢i mjenice)
Financijski instrumenti

Terminski ugovori

Novac i nov€ani ekvivalenti

Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi
Dugotrajni depoziti

Neto pozicija likvidnosti

Neto
knjig.

Ugovoreni

vrijednost nov¢ani tokovi

Do godinu
dana

(u tisucama kuna)

1-5 prekoS5s
godine godina

292 292 292 - -
407.407 407.407 406.728 679 -
407.699 407.699 407.020 679 -

855 885 673 212 -
774.975 790.471 314.310 476.161 -
101.828 116.339 34.923 57.036 24.380
877.658 907.695 349.906 533.409 24.380

1.285.357 1.315.394 756.926 534.088 24.380
887.862 887.862 887.862 - -
41.689 41.689 - 41.689 -
12 12 12 - -
55.589 55.589 55.589 - -
985.152 985.152 943.463 41.689 -
21 21 21 - -

1.483 1.483 828 655 -
1.504 1.504 849 655 -
986.656 986.656 944.312 42.344 -
(298.701) (328.738) 187.386 (491.744) (24.380)
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Financijski rizici (nastavak)

TrZisni rizici

(i) Upraviljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa Podravka kontinuirano prati promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno
reagirati u slucaju potrebe. Obzirom da je veci dio svojih zaduzenja Grupa Podravka ugovorila uz fiksnu

kamatnu stopu te uzimajuci u obzir ¢injenicu da su kljucne referentne kamatne stope trenutno na niskim
razinama, Grupa Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite i zajmove sukladno ugovorenim datumima
promjena kamatnih stopa na izvjestajni dan je kako slijedi:
2020. 2019.

(u tisuc¢ama kuna)

Krediti banaka bazirani na EURIBOR-u 217.698 382.560
Fmancijski leasing baziran na EURIBOR-u 375 852
Krediti banaka na TZMF* 125.318 17.000
Krediti banaka bazirani na PRIBOR-u** 16.922 17.737

360.313  418.149

*Trezorski Zapisi Ministarstva Financija
** Prague Interbank Offer Rate

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjestavanja. Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena na
nacin da je izracunat u¢inak razumno moguceg povecanja kamatnih stopa kod zaduzenja s varijabilnim
kamatnim stopama na oc¢ekivane ugovorene novcane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su
izraCunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja.

Procijenjeni ucinak povecanja kamatnih stopa od 50 baznih poena na rezultat Grupe Podravka prije
poreza za izvjeStajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
novéani dol odldo2 od2do5
na dan 31. prosinca 2020. tokovi godine godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 363.424  209.178 114.009 40.237
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama +0,50% 365.435 210.505 114.493 40.437
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 0,50% (2.011)  (1.327) (483) (200)
Ugovoreni
novéani dol odldo2 od2do5
na dan 31. prosinca 2019. tokovi godine godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 423.667 191.953 139.387 92.326
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama +0,50% 426.331 193.638 140.192 92.501
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 0,50% (2.664) (1.684) (805) (175)

Na datum izvjeStavanja izloZzenost Grupe kamatnom riziku ne smatra se znacajnom.
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(ii) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim
cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

TroSak sirovina i materijala moze imati znac¢ajnu ulogu u troskovima gotovih proizvoda koje Grupa
Podravka proizvodi, stoga je podlozan utjecaju promjene cijena na trziStu poljoprivrednih,
prehrambenih i farmaceutskih sirovina, ¢iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu
proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se Stite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u
smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz trecih zemalja.

Takoder, sve ¢e$¢i poremecaji na svjetskom trzistu uzrokovani okolisnim i geopolitickim ¢imbenicima
te okrupnjavanjem sektora primarne proizvodnje sirovina, kao i globalni poremecaji u lancu opskrbe
nastali zbog pandemije virusa COVID-19, u buduénosti bi mogli imati za posljedicu rast nabavnih
cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Grupa Podravka ostvaruje nabavu s domaceg trzista kao i iz inozemstva, dok se glavnina prometa s
inozemnim dobavljac¢ima ostvaruje s dobavlja¢ima iz zemalja ¢lanica EU.

Od rizika s osnova nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trzistu jedan je od najznacajnijih zbog
svog moguceg utjecaja na poslovanje Grupe Podravka.

Posljednjih je godina ovaj rizik izrazeniji uslijed sve ce$¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih
promjenom klime na globalnoj razini (viSegodisnje suse, poplave i dr.). Posljedica toga su manji prinosi
pojedinih poljoprivrednih kultura uz nerijetko i losiju kvalitetu, $to dovodi do manjka tih sirovina na
slobodnom trzistu (svjeze i suSeno povrée), Cak i u vise sezona uzastopno. Sve ¢esce pojave bolesti kod
stoke (africka svinjska kuga) uzrok su globalnim poremecajima na trzistu mesa, dok su politicki ili
socijalni nemiri u pojedinim zemljama, drZzavne intervencije na trzistu (ljesnjak, kakao) ili $pekuliranja
s klju¢nim poljoprivredno - prehrambenim proizvodima (pSenica, Secer) stalna prijetnja u globalnom
poslovnom okruzenju. Globalna pandemija virusa COVID — 19 dodatno je povecala rizik opskrbe koji
se u prvom redu manifestira na dostupnost potrebnih materijala zbog funkcioniranja cjelokupnog lanca
opskrbe u otezanim okolnostima.

Poslujuéi u takvim uvjetima, nabavna funkcija Grupe Podravka djeluje na smanjivanje ovih utjecaja
kroz upravljanje strateSkim nabavnim kategorijama i klju¢nim dobavlja¢ima, konsolidiranjem nabavnih
volumena sa svrhom jacanja trzi$nih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u trazenoj
koli¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme. Takoder, kontinuiranim pracenjem novih tehnoloskih
rjeSenja te uvodenjem zamjenskih sirovina gdje je to mogucée, Grupa Podravka aktivno radi na
ublazavanju i/ili eliminaciji rizika nabave sirovina i dostupnosti proizvoda.
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Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

Trziste poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za Grupu,
ubraja se medu najosjetljivija trziSta suvremenog svijeta. Iz tog razloga je i volatilnost cijena
poljoprivredno-prehrambenih sirovina znacajan element u poslovnom okruzenju Grupe, pogotovo u
uvjetima izrazenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trzistu. Jedan od razloga lezi u veé
spomenutim rizicima dostupnosti roba uslijed okolisnih, geopolitickih i socijalnih ¢imbenika te
Spekuliranja s kljuénim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, posebice onima u sektoru pSenice
i Secera. Izrazita fluktuacija cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba (ljesnjak, Secer,
zacini, kakao, mlijeka u prahu, itd.), a u posljednjih godinu dana i u segmentu mesa i mesnih proizvoda
zbog pojacane potraznje za svinjskim mesom na trziStu Kine uslijed pojave svinjske kuge.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane $tite proizvodaci iz EU, s druge
strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz
tre¢ih zemalja.

U dijelu farmaceutskih sirovina doslo je do porasta cijena uslijed znacajnijih promjena na trzistu ulaznih
sirovina. Trend ekoloSke osvijesStenosti i zatvaranja tvornica u Kini koje nisu mogle opstati u novim
uvjetima, uzrokovao je nedostatak polaznih sirovina §to je rezultiralo povecanjem cijena kemijskih
sinteza sirovina.

Globalna pandemija virusa COVID — 19 dodatno je povecala s jedne strane rizik opskrbe koji se u prvom
redu manifestira na dostupnost potrebnih materijala zbog funkcioniranja cjelokupnog lanca opskrbe u
otezanim okolnostima, ali i rizik promjene cijena.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka kontinuirano prati kretanje cijena i
trendova na trzistu, provodi zajednicke tendere za pojedine strateske nabavne kategorije, koristi nove
tehnike nabave (e-nabava, internet aukcije) kojima se povecava efikasnost sourcing procesa te djeluje
na snizavanje troska nabave. Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na naSe dobavljace,
optimiziranje specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno provodenje
Commodity Risk Managmenta uz jacanje analize cost drivera i svih relevantnih inputa, samo su neke
od redovnih aktivnosti koje Grupa Podravka provodi u svrhu $to bolje procjene kretanja cijena i
smanjenja rizika fluktuacija cijena na trzistu.
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(iii) Valutni rizik

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe
Podravka u stranoj valuti na izvjeStajni datum.

Obveze Imovina
2020. 2019. 2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Europska Unija (EUR) 493.350 687.905 227.427 270.163
Bosna i Hercegovina (BAM) 38.499 43.873 146.334 129.865
Ceska kruna (CZK) 33.361 36.040 15.874 18.975
Poljska (PLN) 24.008 24.002 42.167 46.063
Rusija (RUB) 9.108 8.179 143.252 150.658
Ostale valute 22.651 27.117 114.573 116.593

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozena rizicima
promjene valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izloZenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2020.
godine javljala u odnosu na EUR, BAM, CZK, PLN i RUB.

Za zastitu od valutnog rizika tijekom 2020. godine Grupa Podravka ugovarala je derivativne financijske
instrumente s ciljem zastite planskog tecaja za 2020. godinu. Putem Bloomberg terminala redovito se
prate makroekonomske projekcije te se u odredenom trenutku ugovaraju fx forward transakcije
temeljem projekcija, a sukladno modelu ,,Layer hedging®.
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(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja s povezanim druStvima na inozemnim trziStima te nabave
prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu sto se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD.
Jednako tako, Grupa Podravka djelomicno se financira putem kredita denominiranih u EUR.

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka provela je analizu valutne strukture bilance te nastavila s
primjenom modela upravljanja transakcijskim tecajnim rizikom pod nazivom ,,Layer hedging (hrv.
slojevita zastita). Navedeni model primjenjuje se za sljedecu kosaricu valuta: USD, AUD, CAD, RUB,
CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi modela ukljucuju nacin identifikacije izvora rizicnosti i mjerenje
izloZenosti, proces ugovaranja derivativnih financijskih instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole
1 izvjeStavanja.

Dodatno, u sklopu modela postavljeni su i parametri limita izloZenosti koji su okidaci za ugovaranje
propisane razine zastite. Na taj nacin je valutni rizik u ve¢oj mjeri prenesen s povezanih drustava na
Drustvo koje navedene novcane priljeve uskladuje s odljevima (prirodni hedging) te tako smanjuje
ukupnu izloZenost valutnom riziku, a ¢ime je i stvorena moguénost ugovaranja derivativnih financijskih
instrumenata na preostali iznos neto novcanog toka na centralnoj razini.

Tijekom 2020. godine Podravka d.d. ugovarala je terminske transakcije za upravljanje tecajnim rizikom
valuta AUD, CAD, RUB, HUF te PLN. Zbog tecajnog rezima kojeg provodi Hrvatska narodna banka,
za izloZenost tecaja hrvatske kune prema euru derivativni financijski instrumenti nisu se ugovarali.
Belupo d.d., kompanija u sklopu Grupe Podravka, ostvaruje znacajni dio svojih prihoda na ruskom
trziStu te je samim time izloZzena promjeni te¢aja RUB. U svrhu aktivnog nadzora i minimiziranja
teCajnog rizika, u 2020. godini ugovarane su fx forward transakcije kao dostupni instrumenti zastite od
promjene tecaja valute RUB. Podravka International Kft., Budimpesta dio svojih odljeva ostvaruje u
eurima zbog podmirenja svojih obveza u navedenoj valuti. Tijekom 2020. godine povezano drustvo je
sklapalo fx forward transakcije za valutni par EUR HUF s ciljem zastite od promjene tecaja eura.
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih tecajeva analiziranih stranih valuta prema
Hrvatskoj narodnoj banci, osim ruske rublje za koju se koristi tecaj ECB, koji su bili kako slijedi:

EUR
BAM
PLN
CZK
RUB

31.12.2020. 31.12.2019.
7,5369 7,4426
3,8536 3,8053
1,6663 1,7493
0,2880 0,2924
0,0820 0,1074

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe Podravka na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu na
strane valute prema kojima je Grupa Podravka znacajnije izlozena (EUR, BAM, RUB, PLN i CZK).
Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje
na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teCajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje
monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se
hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedeni postotak. U slu¢aju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio

bi jednak i suprotan.

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata

Utje caj valute EUR
2020. 2019.

Utje caj valute CZK
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
(2.659) 4.177)

Utjecaj valute BAM
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)
(175) (171)

Utjecaj valute PLN
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

(u tisu¢ama kuna)

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 1.078 860 182 221
Utje caj valute RUB
2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 1.341 1.425
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 256



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 38 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
(iv)  Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa Podravka ostvaruje 31% (2019.: 32%) prihoda od prodaje na trzistu Republike Hrvatske dok 69%
(2019.: 68%) prihoda od prodaje ostvaruje na inozemnim trziStima.

Grupa Podravka se kroz prodajne cijene te rabatnu politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima
svakog pojedinog trzista Sto je i ujedno najvedi rizik s naslova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na trzistu Republike Hrvatske, Grupa Podravka oéekuje poveéane rizike vezane
uz odrzavanje trzisne pozicije. Kako bi se umanjio ovaj utjecaj, Grupa Podravka nastoji dodatno jacati
vlastitu konkurentnost pove¢anjem ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jaCanjem proizvodnih
marki.

Grupa Podravka ulaZe napore da kroz optimizaciju postoje¢ih cjenovnih politika i razina cijena na
postoje¢im trzistima u EU/CEE regiji osigura preduvjete za nastavak uspjesnog dugorocnog rasta i
izbjegavanje erozija profitnih marzi.

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja
Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trzistu kao i navike potroSaca mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Grupa tezi konstantnom unapredenju procesa te zadovoljavanju trziSnih
uvjeta. U prehrambenoj industriji, gdje je stavljen fokus na proizvode i brandove, Grupa uvazava
zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative. Jasna zakonska regulativa kreira ve¢inu proizvodnih
i prodajnih procesa unutar Grupe i ona je podlozna promjenama, ovisno o tijelima koja ju donose. Jedan
od najvecih rizika vezan uz prehrambenu industriju je zdravlje potrosaca. Svi proizvodni procesi
podlijezu medunarodnim standardima. Implementacijom boljih internih procesa Grupa nastoji
eliminirati ve¢inu potencijalnih prijetnji. Koristenjem financijskih sredstava iz EU nastoji se poboljSati
sve poslovne procese u kompaniji i unaprijediti poslovanje na svim razinama u skladu s odrednicama i
fokusima poslovanja EU.

U vrijeme korona krize pokazalo se kako je prehrambena industrija znacajna u prevladavanju kriznih
situacija. Poremecaji u svjetskim lancima opskrbe predstavljaju izazov za proizvodace hrane koji se
moraju boriti s nedostatkom odredenih sirovina i oteZanim uvjetima proizvodnje. Pravovremenim
planiranjem proizvodnje i uzimanjem u obzir svih nepredvidivih okolnosti smanjuje se rizik od
nespremnosti proizvodnje da reagira na izvanredne zahtjeve. Manjak kvalificirane radne snage uslijed
pandemije moze uvelike ugroziti proizvodne procese i njihovo nesmetano i pravovremeno odvijanje.
Preventivne mjere u spreCavanju Sirenja zaraze virusom u proizvodnim pogonima od neizmjerne su
vaznosti za odvijanje proizvodnje.

Utjecaj korona krize na Kinu i Indiju, dva najveca svjetska izvoznika farmaceutskih proizvoda s
najjeftinijom proizvodnjom, poremetio je lance opskrbe lijekovima i drugom medicinskom opremom
Sirom svijeta zbog ogranienja proizvodnje, distribucije i trgovine, kao i kratkoro¢nih nedostataka
odredenih proizvoda. Potrebno je na vrijeme osigurati sirovine i materijale koji su neophodni za
proizvodnju lijekova kako bi umanjili rizik i odrzali dostatnu opskrbljenost domaceg stanovnistva
lijekovima.
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Rizik konkurencije

Grupa prodaje proizvode kako na trziStu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom trzistu, te je
pritom izloZena mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije, prilagodba
cijene, kvalitete i ambalaze proizvoda bitne su promjene kojima Grupa posvecuje pozornost kako bi se
diferencirala od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Grupe, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira u odnosu na
konkurenciju i stvara prednost. Cinjenica da je Grupa usmjerena na osiguranje najvise razine kvalitete
svojih proizvoda, doprinosi reputaciji koja svakodnevno ovisi o0 mnogobrojnim vlastitim proizvodima
na trzistu.

Pracenje potrosackih navika i preferencija koje su podlozne konstantnim promjenama, te prilagodba na
iste, jo$ je jedna u nizu aktivnosti kojima Grupa nastoji zadrzati i povecati postojece trziSne pozicije i
marze. U borbi s velikim internacionalnim konkurentima dolazi do izrazaja i razlika u financijskim
resursima koji su potrebni za cjelokupnu promociju i prodaju proizvoda, a Cesto je i1 kljucan faktor u
dopiranju do novog potrosaca.

U vrijeme krize uzrokovane virusom COVID-19 pojavio se rizik prelijevanja, odnosno dotoka viska
roba iz zemalja EU koje bi u prethodnim godinama usmjerile svoj izvoz prema azijskim trziStima.
Kljucno je iskoristiti svoje komparativne prednosti te u skladu s politikom razvoja domace proizvodnje
iskoristiti potencijal kojeg Grupa ima, kako bi mogla konkurirati ostalim proizvoda¢ima na europskom
trzistu.
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BILJESKA 38 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)

Rizici poremecaja IT sustava

Grupa intenzivno koristi IT sustave koji joj omogucavaju efikasno upravljanje Grupom, komuniciranje
s kupcima i dobavljacima, te prikupljanje svih potrebnih informacija na koje bi se menadzment mogao
oslanjati u donoSenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koristenje IT sustava, Grupa
poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed problema s IT
opremom, prostorima u kojim je ona smjeStena, virusima te neovlastenim upadima u sustave izvana.

Kako svaki poremec¢aj u radu IT sustava izaziva znacajne probleme u radu poslovnih sustava i
financijske gubitke, Grupa je implementirala procedure oporavka IT sustava kroz izgradnju pomoc¢ne
IT sobe koja preuzima funkciju glavne IT sistem sobe u slucaju problema. U normalnom rezimu rada
obje IT sistem sobe rade u aktiv-aktiv modu.

Grupa redovito provodi interne i vanjske penetracijske testove (rade ih vanjski neovisni stru¢njaci za
sigurnost) kako bi se minimizirao rizik koriStenja ranjivosti sustava za Sirenje virusa te rizik od
nezeljenih upada u IT sustave izvana.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate, rizik
od vanjskih upada u IT sustave Grupe Podravka je dodatno smanjen i minimiziran na najmanju mogucu
mjeru.

Podravka d.d. je 18.12.2020. godine implementirala ISO 27001 standard ¢iji je cilj dodatno pojacati
sigurnosne procedure te raditi na podizanju svijesti o informacijskoj sigurnosti medu djelatnicima Grupe
Podravka.

Rizici ovisnosti 0 menadZmentu i klju¢nim zaposlenicima

Grupa se snazno oslanja na svoje zaposlenike kao na jednu od glavnih konkurentskih prednosti.
Zaposlenici su najveca vrijednost Grupe odnosno njihove sposobnosti i vjeStine pomocu kojih se
ostvaruju ciljevi Grupe te kreira dodana vrijednost.

Trziste radne snage karakterizira nesto niza mobilnost u odnosu na prethodna razdoblja kao posljedica
krize izazvane pandemijom. Gubitak klju¢nih zaposlenika te pronalazenje novih na trzistu rada i njihovo
uvodenje u posao moZe i nadalje imati znacajan utjecaj na poslovanje Grupe. Stoga se Grupa trudi
zadrzati postojece kadrove na svim razinama.

Kontinuirano unapredenje poslovnih procesa zahtijeva, izmedu ostalog, i promjene u kvalifikacijskoj
strukturi zaposlenih, tako da rizik nepovoljne kvalifikacijske strukture Grupa nastoji umanjiti kroz
stru¢no usavrSavanje i obrazovanje zaposlenika.

Specijalnim edukativnim programima znacajno se podize svijest o korporativnoj i informacijskoj
sigurnosti §to je u doba pandemije koronavirusa za management i radnike medu klju¢nim znanjima za
uspjesan rad od kuce.

Dobro razradenim modelom odraduje se rotacija zaposlenika sukladno pojacanim potrebama posla u
proizvodno logistickim cjelinama te se prilagodava opis i nacin obavljanja poslova u marketinsko
prodajnim timovima.

Grupa provodi kontinuiranu evaluaciju rezultata menadzmenta kako bi ostvarila pretpostavke za
dugorocno ostvarivanje svojih ciljeva.

Osim navedenih, Grupa koristi i niz drugih proaktivnih mjera i kontrola kako bi navedene rizike, koliko
god je to moguce, drzala na zadovoljavajucoj razini.
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BILJESKA 39 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA
Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su klju¢énom rukovodstvu Grupe. Cijena iskoriStenja
odobrene opcije jednaka je prosjecnoj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na
Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Razdoblje stjecanja obicno tec¢e od datuma
sklapanja ugovora za opcije. Opcije se stjecu za svaku poslovnu godinu posebno. Svi navedeni rokovi
vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz navedenog razdoblja,
a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, krSenje odredbi ugovora, odlazak iz Grupe, prelazak na
novu funkciju unutar Grupe u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u roku od 6 mjeseci
od nastupa neke od navedenih okolnosti. Na dan 31. prosinca 2020. godine bile su na snazi sljedece
opcije za isplatu s temelja dionica:

Broj Ugovorno
Datum izdanja instrumenata Uvjeti ostvarivanja prava trajanje
Opcije izdane kljucnom menadzmentu Grupe
Na dan 1. lipnja 2016. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 12. prosinac 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 12. prosinac 2017. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 12. prosinac 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.09.2021.
Na dan 17. ozujka 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 17. ozujka 2017. 17.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 21. srpnja 2017. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 1. svibnja 2018. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 30. lipnja 2017. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 31.prosinac 2017. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 31.srpnja 2018. 40.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 31.srpnja 2018. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 23.srpnja 2018. 7.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 13. prosinac 2019. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 4.listopad 2018. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 04.10.2023.
Na dan 4.listopad 2018. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 10. prosinac 2019. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 28. svibnja 2019. 10.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 28. svibnja 2019. 2.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.06.2023.
Na dan 30.srpnja 2019. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 04.10.2023.
Na dan 30.srpnja 2019. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 13. prosinac 2019. 9.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 10. prosinac 2020. 7.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 19. rujna 2020. 4.167 Rad do ugovorenog trajanja opcije 04.10.2023.
Na dan 19. rujna 2020. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 29. rujna 2020. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 2. prosinac 2020. 16.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Ukupno opcije na dionice 232.167
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BILJESKA 39 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)

Opcije za radnike (nastavak)

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomocu Black-Scholes formule. Varijable pri
mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, cijenu izvrSenja instrumenta, oc¢ekivanu
volatilnost (na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog
razdoblja razmjernog ocekivanom trajanju opcije), ocekivano trajanje instrumenta (temelji se na
povijesnom iskustvu i opéenitom ponasanju nositelja opcije), ocekivanu dividendu i bezrizicnu kamatnu
stopu (odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koriStenim ulaznim varijablama procjena fer
vrijednosti opcije je karakterizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 1. Netrzi$ni te radni uvjeti ne

uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dionickih opcija za klju¢ni menadZment 2020. 2019.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (poderirani prosjek) 113 102
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 415 385
Izvrsna cijena (poderirani prosjek) 410 364
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 18% 17%
Ocekivano razdoblje valjanosti (ponderirani prosjek u godinama) 2,2 3,1
Bezrizi¢na kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 3,78% 4,39%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 11.120 7.554

Cijena iskoriStenja dionickih opcija za klju¢ni menadZzment kre¢e se u rasponu od 316,52 do 429,13

kuna.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvrs$nih cijena u kunama su kako slijedi:

2020. 2019.

Prosjecna Prosjecna

ponderirana ponderirana

Broj opcija izvrSna cijena Broj opcija izvr§na cijena

Na dan 1. sije¢nja 189.217 364 173.744 328

Iskori§teno (19.717) 325 (50.027) 333

Izdano 62.667 485 65.500 482

Na dan 31. prosinca 232.167 410 189.217 364
NeiskoriSteno na dan 31.

prosinca 40.500 355 23.717 329

Na dan 31. prosinca 2020. broj neizvrSenih dionickih opcija je 232.167 (2019.: 189.217 opcija). Tijekom

2020. godine iskoristeno je 19.717 opcija (2019.: 50.027 opcija).

Prosje¢na ponderirana izvrs$na cijena neizvrsenih dionickih opcija na kraju 2020. godine je 410 kuna.
(2019.: 364 kune). Cijena svih neizvrSenih dionickih opcija je manja od trziSne cijene dionice na dan
31.12.2020. godine. Prosjecno ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 2,2 godine

(3,1 godina u 2019. godini).
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BILJESKA 40 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustva i njegovih ovisnih drustava, koja su njegove povezane strane, su eliminirane
konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljesci.

Primici ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i direktora
2020. 2019.

(u tisu¢ama kuna)

Primici ¢lanova Uprave i direktora

Place, bonusi i ostali primici 47.645 47.230
Primici po osnovi realizacije opcija - 4.686
47.645 51.916

Menadzment Grupe koji se sastoji od Uprave i direktora broji 65 osoba (2019.: 65 osoba).

Tijekom 2020. godine nije bilo realizacija opcija od strane aktivnih ¢lanova Uprave i direktora (2019.:
4.686 tisuca kuna). Za detalje vidjeti biljesku 39.

Tijekom 2020. godine na razini Grupe na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora isplaceno je
ukupno 2.521 tisuca kuna (2019.: 2.113 tisuce kuna).

BILJESKA 41 — POTENCIJALNE OBVEZE

2020. 20109.

(u tisu¢ama kuna)

Dane garancije i jamstva 28.433 29.134

28.433 29.134

Dane garancije i jamstva odnose se najve¢im dijelom na potencijalne obveze Podravke d.d. po osnovi
carinske garancije, garancije za provozni postupak i garancija za uredan povrat predujmova i
potencijalnih obveza po osnovi carinskih garancija i platezne garancije u korist Ministarstva
gospodarstva, poduzetni$tva i obrta RH Grupe Belupo i potencijalnih obveza za dobro izvr§enje ugovora
Grupe Zito te potencijalne obveze po osnovi carinske garancije Podravke d.o.0. Beograd.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvjestaju o
financijskom polozaju na dan 31. prosinca, jer prema procijeni Uprave Grupe na dan 31. prosinca 2020.
1 2019. godine ne postoji znacajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 42 - PREUZETE OBVEZE

U 2020. godini ugovareni su troskovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu
od 37.163 tisuée kuna (2019.: 51.057 tisuéa kuna), koji jo¥ nisu realizirani, niti su iskazani u
konsolidiranom izvjetaju o financijskom poloZaju.

Ugovoreno plaéanje obveza po operativnom najmu u 2020. godini odnosi se na koristenje informati¢ke
opreme, ostale operativne najmove i mobilne uredaje te je kako slijedi:

2020. 2019,

{u tisudama kuna}

Do jedne gedine 8.112 6,966
0d 1 do 5 godina 14.167 9.459
22.179 16,425

BILJESKA 43 - DOGADAJI NAKON 1ZVJESTAJINOG DATUMA

Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke i Hrvatske udruge poslodavaca, jedan od na$ih
najistaknutijih poduzetnika preminuo je 6. sijednja 2021. godine nakon teske bolesti u koprivni¢koj
Opcoj bolnici.

Nadzorni odbor Podravke d.d. na svojoj sjednici odranoj 3. veljate 2021. godine jednoglasno je izabrao
dr.sc. Martinu Dali¢ za novu predsjednicu Uprave Podravke d.d.. Mandat novoimenovane predsjednice
Uprave trajat ¢e do 23. veljate 2022, godine, odnosno do isteka mandata aktualne Uprave.

BILJESKA 44 - ODOBRENJE FINANCLISKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjedtaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja 2021. godine.
Potpisali u ime Drustva 30. travnja 2021. godine:

Martina Dalié Davor Doko
Predsjednica Uprave Clan Upr
T T
G
Hrvoje Kolari¢ Ljiljana Sapina

\ Clan U;C%\ Clan Uprave
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Podravka d.d.

Ante Staréevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska
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