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Op¢i podaci

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica osnovana je u Hrvatskoj. Danas se
ubraja medu vodece kompanije u industriji u kojoj djeluje na podrucju jugoistoCne,
srednje i isto€ne Europe. Osnovna poslovna aktivnost je proizvodnja Sirokog asortimana
prehrambenih proizvoda.

SjediSte DruStva nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante StarCevica 32.

Dionice DrusStva kotiraju na Vodec¢em trziStu Zagrebacke burze.

Uprava na 31. prosinca 2023. godine

PREDSJEDNICA Martina Dali¢
GLANICA Ljiljana Sapina
GLAN Davor Doko
CLAN Milan Tadi¢
ELAN Ivan Ostoji¢

Nerevidirani, nekonsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvje$tavanja usvojenima od strane Europske unije (MSFI).

4 REZULTATI POSLOVANJA PODRAVKE D.D. ZA RAZDOBLJE 1.— 12. 2023.



/nacajni
dogadajl
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Znacajni dogadaji u 1. - 12. 2023. i nakon datuma bilance

Rezultati poslovanja Podravke d.d. za 2023. godinu pokazuju da je kompanija u protekloj
godini uspjeSno poslovala. Takav rezultat ostvaren je prvenstveno zahvaljujuéi provedenim
planiranim aktivnostima u svim segmentima poslovanja — od prodaje i nabave preko
uspjedne realizacije investicija, uvodenja niza novih proizvoda i Sirenja poljoprivredne
proizvodnje pa sve do povecanja kompetencija i stru¢nosti ljudskih potencijala.

U proteklom smo razdoblju bili fokusirani na ostvarivanje zadanih poslovnih ciljeva,
ali i stvaranje podloge koja ¢e donijeti dobre rezultate u narednim godinama, odnosno
dugoro¢no uspjesno poslovanje i rast.

Uspjesno provedena promjena modela rada na medunarodnim trzistima kao
osnovica za snazan rast u segmentu Prehrane u sljedeéim godinama

Grupa Podravka gotovo 70% prihoda od prodaje ostvaruje izvan Hrvatske, a daljnja
internacionalizacija u segmentu Prehrane jedna je od klju¢nih odrednica Strategije
poslovanja. Stoga je poslovanje Grupe Podravka velikim dijelom bilo fokusirano na
aktivnosti usmjerene na promjenu i unapredenje poslovanja na medunarodnim trzistima,
osobito trziStima zapadne i srednje Europe, s ciljem osnazivanja rasta i bolje profitabilnosti
u narednim godinama. U segmentu Prehrane to se prvenstveno odnosi na restrukturiranje
trzista Poljske, CeSke i Madarske, kroz ukidanje dijela neprofitabilnog asortimana i
ujednacCavanjacjenovnihpolitikasonimauzapadnojEuropi.NatrzistuNjemacke Podravkaje
pak unaprijedila nacin plasiranja proizvoda, okrenuvsi se vlastitoj distribuciji prema velikim
trgovackim lancima, dok je u tradicionalnim / etni¢kim trgovinama promijenjen distributer.
Sve promjene u skladu su sa strategijom koja trziSte Njemacke i srednje Europe odreduje
kao prioritet za Sirenje prodaje. Takoder, Grupa Podravka i Atlantic Grupa dogovorile su
suradnju na inozemnim trzistima, konkretno u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i Austriji,
kako bi zajednicCki jaCali izvoz hrvatskih brendova. Atlanticova distribucijska kompanija
u Austriji tako sada osigurava podrSku plasmanu Podravkinih proizvoda na austrijskom
trzistu, dok Podravka putem svoje kompanije u SAD-u plasira Atlanticove proizvode na
trziSte SAD-a. Na taj nacin maksimaliziraju se medusobne sinergije te, koristeci razvijenu
poslovnu mrezu i trziSne pozicije u Austriji i SAD-u, osnaZuje plasman proizvoda obiju
kompanija i podiZze prepoznatljivost brendova. Ovim promjenama osigurali smo da se
Podravkini proizvodi prodaju po cijenama koje donose primjerenu zaradu, odnosno da se
na trzistima vece kupovne moci oni ne prodaju po cijenama nizim od onih na domac¢em
trZistu.

Zahvaljujuc¢i ovim naporima, prihodi od prodaje u segmentu Prehrane u 2023. iznosili su
553,6 milijuna eura §to je za 6% ili 31,5 milijuna eura viSe u odnosu na 2022. godinu. Radi se
o nenormaliziranim prihodima od prodaje, $to znaci da je u rastu prihoda sadrzan i efekt
gore navedenih restrukturiranja medunarodnih trziSta koji je kratkoro€no donio smanjenje
prodaje odredenih kategorija radi unapredivanja profitabilnosti prodaje, ali i stvaranja
stabilne osnovice u nadolaze¢em razdoblju.
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Predstavijen novi korporativni logo Grupe Podravka

Kako bi dodatno osnazila svoje prisustvo na globalnom trziStu te osigurala i podrzala
ostvarivanje strate$kih ciljeva postavljenih poslovnom i strategijom odrzivosti, Podravka
je redizajnirala svoj vizualni identitet. Novi vizualni identitet prilagoden je novom vremenu
te potrebamai ciljevima kompanije, a prvi put korporativni logotip Grupe Podravka odvojen
je od proizvodnog logotipa brenda Podravka. Novi vizualni identitet temelji se na elementu
srca i crvenoj boji, a u sebi je saCuvao najvaznije i najdugovje€nije elemente prethodnih
verzija, Cuvajuci tako dosadasnju prepoznatljivost i tradiciju kompanije. Takoder, bit ¢e
omogucena jednostavnija i u€inkovitija komunikacija s potro8a¢ima i drugim dionicima.

Usvojena Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka za period 2023. do 2030. godine

Strategija odrZivog poslovanja Grupe Podravka do 2030., predstavljena je u svibnju proSle
godine. Kao glavna podrucja djelovanja Strategija definira Cist okoli§, zdravu prehranu,
brigu o zaposlenicima i zajednici te odgovorno korporativno upravljanje.

Navedeni strateSki stupovi sadrze deset glavnih ciljeva, ukljuCujuc¢i dobivanje 100%
elektricne i 50% toplinske energije iz obnovljivih izvora u proizvodnji na podrucju EU,
smanjivanje emisije ugljicnog dioksida za 60% na razini Podravke d.d., odnosno 40% na
razini Grupe, daljnje unapredenje korporativne kulture i klime u svim organizacijskim
jedinicama i sli¢no.

Klju€ne investicije koje podrzavaju i omogucéavaju ispunjenje postavljenih ciljeva odrzivosti
Grupe Podravka, medu ostalim, obuhvacaju proSirenja suncane elektrane, izgradnju
kogeneracijskog postrojenja, modernizaciju voznog parka te izgradnju novog logisticko
distributivnog centra u Koprivnici. U ostvarenje ciljeva odrzivosti Grupa Podravka ulozit ¢e
sto milijuna eura.

Osim toga, u podrucju zdrave prehrane Podravka c¢e povecati broj proizvoda s manjim
sadrzajem soli, dodanih Secera i zasicenih masti po serviranju, kao i proizvoda koji sadrze
pozitivne sastojke i/ili poti¢u zdravu, uravnotezenu i odrzivu prehranu. U podrucju Cistog
okoliSa Podravka ce se fokusirati na ciljeve poput smanjenja vlastite emisije CO2, povecanja
udjela obnovljivih izvora energije (OIE) u ukupnoj potro$nji energije, koristenja reciklabilne
ambalaZe, smanjenja mineralnih gnojiva i pesticida u poljoprivrednoj proizvodnji i mnogih
drugih. Kada je rije¢ o brizi o zaposlenicima i zajednici, Podravka ¢e nastaviti aktivno raditi
na jednakomjernoj rodnoj zastupljenosti i smanjenju razlika u placama muskaraca i zena,
unapredenju materijalnih prava zaposlenika i uvjeta rada, kao i na razvoju vjeStina, novih
znanja i kompetencija zaposlenika. PodrSkom razli¢itih kulturnih, sportskih i humanitarnih
organizacija i udruga Grupa Podravka ¢e nastaviti podrzavati zajednicu u kojoj posluje
te promicati svijest o vaznosti uravnoteZzene i zdrave prehrane i vaZznosti smanjenja i
zbrinjavanja otpada od hrane.
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Usvojena nova Nutritivna strategija usmjerena na uravnoteZenu i odrZivu prehranu

Nutritivna strategija dio je Strategije odrzivosti kao i Poslovne strategije. Podravka
svojom Nutritivhom strategijom za razdoblje do 2027. potvrduje usmjerenost na zdravu,
uravnotezenu te odrzivu prehranu kroz razvoj novih i inoviranih proizvoda. Svoju Siroku
ponudu proizvoda nastavljamo prilagodavati i nadopunjavati u skladu sa zdravstvenim
preporukama, prehrambenim trendovima i potrebama potro3aca. To ukljuCuje proizvode s
manjim udjelom soli i dodanih Secera, obogacene vlaknima, bjelan€evinama, vitaminima i
mineralima kao i proizvode bazirane na vocu, povréu, mahunarkama, cjelovitim Zitaricama,
biljnim izvorima proteina i sli¢no.

Podravka je prvu Nutritivnu strategiju donijela 2014. te je, od tada do dono$enja nove, u
svojim proizvodima ukupno smanijila koli€inu soli za 300 tona, a SeCera za 1.423 tone. Sol
se smanjivala najve¢im dijelom u asortimanu juha, jusnih kocki, Fant i mesnih proizvoda.
Seder se najvise smanjivao u djegjoj hrani, Zitaricama za doru¢ak i voénim namazima.
Osim prilagodbe receptura postojecih proizvoda koje su provedene na nacin da su
sacuvani njihovi prepoznatljivi i potroSaima omiljeni okusi, razvijani su i novi proizvodi
koji podrzavaju uravnotezenu prehranu ili odgovaraju pojedinim Zivotnim potrebama.
Asortiman je obogacen nizom novih proizvoda bez aditiva, pojaCivaca okusa i bojila, sa
specificnim benefitima kao $to su proizvodi bez glutena, proizvodi obogaceni proteinima,
vitaminima, mineralima, vlaknima i slicno. Osim toga, Podravka je smanjila koristenje
palmine masti i koristi RSPO palminu mast te je uz to lansirala linije BIO proizvoda kao i
proizvode za vegetarijance i vegane.

Nutritivna strategija koja se odnosi na razdoblje do kraja 2027. godine definira nekoliko
klju¢nih ciljeva:

« U 75% novih i inoviranih proizvoda smanijiti prosje¢ni sadrzaj soli i Secera za 20% u
odnosu na trenutni prosjec¢ni sadrzaj,

« u75% novihiinoviranih proizvoda ugraditi najmanje jedan sastojak koji podrzava zdravu
i uravnoteZenu prehranu kao Sto su vlakna, bjelan€evine, vitamini i minerali,

- najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda bazirati na sastojcima povezanim s odrzivom
prehranom poput voca, povr¢a, mahunarki, cjelovitih Zitarica, biljnih izvora proteina i sl.,

« sa100% proizvoda podrzavati odrzivu prehranu.
Realizirane investicije u iznosu od 52 milijuna eura, gotovo 27% viSe nego u 2022.

Investicijski ciklus Podravke d.d. u punom je zamahu, a provodi se u skladu sa Strategijom
poslovanja Grupe Podravka do 2025. godine. Tijekom 2023. godine realizirane su investicije
u iznosu od 51,6 mil. eura. Investicijski ciklus uklju€uje i dodatnih gotovo 70 milijuna eura
u 2024. godini. Prioriteti investicijskog ciklusa su ulaganja u modernizaciju, uvodenje
novih tehnologija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti i energetske u€inkovitosti te daljnje
unapredenje uvjeta rada.Vazno je istaknuti da je Podravka, uz intenzivan investicijski ciklus
u zadnje dvije godine, u kontinuiranom procesu razduzivanja $to ukazuje na stabilnost
poslovanja.
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Podravka je u 2023. dovrSila izgradnju nove TVORNICE TJESTENINE. Radi se o investiciji
vrijednoj viSe od 15 milijuna eura, od Cega je sedam milijuna eura uloZeno u gradevinsku
infrastrukturu, a osam milijuna eura u tehnologiju i montazu. Ovo je ujedno i prva
novoizgradena tvornica u segmentu Prehrane u posljednjih 17 godina. Tvornica tjestenine
izgradenajenaviSe od 4.800 m> Unutartvornice smjeStene su dvije potpunoautomatizirane
procesne linije za proizvodnju kratke i uvijene tjestenine te tri automatizirane linije za
pakiranje i paletiranje proizvoda. U novoj Tvornici tjestenine proizvodi se industrijska
tjestenina koja se koristiti za proizvodnju Podravka juha te uvijena i kratka tjestenina
pod brendom Zlato polje. Gradnjom tvornice predvidena je i moguc¢nost daljnjeg Sirenja
tehnoloSkih kapaciteta i proizvodnog asortimana, kao i daljnjeg ulaganja u obnovljive
izvore energije, odnosno suncanu elektranu. Izgradnja tvornice i montaza linija u konacnici
je trajala samo godinu dana, a ovom investicijom Podravka dodatno osigurava vlastitu
proizvodnju tjestenine, modernizira tehnoloSki proces proizvodnje te daljnji rast kategorije
juha, kao i razvoj novih proizvoda. Takoder, tijekom treceg kvartala 2023., u Tvornici
tjestenine pokrenuta je i investicija u liniju za proizvodnju instant noodles proizvoda.
Investicija ¢e osigurati vlastitu proizvodnju, pridonijeti proizvodnoj efikasnosti te vecoj
fleksibilnosti proizvodnje. ZavrSetak projekta oCekuje se krajem 2024. godine kada ce
uslijediti i prva vlastita proizvodnja.

IZGRADNJA LOGISTICKO-DISTRIBUTIVNOG CENTRA U Koprivnici najveca je investicija u sklopu
Strategije poslovanja Grupe Podravka do 2025. godine, ukupne vrijednosti od 48 milijuna
eura. Radovi su zapoc€eli u ozujku 2023., a zavrSetak se oCekuje u drugom dijelu 2024.
godine. LogistiCko-distributivni centar zadovoljit ¢e oCekivane potrebe za skladiSnim
prostorom na trziStu Hrvatske u sljedecih deset godina, a u buduc¢nosti ¢e se moci i
proSiriti, ukoliko za to bude potrebe. Ovom investicijom Grupa Podravka povecat ¢e svoju
efikasnost u logisti¢ko-distributivnom segmentu poslovanja kroz optimizaciju broja
skladiSnih prostora, minimizaciju internog transporta te ve¢u kontrolu tro8kova. Takoder,
imat Ce i pozitivan utjecaj na okoli$ kroz smanjenje emisije ugljicnog dioksida.

U sklopu ulaganja u energetsku odrzivost i efikasnost, Podravka je jo$ tijekom prvog
tromjeseéja 2023. pokrenula realizaciju druge faze ULAGANJA U SUNCANE ELEKTRANE,
sufinancirane sredstvima Modernizacijskog fonda u iznosu od viSe od 3,3 milijuna eura. Za
provedenu prvu fazu projekta — projekt najvece integrirane sun¢ane elektrane u Hrvatskoj,
Podravka je prosle godine dobila prestiznu nagradu Hrvatskog energetskog druStva
»Hrvoje Pozar* u kategoriji za realizirani projekt racionalnog gospodarenja energijom i
unapredenje okoliSa. ZavrSetak druge faze projekta oCekuje se u treCcem kvartalu 2024.,
a ona ¢e obuhvatiti ostale proizvodne i skladiSne lokacije Podravke d.d. koje nisu bile
obuhvacene prvom fazom, kao i Tvornicu tjestenine. TreCa faza investicije u sun€ane
elektrane odnosit ¢e se na novi logisti¢ko-distributivni centar u Koprivnici. ZavrSetak
projekta oCekuje se u drugoj polovici 2025. godine. Investicija ¢e uvelike doprinijeti
smanjenju trodkova elektricne energije.

U sklopu MODERNIZACIJE MESNE INDUSTRIJE DANICA dovrSena je investicija u pogonu
mesnih konzervi u novi moderni sustav za sterilizaciju proizvoda vrijedan 2,4 milijuna
eura. Uvodenjem novog sustava, kapacitet sterilizacije povecat ¢e se za 25% i ostvarit ¢e
znacCajne uStede u toplinskoj energiji. U usporedbi s dosadasnjim sustavom sterilizacije,
potroSnja vode smanijit ¢e se za €ak 70%. Investicija predstavlja iskorak u unapredenju
i modernizaciji proizvodnog procesa u tvornici mesnih proizvoda i preradevina, s ciljem
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optimizacije troSkova i poboljSanja ucinkovitosti. Novi sustav sterilizacije znatno ce
olak$ati posao radnicima u pogonu jer je cijeli proces punjenja i praznjenja sterilizatora
automatiziran. Takoder, tijekom prvih devet mjeseci 2023. godine, pokrenuta je i investicija
u liniju mesnog nareska mesne industrije Danica. Investicija ¢e doprinijeti povecanju
efikasnosti proizvodnje mesnih narezaka, a pustanje u rad se oCekuje tijekom 2024. godine.

U tijeku je investicija u MODERNIZACIJU | POVECANJE KAPACITETA PRIMARNE PRERADE
SVJEZE RAJCICE U KONTINENTALNOJ HRVATSKOJ koja obuhvacda izgradnju pogona u okviru
postojece tvornice Kalnik u Varazdinu. Na taj ¢e se nacin osigurati povecanje kapaciteta
primarne prerade svjeze rajCice i kontinuitet vlastite proizvodnje, a poCetak komercijalne
proizvodnje u novom pogonu ocekuje se u tre¢em kvartalu ove godine. U Sirem smislu,
investicija uklju€uje i ulaganje u POLJOPRIVREDNU MEHANIZACIJU | NAVODNJAVANJE koje je
nuzno za nesmetano obavljanje primarne proizvodnje. Za potrebe nove tvornice Podravka
¢e organizirati proizvodnju rajcice na vlastitim povrSinama i kod kooperanata ukupne
veli¢ine od oko 400 hektara. Kooperantsku proizvodnju Podravka ¢e nastaviti u Istri, a za
potrebe zadovoljavanja kapaciteta nove tvornice, Sirit ¢e i suradnju s kooperantima.

Nakon zavrSetka projekta DIGITALIZACIJE SUSTAVA UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM na Tvornici
juha i Vegete, projekt je nastavljen i tijekom 2023. na ostalim proizvodnim lokacijama u
Hrvatskoj. U tijeku je digitalizacija proizvodne lokacije u Varazdinu, a planirani zavrdetak
cjelokupnog projekta jest sredina 2024. godine. Na taj ¢e nacin biti digitalizirano pracenje
rada na proizvodnim linijama, ¢ime ¢e se omoguciti bolja efikasnost pogona i upotreba
proizvodnih resursa. Takoder, s ciljem smanjenja nabavnih troSkova, povecanja efikasnosti,
transparentnosti i standardizacije nabavnih procesa na razini Grupe Podravka, tijekom
2023. godine investirano je U DIGITALIZACIJU NABAVNIH PROCESA te je novi sustav uspjesSno
implementiran krajem 2023. godine. Krajem 2023. odabrano je i novo informaticko
rieSenje za implementaciju INFORMACIJSKIH TEHNOLOGIJA ZA PLANIRANJE | IZVJESTAVANJE
O PROFITABILNOSTI. RijeC je o investiciji koja ¢e omoguciti daljnju digitalizaciju procesa
planiranja te izvjeStavanja o profitabilnosti poslovnih segmenata i trziSta. Samim time,
bit ¢e postignuta visa razina fleksibilnosti prilikom procesa planiranja te izvjeStavanja te
Ce procesi biti uvelike automatizirani. ZavrSetak projekta i koristenje sustava oCekuje se
u tre¢em kvartalu 2024. godine. U tijeku je i projekt tranzicije postoje¢eg SAP sustava na
verziju SAP S/4HANA koji ¢e omoguciti unapredenje poslovanja i u¢inkovitosti poslovnih
procesa, prvenstveno onih financijsko-racunovodstvenih.

Krajem godine donesena je odluka o nastavku ULAGANJA U POLJOPRIVREDNU MEHANIZACIJU
i popratnu opremu. Investicija ¢e rezultirati uStedama u troSkovima agrotehnickih
operacija te osigurati potrebne sirovine za novu tvornicu primarne prerade svjeze rajcice
u kontinentalnoj Hrvatskoj.

Takoder, krajem 2023. donesena je i odluka O 1ZGRADNJI CENTRALNOG OBJEKTA ZA
TRANSPORT | ODRZAVANJE S PRATECIM OBJEKTIMA, koji ¢e doprinijeti pobolj$anju radnih
uvjeta zaposlenika logistike te ¢e odvijanje logistiCkih procesa biti efikasnije. PoCetak
gradnje oCekuje se u prvom kvartalu, a zavrSetak u tre¢em kvartalu 2024. godine.
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Nakon zavrSetka radova na rekonstrukciji i modernizaciji upravne zgrade, DOVRSENA JE
OBNOVA | OSTALIH UREDSKIH PROSTORA NA LOKACIJI SJEDISTA KOMPANIJE. Obnova ukljuéuje
informati¢ku i energetsku rekonstrukciju te ukupnu modernizaciju, zahvaljujuci kojoj Ce se
znacajno poboljsati uvjeti rada zaposlenika i smanijiti potroSnja energije.

Place i primanja radnicima u 2023. povecéane dvaput, prosjeéno vece za gotovo 19%

Protekla je godina obiljeZzena nastavkom povecanja materijalnih prava radnika. Tijekom
2023. godine plac¢e radnika povec¢ane su dvaput (u srpnju i prosincu), $to je ukupno pet
povecanja u protekle dvije i pol godine. Dodatno, Podravka i sindikati u srpnju 2023. su
postigli dogovor oko novog sustava plac¢a za sve radnike Podravke d.d. i Belupa koji je
stupio na snagu 1. prosinca 2023. godine. Podravka je tako uvela pravedniji i moderniji
sustav placa koji je zamijenio dosadasniji tarifni sustay, koji je datirao jo$ iz 1997. Na taj
nacin ispravljene su brojne nelogi¢nosti u vrednovanju radnih mjesta te su se otvorile
jasnije mogucnosti napredovanja.

Prilikom implementacije novog sustava RAST PLACE I1ZNOSIO JE NAJMANJE 150 EURA BRUTO.
ZA TRECINU RADNIKA | VISE OD TOGA, A RADI SE O RADNICIMA CIJA RADNA MJESTA U STAROM
SUSTAVU PLACA NISU BILA ADEKVATNO VREDNOVANA. Povrh mjesecne placée radnici Podravke
primaju i neoporezivi dodatak kojeg poslodavac po diskrecijskoj odluci isplac¢uje svih
radnicima u jednakim mjese¢nim iznosima temeljem limita koji su za ove isplate utvrdeni
Pravilnikom o porezu na dohodak. U 2023. ovaj je dodatak iznosio 82,95 eura neto mjesecno.

Kao rezultat, PROSJECNA NETO PLACA RADNIKA UTVRDENA NOVIM SUSTAVOM PLACA UVECANA
ZAMJESECNI NEOPOREZIVI DODATAK IZNOSILA JE ZA PROSINAC 2023. GODINE 1.059 EURA NETO
I BILA JE GOTOVO 19% VECA NEGO ZA PROSINAC 2022. GODINE | GOTOVO 52% VECA NEGO ZA
PROSINAC 2020. Medutim, stvarno ispla¢ena prosje€na neto placa i primanja za prosinac
2023. radnika na biv3oj tarifi su i veca od ovog iznosa jer njemu treba dodati naknadu
troSkova prehrane, prijevoza i sl. ViSe detalja biti ¢e objaSnjeno u GodiSnjem izvjeScu.

Novim sustavom poslovi su razvrstani prema stupnju slozenosti radnog mijesta u
pripadajuce platne razrede. Bruto ugovorena placa radnika ovisi o stupnju sloZenosti
radnog mjesta na kojem radnik radi i nitko ne moze imati bruto pla¢u nizu od minimuma
platnog razreda u koji je svrstano njegovo radno mjesto. Takoder, uvedena je i nova,
viSa osnovica za obra¢un dodataka na pla¢u za posebne uvjete rada (poput smjenskog
ili prekovremenog rada) te obrac¢un dodatka za staz. Osim toga, novi sustav daje vece
mogucnosti napredovanja i nagradivanja radnika temeljem rezultata rada Sto do sada nije
bilo moguce jer je dosadasdnji sustav bio temeljen isklju€ivo na stru¢noj spremi. Upravo
novi sustav placa omogucio je ispravljanje dugotrajnih nepravdi i nelogi¢nosti koje su dugi
niz godina opterecivale Podravkine radnike.
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Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. izglasana odluka o isplati dividende od 2,65 eura po
dionici, Sto je 53% viSe nego 2022., te izabrani novi ¢lanovi Nadzornog odbora

Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. koja je odrzana 17. svibnja 2023. dionic¢ari Podravke d.d.
potvrdili su prijedlog Uprave Podravke d.d. o isplati dividende od 2,65 eura po dionici, $to
je 53% viSe nego godinu prije. Dividenda je ispla¢ena 14. srpnja 2023. svim dioni¢arima
evidentiranim u knjizi dioniCara na dan 15. lipnja 2023. Uzevsi u obzir zadnju trziSnu cijenu
dionice Podravke na kraju 2022. godine (84,15 EUR), isplaceni iznos dividende implicira
dividendni prinos od 3,1%. Kontinuitetom dividendnog prinosa kroz godine Grupa Podravka
potvrduje usmjerenost na ostvarenje oCekivanja koja su postavili dionicari.

Clanovima Nadzornog odbora Marini Dabi¢ i Tomislavu Kitoniéu s 30. lipnja 2023. godine
istekao je mandat. Novi su &lanovi Nadzornog odbora Darko Prpi¢, Damir Cukman i Ante
Jelg&i¢, a izabrani su na mandat od &etiri godine koji je Darku Prpiéu i Damiru Cukmanu
poCeo s 1. srpnja 2023. godine, dok je Ante JelCi¢ svoju duZnost poCeo obnaSati od 17.
svibnja 2023.

Podravkina dionica dosegla povijesno najvisu vrijednost

Dionica Podravke je krajem 2023. godine dosegnula do tada povijesno najviSu razinu.
Zadnja cijena u 2023. godini iznosila je 163 eura ¢ime je njezina vrijednost bila 93,7% viSa
nego zadnja ostvarena vrijednost u 2022. Trzi8na vrijednost kompanije tada je dosegla
Cak 1.143,6 milijuna eura. Znacaj dionice Podravke prepoznala je i investicijska javnost
te je Podravka dobila posebno priznanje Zagrebacke burze. Nagradu Zagrebacke burze
Podravka je osvojila u ¢ak dvije kategorije — za Dionicu s najve¢im prometom te Dionicu
godine prema izboru javnosti. Cinjenica da je dionica Podravke izazvala najvedi interes
ulagatelja ukazuje na to da je investicijska javnost Podravku prepoznala kao kompaniju u
koju vrijedi ulagati.

Podravka razvija SuperfoodChef-Al by Coolinarika - prvi
Al asistent u prehrambenoj industriji u regiji

Podravka je prva u prehrambenoj industriji u regiji lansirala inovativan digitalni proizvod
voden umjetnom inteligencijom (Al) i tako usla medu vodece brendove u svijetu koji su
integrirali generativnu Al tehnologiju na svojim digitalnim kanalima.

RijeC je o SuperfoodChef-Al by Coolinarika, osobnom Al asistentu za nutritivno
uravnotezenu prehranu razvijenom kako bi se integracijom GPT (generative pre-trained
transformer) tehnologije stvorilo jo§ bolje korisni¢ko iskustvo na najvecéoj regionalnoj
kulinarskoj platformi - Coolinarici. Coolinarika je medu najposjecenijim portalima u
Hrvatskoj i srediSnje mjesto za razmjenu recepata u Citavoj regiji, koje dnevno posijeti
gotovo 70.000 korisnika, a na trzistu se ve¢ odavno pokazala kao predvodnik u postavljanju
inovativnih trendova. Osim na web stranici, SuperfoodChef-Al prisutan je i na Coolinarika
mobilnoj aplikaciji. Prvi hrvatski Al asistent u kuhinji nastao je u partnerstvu Podravke i
vodece regionalne IT kompanije Infobip te medunarodne digitalne agencije C3 Croatia - o1
Content & Technology, a trenutno se nalazi u beta fazi razvoja, odnosno jo$ je u razvoju i
nadograduje se.
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Godina obiljezena nagradama

Podravka je tijekom 2023. dobila mnostvo nagrada, od onih na korporativnoj razini, poput
nagrada Zagrebacke burze, do priznanja za najcool Zitarice, ¢ime se mogu pohvaliti Lino
Zitarice za djecu. Dobivene nagrade rezultat su napornog rada, stalnog unapredenja
poslovanja, ulaganja u proizvodnju, sigurnost i zadovoljstvo na8ih potroSaca te dodatno
potvrduju Zelju za najboljim. Ukazuju na snaznu poziciju nasih visokokvalitetnih proizvoda,
ne samo u Hrvatskoj, vec¢ u regiji i svijetu te predstavljaju dodatnu motivaciju u svim
buduéim planovima i ostvarenjima.

Podravka je tako pro$le godine primila dvije nagrade ZagrebaCke burze - nagradu za
dionicu godine i nagradu za dionicu s najvec¢im prometom. Isto tako, Poslovni dnevnik
i ZagrebacCka burza Podravku su prepoznali i kao jednu od kompanija koja najbolje
suraduje s investitorima, dodijelivsi joj drugu nagradu, $to je vec treci put u posljednje
Cetiri godine. Zahvaljujuci odli¢nim rezultatima kompanije, predsjednica Uprave Martina
Dali¢ proglaSena je gospodarstvenicom godine prema izboru stru¢nog zirija VeCernjeg
lista i Poslovnog dnevnika. Podravka redovito i pravovremeno komunicira o ishodima svog
poslovanja, kao i svim drugim novostima u vezi kompanije. Rezultat toga prosle godine je
i prestizna PR nagrada GrandPRix koju dodjeljuje Hrvatska udruga za odnose s javnoScu.
Nagraden je projekt obiljezavanja 75 godina Podravke kroz koji su provedene brojne
aktivnosti — od investicija, donacija, kulinarskih emisija i sli¢no.

U nekoliko navrata tijekom 2023. prepoznat je i Podravkin zna€ajan napor u kontekstu
ESG-a. Kompaniji su tako pripala dva certifikata iz podru¢ja upravljanja ljudskim resursima
- Poslodavac partneri Mamforce, kao i godiSnja nagrada Zaklade ,,Hrvoje Pozar“ Hrvatskog
energetskog druStva u kategoriji za realizirani projekt racionalnog gospodarenja energijom
i unapredenje kvalitete okoliSa za projekt izgradnje najvece integrirane suncane elektrane
u Hrvatsko;j.

MnoStvo nagrada pripalo je i Podravkinim proizvodima. Njih osam nagradeno je odli¢jima
Superior Taste Award, dok je Vegeta ponovno proglasena najprodavanijim univerzalnim
zacCinom u Europi. Lino Njupalice u kategoriji mesnih paSteta te Dolcela muffini u kategoriji
mjeSavina i krema za kolaCe proglaSeni su najboljima prema izboru Odabrale mame,
Dolcela HI protein shakeovi dobili su jamstveni Zig Zivjeti zdravo, a Vegeta BIO proglasena
je najboljim proizvodom u kategoriji i nositeljem ziga ,,Odabrani proizvod godine* za 2023.

Kampanja Vegeta in your pocket osvojila je bron¢anu nagradu (bronze pie) na natje¢aju
Digital Pie na trzidtu Slovacke, gdje je takoder, vec¢ deseti put Podravki pripala i titula
Superbranda. Podravka je s ALVAR kampanjom za Podravka ajvar na trziStu Slovenije
osvojila i najvazniju nagradu za digitalne komunikacije u regiji — kipi¢ SoMo Borca, a
godina je zaklju€ena s najtraZzenijom medunarodnom oznakom kvalitete dizajna. Podravka
i agencija Bruketa&Zini¢&Grey primili su Red Dot nagradu za dizajn Vegeta&Spirulina
ambalaze, osvojivsi titulu ,,Red Dot Best of the Best* koju dobivaju najbolji medu svim Red
Dot dobitnicima.
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Podravka i gradani osigurali 74.000 eura za uredenje Skolskih kuhinja i blagovaonica

Podravka, kao drustveno odgovorna kompanija, ve¢ desetlje¢ima financijski i donacijama
proizvoda pomaze mnoge humanitarne, gospodarske, kulturne, sportske i znanstvene
projekte diljem Republike Hrvatske. U skladu s tim, kroz veljaCu i oZujak 2023. Podravka
je provela akciju ,,Doniramo i $kolske kuhinje renoviramo* usmjerenu pomo¢i Skolama
diljem Hrvatske da urede kuhinje i blagovaonice. U razdoblju od 15. veljaCe do 15. ozujka od
prodaje svakog Vegeta plavog pakiranja, najpoznatijeg Podravkinog brenda, za donacije
Skolama izdvojeno je 0,10 eura.

Podravka je u konacnici, kako bi pomogla uredenju veceg broja Skola od inicijalno
planiranog, udvostrucila iznos prikupljen posebnom prodajnom akcijom. Tako su Podravka
i gradani koji su sudjelovali u akciji kupnjom Vegeta plavog pakiranja zajedno donirali
74.000 eura za uredenje ukupno deset 8kolskih kuhinja i blagovaonica.

Podravka potpisnik dobrovoljnog sporazuma o sprjeGavanju i smanjenju
nastajanja otpada od hrane ,,Zajedno protiv otpada od hrane*

Podravka je medu 33 potpisnika koji su u ozujku 2023. zajedno s Ministarstvom
poljoprivrede potpisali dobrovoljni sporazum ,,Zajedno protiv otpada od hrane“ usmjeren
sprjeCavanju i smanjenju nastajanja otpada od hrane. Sporazum je jedna od mjera Plana
sprjeCavanja i smanjenja nastajanja otpada od hrane u Republici Hrvatskoj i reformske
mjere ,,Unaprjedenje sustava doniranja hrane u Republici Hrvatskoj* iz Nacionalnog plana
za oporavak i otpornost.

Potpisnicise svojim potpisom dobrovoljno obvezuju naulaganje napora u smanjenje otpada
od hrane u svojim poslovnim procesima, doniranje hrane, ali i na aktivhu komunikaciju
prema potroSacima. Krajnji cilj Sporazuma je da se nastanak otpada od hrane u Republici
Hrvatskoj smanji za 30% do 2028. godine.

Podravka i Sveudiliste Sjever sklopili ugovor o suradnji

Povodom sve€anog otvorenja nove zgrade Sveucilita Sjever u koprivnickom kampusu,
Podravka i Sveuciliste potpisali su u lipnju proSle godine ugovor kojim se proSiruje
dosada$nja suradnja. Podravka postaje nastavna baza SveuciliSta, odnosno, sudjelovat
¢e u znanstveno-istraZzivackim i stru¢nim projektima SveuciliSta, omoguciti organizaciju
i izvodenje stru¢ne prakse, omoguciti kontrolu naucenih vjeStina, organizirati gostovanje
na pojedinim kolegijima s ciljem predstavljanja iskustava iz prakse i slicno. S druge strane,
SveuciliSte Sjever obvezalo se kvalitetno pripremiti studente za vjeZzbovnu nastavu,
razraditi naCine provjere steCenoga prakticnog znanja i drugo.
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Pregled prihoda od prodaje 1. - 12. 2023.

NAPOMENA: Sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj s 1.1.2023. godine, Podravka d.d. je
prilagodila izvjeStavanje podataka objavljenih u prethodnim razdobljima na nacin da je prethodno objavljene podatke u
kunama prerac¢unala u eure uz primjenu fiksnog te€aja konverzije 1 euro = 7,5345 kuna sukladno pravilima za preraCunavanje
i zaokruZzivanje iz navedenog Zakona.

Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruZivanja.

Prihodi od prodaje po poslovnim programima

(u milijunima eura) 1. -12. 2022. 1. -12. 2023. A %
PP Kulinarstvo 78,3 82,4 42 5,3%
PP Juhe 34,7 38,4 3,7 10,7%
PP Zitarice, Snack i Napitci 31,4 35,7 43 13,8%
PP Kremni namazi i Slastice 28,9 33,0 41 14,2%
PP Pekarstvo 2,7 2,6 (o,1) (4,6%)
PP Osnovna hrana 64,1 72,7 8,5 13,3%
PP Mesni proizvodi 38,7 39,2 0,4 1,1%
PP Riba 15,8 17,1 1,4 8,7%
Ostala prodaja 23,8 24,6 0,8 3,5%
Ukupno 318,4 345,7 27,3 8,6%

* Uslijed interne reorganizacije, kategorija Konditorstvo, koja se nalazila unutar PP-a Pekarstvo, tijekom izvjestajnog razdoblja
postala je sastavni dio PP-a Kremni namazi i slastice te su radi usporedivosti povijesni podaci prilagodeni novoj strukturi.

Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima eura) 1. - 12, 2022. 1. -12. 2023. a %
Trzista Hrvatske i Slovenije 182,8 201,4 18,6 10,2%
Jugoistocna Europa 61,2 70,3 9,1 14,9%
ZE i prekooceanske zemlje 42,3 447 2,4 5,7%
Centralna Europa 26,8 24,6 (2,3) (8,4%)
Isto¢na Europa 53 4,8 (0,6) (10,6%)
Ukupno 318,4 3457 27,3 8,6%
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U razdoblju 1. - 12. 2023. godine ukupni prihodi od prodaje Podravke d.d. iznosili su 345,7 mil. eura
§to je 27,3 mil. eura (+8,6%) vise u odnosu na usporedno razdoblje. Pritom je u rastu prihoda
sadrzaniefekt restrukturiranja medunarodnih trzista koji je kratkoro€no donio smanjenje prodaje
odredenih kategorija radi unapredivanja profitabilnosti prodaje, ali i stvaranja stabilne osnovice u
nadolaze¢em razdoblju. Rast prihoda zabiljeZili su svi poslovni programi osim PP Pekarstvo koje
je zabiljezilo blagi pad od 0,1 mil. eura. Bitno je istaknuti da je PP Pekarstvo tijekom 2023. godine
provelo proces optimizacije asortimana portfelja te smanjenje broja artikala s ciljiem povecanja
profitabilnosti. Vecina trzista su ostvarila rast prihoda. Na trzistu Centralne Europe prihodi su
bili nizi za 2,3 mil. eura (-8,4%). Nize ostvarenje Centralne Europe primarno je povezano s ciljano
provedenim procesom restrukturiranja te sazimanja i optimizacije portfelja na trzistima Poljske
i Ceske, a $to je rezultiralo poveéanjem profitabilnosti i odrzivom osnovicom za rast u buduéem
periodu. NiZe ostvarenje Istocne Europe proizlazi iz prestanka poslovanja na trzistu Rusije.

Profitabilnost Podravke d.d. u 1. - 12. 2023.

NAPOMENA: Pregled i objasnjenja vrijednosnih uskladenja dugotrajne imovine koji se koriste za izraéun EBITDA, pregled i objasnjenja
stavaka koje menadZzment tretira kao jednokratne te pregled metodologije izratuna normaliziranog rezultata pruZeni su u sekciji
,Dodatne tablice za 1. - 12. 2023.".

Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja dana 2. 5. 2023. godine odobrilo je Podravki d.d.
status korisnika potpore za ulaganje iz Zakona o poticanju ulaganja. Status je odobren na
temelju ulaganja za proSirenje kapaciteta i poveéanje konkurentnosti poslovanja kroz izgradnju i
opremanje na lokacijama grada Koprivnice i grada Varazdina. Projektnim ulaganjem planirana je
izgradnja novog logisti¢ko-distributivnog centra i novog pogona za preradu raj€ice, nabava novih
strojeva i opreme te otvaranje najmanje 15 novih radnih mjesta. Uzimajuci u obzir vjerojatnost
aktiviranja imovine prijavljene u prijavi za stjecanje statusa korisnika potpore u trogodiSnjem
investicijskom razdoblju, planove poslovanja u mogué¢em razdoblju koriStenja potpora, te
planove poreznih korekcija planirane raunovodstvene dobiti, Podravka d.d. je utvrdila iznos
poticaja koje je moguce iskoristiti u ukupnom iznosu od 19.718 tisuc¢a eura. U istom je iznosu
evidentirana odgodena porezna imovina.

Profitabilnost Podravke d.d. Normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A % 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %

Prihodi od prodaje 3184 3457 273 8,6% 3184 3457 273 8,6%
BrUtOdOblt ................................. 9 02 ............. 9 14 ]3 ......... 14% ........... 9 02 ............. 9 14 ]3 ......... ]4%
. EBITD A* ....................................... 3 41 ............ 36 6 ............ 2 . 5 ........ 73% ........... 354 ............. 3 6 1 ............ O 7 ........ 2 0 %
. EBIT ............................................. ] 8 7 ............ 2 O . 5 ............ 18 ........ 9 4% ............ 2 12 ............ 2 o . 5 ......... (O . 7) ...... (3 5%)
. N eto dOblt .................................. 26 3 ............ 47 4 ........... 2” ...... 803% ........... 284 ............ 277 ......... (O . 7) ...... (23% )
Brummarza 283% 264% 187bb 283% 264% 187bb
EBITDAmarza ........................... 107% .......... 1 06% ....................... 13bb m% .......... 1 04% ..................... sgbb
EBITmarza ................................. 59% ........... 59% ........................ + Sbb 67% ........... 59% ...................... 74bb
Netomaria ................................ 83% .......... 137% +545bb .......... 89% ........... 80% ..................... 90bb

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana
EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uve¢an za amortizaciju.
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U razdoblju 1. - 12. 2023. Podravka d.d. je ostvarila rast bruto dobiti od 1,3 mil. eura
(+1,4%). Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa je za 2,5 mil. eura (+7,3%), dok je
normalizirana operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) vi$a za 0,7 mil. eura (+2,0%) u
odnosu na usporedno razdoblje.

Rast normalizirane operativne dobiti prije amortizacije (EBITDA) ostvaren je unato¢ rastu
troSkova sirovina, ambalaZze i energenata za 10,6 mil. eura (+7,2 %), te uz dodatne investicije
u poboljSanje materijalnih prava zaposlenika, a $to je rezultiralo rastom tro8kova za 6,
mil. eura (+9,3%). Navedeni utjecaji ublazeni su kroz optimizaciju proizvodnog asortimana,
upravljanje procesom proizvodnje te promjenama u nabavnim procesima. Uz stvaranje
vece konkurencije kroz rast broja dobavlja¢a, sastavni dio provedenog unaprjedenja
nabavnih procesa je i redovito koristenje elektroni¢kih aukcija pa je tako u 2023. godini
broj provedenih elektronickih aukcija vecéi za 56% u odnosu na 2022., a vrijednost nabavnih
predmeta koji su provedeni kroz elektronicke aukcije je veca za 92% naspram 2022.

Neto dobit vi$a je za 21,1 mil. eura (+80,3%) na §to su pozitivno utjecali porezni poticaji

sukladno Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu 19,7 mil. eura, dok je normalizirana neto
dobit manja za 0,7 mil. eura (-2,3%).

18 REZULTATI POSLOVANJA PODRAVKE D.D. ZA RAZDOBLJE 1.— 12. 2023.



; jucne znacajke
bilance nadan
' 31. prosinca 202
| izvjestajao
novcanom toku
U razdoblju
1.— 12. 2023.




Kljuéne znaéajke bilance na dan 31. prosinca 2023. godine

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca 2023. iznosila je 527,0 mil. eura, $to je 9,6%
viSe u odnosu na 31. prosinca 2022. godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema Podravke d.d. su u odnosu na 31. prosinca 2022. ViSi
za 37,6 mil. eura, odnosno +27,3% uslijed realiziranih kapitalnih investicija, provedenih u
okviru snaznog investicijskog ciklusa temeljem usvojene Strategije poslovanja.

Zalihe

U odnosu na 31. prosinca 2022. zalihe Podravke d.d. niZze su 14,4 mil. eura (-17,5%), te se
odrzavaju na optimalnoj razini sukladno potrebama poslovanja.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Podravke d.d. su u odnosu na 31. prosinca
2022. viSa za 8,3 mil. eura (+12,5%), $to je rezultat vecih potrazivanja od kupaca uslijed
redovnog razvoja poslovanja kao i danih kredita i pozajmica povezanim druStvima u
izvjeStajnom razdoblju.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti Podravke d.d. na kraju promatranog razdoblja viSi su za 12,9
mil. eura (+335,2%) U odnosu na 31. prosinca 2022.

Dugorocni i kratkorocni krediti i zajmovi

Dugorocni i kratkoroCni krediti i zajmovi Podravke d.d. su na 31. prosinca 2023. za 1,0 mil.
eura niZi u odnosu na 31. prosinca 2022. uslijed otplate kratkoro€nih kredita.

S obzirom na snazan novC€ani tok iz operativhog poslovanja, kontinuirano smanjenje
zaduZenosti se provodi uz istovremena snazna ulaganja u investicijskom ciklusu.

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Podravke d.d. viSe su za 20 mil. eura, odnosno
+41,9% U odnosu na 31. prosinca 2022.

Ovdje je bitno istaknuti kako je navedeno kretanje prvenstveno rezultat viSih obveza

vezanih uz realizaciju kapitalnih investicija, kao i rasta cijena sirovina i ambalaze u
izvjeStajnom razdoblju.
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Kljuéne znaéajke izvjestaja o novéanom toku u razdoblju1. - 12. 2023.

Neto nov€ani tok od poslovnih aktivnosti je u 1.- 12. 2023. iznosio pozitivnih 69,8 mil. eura,
uslijed ostvarenog operativhog poslovanja te kretanja radnog kapitala. Odnosno, visi
je od EBITDA-e koja je iznosila 36,6 mil. eura. Neto nov¢€ani tok od ulagackih aktivnosti
istovremeno je iznosio negativnih 40,9 mil. eura, ponajviSe uslijed nov€anih izdataka
za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine te danih kredita i pozajmica
povezanim drutvima. U istom razdoblju neto novcani tok od financijskih aktivnosti iznosio
je negativnih 16,0 mil. eura, ponajviSe radi isplacene dividende. Stavka novac i nov€ani
ekvivalenti je na 31. prosinca 2023. godine iznosila 16,7 mil. eura.
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Dionica
U razdoblju
1.—12. 2023.




Dionica u razdoblju 1. — 12. 2023.

Popis najvecih dioni¢ara na 31. prosinca 2023.

Br.  Dionicar Broj dionica % vlasnistva
1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5.  Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6.  CERP* - Republika Hrvatska 452,792 6,4%
7. Kapitalnifond d.d. 406.842 5,7%
8. Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%

10.  OTP banka D.D./zbirni skrbnicki racun 97.035 1,4%

Ostali dionicari 1.603.620 22,5%
Ukupno 7.120.003 100,0%

* Centar za restrukturiranje i prodaju putem ¢etiri raéuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice,
Republika Hrvatska dodatno na izdvojenom ra¢unu ima 167.281 dionicu.

Podravkad.d.imastabilnuvlasni¢kustrukturuunutarkoje najznacajnijiudioimaju Republika
Hrvatska te domaci mirovinski fondovi. Ukupno je izdano 7.120.003 dionice nominalne
vrijednosti 30,0 eura po dionici. Na dan 31. prosinca 2023. Republika Hrvatska drZi 25,5%
dionica, a domaci mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi zajedno drze 50,1% dionica.
Podravka d.d. pritom drzi 1,2% vlastitih dionica. Dionice Podravke d.d. uvrStene su na
Vodece trziste Zagrebacke burze i u osam indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEXio,
CROBEXtr, CROBEXi1otr, CROBEXprime, CROBEXplus, CROBEXnutris i ADRIAprime).

Vlasnicka struktura
na 31. prosinca 2023.

@ Hrvatski mirovinski fondovi** 50,1 %
® Republika Hrvatska 25,5 %
® Ostali232%

Trezorske dionice 1,2 %

** UkljuCuje sve obvezne i dobrovoljne
mirovinske fondove pod upravljanjem
mirovinskih drustava: AZ, ROMF,
PBZCOi ERSTE.
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Kretanje cijene dionice u razdoblju 1. — 12. 2023.

s PODR s CROBEX CROBEX10
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(zakljucna cijena u eurima; zakljucni bodovi) 31. prosinca 2022. 31. prosinca 2023. %
PODR-R-A 84,1 163,0 93,7%
CROBEX 1.979,9 2.533,9 28,0%
CROBEX10 1.156,2 1.548,6 33,9%

Dionica Podravke je krajem 2023. godine dosegnula do tada povijesno najviSu razinu.
Zadnja cijena u 2023. godini iznosila je 163 eura ¢ime je njezina vrijednost bila 93,7% viSa
nego zadnja ostvarena vrijednost u 2022. TrziSna vrijednost kompanije tada je dosegla ¢ak
1143,6 milijuna eura. Istovremeno je ostvaren rast dioniCkih indeksa pri cemu je CROBEX
ostvario rast od 28,0% dok je CROBEX10 ostvario rast od 33,9%.

Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u razdoblju 1. — 12. 2023.

(u eurima; u jedinicama)’ 1.-12. 2022, 1.-12.2023. %

Prosjecna ponderirana dnevna cijena 81,4 129,9 59,5%
Prosjecan dnevni broj transakcija 14 14 (0,2%)
Prosjecna dnevna kolicina 1.214 1.366 12,6%
Prosjec¢an dnevni promet 95.633,4 176.797,9 84,9%

Prosje€na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke je u razdoblju1.-12.2023. zabiljeZila
porast od 59,5% u odnosu na usporedno razdoblje. U odnosu na razdoblje 1. - 12. 2022.
prosjeCan dnevni broj transakcija nizi je za 0,2%, prosjeCna dnevna koli€ina rasla je 12,6%
uz prosje€an dnevni promet koji je viSi za 84,9%.

! Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvje$tajnom razdoblju rauna se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u izvjeStajnom
razdoblju, pomnozenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer kolic¢ine pojedinog dana i
ukupne koli¢ine u izvjestajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom razdoblju =
> prosjecna dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina u izvjeStajnom razdoblju). Ostali pokazatelji racunati su kao obic¢an
prosjek prosjecnih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom razdoblju. Blok transakcije nisu ukljucene u izracune.
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Dodatne tablice za razdoblje 1. — 12. 2023.

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja
dugotrajne imovine. Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine izvjeStajnog i usporednog
razdoblja prikazana su u tabeli u nastavku.

Vrijednosna uskladenja 1. -12. 2022. 1. -12. 2023.

(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.

Ulaganja u podruznice 1,18 0,36
Matemalnalmovma ....................................... 0’08 ............
. Nemate rualna Imov I na ...................................................................................... 0’12 ........................................ 0’1 6 ............

Ukupno 1,31 0,59

Izracun izvjeStajne EBITDA

1. - 12. 2022.

1. -12. 2023.

(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjedtajni EBIT 18,70 20,46
+amortizacija 14,14 15,58
+vrijednosna uskladenja 1,31 0,59
IzvjeStajna EBITDA 34,14 36,63
Izracun normalizirane EBITDA 1. - 12. 2022, 1.-12. 2023.
(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
Normalizirani EBIT 21,23 20,48
+am0rtlzac”a ................................................................................................... 14’14 15’58 ..........
+anedn0 snaUSkladenJa ..................................................................................... 1’31 ........................................ O ’ 59 ..........
Normalizirana EBITDA 35,36 36,06

Jednokratne stavke u 1. - 12. 2023. i 1. - 12. 2022.

U razdoblju 1-12.2023. Podravka d.d. ostvarila je 0,05 mil. eura troSkova otpremnina
za zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, troSak vrijednosnog uskladenja ulaganja u
povezano drustvo u Rusiji u iznosu od 0,36 mil. eura, vrijednosno uskladenje materijalne
imovine koja se odnosi na opremu u iznosu od 0,08 mil. eura te vrijednosno uskladenje
nematerijalne imovine za 0,16 mil. eura. Pozitivni efekti tijekom 2023. godine odnose se
na prodaju dijela neoperativne imovine u iznosu od 0,54 mil. eura te na otpis obveza u
iznosu od 0,08 mil. eura. Normalizacija ispod EBIT rezultata prvenstveno se odnosi na
primljenu poreznu olak$icu sukladno Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 19,72 mil.
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eura. Procijenjeni utjecaji navedenih jednokratnih stavki na poreze iznosi 4 tisuce eura
(umanjuje ga).

U razdoblju 1-12.2022. Podravka d.d. ostvarila je 0,05 mil. eura troSkova otpremnina
za zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, troSak vrijednosnog uskladenja ulaganja u
povezano drustvo u Rusiji u iznosu od 1,18 mil. eura, jednokratni utjecaj razlike aktuarskog
izratuna prema novom kolektivnom ugovoru (rezultat poveéanja otpremnina za odlazak
u mirovinu) u iznosu od 1,39 mil. eura i vrijednosno uskladenje nematerijalne imovine u
povezanom drustvu za 0,12 mil. eura. Pozitivni efekti tijekom 2022. godine odnose se na
prodaju dijela neoperativne imovine u iznosu od 0,05 mil. eura te ukidanja umanjenja
potraZivanja u iznosu 0,18 mil. eura vezano za povezano druStvo u Rusiji. Procijenjeni
utjecaji navedenih jednokratnih stavki na poreze iznose 0,456 mil. eura (umanjuju ga).

Prikaz normalizacije rac¢una dobiti i gubitka Podravke d.d.

1.-12. 2022. 1.-12. 2023.

(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
lzvjestajna EBIT 18,70 20,46
+troSak otpremnina (dugotrajno bolovanje) 0,05 0,05
+aktuarskiizracun 1,39
+prodaja neoperativne imovine (0,05) (0,54)
+opnh0dovam erezervacue R usua ................................................................... (O,] 8) .........................................................
+OthSObveza ..................................... (0’08) ............
+ulaganja u podruznice 1,18 0,36
+vrijednosno uskladenje materijalne imovine - 0,08
+vrijednosno uskladenje nematerijalne imovine 0,12 0,16
Normalizirana EBIT 21,23 20,48
lzvjestajna neto dobit 26,29 47,40
+normalizacije iznad EBIT razine 2,53 0,02
+porezne olaksice sukladno Zakonu o poticanju ulaganja - (19,72)
+procijenjeni utjecaj normalizacije na poreze (0,456) (0,004)
Normalizirana neto dobit 28,37 27,70
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Nekonsolidirani
financijski izvjestaji
za razdoblje

1.— 12. 2023.




Nekonsolidirani izvjestaj o dobiti u razdoblju 1. — 12. 2023.

% prihoda % prihoda %
(u tisuéama eura) 1.-12.2022. odprodaje 1.-12.2023. odprodaje promjena
Prihodi od prodaje 318.421 100,0% 345.746 100,0% 8,6%
Troskovi sadrZani u prodanim proizvodima (228.252) (71,7%) (254.300) (73,6%) 11,4%
Bruto dobit 90.169 28,3% 91.447 26,4% 1,4%
Optitadmimsatiniotlovi way 20 | @) | G 0w
Troskovi prodaje i distribucije (30.685) (9,6%) (29.346) (8,5%) (4,4%)
TroSkovi marketinga (17.662) (5,5%) (17.286) (5,0%) (2,1%)
Ostali (troskovi) / prihodi, neto (308) (0,19%) 1.036 0,3% (436,0%)
Operativna dobit 18.696 5,9% 20.460 5,9% 9,4%
Financijski prihodi 11.622 3,6% 12.017 3,5% 3,4%
Ostali financijski troskovi (32) (0,0%) (25) (0,0%) (20,5%)
Rashodi od kamata po kreditima (275) (0,1%) (663) (0,2%) 140,8%
Neto tecajne razlike po kreditima (12) (0,0%) (20) (0,0%) (69,9%)
Neto financijski troskovi 11.303 3,5% 11.309 3,3% 0,0%
Dobitprieporeza 999  oa% | e | om s
Tekuaporez nadOblt ........................................................ (4386) .......... (1’4%) . 3919 .............. 1 ,1% (189)3%) .
Odgodeni porez 677 0,2% 11.713 3,4% 1.630,6%
Porez na dobit (3.709) (1,2%) 15.631 4,5% (521,4%)
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2023.

(u tisuéama eura)

31.12.2022.

%

udjela

31.12.2023.

%

udjela

%

promjena

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina

Odgodena porezna imovina 10.333 2,1% 21.876 4,2% 11,7%
Ukupna dugotrajna imovina 312.856 65,0% 362.596 68,8% 15,9%
Kratkotrajna imovina

Zalihe 82.044 17,1% 67.673 12,8% (17,5%)
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 66.782 13,9% 75.106 14,3% 12,5%
i n o eow | a |
vapi o amortzranom s 10099 3% 1
Potrazivanja za porez na dobit 316 0,1% 1.239 0,2% 292,1%
Novac i nov¢ani ekvivalenti 3.837 0,8% 16.698 3,2% 335,2%
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 143 0,0% 3.633 0,7% 2.440,6%
Ukupna kratkotrajna imovina 168.133 35,0% 164.408 31,2% (2,2%)
Ukupna imovina 480.989 100,0% 527.004 100,0% 9,6%
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2023.

% % %
(u tisuéama eura) 31.12.2022. udjela 31.12.2023. udjela promjena
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve
Upisani kapital 207.897 43,2% 213.600 40,5% 2,7%
Kapitalna dobit 24.360 5,1% 17.179 3,3% (29,5%)
Vlastite dionice (5.634) (1,2%) (6.929) (1,3%) 23,0%
Pricuve 102.214 21,3% 109.621 20,8% 7,2%
Zadrzana dobit / (preneseni gubitak) 31.309 6,5% 53.365 10,1% 70,4%
Ukupna glavnica 360.146 74,9% 386.836 73,4% 7,4%
Dugorocne obveze
Krediti i zajmovi 133 0,0% 0 0,0% (100,0%)
Obveze po najmovima 3.158 0,7% 2.322 0,4% (26,5%)
Dugorocna rezerviranja za primanja zaposlenih 4.269 0,9% 4114 0,8% (3,6%)
Ostala dugorocna rezerviranja 1.516 0,3% 1.624 0,3% 1%
Ukupne dugorocne obveze 9.076 1,9% 8.060 1,5% (11,2%)
Kratkorocne obveze
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 47.860 10,0% 67.895 12,9% 41,9%
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 0 0,0% 9 0,0% n/p
Krediti i zajmovi 59.530 12,4% 58.678 1,1% (1,4%)
Obveze po najmovima 1.585 0,3% 1.577 0,3% (0,5%)
Kratkorocna rezerviranja za primanja zaposlenih 2.77 0,6% 3.932 0,7% 41,9%
Ostala kratkorocna rezerviranja 21 0,0% 17 0,0% (19,0%)
Ukupne kratkorocne obveze 111.767 23,2% 132.108 25,1% 18,2%
Ukupne obveze 120.843 25,1% 140.168 26,6% 16,0%
Ukupna glavnica i obveze 480.989 100,0% 527.004 100,0% 9,6%
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Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku u razdoblju 1. - 12. 2023.

(u tisuéama eura) 1. -12. 2022. 1. -12. 2023. % promjena
Dobit prije poreza 29.999 31.769 5,9%
14.136 15.578 10,2%

123 157 27,6%

0 7 100,0%

1.184 359 (69,7%)

78 (439) (662,8%)

0 ) (100,0%)

(17) (38) (123,5%)

(11.235) (11.116) 1,1%

766 681 (11,1%)

(183) (534) (191,8%)

0 2 100,0%

564 (1.174) (308,2%)

1.350 1.093 (19,0%)

0 (75) (100,0%)

(370) (863) (133,2%)

307 688 124,1%

(21) 7 133,3%

6.682 4.401 (34,1%)

(23.983) 14.371 159,9%

407 (8.172) (2.107,9%)

Povecanje obveza 9.166 25.066 173,5%
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 22.271 67.435 202,8%
(Placeni)/Vraceni porez (4.545) 2.996 165,9%
Pla¢ene kamate (295) (675) (128,8%)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 17.431 69.756 300,2%
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Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku u razdoblju 1. - 12. 2023.

(u tisuéama eura) 1. -12. 2022. 1. -12. 2023. % promjena

Novc¢ani tok iz ulagackih aktivnosti

(284) (451) (58,8%)

(14.985) 0 100,0%

0 15.173 100,0%

(40.788) (56.924) (39,6%)

296 627 111,8%

(8.979) (10.000) (11,4%)

9.153 6.820 (25,5%)

76 427 461,8%

Naplacene dividende 7.974 3.451 (56,7%)
Neto novac od ulagackih aktivnosti (47.537) (40.877) 14,0%
95.904 94.085 (1,9%)

(47.641) (87.199) (83,0%)

(3.542) (5.250) (48,2%)

2.764 2.625 (5,0%)

(1.761) (1.812) (2,9%)

Isplata dividende (12.113) (18.467) (52,5%)
Neto novac od financijskih aktivnosti 33.611 (16.018) (147,7%)
3.505 12.861 266,9%

332 3.837 1.055,7%

3.837 16.698 335,2%

33 REZULTATI POSLOVANJA PODRAVKE D.D. ZA RAZDOBLJE 1.— 12. 2023.



Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama glavnice u razdoblju 1.— 12. 2023.

(u tisuéama eura) Upisani kapital Kapitalna dobit Vlastite dionice Ostale pricuve Zadrzana dobit/gubi Ukup

Stanje 1. sijecnja 2022. godine 207.897 24.690 (5.228) 84.895 33.612 345.866
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 26.290 26.290
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - 240 - 240
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 240 - 240
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 240 26.290 26.530

Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici

Objavljena dividenda - - - - (12.108) (12.108)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (330) (406) 17.079 (28.593) (12.250)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 207.897 24.360 (5.634) 102.214 31.309 360.146
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 47.400 47.400
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (14) - (14)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (14) - (14)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - (14) 47.400 47.386

Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici

Povecanje temeljnog kapitala usljed konverzije HRK u EUR 5.703 (5.703) - - - -

Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici 5.703 (7.181) (1.295) 7.421 (25.344) (20.696)

Stanje 31. prosinca 2023. godine 213.600 17179 (6.929) 109.621 53.365 386.836




BiljeSke uz
financijske izvjestaje

U razdoblju 1. - 12. 2023. nije bilo promjene racunovodstvenih politika.
GodiSnje revidirano izvjeS¢e Podravke d.d. za 2022. godinu dostupno je na:
www.podravka.hr/kompanija/investitori/financijska-izvjesca

Implikacija Rusko-ukrajinske krize na poslovanje Podravke d.d.

U segmentu Prehrane trziSte Rusije nije toliko znaCajno s aspekta ukupnih prihoda od
prodaje niti s aspekta profitabilnosti. Uprava Podravke d.d. kontinuirano razmatra sve rizike
povezane s rusko-ukrajinskim sukobom te ocjenjuje da ti rizici ne ugrozavaju stabilnost
poslovanja Podravke.
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GRUPA

Koprivnica, 26. veljace 2024.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVIJESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju nerevidirani financijski izvjestaji Podravke d.d. za razdoblje 1. - 12.
2023. godine pripremljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i

obveza, dobitka i gubitka, financijskog poloZaja i poslovanja.

Direktorica Korporativnog raéunovodstva: Clan Uprave:
Senka Pero§ Davor Doko

Ror

Podra\lkaO

INDUSTRLA D.D.
PREHRAMBENA IND L SPRIVNICA 173

PODRAVKA prehrambena industrija d.d, Koprivnica, Ulica Ante StarCevica 32 i Trgovacki sud u Bjelovaru, MBS 010006549, OIB 18928523252 | Privredna
banka Zagreb d d, Zagreb, Radnicka cesta 50, IBAN: HR94 2340 00911000 9852 G | Temeljni kapital 213 600.090,00 eura, uplacen u cijelosti, broj dionica
7120003, nominalni iznos dionice 30,00 eura | Predsjednik Nadzornog odbora Damir Grbavac | Predsjednica Uprave dr. sc Martina Dalic,
¢Elanovi Uorave Davor Doko, lvan Ostoji¢, Ljillana Sapina, Milan Tadi¢



Kontakt

Podravka d.d.
Ante StarCevic¢a 32, 48 000 Koprivnica

www.podravka.hr

Odnosi s investitorima
e-mail: ir@podravka.hr
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