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PISMO PREDSJEDNIKA

Postovani,

efikasnije upravljanje tro$kovima, optimalno kori$tenje
vlastitih resursa, reorganizacija i u kona¢nici najve¢i organ-
ski rast zabiljezen u zadnjih desetak godina najvaznija su
obiljezja poslovne 2008. godine za Grupu Podravka.

Izazove s kojima smo bili suo¢eni u protekloj godini doista
nije lako nabrojati, a pratili sunas u oba strateska poslovna
podrugja (SPP), kako kroz poslovanje u dijelu Prehrane i
pic¢a tako i u dijelu Farmaceutike. Najve¢i izazov za pre-
hrambenu industriju prosle godine uopée bilo je kretanje
cijena sirovina, materijala i energenata. Da nasi potrogaci
ne bi osjetili taj rast cijena, posvetili smo se pronalazenju
rjeSenja na koji nacin reorganizirati i prilagoditi procese
na razini proizvodnje kako bi se raspolozivi resursi opti-
malnije iskoristili, i u tome smo uspjeli.

Vjerujemo da potro$a¢e nismo razocarali ni kvalitetom,
kakvoc¢om ni dizajnom mnogobrojnih novih proizvoda
kojima Grupa potvrduje status jedne od najinovativnijih
prehrambenih kompanija. Zavr$etkom izgradnje poluin-
dustrijskog laboratorija u 2008. godini osiguran je jo$ je-
dan uvjet za stvaranje kriti¢ne koli¢ine znanja potrebnog
za odrzavanje visokog stupnja inovativnosti u kompaniji.
Laboratorij smo opremili najsuvremenijom tehnoloskom
opremom koja pretvara znanstvene ideje, razvojne kon-
cepte i potrebe potrosac¢a u nove tehnoloske procese i ino-
vativne proizvode, ukraé¢em razvojnom vremenuiuz nize

razvojne trogkove.

Promjenama u sastavu Uprave krenuli smo u promjenu
organizacijske strukture SPP-a Prehrana i pica, koja je
obuhvatila smanjenje broja menadzerskih pozicija, urav-
notezenje placa i beneficija prema menadzerskim od-
govornostima, a §to se pozitivno odrazilo na vertikalnu
komunikaciju unutar SPP-a Prehrane i pica, ali i na bolje

upravljanje tro$kovima.

Optimizacija poslovanja na razini SPP-a Prehrana i pi¢a
bila je preduvjet unapredenja poslovnih procesa skojom se,
nakon proizvodnje, krenulo i na druge organizacijske cje-
line s ciljem ostvarenja zadane strategije u vidu podizanja
efikasnosti narazini Grupe. Istovremeno smo se posvetili
i drugom, ne manje vaznom strate$kom cilju, a to je rast
prodaje — rast organske prodaje i rast kroz akvizicije. SPP

Prehrana i pi¢a zabiljeZilo je rast organske prodaje od 9%,
kako na domacem, tako i nainozemnim trzi$tima, a ovom
rastu doprinijele su sve grupe proizvoda unutar Podravka
marki. Treba napomenuti da od 2008. godine Podravka vise
ne distribuira proizvodni asortiman Nestléa na trzi$tu Hr-
vatske, a taj pad prodaje u dijelu trgovacke robe gotovo smo
u potpunosti uspjeli nadomjestiti prije spomenutim organ-

skim rastom prodaje na domacem trzistu.

Na razini Farmaceutike organizacijske promjene isle su
u smjeru $irenja na ljekarnicki biznis te se kroz 2008. go-
dinu u tom poslovnom programu naslo desetak domacih
ljekarni s ciljem stvaranja platforme za bolje upoznavanje
irazumijevanje potreba krajnjih potrosaca.

Kako je strategijom zacrtano $irenje na inozemna trzista,
Belupo je u protekloj godini potpisao strateski sporazum
o partnerstvu s bosansko-hercegova¢kom kompanijom
Farmavita, koja ¢e se uz distribuciju lijekova te Belupovu
pomo¢ sve vise koncentrirati na proizvodnju i razvoj vla-
stitih lijekova.

Navedene promjene odrazile su se pozitivno narast prodaje
SPP Farmaceutika, dok se promjena u strukturi prodaje
negativno odrazila na profitabilnost s obzirom da ljekar-
nicki biznis i poslovanje Farmavite karakteriziraju nize

profitne marze.

Prosla godina bila je godina velikih promjena, ali i o¢eki-
vanja. Rezultati poslovanja u 2008. godini mnogo suboljiu
odnosu na godinu prije, a jesu li oéekivanja ispunjena reci
¢e prije svega nasi dionicari. Ne moZemo biti u potpunosti
zadovoljni, svjesni da uvijek postoji prostor za napredak.
Kad je o brojkamarije¢, detaljniji pregled slijedi uizvjeséu
koje upravo citate.

I dalje smo strateski opredijeljeni za rast temeljem prodaje
vlastitih marki i temeljem akvizicija koje ¢e stvoriti dodanu
vrijednost za nas i nage dioni¢are te ¢emo u 2009. godini
nastaviti ulaganja u projekte, kako zapocete tako i u nove.

S postovanjem,

Zdravko Sestak
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GRUPA PODRAVKA U 2008. GODINI

Poslovna dogadanja

Potpisan ugovor o strateskom povezivanju

Belupa i Farmavite

Farmaceutske kompanije Belupo i Farmavita potpisale su
ugovor o strateskom povezivanju. Fleksibilni proizvodni
kapaciteti i dobra trzi$na pozicija postavljaju Farmavitu
visoko naljestvici farmaceutskih kompanija u Bosnii Her-
cegovini. Ovim strate$kim povezivanjem Belupo nastav-
lja dugoro¢no zacrtanu strategiju koja se temelji na razvo-
ju globalnog poslovanja, ja¢anju trzi$ne pozicije u regiji
i mogucnosti otvaranja novih trzista, a razvojni planovi
obuhvacaju izgradnju modernog proizvodnog postrojenja
Farmavite.

Poluindustrijskilaboratorij opremljen
najsuvremenijom tehnoloskom opremom

Opremljen je razvojnilaboratorij gdje potpuno nova opre-
ma Podravkinim stru¢njacima iz Razvoja proizvoda omo-
gucuje brzu i kvalitetniju pretvorbu znanstvenih ideja, ra-
zvojnih koncepata i potreba potrosac¢a u nove tehnoloske

procese te inovativne proizvode.

Cetvrta Dodjela stipendija

ipotpora Zaklade “prof. Zlata Bartl”

Na ¢etvrtoj dodjela stipendija i potpora Zaklade “Prof. Zla-
ta Bartl” dodijeljeno je ukupno 10 stipendija i 6 potpora
najboljim studentima prijavljenima na natjecaj. U dosa-
dagnjim natjecajima studentima je dodijeljeno ukupno 73
stipendije i potpore.

Vegeta medu najjac¢im markama u Hrvatskoj

Podaci PGM istrazivanja pokazali su da je Vegeta zauzela
poziciju najjaceg hrvatskog proizvoda robe $iroke potros-
nje uregiji te se u Sloveniji i BiH nasla medu deset najjacih

robnih marki.

Superior Taste Award Govedem gulasu

Superior Taste Award oznaka je izvrsnosti, a dodjeljuje
je International Taste & Quality Institute sa sjedi$tem u
Bruxellesu - vodeca svjetska organizacija koja ocjenjuje
kvalitetu okusa svih kategorija proizvoda iz segmenta pre-
hrane i pica.

Superior Taste Award potvrduje izvrsnost okusa i visoku
kvalitetu Podravkinog Govedeg gulasa prepoznatu u cijeloj
regiji jugoisto¢ne Europe.

Sjeckana rajcica nagradena u Poljskoj

Prema istrazivanju instituta GFK Poljska za ¢asopis Trade
News Magazine, Podravkina Sjeckana rajc¢ica zauzela je
prvo mjesto u $irokoj kategoriji “Voce i povrée” ¢ime je
potvrdila status najprodavanijeg novog proizvoda. Podrav-
ka je jedna od rijetkih kompanija na poljskom trzistu koja
dobiva pravo apliciranja znaka “Pearls of FMCG market
2008” na ambalaZzu proizvoda i kori$tenja u oglasavanju.

Nagrada za najbolju ambalazu

Ambalaza Studene osvojila je vrijednu nagradu Cropak za
najbolju ambalazu u kategoriji hrvatskog -‘
proizvoda/serije za 2008. godinu. Uz

novi izgled, novu bocu i mode- =
ran transparentan ¢ep, Stude-
na je obogatila svoju ponudu
s dva nova PET pakiranja od
0,25 1 0,75 L, a pakiranja od
0,25, 0,5 10,75 L dostupna su i

sa sportskim ¢epom Seaquist.

“Superbrands BiH 2008”

Marke “Podravka”, “Cokolino” i “Vegeta” stekle su Super-
brands status i dobile pravo kori$tenja nagradnog znaka
“Superbrands BiH 2008”.

Prvi stipendisti novoosnovane Zaklade

Dodijeljene su prve stipendije Zaklade HGK Zupanijske
komore Koprivnicaisuosniva¢a Podravke, Radnika, Har-
tmannaiNatureagro, paje petoro prvih stipendista primilo
ugovore prema kojima im se iz sredstava Zaklade dodjeljuje

mjesecna stipendija od 1500 kuna.

Vegeta i dalje medu najja¢im markama
Premarezultatima istrazivanja tvrtke Valicon za prvu polo-
vicu 2008. godine koji se odnose na hrvatsko trziste, doma-
¢iproizvodiidalje drze ¢vrste vodede pozicije na domacoj
ljestvici najja¢ih marki robe $iroke potrosnje.

Belupo zauzeto vodeéu poziciju u prodaji
OTClijekova

Belupo je zauzeo vodeéu poziciju u segmentu OTC lijekova
protivbolova uslijed snaznog rasta prodaje lijekova Neofen
iLupocet, navodi se u podacima tvrtke IMS Health - IMS
Adriatic d.o.0. U njima je istaknuto kako se na trzi$tu Hr-
vatske u prvih pet mjeseci 2008. godine dogodila znacajna
promjena u segmentu OTC lijekova protiv bolova.

Oprostaj od prof. Zlate Bartl

U 89. godini Zivota preminula je profesorica Zlata Bartl,
voditeljica tima koji je u krajem ‘s0-ih godina izumio
najpoznatiji Podravkin proizvod, Vegetu. U Podravki
je radila do mirovine, 1976. godine. Medu brojnim pri-
mljenim priznanjima istice se visoko odli¢je predsjed-
nika Republike Hrvatske - red Danice s likom Nikole
Tesle, Zlatna kuna za Zivotno djelo Hrvatske gospodar-
ske komore te spomenica Podravke za zivotno djelo iz
1987. godine.

Potvrdeni prijedlozi odluka Nadzornog odbora

Na Glavnoj skupstini dioni¢ara Podravke d.d. potvrdeni
su prijedlozi odluka koje je donio Nadzorni odbor na svo-
joj posljednjoj skupstini. U novoizabrani Nadzorni odbor
Podravke imenovani su Darko Marinac, Ksenija Horvat,
Damir Felak, Boris Hmelina, Franjo Maleti¢, Drazen Sa-
¢er, Dubravko Stimac, Karmen Antoli¢, Nikola Gregur,
Damir Kovaci¢ i Branko Vuljak, dok su Marko Eéimovi¢,
Milan Artukovi¢ te Goran Gazivoda dobili razrjesenje
i time im je prestao mandat ¢lana Nadzornog odbora
Podravke. Nakon Glavne skup$tine odrzana je sjednica
Nadzornog odbora Podravke na kojoj je za predsjednika
Nadzornog odboraimenovan Darko Marinac, a za njego-
vu zamjenicu Ksenija Horvat. Nakon imenovanja novog
predsjednika i zamjenika Nadzornog odbora Podravke,
odluceno je kako ¢e nova Uprava Podravke biti sastavlje-
na od pet ¢lanova i to Zdravko Sestak kao predsjednik
Uprave, Miroslav Vitkovi¢ kao njegov zamjenik te Sasa
Romac, Marin Pucar i Josip Pavlovié¢ kao ¢lanovi Uprave
Podravke.

Nova organizacija Grupe Podravka

SPP Prehranai pice sastoji se od poslovnih programa: Do-
daci jelima, Hrana, Meso i mesni proizvodi Danica d.o.o.,
Pi¢a; Trzista RH, Trzista Jugoistocne Europe, Trzista Cen-
tralne Europe, Trzista Isto¢ne Europe, Trzista Zapadne
Europe, Trzista prekooceanskih zemalja, Proizvodnje,
Podrgke proizvodnji, Logistike te Podrske poslovnim
programima.
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SPP Usluge ¢ine Korporativne usluge i administracije, a
SPP Farmaceutiku Belupo d.d.

Korporativne funkcije ¢ine Ljudski potencijali, Strateski
razvoj, Korporativne komunikacije Kontroling, Riznica,
Racunovodstvo, Informatika i Nabava.

Belupu i Lupocetu status Superbranda

za 2008. godinu

Farmaceutska tvrtka Belupo dobila je pravo koristenja
znaka Superbrands u Hrvatskoj i to za brandove Belupo i
Lupocet. Belupov Lupocet koji je na trzistu ve¢ 30 godina
potrosacisu prepoznalikao lijek prvog izbora namijenjen-
snizavanju povisene tjelesne temperature, lijecenju boli
razli¢itog podrijetla te je postao neizostavni dio ku¢ne lje-
karne svake obitelji.

Trusted brand Lino dje¢joj hrani

Citatelji Reader’s Digesta u svakoj su kategoriji isticali rob-
nu marku dajuéi ocjene njezinoj kvaliteti, izgledu, upotre-
bljivosti i primjerenosti cijene. Osvajanjem ove nagrade
Lino dje¢ja hrana potvrduje visoku kvalitetu, sigurnost i
hranjivost svojih proizvoda.

Podravka nagraduje uspjesne Podravkase

Odlukom predsjednika Uprave Zdravka Sestaka, Podravka
je odlu¢ila nagradivati zaposlenike koji ¢e stjecati magi-
starske i doktorske titule te time pokazatikako je osobni ra-
zvoj svakog pojedinca veliki doprinos Podravki koja potice
obrazovanje i kontinuiran rad na stjecanju novih znanja.

Kupnja Cokolesnika i Coka

Kupnjom robnih marki Cokole$nik i Coko Podravka prosi-
ruje asortiman zitarica za dorucak te prati zacrtanu strategiju
jatanja trzi$ne pozicije. Kupnjom ovih poznatih regionalnih
marki Podravka je osigurala njezin daljnji razvoj, a proizvo-
dit ¢e se u novoj Podravkinoj tvornici u Koprivnici.

Grupa Podravka objavila

Izvjes$ée o odrzivom razvoju za 2007. godinu

Izvje$ce o odrzivom razvoju, koje Grupa Podravka izdaje
veé petu godinu, izradeno je sukladno Smjernicama Glo-
balne inicijative za izvje$tavanje (Global Reporting Ini-
tiative - GRI), a donosi pregled ekonomskog, okoli$nog
i drustvenog poslovanja Grupe Podravka tijekom 2007.
godine. Rezultat je koncepta djelovanja kojim se potice
donosenje poslovnih odluka uzimaju¢i u obzir ne samo
dobit, ve¢ i okoli$ne i drustvene utjecaje gospodarskih
aktivnosti.

Dodijeljene stipendije Zaklade HGK

Za akademsku godinu 2008/2009. dodijeljene su stipen-
dije Zaklade HGK Zupanijske komore Koprivnica za
stipendiranje ucenika i studenata. Ovo je druga svecana
dodjela stipendija HGK Zupanijske komore Koprivnica
i suosnivaca Zaklade Podravke, Radnika, Hartmanna i
Natureagro. Kandidatima su vrednovani uspjeh u $kolo-
vanju, godina studija, deficitarnost zanimanja od poseb-
nog znacaja za gospodarstvo nase Zupanije te ekonomski
status.

Coolinarika.com biljezi uspon

Prema informacijama s GoogleAnalyticsa, Coolinarika je
premasila magi¢nu brojku od 10.000.000 mjese¢nih pregle-
dastranicai1.000.000 mjese¢nih posjeta. Brojkorisni¢kih
recepata porastao je na 13.100 $to ¢ini povecanje od 337
posto u odnosu na godinu ranije.

Dnevni posjeti od 50.000 te desetak pregledanih stranica
od strane jednog korisnika svrstava Coolinariku uz bok
najposjecenijih web stranica u Hrvatskoj.

Novi proizvodiu asortimanu

Novi proizvodi pod markom Podravka Provita
Crunchy muesli s mli-
je¢nom ¢okoladom,
Crunchy muesli jago-
daijogurt, Crunchy
muesli bobicasto voée
(brusnica, malina,
borovnica) te Crun-
chy muesli s bijelom
i tamnom ¢okoladom

novi su proizvodi iz

kategorije Zitarica za
dorucak. Rijec¢je o hr-
skavim pahuljicama na bazi zobi kombiniranih s visokokva-
litetnom ¢okoladom ili voéem, jednostavnim za pripremu s
mlijekom ili jogurtom. Proizvod je prirodanizvor dijetalnih
vlakana, bez konzervansa i umjetnih aroma.

Podravka mesne konzerve
Asortiman Podravka mesnih konzervi obogacen je no-
vim atraktivnim duopak pakiranjem. Rije¢ je o duopak
pakiranjima pasteta 2x100 grama: Kokosja pasteta 100 g
duopak, Cajna paiteta 100 g
duopakiJetrena pasteta 100
g duopak. Pastete odlikuju
poboljsana mazivost i blagi
okus te jednostavna upotre-

ba namijenjena svim dob-

nim skupinama potrosaca.

Krem juhe Okus prirode

Novalinija povrtnih krem juha Okus prirode donosina stol
puni okus najfinijeg povréa. Proizvedene su najsuvreme-
nijim na¢inom i samo od prirodnih sastojaka, a asortiman
obuhvacakrem juhu od gljiva, krem juhu od $paroga, krem
juhu od raj¢ice, krem juhu od $ampinjona, krem juhu od
brokula i krem juhu od vrganja.

Kore za boem kocke

Kore za boem kocke novi je proizvod namijenjen svima koji
uzivaju u pripremikolac¢a. U pakiranju sadrzi ¢etiri pe¢ene
kore i dvareceptanaambalazi, a odlikuju galakoéa pripre-

me bez pecenja te uSteda u vremenu i energiji.

Lino keks

Ergonomski oblik kek-
sa prilagoden dje¢joj
$aci obogacen je s pet
vitamina (B1, B2, B,
C, niacinom), kalcijem i

zeljezom. Ovaj proizvod
kojim se prosiruje asortiman dje¢je hrane sadrzi pSenicu
(gluten), $e¢er, mlijeko, med i maslac, a ne sadrzi jaja, ora-

Saste plodove, konzervanse i umjetne arome.

Lino instant ¢aj

Lino instant ¢ajevi namijenjeni djeci do Ceti-
ri godine starosti su dijetetski, aromati¢nog i
punog okusa, blagotvornog i umirujuceg dje-

lovanja na Zeludac te pruzaju osvjezenje.

Novi okusi Podravka sladoleda

Paleta ugostiteljskih sladoleda u kadicama prosirena je s
pet novih proizvoda: banana s preljevom ¢okolade, biskvit
s rum-punc preljevom, ljesnjak gold s preljevom ¢okola-
de, brusnica s preljevom brusnice i marelica s preljevom

marelice.
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Ice plus gel
Ice plus gel posebno je for-

muliran gel s mentolom i eu-

genolom koji hladi trenutno i
djeluje dugotrajno. Ice plus gel po-
maze kod bolova, opusta napete misi¢e i potice
cirkulaciju.

Vizualno osvjezienje Studene

Uz proizvodnju na novoj proizvodnoj liniji Studena je do-
zivjelaiveliko vizualno osvjezenje. Promjene obuhvacaju
zaokret u vrijednostima branda Studena, promjene logo-
tipaivizualnogidentiteta cijelog asortimana pod markom
Studena. Na trzi$te se uvodi nova boca PET asortimana
(0,5 Li 1,5 L) te redizajnirana etiketa HoReCa i HOD

pakiranja. Uz novi vizualni
= - -
‘-l “_l _-.l
y y \ y \

studena.
SHINE

identitet branda Studena, na
hrvatsko trziste voda uvodi
se nova kategorija - funkcio-

DEFEIISE ““.s"é'!'“'

nim prirodnim ekstraktimai | Mf

aromama, vitaminima i mi- l

nalne vode, obogacene aktiv- 1 studena,

M
A3

d

neralima. Asortiman Stude- 7,

na funkcionalnih voda ¢ine:
GO, DEFENSE, SHINE.

Cokolino sladoled

Zajedni¢kim radom razvojnih timova Leda i Podravke
stvoren je vrhunski sladoledni uzitak. Ovom suradnjom
Podravka Ledu daje pravo koristenja ziga Cokolino u ka-
tegoriji sladoleda, a Ledo vr$i proizvodnju i distribuciju na
trziStima jugoisto¢ne Europe.

Novi okusi Studena ledenih ¢ajeva
Ledeni ¢aj Nar proizveden je na baziizvorske vode

Studena, a puno¢u okusa daje mu koncentrirani
vo¢éni sok nara, mje$avina vo¢nih koncentrata
(vi$nje, limuna i ploda bazge), ekstrakt ¢aja te

prirodne arome nara i divlje tresnje.

Ledeni ¢aj Crvena naranca negazirano je osvje-

xlctﬂy i

| [STER)

- s

zavajuce bezalkoholno pice, a osebujan okus

daje mu izvorska voda Studena, koncentrirani

vo¢ni sok narance, ekstrakt ¢aja, prirodna aro-
ma crvene narance i biljni koncentrati.

Novi izgled Podravka obiteljskih sladoleda
S ciljem ja¢anja prepoznatljivosti Po-
dravka obiteljskog sladoleda u ¢asama

1 L, inovirana je ambalaza za pet naj-

prodavanijih sladoleda u ¢agama. Prak-
ti¢na ambalaza s modernim i atrak-
tivnim dizajnom ima karakteristi¢nu
markicu ,vrtlog okusa” koja komuni-

cira prozetost sladoleda mastovitim i
pomno odabranim preljevima.

Belmiran DAN i Belmiran SAN

Belmiran DAN i Belmiran SAN pomazu pri ublazavanju
tegoba koje uzrokuju stres i nesanica. Belmiran DAN sa-
drzava ekstrakt pasiflore koja je umirujucegi opustajuceg
djelovanja te tako Belmiran DAN ublazava neraspoloze-
nje, psihi¢ku napetost i prenadrazenost. Kod poteskoca sa
spavanjem savjetuje se Belmiran SAN koji sadrzi ekstrakte
valerijane, pasiflore i hmelja koji imaju umirujuce djelo-
vanje, skra¢uju vrijeme uspavljivanja te omoguc¢uju dublji
ikvalitetniji san.

Alomax

Alomax §% otopina novi je lijek na hrvatskom trzi$tu za
lije¢enje androgene alopecije. Namijenjen je isklju¢ivo
muskarcima. Alomax potice rast i ¢vrstocu vlasi te rjesa-
va problem gubitka kose. Preporucuje se muskarcima kod
kojih je gubitak kose prisutan krace vrijeme.

NEOFEN plus gel

NEOFEN plus gel uklanja bolove te smanjuje upalu, a pri-
mjenjuje se za lokalno lije¢enje bolova u vratu i ledima,
zglobovima i mi$i¢ima, bolovaioteklinaizazvanih i§¢ase-
njem, istegnuc¢em, uganuc¢emi ostalim = -
nezgodamaisportskim ozljedama, re- =%l 4?

S

umatskih bolova te kod neuralgija.

Novi proizvodi od rajcice

Toskanski i Talijanski sos proizvedeni su od raj¢ice, lansi-
raniidizajnerski prilagodeni prvenstveno trzi$tu Poljske.
Pakirani su u Tetra recart ambalazu koja ¢uva svjezinu i
boju rajcica te su na tom trzi$tu dopuna asortimanu Pasi-
rane i Sjeckane rajcice te Pelatima.
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ISTRAZIVANJE | RAZVOJ GRUPE PODRAVKA

Podravkin razvoj proizvoda obuhvaca 15 specijalisti¢kih
sluzbi i odjela koji pokrivaju najvaznija prehrambena teh-
noloskaiposlovna podruéja: dodatke jelima, juhe i polugo-
tovajela, dje¢juhranu, zitarice za doru¢akikremne nama-
ze, slastice, povrée i kondimente, voce i ¢ajeve, mlinarske,
pekarske i snack proizvode, pi¢a, zamrznute proizvode,
meso i mesne proizvode, ribu, sirovinsku osnovu, senzo-
riku i nutricionizam te razvoj tehnologije.

Osnovne aktivnosti navedenih sluzbi usmjerene su na
razvoj novih proizvoda i unapredenje postojecih. Razvoj
proizvoda sudjeluje u osmisljavanju proizvoda od nastanka
ideje, preko izrade prijedloga proizvoda, probne pogonske
proizvodnje do zavrinog opremanja proizvoda sukladno
zahtjevima trzi$ta i vaze¢im propisima. No tu posao ra-
zvoja ne zavr$ava, ve¢ se nastavlja kroz pracenje proizvoda
cijeli njegov zivotni vijek.

Osim razvoja samog proizvoda, unutar razvojnih jedinica
kontinuirano se radi na pobolj$avanju proizvodnih i kon-
trolnih procesa. S izuzetnom paznjom prati se razvoj zna-
nostiu prehrani, tehnologije i potrosackih trendova, a proi-
zvodi se neprestano uskladuju s aktualnim stanjem svijesti
o pravilnoj i zdravoj prehrani. Posebna paznja posveluje
se kvaliteti informacije na deklaraciji proizvoda, dizajnu
proizvoda, organoleptickoj kvaliteti, nutritivnim i drugim
osobinama. Aktivnosti se odvijaju u intenzivnoj suradnjis
ostalim organizacijskim cjelinama unutar kompanije, ali
isto tako ne zanemaruje se suradnja s vodeéim stru¢njaci-
ma i institucijama izvan kompanije Podravka.

Sve navedeno provodi se kako bi se Podravkinim proizvo-
dima postigla $to vi$a razina zadovoljstva potrosacate da
se osigura vode(i polozaj proizvoda Podravke. Jedan od

pokazatelja opredjeljenja i angazmana kompanije na opi-
sanom razvojnom podruéju je i otvaranje novog Central-
nog poluindustrijskog laboratorija u veljaci 2008. godine.
Laboratorij omogucuje brzo utvrdivanje tehnoloske i eko-
nomske izvedivosti ideja te laku tranziciju ideja u koncepte
inove proizvode. Sve navedeno omogucuje stvaranje novih

prilika $to je nuzno za napredak i rast kompanije.

U Belupu se razvijaju, usavr$avaju i proizvode lijekovi na
recept, bezreceptni proizvodi (lijekovi bez recepta, biljni i
dijetetski proizvodi) te kozmeticki i higijenski proizvodi.
U novom radnom okruzju Belupa u Koprivnici nalaze se
razvojni prostori izvedeni prema zahtjevima DLP-a (dobra
laboratorijska praksa), a uklju¢uju prostore za aktivnosti
razvoja pakovnog materijala, analitike i testiranja stabil-
nosti te razvoja tehnologije izvedeni prema DPP-u (dobra
proizvodacka praksa).

Da bi nasi proizvodi nagli siguran put do potrosaca, Belupo
je utemeljio visokostru¢an Razvojni tim koji primjenjuje
najmodernije metode koje se koriste i u svijetu.

Tijekom 2008. godine Belupo je plasirao na trziste 18 novih
brandova i ¢etiri ekstenzije postoje¢ih brandova. Po po-
dru¢jima djelatnosti podjela je: 19 lijekova (od toga 16 na
recept te tri bezreceptna, tzv. OTC lijeka), dva proizvoda
iz grupe dodataka hrani ijedan iz grupe medicinske koz-
metike. Ukupno se radi o 16 za Belupo novih farmaceut-
skih aktivnih tvariu 33 razli¢ite doze i 42 razlicite veli¢ine
pakiranja.

Najvise novih proizvoda su preparati s u¢inkom na kar-
diovaskularni sustav, zatim na Ziv&ani sustav, a slijede
preparatis u¢incima na ko§tano-misi¢niiprobavni sustav

te dermatici.
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ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Mladen Vedris

predsjednik Nadzornog odbora

(do 28. svibnja 2008.)

Roden je 1950. godine u Zagrebu. Godine 1996. doktori-
rao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Od 1975. do
1984. godine radio je kao znanstveniistraziva¢i pomo¢nik
direktora u Centru (Institutu) za istrazivanje migracija.
0Od 1984.do 1990. godine radio je u Izvr$nom vije¢u Skup-
$tine Grada Zagreba kao savjetnik i voditelj Sluzbe te v.d.
zamjenik predsjednika Komiteta u Gradskom komitetu za
prostorno uredenje i komunalne poslove. Od svibnja 1990.
do sije¢nja 1993. godine bio je predsjednik Izvrsnog vije¢a
Skupstine Grada Zagreba. Od prosinca 1992. do travnja
1993. obnasao je duznost potpredsjednika Vlade Republike
Hrvatske za podrudje gospodarstva. Bio je predsjednik Hr-
vatske gospodarske komore od svibnja 1993. do rujna 199s.
godine. Urazdoblju od 1993. do 1995. godine bio je ¢lan Sa-
bora Republike Hrvatske. Od veljace 1996. do travnja 200s.
radio je u drustvu SONDER d.o.0. U svibnju 2005. godine
postao je docent u znanstvenom podrudju drustvenih zna-
nostina Katedri za ekonomsku politiku Pravnog fakulteta
Sveucili$tauZagrebu. Dobitnik je Rektorove nagrade 1971.
godine kao priznanje najuspje$nijim studentima pojedinih
fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Darko Marinac

predsjednik Nadzornog odbora

(od 22. srpnja 2008.)

Roden je 1950. godine u Zagrebu, a 1973. godine diplomi-
rao je na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije
Sveucili§tau Zagrebu. Godine 1975. zaposlio se u Plivi. Od
1990. do 1992. godine radi kao direktor Plivinog istraziva-
njairazvoja. Utemeljio je i vodio Plivine tvrtke u Ukrajini,
Ceskoj i Slovatkoj. Od 1996. do 1999. godine bio je pot-
predsjednik Uprave Plive. Od travnja 2000. godine obnasa
duznost predsjednika Uprave Podravke. Bio je ¢lan brojnih
vijec¢a, udruzenja i upravnih odbora, uklju¢ujuéi i nekoli-
ko nadzornih odbora hrvatskih i inozemnih tvrtki. Bio je
predsjednikiosniva¢ HR PSOR-a, izvr$ni potpredsjednik
EGA-e te predsjednik Izvr$nog odbora HUP-a od 2004. do
2005. godine. Od 2001. godine ¢lan je NVK-a (Nacional-
nog vije¢a za konkurentnost), a od 2005. obnasa duznost
predsjednikaistog tijela. Dobio je nekoliko nagrada za po-
stignuc¢a u menadZmentu i poduzetni$tvu te odlikovanje
predsjednika Republike Hrvatske za doprinos u razvoju
hrvatskoga gospodarstva.

Marko E¢imovi¢

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

(do 22. srpnja 2008.)

Roden je 1947. godine. Diplomirao je 1969. godine na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a 1999. godine zavrsio
je poslijediplomskiznanstveni studij na istom fakultetu.
Zaposlio se u Podravki kao planer-analiti¢ar 1970. godi-
ne, od 1975. do 1979. bio je direktor Sektora za organiza-
cijuiraspodjelu, a od 1979. do 1983. godine bio je direktor
Sektora za planiranje investicija. U razdoblju od 1983. do
1986. godine direktor je RO Podravka-Belupo. Od 1989.
do 1991. godine bio je ¢lan Poslovodnog odbora Podrav-
ke zaduzen za ekonomiku, ra¢unovodstvo i informati-
ku. Od 1991. do 1996. godine savjetnik je predsjednika
Uprave Podravke d.d., a od 1998. godine obavlja duznost
savjetnika u Sektoru financija. U razdoblju od 1990. do
1994. godine posebno je angaziran u procesu procjene
i pretvorbe poduzeca kao nositelj poslova. Dobitnik je
niza dru$tvenih priznanja i nagrada za privrednii drus-

tvenirazvoj.

Ksenija Horvat

zamjenica predsjednika Nadzornog odbora

(od 22. srpnja 2008.)

Rodenaje 1966. godine u Koprivnici. Godine 1984. zavrsila
je srednju ekonomsku $kolu, a od 1984. god. zaposlenajeu
Podravkid.d. na poslovima referenta u likvidaturi. Godine
2000. diplomirala je na Vi$oj $koli Ekonomskog fakulteta
u Zagrebu te je rasporedena na poslove referenta nabave u
maloprodaji Trzista Republike Hrvatske. Od 2005. godine
studira uz rad na Fakultetu politi¢ckih znanosti u Zagre-
bu, na izvanrednom studiju novinarstva. Skolske godine
2000/2001. zavrsila je $kolu pri SSSH Centra za industrijski
dijalog. U travnju 2001. izabrana je za glavnu sindikalnu
povjerenicu Sindikata PPDIV-a Podravke d.d., a u srpnju
iste godine za koordinatoricu Sindikata PPDIV-a za Grupu
Podravka. Te duznosti obavlja i u novom mandatu, nakon
zadnjih izbora 2003. godine. Nakon izbora za radnicka vi-
je¢a200s. godine, ve¢ u drugom mandatu obavlja duznost
zamjenice predsjednika Radni¢kog vije¢a Podravke d.d.

Drazen Sacer

¢lan Nadzornog odbora

Rodenje 1951. godine. Diplomirao je na Medicinskom fa-
kultetu Sveucili$tau Zagrebu. Zavrsio je poslijediplomski
studij iz renmatologije na istom fakultetu. Radno iskustvo
stjecao je u Zavodu za javno zdravstvo Koprivnica, Op¢oj
bolnici “Dr. Tomislav Bardek” u Koprivnici te privatnoj li-
je¢nickoj ordinaciji. Trenutno radiu vlastitoj lije¢nickoj or-
dinaciji. Objavio je desetak stru¢nih radova, sudjelovao na
brojnim domac¢im i inozemnim kongresima, simpozijima
iseminarima. Lije¢nik je rukometnogkluba Podravka od
1988. godine te ¢lan Skupstine Udruge dioni¢ara Podravke
d.d. od 2000. godine. U dva mandata bio je ¢lan Glavnog
odbora Hrvatskog Crvenogkriza, a od 1996. godine pred-
sjednik je Gradskog drustva Crvenog kriza u Koprivnici.

Dubravko Stimac

¢lan Nadzornog odbora

Roden je 1966. u Novskoj. Diplomirao je 1992. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Na istom fakultetu
1997. godine zavr§io je magisterij znanosti, smjer Organi-
zacija i menadZment. Bio je samostalni referent prodaje u
Zagrebackoj tvornici papira d.o.o. od rujna 1993. do rujna
1994. godine. Od rujna 1994. do studenog 1997. godine ra-
dio je na poslovima samostalnog referenta vanjskotrgovin-
skog poslovanjau PBZ Investholding d.o.o. kadaje postao
voditelj sektora vanjskotrgovinskog poslovanja u istoj fir-
mi. Od ozujka 1998. dolipnja 1998. godine bio je pomo¢nik
direktora Centra za vrijednosne papire Privredne banke
Zagreb d.d. kadaje postao direktor Direkcije poslova skrb-
ni$tva nad vrijednosnim papirima iste banke. U sije¢nju
2001. godine postaje voditelj projekta mirovinske reforme
u Privrednoj banci Zagreb d.d. Od listopada 2001. godine
predsjednikje Uprave PBZ Croatia osiguranje d.d., drustva
zaupravljanje obveznim mirovinskim fondom. Od 1995. do
1996. godine bio je honorarni predava¢ na Ekonomskom
fakultetuu Zagrebu. Autor je vise ¢lanaka i stru¢nih rado-
va, sudionik i govornik na vi$e domac¢ih i medunarodnih

konferencija s temama o trzistima kapitala.

Franjo Maleti¢

¢lan Nadzornog odbora

Rodenje 1951.u Ferdinandovcu, opéina Purdevac. Diplo-
mirao je na Pravnom fakultetu Zagrebu te je od 1972. do
1983. godine zaposlen u Sloga export import. Bio je direk-

tor u JAT-uu Zagrebu od 1983. do 1987. godine te od 1987.
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do 1991. godine direktor JAT Canada. U razdoblju od 1991.
do 1993. godine direktor je INA Toursa, od 1993. do 2000.
godine direktor Golden marketinga te od 2000. do 2001.
godine pomoc¢nik direktora Vecdernjeg lista. Trenutno je
predsjednik Uprave Vjesnika d.d.

Boris Hmelina

¢lan Nadzornog odbora

Roden je 1945. godine u Zagrebu. Diplomirao je na Eko-
nomskom fakultetu Sveucilita u Zagrebu. U ozujku 2000.
godine polozio je Drzavni stru¢ni ispit za ste¢ajnog upra-
vitelja pri Ministarstvu pravosuda, uprave i lokalne samo-
uprave. Od 1970. do 1975. godine pomo¢nik je direktora
op¢ihikadrovskih poslova u Tvornici Nikola Tesla Zagreb,
od 1975. do 1977. godine djeluje na mjestu $efa op¢ih i ka-
drovskih poslova u UP Borongaj Zagreb. Od 1977. do 1979.
godine komercijalni je direktor u Poslovodnoj zajednici
slatkovodnog ribarstva Jugoslavije, a od 1979. do 1988. go-
dine direktor predstavni$tva Naftagas-Prometa Novi Sad
za Hrvatsku, Sloveniju te Bosnu i Hercegovinu. U periodu
od 1988. do 1991. godine komercijalni je direktor u Chro-
mosu, Tvornici sintetskih smola Zagreb, gdje je od 1991.
do 1997. godine obnagao duznost predsjednika Uprave.
Od 2002. godine obnaga duznost ste¢ajnog upravitelja u
mnogim trgovac¢kim drustvima. Godine 2003. osnovao je
i postao direktorom javnog trgovackog drustva Hmelina i

dr. za obavljanje ste¢ajno-upraviteljske sluzbe.

Josip Pavlovié¢

¢lan Nadzornog odbora (do 28. svibnja 2008.)

Roden je 1977. godine u Koprivnici. Diplomirao je 1999.
godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. U Podravki
se zaposlio kao planer-kontrolor 1999. godine, a od 2001.
godine obavlja poslove voditelja pribavljanja sredstava. Od
2002. do 2003. bio je direktor upravljanja kreditima, a od
2003. do 2008. direktor je sektora Riznica. Godine 2008.

postaje ¢lan Uprave Podravke.

Damir Felak

¢lan Nadzornog odbora

(do 23. prosinca 2008.)

Rodenje 1965. godine u Zagrebu. Diplomiraoje na Sumar-
skom fakultetu u Zagrebu 1990. godine. Iste godine zapo-
slio se kao pripravnik u tadagnjem Sumskom gospodarstvu
Mojca Birta OOUR Iskoristavanje suma. Osim u Kopriv-
nici, pripravni¢ki staz obavljao je i u Sumariji Ludbreg. Od
1991.do 1997. godine radio je kao revirnik u Sumariji Soko-
lovac. Godine 1997. izabran je na duznost podzupana Ko-
privni¢ko-krizevactke zZupanije zaduzenog za gospodarstvo
i tu je duznost obavljao do 2001. godine kada se ponovno
vratio u Hrvatske $ume, u Sumariju Sokolovac, na mjesto
revirnika. Iste godine pre$ao je na mjesto stru¢nog surad-
nika za iskori$tavanje $uma u Upravi §uma, Podruznica
Koprivnica. Godine 2005. imenovan je za upravitelja Su-

marije Sokolovac, na kojem mjestu radii danas.

Milan Artukovi¢

¢lan Nadzornog odbora

(do 22. srpnja 2008.)

Roden je 1934. godine u Klobuku kod Ljubuskog, BiH.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Prije
dolaska u Franck radio je u Badelu u Zagrebu. Od ukupno
45 godina radnog staza, 32 godine proveojeu Francku, 28
godina bio je generalni direktor, a 3 godine komercijalni
direktor Francka. Direktor je IVERO konzaltinga d.o.o.,
vecinskog vlasnika Francka, i predsjednik Nadzornog od-
bora Francka.

Goran Gazivoda

¢lan Nadzornog odbora

(do 22. srpnja 2008.)

Rodenje 1949. godine u Zagrebu. Magistrirao je na Eko-
nomskom fakultetu u Zagrebu iz podru¢ja ekonomskih
znanosti 1978. godine. Od 1975. do 1977. radio je na po-
slovima uvoza (Astra Masinoimpex trgovina Zagreb),
a u razdoblju od 1977. do 1978. godine na poslovima
kreditnih medunarodnih transakcija, odobrenja kredi-
taina poslovima sa stanovni$tvom (Ljubljanska banka,
Zagreb). Od 1978. do 1982. godine bio je pomo¢nik di-
rektora Poslovnice - Ljubljanska banka, ured u Londonu.
0Od 1982. do 1986. godine vodio je poslove medunarod-
nog odjela za kredite Ljubljanske banke, Ljubljana. Od
1986. do 1996. godine bio je potpredsjednik LBS Bank,
New York, odgovoran za stratesko poslovno planiranje u
odjelu marketingaikreditiranja. Od svibnja do listopada
1996. godine bio je predstavnik/glavni direktor za ope-
racije u Zagrebu - Creditanstalt New York, odgovoran za
pocetak djelovanja banke u Zagrebu. Od 1996. do 1997.
godine bio je direktor Predstavni$tva Creditanstalt Za-
greb. Od 1998. do 1999. godine bio je zamjenik predsjed-
nika Uprave Bank Austria Croatia d.d. Zagreb. Od 2000.
do 2001. godine bio je predsjednik Uprave Bank Austria
Creditanstalt Croatia d.d. Zagreb. U razdoblju od 2001.
do 2003. godine bio je predsjednik Uprave HVB Bank
Croatia d.d. Od 2003. do 2004. godine bio je zamjenik
predsjednika Uprave Splitske banke d.d. Od 2004. godine
zamjenik je predsjednika Uprave HVB Splitske banke
d.d., ¢lan Nadzornog odbora RTL d.o.0. te ¢lan Izvr§nog
odbora Hrvatske medunarodne trgovacke komore i pred-
sjedavajuci Glavne skupstine Hrvatske udruge banaka.

Karmen Antoli¢

¢lan Nadzornog odbora

Rodena je 1959. godine u Novigradu Podravskom. 1986.
godine diplomirala je na Medicinskom fakultetu Sveu¢i-
lista u Zagrebu, a 1994. godine specijalizirala je internu
medicinu. Nakon toga zavrsila je edukaciju iz ultrazvué-
ne dijagnostike unutarnjih organa, Postgraduate Course
of the European Society of Gastrointestinal Endoscopy
(ESEQ) te te¢aj trajnog usavriavanja kandidata za sudske
vjestake medicinske struke u prakti¢nom postupku. Danas
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radikao lije¢nikinterne medicine u privatnoj internisti¢koj
ordinaciji. Sudjelovala je u mnogim studijama i projektima.
Clanica je Hrvatskog gastroenteroloskog drustva, Hrvat-
skog drustvakardiologa, Drustva za hipertenziju, potpred-
sjednica gradske organizacije HSS-a grada Koprivnice te
predsjednica upravnog vije¢a Ljekarni Koprivnica.

Nikola Gregur

¢lan Nadzornog odbora

Roden je 1953. godine u Koprivnici. Diplomirao je na Eko-
nomskom fakultetu u Zagrebu. Od 1978. godine radio je u
tvornici Sloga Koprivnica, a zadnje radno mjesto bilo mu je
pomoc¢nik direktora zara¢unovodstvo i financije. Od 1990.
godine predsjednik je Izvr$nog vije¢a skupstine op¢ine Ko-
privnicairatni predsjednik Kriznog $taba op¢ine Kopriv-
nica. Formiranjem zupanije 1993. godine postaje dozupan
te na toj funkciji ostaje do 1997. godine, kada postaje Zu-
pan Koprivni¢ko-krizeva¢ke Zupanije i tu duznost vr$i do
2001. godine. Godine 2002. postaje savjetnik predsjednika
Uprave Belupa, a od 2004. godine radi kao direktor filijale
Croatia osiguranja d.d. u Koprivnici.

Damir Kovaci¢
¢lan Nadzornog odbora
Rodenje 1965. godine u Sisku. Doktor je biotehni¢kih zna-

nosti, polje agronomije, agrarna ekonomika. Godine 1994.

brani doktorsku tezu “Izravna prodaja mlijeka u RH”, na
Agronomskom fakultetu u Zagrebu. Od 3. prosinca 1990.
godine radi kao izvanredni profesor na Agronomskom fa-
kultetu Sveucilista u Zagrebu, Zavod za marketing u po-
ljoprivredi. Sudjelovao je u mnogim razvojnim i istrazi-
vackim projektima. Predstojnik je Zavoda za marketing u
poljoprivredi, voditelj Ravnateljstva za selo, poljoprivre-
duihranu stru¢nog vije¢a HSS-a, predsjednik Hrvatskog
agroekonomskog drustva (jedan mandat), dopredsjednik
Hrvatskog agroekonomskog drustva (dva mandata), ¢lan
saborskog Odbora za poljoprivredu i §umarstvo iz reda
znanstvenih, stru¢nih i javnih djelatnika (2002. - 2003.

godine) te ¢lan Hrvatskog agroekonomskog drustva.

Branko Vuljak

¢lan Nadzornog odbora

Roden je 1955. godine u Pelekovcu. U Koprivnici je zavr-
$io gimnaziju, a 1981. godine diplomirao je na Elektroteh-
ni¢ckom fakultetu u Zagrebu. Nakon toga zavrsava Gene-
ral Management Program u IEDC Poslovnoj $koli Bled,
Podravkinu managersku akademiju, Leeds Metropolitan
University te University of Cambridge (BEC Vantage). U
Podravki se zaposlio 1981. godine kao inZenjer u ERC-u,
1996. godine imenovan je direktorom ERC-a, a 1997. g.
prelazi u odjel Nabave gdje radi i danas kao direktor Sek-

tora centralne nabave.
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ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

Zdravko Sestak

predsjednik Uprave (od 22. srpnja 2008.)

Roden je 1968. godine u Koprivnici. Godine 1992. di-
plomirao je na Elektrotehni¢kom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu. Uz brojne seminare, zavrsio je i IEDC Poslovnu
$kolu Bled i studij Professional Diploma in Retailing Ma-
nagement na Leeds Metropolitan University. U Podravki
je zaposlen 1993. godine kao sistem-inZenjer u Podravki-
nom elektroni¢ko-ra¢unarskom centru. Nakon toga radio
jeulstrazivanjuirazvojuu Timu za restrukturiranje,a od
1998. do 2000. godine radi kao zamjenik direktora projek-
taizgradnje i uspostavljanja novog poslovno-informacij-
skog sustava na razini ¢itave Grupe Podravka. Osimrada
na tom projektu, od 1997. do 2001. godine vrsi funkciju
pomoc¢nika direktora Informatike. Nakon toga prelazi
na funkciju direktora Business Intelligencea u Sektoru
zarazvoj poslovanja, a od 2002. do 2004. godine radio je
kao izvrs$ni direktor projekta Efikasnost te voditelj pro-
jekta Reorganizacije i transformacije Grupe Podravka.
Sredinom 2004. godine imenovan je direktorom sektora
Informatika te sektora Poslovni nadzor. Clan je Uprave
Podravke d.d. od 2005. godine, a 22. srpnja 2008. godine
preuzima duznosti predsjednika Uprave Podravke.

Miroslav Vitkovi¢

zamjenik predsjednika Uprave (od 22. srpnja 2008.)
Rodenje 1967. godine u Koprivnici. Diplomirao je na Pre-
hrambeno-biotehnoloskom fakultetu 1992. godine. Zavr-
$io je IEDC Poslovnu $kolu Bled te mnoge stru¢ne semi-
nare. Po zavr$etku studija zaposlio se u Podravki gdje radi
i danas. U Podravki je obavljao poslove referenta uvoza,
zatim vr$io funkciju direktora prodaje Podravka Interna-
tional - Prag te nakon toga bio direktor prodaje Podravka
International - Bratislava. Funkciju izvr$nog direktora za
trziste Hrvatske i jugoisto¢ne Europe obavljao je od 2001.
godine. Od 2003. do 2008. godine ¢lan je Uprave Podravke
zaduzen za Trzi$te Hrvatske, a u srpnju 2008. godine po-
staje zamjenik predsjednika Uprave Podravke.

Sasa Romac

¢lan Uprave

Rodenje 1968. godine u Zagrebu. Godine 1994. diplomi-
rao je na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu Sveu-
¢ilista u Zagrebu. Zavrsio je Course for Business Admi-
nistration and Management na University of Minnesota
Minneapolis. Nakon zavr$etka studija zaposlio se u Chro-
mos boje i lakovi d.d. u Zagrebu gdje je, izmedu ostalog,
radio kao komercijalni predstavnik Chromosa u Moskvi.
0Od 1996. do 1997. godine radi u Herbos d.d. Sisak na mje-
stu direktora proizvodnog programa boja i premaza. Na-
kon toga zaposljava se u KUK GmbH Reid, Austrija gdje
do 2002. godine vrsi funkciju direktora predstavnistva za
Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu te Sloveniju, sa sjedi$tem
u Zagrebu. U Podravku dolazi 2002. godine na funkciju
izvr$nog direktora za program Nestléa i trgovatku robu, a
2004. godine preuzima duznost direktora sektora Uprav-
ljanje komercijalnim partnerstvima. Od 2005. godine do
danas ¢lan je Uprave Podravke.

Darko Marinac

predsjednik Uprave (do 21. srpnja 2008.)

Rodenje 1950. godine u Zagrebu, a 1973. godine diplomi-
rao je na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije
Sveucilistau Zagrebu. Godine 1975. zaposlio se u Plivi. Od
1990. do 1992. godine radi kao direktor Plivinog istraziva-
njairazvoja. Utemeljio je i vodio Plivine tvrtke u Ukrajini,
Ceskoj i Slovatkoj. Od 1996. do 1999. godine bio je pot-
predsjednik Uprave Plive. Od travnja 2000. godine obnaga
duznost predsjednika Uprave Podravke. Bio je ¢lan brojnih
vijec¢a, udruzenja i upravnih odbora, uklju¢ujuéi i nekoli-
ko nadzornih odbora hrvatskih i inozemnih tvrtki. Bio je
predsjednikiosniva¢ HR PSOR-a, izvrsni potpredsjednik
EGA-ete predsjednik Izvrsnog odbora HUP-a 0od 2004. do
2005. godine. Od 2001. godine ¢lan je NVK-a (Nacional-
nog vije¢a za konkurentnost), a od 200s. obnasa duznost
predsjednika istog tijela. Dobio je nekoliko nagrada za po-
stignuca u menadZmentu i poduzetnistvu te odlikovanje
predsjednika Republike Hrvatske za doprinos u razvoju
hrvatskoga gospodarstva.

Dragan Habdija

¢lan Uprave (do 22. srpnja 2008.)

Roden je 1955. godine u Koprivnici. Diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1979. godine. Zavrsio
je IEDC Poslovnu $kolu Bled, Podravkinu menadzersku
akademiju (POMAK) te niz stru¢nih seminara iz podrué-
ja marketinga, financija i organizacije poslovanja. Od za-
vrietka studija do danas radi u Podravki. U Podravki se
zaposlio kao referent za planiranje investicija i strateskog
razvoja u Institutu Podravke, nakon toga obavlja funkciju
rukovoditelja ekonomsko-financijske sluzbe u Belupu, a
direktor tog sektora je od 1983. do 1984. godine. Funkciju
direktora Sektora za marketing u Belupu obavlja od 1984.
do 1986. godine, a nakon toga postaje direktor Fermen-
tacije i farmaceutike. Od 1989. do 1991. godine obavlja
funkciju potpredsjednika Poslovodnog odbora Podravke
zaduzenog za farmaceutsku industriju. Direktor poduze-
¢a Belupo postaje 1991. godine, a od 1992. godine obavlja
funkciju direktora marketinga u Podravki. Funkciju di-
rektora Sektora za planiranje, kontroling i odredivanje
cijena u poslovnom programu Prehrambeni proizvodi s
markom obavlja od 1997. do 2000. godine. Funkciju izvrs-
nog direktora za restrukturiranje Podravke obavlja godinu
dana, nakon ¢ega je 2001. godine postao izvr$ni direktor
Podravkine strateske poslovne jedinice Vegeta i Podravka
jela. Clan Uprave Podravke je od 2003. godine. Clan je i
brojnih upravnih vijec¢a sportskih i drustvenih udruga te

nekoliko nadzornih odbora.

Goran Markulin

¢lan Uprave (do 22. srpnja 2008.)

Roden je 1973. godine u Koprivnici, a 1997. godine diplo-
mirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Na istom
je fakultetu 2000. godine magistrirao na znanstvenom
poslijediplomskom studiju Vanjska trgovina. Uz brojne
stru¢ne seminare, zavrsio je i IEDC Poslovnu $kolu Bled i
studij Professional Diploma in Retailing Management na
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Leeds Metropolitan University. U Podravki je zaposlen od
1998. godine, a radio je u Marketingu na mjestu product
managera te voditelja marketing tima za grupu proizvoda
preradevine povréa. Godine 2000. iz Marketinga prelazi na
mjesto voditelja industrijskih analiza u Sektoru za razvoj.
Pocetkom 2001. godine izabran je za izvr$nog direktora
Sektora za razvoj poslovanja, kasnije preimenovanogu Sek-
tor za strateskirazvoj. Nakon 4 godine obavljanja funkcije
direktora Sektora za strateski razvoj, imenovan je na funk-
ciju ¢lana Uprave za internacionalno poslovanje. Tuje od-
govoran za ukupno poslovanje Podravke izvan Hrvatske,
$to ukljucuje sva internacionalna poduzeca i podruznice

Podravke u svijetu.

Josip Pavlovié¢

¢lan Uprave

Roden je 1977. godine u Koprivnici. Diplomirao je 1999.
godine na Ekonomskom fakultetuu Zagrebu. U Podravki
se zaposlio kao planer-kontrolor 1999. godine, a od 2001.
godine obavlja poslove voditelja pribavljanja sredstava.
Od 2002. do 2003. bio je direktor upravljanja kreditima,

a 0d 2003. do 2008. direktor je sektora Riznica. Godine
2008. postaje ¢lan Uprave Podravke.

Marin Pucar

¢lan Uprave

Roden je 1970. godine u Zadru, a diplomirao je na Eko-
nomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Uz brojne
edukacije i seminare, zavrsio je studij Professional Di-
plomain Retailing Management na Leeds Metropolitan
University te Podravkinu menadzersku akademiju PO-
MAK. Po zavrsetku studija zaposljava se u Gavrilovi¢u
gdje prolazi razna radna mjesta, od trgovac¢kog putnika,
product menadzera do brand menadzera. U Podravku
dolazi 2001. godine na funkciju direktora Prodaje u Po-
dravkinoj mesnoj industriji Danica, a nakon toga posta-
je direktorom Prodaje, marketinga i razvoja. Po¢etkom
2003. godine imenovan je direktorom Prodaje mesnog
programa za Hrvatsku i jugoisto¢nu Europu, dok kra-
jem 2003. godine preuzima funkciju direktora sektora
Trziste RH koju vr$i sve do imenovanja ¢lanom Uprave
2008. godine.
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POSLOVANJE GRUPE PODRAVKA U 2008. GODINI

Prihodi od prodaje po strateskim poslovnim podruéjima

umilijunima HRK
Red.br. SPP 1.-12.2008. 1.-12.2007. Indeks
Iznos % Iznos % 2:4
o 1 2 3 4 S 6
1. Prehranaipic’a 2.924,5 79,9 2.810,6 81,9 104
2. Farmaceutika 729,0 19,9 614,3 17,9 119
3. Usluge 6,5 0,2 6,9 0,2 93
Ukupno 3.660,0 100,0 3.431,8 100,0 107
Prihodi od prodaje po grupama proizvoda
umilijunima HRK
Red.br. GRUPA PROIZVODA ——— 122007 Indeks
Iznos % Iznos % 2:4
o 1 2 3 4 S 6
1. Podravka marke 2.456,7 67,1 2.250,6 65,6 109
Podravka jela 809,4 22,1 732,3 21,3 111
Dodacijelima 691,5 18,9 666,0 19,4 104
Mesni program i riblje kon- 1405, 11,1 359,8 10, 113
zerve
Dje¢ja hrana, slastice i snack 331,9 9,1 309,2 9,0 107
Pic¢a 218,0 5,9 183,3 S)4 119
2. Trgovackaroba 177,2 4,9 306,6 8,9 58
Ostalo (Prehranai pi¢a) 290,6 7,9 253,4 7,4 11§
4. Lijekovi 729,0 19,9 614,3 17,9 119
Usluge 6,5 0,2 6,9 0,2 94
Ukupno 3.660,0 100,0 3.431,8 100,0 107
Prihodi od prodaje Grupe Podravka po trzistima
u milijunima HRK
Red.br. TRZISTA 1.-12.2008. 1.-12.2007. Indeks
Iznos % Iznos % 2:4
o 1 2 3 4 S 6
1. Hrvatska 1.946,8 53,2 1.937,7 56,5 100
2. Jugoisto¢na Europa 786,7 21,5 640,2 18,6 123
3. Srednja Europa 524,6 14,3 459,9 13,4 114
. iZBE?iniaisligll;opa, prekooceanske zemlje 2353 6,4 226,4 6,6 104
S. Isto¢na Europa 166,6 4,6 167,6 4,9 99
Ukupno 3.660,0 100,0 3.431,8 100,0 107
Struktura operativnih troskova
umilijunima HRK
Red.br. TROSAK 1.-12.2008. 1.-12.2007. Indeks
Iznos % Iznos % 2:4
o) 1 2 3 4 S 6
1. Troskovi prodanih proizvoda 2.174,2 61,4 2.016,0 58,8 108
2. Troskovi prodaje i distribucije 1.010,8 28,5 1.013,9 29,6 100
3. Op¢iiadministrativni trogkovi 358,6 10,1 398,4 11,6 90
Ukupno 3.543,6 100,0 3.428,3 100,0 103
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Profitabilnost Grupe Podravka

u milijunima HRK

Grupa Podravka 1.-12.2008. 1.-12.2007. promjena (2/3)
1 2 3 4
Prihodi od prodaje 3.660,0 3.431,8 7%
Bruto dobit 1.485,8 1.415,9 5%
EBITDA 318,5 255,8 25%
EBIT 158,5 92,3 72%
Neto dobit 44,6 18,3 144%
Profitne marze (%)

Bruto marza 40,6 41,3 -70bp
EBITDA marza 8,7 7,5 120bp
EBIT marza 4,3 2,7 160bp
Neto marza 1,2 0,5 70bp

Profitabilnost prema strateskim poslovnim podru¢jima

u milijunima HRK

SPP Prehranaipic¢a Farmaceutika

1-12.2008.  1.-12.2007. promjena (2/3)  1.-12.2008.  1.-12.2007. promjena (5/6)
1 2 2 4 S 6 7
Prihodi od prodaje 2.924,5 2.810,6 4% 729,0 614,3 19%
Bruto dobit 1.063,1 1.038,3 2% 422,6 377,5 12%
EBITDA 168,2 106,0 59% 150,2 149,6 0%
EBIT 48,5 -23,6 306% 109,9 115,9 -5%
Neto dobit -27,6 -60,5 54% 72,2 78,9 -8%
Profitne marze (%)
Bruto marza 36,4 36,9 -sobp 58,0 61,5 -350bp
EBITDA marza 5,8 3,8 200bp 20,6 24,4 -380bp
EBIT marza 1,7 -0,8 250bp 15,1 18,9 -380bp
Neto marza -0,9 -2,2 130bp 9,9 12,8 -290bp

PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2008. | 13



1ZVJESCE 0 KRETANJU DIONICE PODRAVKE U 2008. GODINI

Dionica Podravke nalazi se na Sluzbenom trzi$tu Dionica
Zagrebacke burze od 1998. godine i 0znacena je simbolom
PODR-R-A. Jedna je od najlikvidnijih dionica te dionica s
najvisim ostvarenim godi$njim prometom na Zagrebackoj
burzi, §to je svrstava u rang regionalnih blue chip dionica

prehrambene industrije.

nogu 2008. godini. Gledano prema mjesecima, najinten-
zivniji promet dionicom zabiljezen je u mjesecu ozujku
ito u visini od 71,4 mil. HRK uz volumen trgovanja od

178.712 dionica.

Promet dionicama Podravke po kvartalima u 2008.

Promet Promet u HRK Koli¢ina
Dionica Podravke ostvarila je u 2008. godini promet L kvartal 139.989.965 339.648
od 375.504.024 HRK s protrgovanim volumenom od 1 i
. e .. . t .053.38 456
1.056.501 komada, $to je za 331,9 milijuna HRK manji 2. Kvarta 45.053.352 115-45
promet u odnosuna 2007. godinu. Dionicom se najinten- ~ 3- kvartal 86.230.757 244.756
zivnije trgovalo u prvom i ¢etvrtom kvartalu, a zbrojeni 4. kvartal 104.229.920 356.641
prometiovih kvartala ¢ine 65% ukupnog prometa ostvare- Ukupno 375.504.024 1.056.501
Kretanje prometai cijene Podravkine dionice
mil. HRK . Promet Najviéa HRK
80 7 Zaklju¢na - 600
Najniza
70
500
400
300
200
100
0

Cijena

NajnizZa cijena po kojoj se dionica prodavalau 2008. godiniiznosilaje 237,00 HRK i zabiljezena je u prosincu, dok je najvisa

cijena uiznosu od 514,00 HRK zabiljeZena u sije¢nju 2008. godine. Prosje¢na ponderirana cijena Podravkine dionice u

2008. iznosila je 361,14 HRK, §to predstavlja pad od 32,53% u odnosu na 2007. godinu.

Podravkina dionica tijekom trogodisnjeg razdoblja

2008. 2007. 2006.
Broj redovnih dionica 5.420.003 5.420.003 5.420.003
Najvisa 514,00 645,00 495,00
Najniza 237,00 440,00 315,01
Zadnja 261,00 510,00 470,01
Prosje¢na ponderirana cijena 361,14 535,25 399,69
Trzi$na kapitalizacija (mil. HRK) 1.414,60 2.764,20 2.547,50
EPS 8,41 3,40 11,24
P/E 31,03 150,00 41,83
P/BV 0,7 L4 L5
Dividenda - - 5
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Usporedno kretanje Podravkine dionice i burzovnih indeksa (bazniindeks (100)= 1.1.2008.)

120,00 T

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00 -

o o
&Q 'z><’Q
5
&0
Q
—— PODRRA CZ Equity ———CRO Index BEUFOOD Index ~ ———SETXEUR Index ~———CETOP20 Index

@ N i R i i N ® S

S : o
hod N SN & 0 . & N o
& N KN & & R e \é}\o ¢ \é@q &

CROBEX (CRO Index) je sluzbeni indeks Zagrebacke burze, vagan na osnovi free floata trzigne kapitalizacije dionica
kojima se trguje na Zagrebackoj burzi.

BEUFOOD indeks (Bloomberg Europe Food Index) je indeks vagan na osnovi trzisne kapitalizacije dionica vodeéih
prehrambenih kompanija u Europi.

SETX indeks (South-East Europe Traded Index) objedinjuje kretanje cijena dionica 14 najveéih kompanija koje kotiraju
na burzama Zagreba, Ljubljane, Bukuresta i Sofije, a objavljuje ga Be¢ka burza.

CETOP20 indeks (Central European Blue Chip Index) sastoji se od 20 blue chip dionica koje kotiraju na burzama u
Budimpesti, Pragu, Var$avi, Zagrebu, Ljubljani i Bratislavi.

Burzovni indeksi

Zbog visoke likvidnosti, ostvarenih prosje¢nih dnevnih prometa i velikog broja dionica u slobodnom opticaju, dionica
Podravke uvrs$tena je u nekoliko burzovnih indeksa. Uz hrvatske dioni¢ke indekse CROBEX i CROEM], dionica je uvr-
$tenaiu dvaregionalnaindeksa Becke burze - SETX i CROX te regionalni indeks Dow Jones STOXX Sub Balkan 30.

Udjel Podravke u burzovnim indeksima na dan Preporuke analiticara

31.12.2008.

CROBEX 6,48% RAIFFEISEN BANK DRZATI
CROEMI 8,75%  ERSTE BANK AKUMULIRATI
SETX 1,66% HYPO-ALPE-ADRIA BANK DRZATI
CROX 6,20% FIMA DRZATI

Vlasnic¢ka strukturana dan 31.12.2008.

B FIMAAMILTD 576.880
B HFP/HZMO 5§75-598
H HFP 533.226

B UNICREDIT BANKAUSTRIAAG 408.370
m AZ OMF 324.291
m KAPITALNIFOND D.D. 321.804

m PBZ CROATIA OSIGURAN]JE OMF 317.610

ERSTE PLAVI OMF 256.939
RAIFFEISEN OMF 176.512
SLAVONSKI ZIF 69.433
TREZORSKIRACUN 152.677
m OSTALIDIONICARI 1.706.663
BROJ DIONICA §.420.003

HFP - Hrvatski fond za privatizaciju, HZMO - Hrvatski fond za mirovinsko osiguranje, OMF — Obvezni mirovinski fond,
ZIF - Zatvoreni investicijski fond.
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Vlastite dionice u 2008. godini

Stjecanje dionica

Otpustanje dionica

Broj - Prosje¢na  Nominalni Broj . Prosje¢na Nominalni
L Vrijednost - . L Vrijednost - .
dionica cijena iznos  dionica cijena iznos
1. kvartal 27.850 12.896.376 463,07 8.355.000 6.540 3.378.368 516,57 1.962.000
2. kvartal 500 190.000 380,00 150.000 6.955 3.490.645 501,89 2.086.500
3. kvartal 2.000 742.767 371,38 600.000 8.000 3.987.760 498,47 2.400.000
4. kvartal 70.149  19.759.953 281,69 21.044.700 2.500 1.016.225 406,49 750.000
Ukupno 2008. 100.499 33.589.096 23.995 11.872.998

Stanje na dan 1.1.2008. 76.173

Stanje nadan 31.12.2008. 152.677

RAZV0J GRUPE PODRAVKA

Opdéi strateski ciljevi

«  Cilj Podravke je u idude tri godine ostvariti rast or-
ganske prodaje iznad prosjeka industrije u kojoj se
natjecemo

. Bitivodeca prehrambena kompanija na definiranim
strateskim trzitima

«  Biti prepoznatljiv ponuda¢ farmaceutskih pro-
izvoda

«  Bitibroj 1 ili broj 2 u definiranim strateskim progra-
mima na strate$kim trzi§tima

o Postizati razinu efikasnosti iznad prosjeka svojih in-
dustrija na trzistima gdje Podravka posluje te time
ostvarivati interese svojih vlasnika

«  Boljim financijskim upravljanjem Grupe Podravka
omoguciti pobolj$anje novéanog toka nuznogza opti-
malno operativno poslovanje i stabilnost kompanije

«  Smanjenjem tro$kova nabave, prodaje i distribucije
te op¢ih i administrativnih troskova omoguditi veca
ulaganja u marketingiistrazivanje i razvoj proizvoda.
Na taj nac¢in omogudit ¢e se dugoro¢na perspektiva
najjacih marki proizvoda kao generatora vrijednosti
kompanije te Zeljeni povrat za vlasnike.

Strateske smjernice

«  Razlikovanje od drugih kompanija po sposobnosti
razumijevanja potreba potro$aca, vlastitim marka-
ma proizvoda, visokoj kvaliteti proizvoda i poslovnih
procesa

«  Rastprodaje ostvarit ¢e se organskim rastom, razvo-
jem svojih klju¢nih brandova, strateskim savezima u
distribuciji i ostalim dijelovima lanca vrijednosti te
akvizicijama

. Podizanje operativne efikasnosti kompanije je vazan
srednjoro¢ni cilj u sklopu kojeg ¢e se teziti i ka racio-
nalizaciji troskova u cijelom lancu vrijednosti

«  Uodnosimasvlasnicima cilj je rast povrata na kapital
ivrijednosti dionica

«  Daljnjainternacionalizacija, odnosno prosirenje asor-
timana u strateskim poslovnim programima

o Podravka teziinovativnostis visokim udjelom novih
proizvoda u prodaji

«  Izgradnjakorporativne kulture te motiviranih izado-
voljnih zaposlenika u skladu s klju¢nim vrijednostima
Podravke preduvjetje uspje$nograzvoja, azaposlenici
su najveca vrijednost kompanije i izvor njenih kon-
kurentskih prednosti

«  Ustrate$kim programima Podravka tezi imati vrhun-

sku svjetsku tehnologiju proizvodnje

«  Svojim aktivnostima Podravka Zeli pridonijeti i ra-

zvoju op¢e drustvene zajednice
Programi i trziSta za ostvarivanje rasta

Podravkin klju¢ni cilj je razvijati se u visoko diferencira-
nim, strateskim poslovnim programima poput dodataka
jelima, juha, (polu)gotovih jela, dje¢je hrane, mesnih pro-
izvoda, ribljih proizvoda, slastica, pi¢a te farmaceutici.
Izgradnja jakih marki proizvoda u tim programima omo-
gucit ¢e dugoro¢nu profitabilnost kompanije.

Pozicija Podravke drugacija je na pojedinim trzi§tima. U
jugoisto¢noj Europi gdje tradicionalno ima jak brand tezi
bitivodecainajveca prehrambena kompanija sa sjedistem
uregiji, dok na trzistima srednje iisto¢ne Europe tezi odr-
zati poziciju lidera u kategoriji dodataka jela te nuditi niz
proizvoda u odabranim kategorijama. Na trzi$tima zapad-
ne Europe i prekooceanskih zemalja Podravka nudi svoje
proizvode u etno-segmentu, a sve vi$e tezi ponuditi svoje
proizvode konsolidiranom maloprodajnom trzistu. U Hr-
vatskoj, jugoisto¢noj i srednjoj Europi lansiranjem novih
proizvodaipotkategorija unutar strateskih programa oce-
kujemo najvec¢u kontribuciju rastu. Znac¢ajan rast o¢ekuje
se i na trzi§tima isto¢ne i zapadne Europe na kojima jo$
nisu iskori$teni svi potencijali Podravkine najjace marke
Vegete.

Podravka ¢e dodatni rast na ukupnoj razini nastojati postici
i anorganski - akvizicijama i strateskim savezima u regiji
jugoisto¢ne, srednje i isto¢ne Europe s temeljnim ciljem
dodatnog jac¢anja pozicije u strate$kim programima u ko-

jima posluje na navedenim trzi$tima.

CIMBENICIRIZIKA

Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja odreden je politi¢kim, ekonom-
skimisocijalnim uvjetima u zemlji, alii regiji, a koji utjecu
na poslovanje i uspje$nost poslovanja domac¢ih poslovnih
subjekata. Izmedu ostalog, pod utjecajem stopa rasta bruto
domaceg proizvoda, promjena u zivotnom standardu, stu-
panj politi¢cke, ekonomske i socijalne razvijenosti u znacaj-
noj mjeri odreduje i razvoj prehrambene industrije.
Politi¢ki rizik pojedine drzave uklju¢uje sve rizike pove-
zane s mogucom politickom nestabilno$¢u, a u svojoj kraj-
nosti uklju¢uje i integritet i opstojnost drzave. Uzimajudi
u obzir trenutne unutarnje i vanjsko-politi¢ke odnose, Hr-

vatska je stabilna parlamentarna demokracija ¢iji je glav-
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ni vanjskopoliti¢ki cilj uspjesno uklju¢ivanje u Europsku
uniju.

Hrvatska je proces priblizavanja Europskoj uniji zapocela
potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju
s Europskom unijom, provedbom kojega Republika Hr-
vatska ubrzano ispunjava politicke, gospodarske i pravne
kriterije za ¢lanstvo u Europskoj uniji (kriteriji iz Kopen-
hagena). Takoder, komponenta Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju koja se u svojim zahtjevima odnosi na ja¢anje
regionalne suradnje neposredno djeluje na uévricivanje
stabilnosti Sire regije $to je jedan od preduvjeta uspjesnog
gospodarskog razvoja.

Sukladno cilju uspjesnog pridruzivanja Europskoj uniji,
Hrvatska je znatan dio svojih aktivnosti usmjerila na re-
forme potrebne za uspje$no uskladivanje s pravnom ste-
¢evinom Europske unije (acquis communautaireom), kao
inarazvoj i odrzavanje intenzivnih partnerskih odnosa
sa zemljama ¢lanicama Europske unije. Za o¢ekivati je da
¢e proces prilagodbe utjecati i na prehrambenu industriju
i poslovanje pojedinih tvrtki unutar prehrambene indu-
strije koje ¢e se uraznim podru¢jima svoje djelatnosti, kao
$to sukontrola kvalitete proizvoda, zastita okoli$a, zastita
zdravlja, morati uskladiti s kriterijima i standardima Eu-

ropske unije.

Rizik industrije

Podravka je, kao slozena grupa s poslovnom djelatnosc¢u
u nekoliko gospodarskih grana, suo¢ena s izazovima pri-
sutnim u prehrambenoj, mesnoj, industriji pi¢a i farmace-
utskoj industriji u zemlji i inozemstvu.

Prehrambena i mesna industrija suocene su s promjena-
ma u potro$ackim i prehrambenim navikama potro$aca,
promjenama u stilu Zivota i sve veom razvijenos$¢u svi-
jesti potro$aca na podruéju vlastite prehrane. Navedene
promjene stavljaju pred mesnu i prehrambenu industriju
izazov kontinuiranog prilagodavanja asortimana proizvo-
da potrebama i zahtjevima potrosaca kao i unapredenja
kvalitete postojecih proizvoda $to s druge strane zahtijeva
inovaciju, kao i ulaganja u tehnoloski razvoj, proizvodne
procese iljudske resurse. Pri tome treba uzeti u obzir i tra-
janje i tro$kove postupka registracije novih proizvoda na
domacem iinozemnim trzi$tima.

Podravka je kao kompanija koja veliki dio svoje prodaje
ostvaruje na inozemnom trzi$tu suo¢ena sa strogim kri-
terijima provjere kvalitete proizvoda prilikom izvoza.
Medutim, kontinuirani rast prodaje u inozemstvu znak
je uspjesnog zadovoljavanja kriterija kvalitete i standarda
zemalja u koje Podravka izvozi i u kojima ima svoje pro-
izvodne kapacitete. Uklju¢ivanje Hrvatske u regionalne i
svjetske gospodarsko-politi¢ke organizacije, izmedu osta-
log pridruzivanje Europskoj uniji, Podravki otvara niz mo-
gucnosti, ali i stavlja pred nju specifi¢ne zahtjeve kojima
se prehrambena industrija mora ubrzano prilagodavati i
izlaze je sve ve¢em pritisku konkurencije.

S obzirom na $iroki asortiman proizvoda, podijeljenih po
grupama, odnosno segmentima, svaki segment izloZen je
specifi¢nim rizicima koji utje¢u na uspje$nost poslovanja
i financijske rezultate Podravke.

Vegeta je najvazniji strateski proizvod Podravke prepo-
znatljiv diljem svijeta. Znacaj prihoda od prodaje ovog
proizvoda predstavlja potencijalni rizik za Podravku u slu-
¢aju drasti¢nog smanjenja proizvodnje i/ili padu prodaje
na domadem i/iliinozemnom trzistu.

Poslovni rezultati koje ostvaruje segment pi¢a pod znacaj-
nim su utjecajem vremenskih prilika koje u velikoj mjeri
determiniraju razinu potro$nje voda i ostalih bezalko-
holnih pi¢a. Stoga je prodaja proizvoda iz ovog segmenta
podloZna oscilacijama i biljezi pad u godinama losih vre-
menskih prilika.

Segment proizvodnje lijekova Belupo suocen je s rizicima
farmaceutske industrije.

Najistaknutiji problemi u ovom segmentu su kretanje cije-
na lijekova, promjene u listi lijekova Hrvatskog zavoda za
zdravstvo, pote§koce u naplati potrazivanja od veledroge-
rija, suo¢enost s reformama zdravstvenog sustava, padom
profitnih marziiekoloskim rizikom, odnosno problemom
zbrinjavanja otpada i starih lijekova.

Kako bi se ¢im uspje$nije suodila s navedenim rizicima,
Podravka posvecluje izuzetnu paznju sveobuhvatnom
pracenju svjetskih trendova u prehrambenoj industriji te
nastoji drzati korak s najnovijim tehnologkim dostignudi-
ma nudedi trzi$tu inovirane i nove proizvode sa sve ve¢im

udjelom novoostvarene vrijednosti.

Rizik konkurencije

Na vaznost prehrambene industrije, to¢nije sektora pro-
izvodnje hrane i pi¢a upuéuje podatak o visokom udjelu
toga sektora u ukupnoj industrijskoj proizvodnji. Proizvod-
nja hrane i pi¢a tradicionalno ¢ini najveéi udio u ukupnoj
preradivackoj industriji. Prehrambenu industriju karak-
terizira stalna i rastuca potraznja koja je izmedu ostalog
posljedica porasta zivotnog standarda i kvalitete prehram-
benih navikaikoja je uzrokovala snaznu konkurenciju unu-
tar sektora.

Upravo su potencijal i ostvarene stope rasta industrije hra-
ne i pi¢a uvelikoj mjeri utjecale na povecanje konkurencije
u ovom sektoru. Osim toga, prisutan proces globalizacije,
politi¢ka stabilnost, razvoj i liberalizacija trzi$ta, kao i rast
Zivotnog standarda uvelike su utjecali na uklanjanje trzi-
$nih barijera i povecanje stupnja konkurencije u prehram-
benoj industriji. Dodatni utjecaj na izloZenost domac¢ih
prehrambenih tvrtki konkurenciji velikih svjetskih kom-
panija proizlazi iz procesa priblizavanja Hrvatske Europ-
skoj uniji.

Takoder, uskladivanjem zakonodavstva drzava kandidatki-
nja za ¢lanstvo u Europskoj uniji s acquis communautaireom,
aliidrzava obuhvacenih Procesom stabilizacije i pridruziva-
nja, postupno se uklanjaju prepreke u pripajanju ovih trzista
unutarnjem trzi$tu Europske unije te postavljaju novi stan-
dardiinorme. Rezultat navedenih procesa je velika izloze-
nostlokalnih prehrambenih kompanija globalnoj konkuren-
ciji uz istovremeno stvaranje novih poslovnih moguénosti
lokalnim kompanijama brzim otvaranjem stranih trzista. S
druge strane, ulazak u Europsku uniju i otvaranje inozemnih
trzi§ta domac¢im kompanijama poput Podravke koja je uzna-
¢ajnoj mjeri ve¢ prisutna na inozemnim trzi$tima, otvara
mogucnosti daljnjeg razvoja, novih poslovnih moguénosti
ijacanja trenutne trzi$ne pozicije na trzistima u regiji. Osim
toga, potrebno je istaknuti da je prehrambena industrija u
velikoj mjeri odredenalokalnim potro$ackim i prehrambe-
nim navikama i potrebama pa domace prehrambene kom-
panije, kao $to je Podravka, koje kontinuirano unapreduju
kvalitetu svojih proizvoda i prosiruju svoj asortiman, uspije-
vaju ne samo odrzati, ve¢ i ojacati svoje poslovanje i trzi$nu
poziciju na domacem trzistu.

Kao kompanija s jasnom razvojnom i ulagackom strategi-
jom, Podravka posjeduje snage potrebne da se uspje$no
prilagodi konkurentskim zahtjevima i domaceg i inoze-
mnog trzista.

Rizik trgovine

Posljednjih godina razni multinacionalni trgovacki lan-
ci usli su na hrvatsko trzi§te. Dolazak inozemnih trgo-
vackih lanaca znadi i pove¢anu koncentraciju proizvoda
inozemnih proizvodac¢a na domacem trzistu. Osim toga
mnoge domace prehrambene kompanije posjeduju vla-
stite trgovacke lance, odnosno distribucijske i prodajne
kapacitete.
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Da bi proizvodi domacdih prehrambenih kompanija nasli
svoje mjesto u trgovackim lancima i trgovinama, potreb-
na je jasna i prepoznatljiva marketingka strategija i konti-
nuirano ja¢anje marki proizvoda kako bi se intenzivirala
potraznja za proizvodima i tako oja¢ala pregovaracka mo¢
prehrambene industrije prema trgovini. Budu¢i da razvoj
distribucijskog segmenta ide u smjeru premjestanjaklju¢ne
uloge na potrosaca, trgovacke kompanije moraju uvaza-
vati signale krajnjih potrogaca. Time je stvoren prostor za
kompanije poput Podravke da svojom kvalitetnom marke-
tingkom kampanjom uspjesno pozicioniraju svoj polozaju
trgovackim lancima.

Podravka ima razvijene partnerske odnose s trgovackim
lancima te zajedno s njima radi na prepoznavanju pro-
mjena u zahtjevima potrosaca i zadovoljavanju njihovih

proizvoda.

Poslovni rizik

Korporacije su svakodnevno izloZene poslovnom riziku
koji obuhvacarizik logeg poslovanja i smanjenja stabilnosti
kompanije. Lo$e poslovne odluke, lo$i poslovni i financij-
ski rezultati pojedinog segmenta, neefikasna kontrola tros-
kova i sli¢no povecavaju poslovni rizik i mogu rezultirati
nestabilno$¢u poslovanja kompanije.

Podravka sustavno koristi odredene pokazatelje kroz koje
prati poslovni rizik. Tako svako znacajnije odstupanje po-
kazatelja likvidnosti, profitabilnosti i zaduzenosti od nji-
hovih normalnih vrijednosti predstavlja signal pove¢anog
poslovnogrizikaizahtijeva poduzimanje prikladnih mjera
kako bi se osigurala stabilnost u poslovanju kompanije.
Aktivnosti koje u svojem poslovanju obavlja Podravka
izlazu je raznim financijskim rizicima, uklju¢ujuéi u¢inke
promjena trzi$nih cijena te promjene deviznih tecajeva i
kamatnih stopa.

Potencijalni rizik poslovanja Podravke sastoji se u ¢inje-
nici da Grupa Podravka posluje u razli¢itim drzavama s
razli¢itim valutama kao zakonskim sredstvima placanja.
U skladu s ratunovodstvenim pravilima koja su na snaziu
Hrvatskoj te Medunarodnim ra¢unovodstvenim standar-
dom broj 21, Podravka mora napraviti revaluaciju ukupne
monetarne pozicije podruznica izvan Hrvatske kojima je
valuta izvje$éivanja razli¢ita od kune, u vlastitu valutu iz-
vjes¢ivanja odnosno hrvatsku kunu. Zbog navedene izlo-
zenosti kretanjima te¢aja kune prema euru (velik dio finan-
cijskih obveza Podravke ima valutnu klauzulu u eurima) te
manjim dijelom u ovisnosti od kretanja te¢aja kune prema
ameri¢kom dolaru, rezultati poslovanja Podravke mogu
biti u odredenoj mjeri pod utjecajem promjena vrijednosti
navedenih valuta.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje
dostatne koli¢ine novcai obrtnog kapitala te osiguravanje
raspolozZivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih
linija.

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Grupu
Podravka u kreditni rizik uklju¢uje uglavnom gotovinu,
potrazivanja od kupaca i dane kredite. Grupa Podravka
svoju gotovinu drzi u velikim bankama, tako da je taj rizik
zanemariv. Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena
zarezerviranjaza sumnjivaisporna potrazivanja. Danikre-
diti uglavnom se odnose na potrazivanja od povezanih po-
duzeda. Prihod Grupe Podravka i nov¢ani tok od njezinih
poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzi$nih kamat-
nih stopa. Ve¢ina posudbi je iskazana prema varijabilnim
kamatnim stopama koje se vezu na EURIBOR, WIBOR,
POR, BRIBOR, PRIBOR i ZIBOR.

Ekoloski rizik
Poput ostalih proizvodaca i Podravka u okviru svojih dje-
latnosti stvara otpad, od kojeg dio spada u kategoriju opa-

snih otpada. Stoga Podravka podlijeze raznim propisima
vezanim uz zdravlje, sigurnost i zastitu okoli$a te propisi-
ma o zbrinjavanju otpada. Podravka ima razvijenu politi-
ku zastite okolisa koja, izmedu ostalog, definira politiku
zbrinjavanja otpadnih voda, gospodarenja otpadom, rje-
$avanja opasnih tvari, laboratorijske kontrole itd., ¢cime je
minimaliziran rizik znacajnijih troskova uslijed kr$enja
postojecih propisa i zakona.

ODRZIVIRAZVO]J

Podravka djeluje u skladu s normama i zahtjevima drustve-
no odgovornog poslovanja, odnosno u skladu s poslovnim
principima dugoro¢nog odrzivog razvoja. Vodedi se nave-
denim principima, Podravka u svom svakodnevnomradu i
putem svojih aktivnosti promice i poti¢e primjenu normii
zahtjeva drustveno odgovornog poslovanja te uskladenost
gospodarstva s razvojnim ciljevima drustvene zajednice
i o¢uvanjem okolisa za buduce generacije. Podravkina je
misija poslovanje u interesu klijenata i potro$aca te se u
okviru Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj
(HRPSOR) poduzimaju konkretne aktivnosti utjecaja
na postojeéu zakonsku regulativu, razmjenu konkretnih
iskustava i poticanje ¢lanica HRPSOR-a na akcije u cilju
boljitka drustvene zajednice.

Mjere za smanjenje potro$nje energije koje kontinuirano
provodimo izravno utje¢u na smanjenje cijene kostanja
po jedinici proizvoda, a time se ujedno smanjuje emisija
staklenickih plinova odnosno doprinosimo zastiti okoli-
ne. Jednako tako odnosimo se i prema vodi kao jednom
od najdragocjenijih resursa, gdje je stalno prisutan trend
smanjenja potro$nje vode, §to znaciimanji tro§kovi, a ujed-
no i manje ispustenih otpadnih voda u okolinu. Kontrola
dozvoljenih emisija pod stalnim je nadzorom kako nasih
stru¢nih sluzbi tako i ovlastenih drzavnih institucijaiu
tom pogledu Podravka u potpunostiispunjava sve obaveze
propisane zakonom i pravilnicima o dozvoljenim koncen-
tracijama ispustenih tvari, a tvari koje o§tec¢uju ozonski
sloj u potpunosti su izbacene iz uporabe.

Neprekidno radimo na inoviranju kvalitete i deklaracija
nasih proizvoda sukladno zakonskim promjenama na tr-
zi$tima na kojima poslujemo.

Podravka kontinuirano, poput ostalih uspjesnih i uglednih
svjetskih kompanija, osim profita za ciljimai doprinos una-
predenju drustvaikvaliteti Zivota gradana odnosno drus-
tveno odgovorno poslovanje. U svim sredinama u kojima
djeluje Podravka se pokazalakao poZeljan socijalni partner

koji vodi ra¢una o drustvenoj zajednici.

Okolis

Podravka se u svom poslovanju opredijelila za odrzZivi ra-
zvoj te posebnu paznju posvecuje zastiti okolisa. Nastoja-
nja kompanije ogledaju se u postojeéim proizvodnim ak-
tivnostima, razvoju novih proizvoda i tehnologija, izgradnji
novih pogona, potrosnji sirovina i energenata, prikupljanju
irecikliranju otpada i emisijama u okolis.

Temeljni ciljevi Podravke jesu:

«  edukacijom osvijestiti, a poslovnim procesima una-
predivati odnos djelatnika prema okoli$u i poveéanju
ucinkovitosti,

. racionalizacija kori$tenja ambalaznih materijala,

«  smanjenje potrodnje izravne i neizravne energije,

«  poduzimanje raznih aktivnosti za smanjenje potros-
nje vode,

«  povecanje efikasnosti svih postrojenja u cilju smanje-
nja staklenickih plinova,

«  u¢inkovito gospodarenje otpadom i otpadnim vo-
dama.
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Podravka je prepoznatljiva kompanija koja proizvodi pre-
hrambene proizvodeilijekove standardne kvalitete, sigur-
nostiiucinkovitosti. Uz ostvarivanje zadovoljstva klijenata
i stvaranje profita, vazan segment poslovne politike ¢ini
stalna briga o okoligu.
Proces razvoja proizvoda temelji se na pobolj$anju indu-
strijskih procesa, razvoju novih proizvoda te unapredenju
postojecih koji prate najnovije trendove na podru¢ju pre-
hrane te zadovoljavanju zahtjeva, Zeljai potreba potrosaca.
Razvojem novih kvalitetnih proizvoda koji zadovoljavaju
potrebe organizma za energijom i hranjivim tvarima te
pravilnim oznacavanjem tih proizvoda Podravka utjece
na formiranje pravilnih prehrambenih navika potrosaca.
Sluzba senzorike i nutricionizma provodiinternaieksterna
testiranja potro$aca na zahtjev razvojnih sluzbi i marke-
tinga sa svrhom razvoja proizvoda koji svojom organolep-
tickom kvalitetom trebaju zadovoljiti skupine potrosaca
kojima su namijenjeni.
Paralelno s time svakodnevno se radi na unapredenju po-
stojec¢ih proizvoda u skladu s najnovijim trendovima u
tehnologijama i sirovinama. Kori$tenjem sirovina s bla-
gotvornim utjecajem na ljudski organizam te razvojem
usmjerenim prema funkcionalnim proizvodima ostvaruje
se briga za zdravlje potrosaca. Bliskom suradnjom s dobav-
lja¢ima nastoje se prilagoditi i optimizirati sirovine kako bi
se dobili $to kvalitetniji i prikladniji gotovi proizvodi.

Optimizacijom proizvodnih procesa nastoje se razviti pro-

izvodi koji izravno ili neizravno utje¢u na u$tedu materi-

jala, energije i vode, ¢ime se smanjuje utro$ak resursa u

proizvodnyji. Prilikom razvoja proizvoda takoder se postuju

sljedeci principi:

«  dobre proizvodacke prakse (GMP-a), koje utje¢u na
kona¢ni proizvod, s ciljem osiguranja kvalitete lije-
kova i prehrambenih proizvoda,

. HACCP sustava,

. norme ISO 9001:2000,

«  ostale norme i propisikoji se ti¢u prehrambene indu-
strije (IFS, BRC, NSF, Halal).

Drustvena zajednica

Zahvaljujuéivrijednostima kojima je prozeta kultura kom-
panije, drustveno odgovorno djelovanje sastavnije dio Po-
dravkinog identiteta i poslovnih aktivnosti. Podravka je
od svojih najranijih po¢etaka svjesna svog utjecaja i od-

govornosti prema drustvenoj zajednici u koju je duboko

ukorijenjena.

Vige od pola stolje¢a Podravka konkretnim projektima do-

prinosi razvojuipodizanju kvalitete Zivota zaposlenika, ali

i §ire drustvene zajednice. Angaziranjem vlastitih poten-

cijala kompanija aktivira povezivanja i razmjenu znanja,

iskustavaiinformacija, kreiraipotice inicijative i projekte

s ciljem uravnotezenog gospodarskog razvoja, pobolj$anja

kvalitete Zivota i o¢uvanja okolisa.

Podravkina uklju¢enost u zadovoljavanje potreba drus-

tvene zajednice u kojoj djeluje ocrtava se kroz tri klju¢na

podrudja:

. zdrav nadin zivota,

«  kontinuirano obrazovanje zaposlenih te poticanje iz-
vrsnosti i kreativnosti u obrazovanju i znanosti,

«  briga o drustvenoj zajednici u kojoj djelujemo.

Inicijative

Djelovanje Podravke uklju¢uje povezivanje i prozimanje

aktivnosti na tri razine: globalnoj, nacionalnoj i lokalnoj

kroz sudjelovanje u radu raznih tijela i organizacija:

«  medunarodnih: World Business Council for Susta-
inable Development (WBCSD), International Busi-
ness Leaders Forum (IBLF), Global Compact, Eu-
ropean Organization for Quality (EOQ), European
Foundation for Quality Management (EFQM),

«  nacionalnih: Hrvatska udruga poslodavaca (HUP),
Hrvatska gospodarska komora (HGK), Nacionalno
vijece za konkurentnost (NVK), Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR), Radne skupine
za pripremu pregovora o pridruzivanju RHEU,

«  lokalnih: institucije Grada Koprivnice, Koprivni-
¢ko-krizevacke zupanije i dr.

Inicijative se odnose na podru¢ja poticanja inovativnosti i
konkurentnosti kroz razmjenu znanja stru¢ne i znanstvene
zajednice (institutiifakulteti, EU fondoviidr.) ili na poti-
canje inicijativnosti, poduzetnosti i razmjenu znanja kroz
sudjelovanje u projektima od lokalnog (Lokalna Agenda
21; strategija odrzivog razvoja za Grad Koprivnicu), regi-
onalnog (Regionalni operativni planovi razvoja Zupanije)
iopéegnacionalnoginteresa (HAZU Hrvatska akademija
znanosti i umjetnosti; zakonodavstvo, radne skupine za
pripremu pregovora RHEU i dr.).
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1ZVJESCE 0 KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se
odnosina osiguravanje rasta i uspje$nog poslovanja te rasta
vrijednostiza dioni¢are, UpravaiNadzorni odbor Podrav-
ke d.d. kroz svoje djelovanje postujuinacela korporativnog
upravljanja.

Podravka d.d. kontinuirano prati reforme na podruéju kor-
porativnog upravljanja i tezi stalnom unapredenju odnosas
dioni¢arima, investitorima te sveukupnom javnos§cu, uvo-
denjem visokih standarda u medusobnoj komunikaciji.
U skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske
iuvazavajuciposebice smjernice OECD-a za korporativno
upravljanje, Podravka d.d. usvojila je Kodeks korporacij-
skog upravljanja radi izjednacavanja prava svih dionicara
te otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u

odnosima s investitorima i cjelokupnom javnosc¢u.

Klju¢ni principi koje Podravka d.d. uvazava su:

. pravaiobveze dionidara,

«  nacelojednakog postupanja prema dioni¢arima,

«  obvezeiodgovornosti Uprave i Nadzornog odbora
Podravke d.d.,

. obavjestavanje i transparentnost.

Svjesna vaznosti odgovornogi eti¢ki utemeljenog ponasa-
nja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva,
Podravka d.d. prihvatila je i Kodeks etike u poslovanju u
tekstu i sadrzaju kako ga je utvrdila Skupstina Hrvatske
gospodarske komore.

Kao potpisnica navedenog Kodeksa, Podravka d.d. obveza-
la se postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odno-
sima te je prihvatila obvezu djelovanja u skladu s na¢elima
odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti,
kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te postivanja dobrih po-
slovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i
drus$tvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.
Sukladno preporuci Kodeksa etike u poslovanju, Uprava
Podravke d.d. utvrdila je i donijela vlastiti Kodeks etike
Grupe Podravka. Namjera je da Podravka i sva njezina
povezana dru$tva u zemlji i inozemstvu razvijaju vlasti-
ta eticka nacela, po nacelima modernog korporativnog
upravljanja.

Clanovi Nadzornog odbora u 2008. godini

Glavna skupstina

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari ostvaruju pravo glasa osob-
no, putem zastupnika ili punomo¢nika. Pravo sudjelovanja
i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dio-
ni¢ari upisani u ra¢unalnom sustavu Sredi$njeg klirins-
kog depozitarnog drustva koji se prijave za sudjelovanje
na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja
Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlu¢ivati ako je na
njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog
broja dionicakoje daju pravo glasa. Predsjednikaizamjenika
predsjednika Glavne skupstine bira Glavna skupstina na vri-
jeme od etiri godine, a na prijedlog Nadzornog odbora.
Glavna skupstina Podravke d.d. odrzana dana 22. srpnja
2008. godine donijela je Odluku o izboru predsjednika i
zamjenika Glavne skupstine na vrijeme od ¢etiri godine
kojom se za predsjednika Glavne skupstine imenuje Bran-
ko Vuljak, a za zamjenika predsjednika Glavne skupstine
imenuje se Tomo Troselj.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomo¢ni-
ci dioni¢ara glasuju putem glasackih listi¢a na kojima je
oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku
Glavne skupstine.

Odluke Glavne skupstine dostupne suna
internetskoj stranici Podravke u dijelu
Investitori/Korporativno upravljanje.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima jedanaest ¢lanova, od kojih osam bira-
ju dionic¢ari na Glavnoj skupstini tro¢etvrtinskom ve¢inom
od danih glasova. Dva ¢lana Nadzornog odbora imenuje
Hrvatski fond za privatizaciju, dok jednog ¢lana Nadzor-
nog odbora imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i
po postupku sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi
Nadzornog odboraimenuju se na vrijeme od ¢etiri godine.
Pocetak trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzornog od-
borara¢una se od danaizbora odnosno imenovanja. Nad-
zorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima
iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor odlu¢uje u skladu s
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

od 1.1.do 22.7.2008.

od 22.7.2008.

Mladen Vedris (do 28.05.) predsjednik
Marko E¢imovié¢ zamjenik
Drazen Sacer ¢lan
Dubravko Stimac ¢lan
Damir Felak ¢lan
Josip Pavlovi¢ (do 28. 5.) ¢lan
Boris Hmelina ¢lan
Milan Artukovi¢ ¢lan
Goran Gazivoda ¢lan
Ksenija Horvat ¢lan
Franjo Maleti¢ ¢lan

Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Podravke d.d.,
Nadzorni odbor Podravke d.d. na 36. sjednici odrzanoj
dana 3. rujna 2008. godine donio je Odluku o imenovanju
Odbora za reviziju, nagradivanje i imenovanje, a u Odbor

suimenovani:

Darko Marinac predsjednik
Ksenija Horvat zamjenik
Boris Hmelina ¢lan

Franjo Maleti¢ ¢lan
Drazen Sacer ¢lan
Dubravko Stimac ¢lan
Karmen Antoli¢ ¢lan

Nikola Gregur ¢lan

Damir Kovacié¢ ¢lan
Branko Vuljak ¢lan

Damir Felak (do 23.12.2008.) ¢lan

Darko Marinac predsjednik
Ksenija Horvat ¢lan
Karmen Antoli¢ ¢lan
Dubravko Stimac ¢lan
Franjo Maleti¢ ¢lan
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Odbor za reviziju, nagradivanje i imenovanje ovlasten je
pratiti postupak financijskog izvje§¢ivanja, pratiti u¢inko-
vitost sustava unutarnje kontrole, interne revizije te sustav
upravljanja rizicima, nadgledati provodenje revizije go-
disnjih financijskih i konsolidiranih izvje§¢a, pratiti neo-
visnost samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji
obavljaju reviziju, a posebno ugovore o dodatnim usluga-
ma, raspravljati o planovima i godi$njem izvje$¢u interne
revizije te o zna¢ajnim pitanjima koje se odnose na ovo po-
drucje, davati preporuke Skupstini o odabiru samostalnog
revizora ili revizorskog drustva, komunicirati s javnoséu
po pitanju isplate bonusa, otpremnina i opcija na dionice,
predlagati Nadzornom odboru dopune i izmjene u tekstu
ugovora ¢lanova Uprave, davati tumacenja i misljenja za sve

odredbe sadrzane u tekstu ugovora ¢lanova Uprave.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine
upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje
efikasnosti sustava internih kontrola sa svrhom unapre-
denja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama,
ispitivanje i analiziranje usuglasenosti postoje¢ih poslov-
nih sustava s onim usvojenim politikama, planovima, pro-

cedurama, zakonimai pravilima koji mogu imati znac¢ajan

Clanovi Uprave u 2008. godini

utjecaj na poslovnaizvje$céa, te provedbu standarda pojedi-
nih procesa, pracenje provedbi odlukaizaklju¢aka Uprave i
Nadzornog odbora. ZaduZzenajeiza procjenu pouzdanostii
integriteta financijskih i poslovnih informacija. Osim nave-
denih funkcija, Interna revizija je odgovorna za ispitivanje
nacina ¢uvanjaimovine i suradnju s eksternim revizorima
o0 obavljenim revizijama ili o specifi¢nim temama na zah-
tjev. Interna revizija informira Upravu i Nadzorni odbor, a
nalaziipreporuke Interne revizije pomazu menadZmentu
u pobolj$anju procesa, preventivnom eliminiranju potenci-
jalnogrizika ili svodenju rizika na prihvatljivu razinu.

Uprava

Uprava Podravke d.d. se sastoji od predsjednika, zamjenika
predsjednika i tri ¢lana. Predsjednik, zamjenik predsjed-
nika i ¢lanovi Uprave imenuju se na vrijeme koje utvrdi
Nadzorni odbor (najvise pet godina) i mogu biti ponovo
imenovani. Pocetak trajanja mandata ra¢una se od dana
imenovanja Uprave. Clanovi Uprave vode poslove Drus-
tva, anacinrada Upraveipodjela poslova medu ¢lanovima
Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

od 1.1.- 22.7.2008.

od 22.7.2008.

Darko Marinac (do 21.07.) predsjednik
Miroslav Vitkovi¢ ¢lan
Dragan Habdija ¢lan
Goran Markulin ¢lan
Zdravko Sestak ¢lan
Saga Romac ¢lan

Zdravko Sestak predsjednik

Miroslav Vitkovi¢ zamjenik predsjednika
SasaRomac ¢lan

Josip Pavlovi¢ ¢lan

Marin Pucar ¢lan
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GODISNJI UPITNIK 0 PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Godisnji upitnik za 2008. godinu
Sva pitanja sadrzana u ovom upitniku odnose se na razdo-
blje od jedne godine na koje se odnose i godisnja financijska
izvjeséa.

Drustvo PODRAVKA prehrambena industrija d.d.

1. Imali drustvo www stranice na internetu?

DA/NE OPSIRNIJE

DA www.podravka.hr

ako da, na kojoj adresi?

ako ne, zasto? | |

2. Jesu li polugodis$nja, godis$nja i tromjesecna izvjesca
dostupna dioni¢arima?

u sjedistu drustva (ako ne, zagto?) | DA |

putem www stranica drustva na internetu (ako ne,

za$to?) DA
na engleskom jeziku (ako ne, za$to?) DA
3.Jeli drustvo izradilo kalendar vaznih dogadaja? (ako Drustvo pravodobno izvjestava jav-

ne, zasto?) Ako da, nost o vaznim dogadajima i najavljuje
NE ih putem obavijesti Zagrebackoj burzi
i HANFA-i te na vlastitim internetskim

stranicama.

jelikalendar vaznih dogadaja objavljen na www stranica-

ma drustva na internetu? (ako ne, zaéto?),

je li kalendar vaznih dogadaja uredno i na vrijeme azuri-

ran? (ako ne, za$to?)

4. Objavljuje li drustvo popis dioni¢araiazurirali se taj
popis najmanje dva puta mjese¢no? (ako ne, zasto?) DA

5. Nalazilise drustvo u odnosu uzajamnog dionicarstva
s drugim drustvom ili drustvima? Ako da, NE

koja su to drustva?

jelise podaci o uzajamnom dioni¢arstvujavno objavljuju
ikako? (ako ne, zasto?)

6. Iznosi li drustvo u godi$njem izvjeséu podatke o
vrjednosnim papirima koje je izdalo drustvo, analaze
se u vlasnistvu ¢lanova Nadzornog odbora ili Uprave DA
drustva? (ako ne, zasto?)

7. Iznosi li drustvo na svojim www stranicama na
internetu podatke o vrijednosnim papirima koje
je izdalo drustvo, a nalaze se u vlasni$tvu ¢lanova
Nadzornog odbora ili Uprave drustva i da li se ti
podaci redovito (u roku od 48 sati) azuriraju? (ako
ne, zasto?)

DA
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8. Dali Drustvo utvrduje i javno objavljuje ¢imbenike
rizika? (ako ne, zasto?)

DA
9.Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osi-
gurava:
da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlaste- DA
nim informacijama pojasni priroda i zna¢aj tih informacija
i ograni¢enja s time u vezi? (ako ne, zato?)
nadzor nad protokom povlastenih informacija i njihovom DA
moguéom zlouporabom (ako ne, zagto?)
10. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas? | DA |

Ako ne,

jelisujavnoipravodobno objavljeni svirelevantni podaci
o sadrzaju prava dionica koje ne daju pravo na jedan glas?

(ako nisu, zasto?)

kako su ta pojasnjenja objavljena?

11. Jesu li na www stranicama drus$tva na internetu
objavljene kandidature svih kandidata za ¢lanstvo u
Nadzornom odborukoji se biraju na skupstiniiliih se DA
imenuje, sa Zivotopisom? (ako ne, zaito?)

12. Tretira li drustvo na isti nacin sve dioni¢are? (ako ne,

sto?
zasto?) DA

13. Jeli drustvo izdavalo nove dionice? Ako da,
NE

je li svim dioni¢arima omoguceno sudjelovanje u pove-
¢anju temeljnog kapitala drus$tva, razmjerno njihovim
udjelima u dotadasnjem temeljnom kapitalu drustva, i to
u obliku prenosivih vrijednosnih papira u kojima je sadr-
Zano takvo pravo prvenstva, kako bi se zastitili interesi
dionicarakoji u trenutku izdavanja ne mogu upisatiikupiti
nove dionice? (ako ne, zaito?)

jelinamjeraizdavanja novih dionica javno objavljena naj-
manje 10 dana prije danakoji je odreden kao datum prema
kojem ¢e se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e
biti mjerodavno za odredivanje koji dioni¢ari imaju pra-
vo prvenstva pri stjecanju novoizdanih dionica? (ako ne,
za§to?)

14.Jeli drustvo stjecalo ili otpustalo vlastite dionice (tre-
zorske dionice)? Ako da, jeli to stjecanje ili otpustanje

obavljeno DA

na otvorenom trzistu? (ako ne, zato?) DA

na takav nacin kojim se ne povlagc¢uju pojedini dionicari
ili investitori ili skupine dioni¢ara, odnosno investitora? DA

(ako ne, zasto?)

15. Je li izdavanje punomoc¢i za glasovanje na Glavnoj
skupstini krajnje pojednostavljeno i bez strogih
formalnih zahtjeva? (ako ne, zasto?) DA
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16. Je li drustvo osiguralo dioni¢arima koji iz bilo kojeg
razloga nisu u moguénosti sami glasovati na skupstini,
bez posebnih troskova, opunomocenike koji su duzni
glasovati sukladno njihovim uputama? (ako ne,
zaito?)

17. Je li Uprava drustva prilikom sazivanja skupstine
odredila datum prema kojem ¢e se utvrdivati
stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za
ostvarivanje prava glasa u skupstini drustva na nadin
daje taj datum prije odrzavanja skupstine i smije biti
najvise 7 dana prije odrzavanja skupstine? (ako ne,
zaito?)

18. Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma
dividende datum na koji osoba koja je dionicar stjece
pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada
se ispla¢uje dividenda? (ako ne, zasto?)

19.Jeli datum na koji osoba koja je dionicar stje¢e pravo na
isplatu dividende ili predujma dividende najmanje 10
dana nakon dana donosenja odluke? (ako ne, zasto?)

20.Padali datumisplate dividende ili predujma dividende
najmanje 12, a najvise 30 dana nakon dana donosenja
odluke? (ako ne, za$to?)

21.Jelirazdoblje isplate dividende ili predujma dividende
trajalo vise od 10 dana? (ako da, zasto?)

22. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma
dividende favorizirani pojedini dioni¢ari? (ako da,
za$to?)

23.Jeli odluka o isplati dividende ili predujma dividende
kojom se utvrduju naprijed spomenuti datumi objav-
ljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana nakon do-
nosenja?

24.Jesulidnevnired skupstine, kaoisvirelevantni podaci
iisprave uz objasnjenja koje se odnose na dnevnired,
objavljeni na www stranici dru$tva na internetu, i
stavljeni na raspolaganje dioni¢arima u prostorijama
drustva od dana prve javne objave dnevnoga reda?
(ako ne, zasto?)

25.Jesuli dnevnired skupstine i relevantni podaciiispra-
ve objavljeni na www stranicama drustva na internetu
ina engleskom jeziku? (ako ne, zasto?)

26. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj
skupstini i koristenje pravom glasa (bez obzira jesu
li dopusteni sukladno zakonu ili statutu) kao npr.
prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje
punomoéiisl.? (ako da, zasto?)

27. Sadrizi li izvje$ée koje Nadzorni odbor podnosi
Glavnoj skupstini, pored sadrzajaizvje$ca propisanog
zakonom, ocjenu ukupne uspjesnosti poslovanja
drustva, rada Uprave drustvaiposeban osvrtnasvoju
suradnju s Upravom? (ako ne, zasto?)

28. Je li dioni¢arima omoguceno sudjelovanje i osobito
glasovanje na glavnoj skups$tini drustva upotrebom
sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako
ne, zasto?)

29.Jeli Uprava drustva javno objavila odluke Glavne
skupstine kao i podatke o eventualnim tuzbama na
pobijanje tih odluka? (ako ne, zasto?)

DA

DA

DA

NE  |Drustvo nije isplac¢ivalo dividendu.

NE  |Drustvo nije isplac¢ivalo dividendu.

NE  |Drustvo nije isplac¢ivalo dividendu.

NE

DA

DA

DA
Prijavljivanje sudjelovanja unaprijed
kao uvjet za sudjelovanje na glavnoj

DA .skupét.ini postoji zbog v_elil?og brg—
ja malih dionicara te radi osiguranja
reda i zakonitog odrzavanja Glavne
skupstine.

DA
Ne postoje preduvijeti da bi se ostvarilo

NE takvo sudjelovanje dioni¢ara na Glav-
noj skupstini Drustva.

DA
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30.Jeli Nadzorni odbor donio odluku o okvirnom planu
svogradakojiuklju¢uje popis redovitih sjednicaipodataka
kojeredovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje
¢lanovima Nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

31.Je li Nadzorni odbor donio unutarnja pravila rada?
(ako ne, zasto?)

32. Navedite imena ¢lanova Nadzornog odbora.

33.Navedite za svakog ¢lana Nadzornog odbora u kojim
je jos drustvima ¢lan Nadzornog odbora ili Uprave.
Ukoliko se neko od tih drustava smatra konkurent-
skim drustvu, to navedite.

34.Jeli Nadzorni odbor drustva sastavljen ve¢inom od
nezavisnih ¢lanova? (ako ne, zasto?)

35. Koji ¢lanovi Nadzornog odbora su nezavisni?

36.Daliu drustvu postoji dugoroéni plan sukcesije? (ako
ne, zasto?)

37.Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nad-
zornog odbora u cijelostiili dijelom odredena prema
doprinosu uspjesnosti drustva? (ako ne, zasto?)

38.Jelinaknada ¢lanovima Nadzornog odbora:

odredena odlukom Glavne skupstine

utvrdena u statutu drustva

utvrduje se na neki drugi nain (ako da, na koji na¢in?)

39. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim
primanjima od strane drustvailis drustvom poveza-
nih osoba svakog pojedinog ¢lana Nadzornog odbora
drustva, ukljucujudi i strukturu te naknade, javno
objavljeni? (ako ne, zasto?) (ako da, gdje?)

40.Izvje$c¢ujelisvaki ¢clan Nadzornog odbora drustvo o
svim promjenama glede njegova vlasni$tva nad di-
onicama drustva i to najkasnije sljedeci radni dan,
poslije nastanka takve promjene? (ako ne, zasto?)

41. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane su-
djelovali ¢lanovi Nadzornog odbora ili s njima po-
vezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njime
povezane osobe.

DA

DA

Karmen Antoli¢ (od 22.7.2008.),
Milan Artukovi¢ (do 22.7.2008.),
Marko E¢imovi¢ (do 22.7.2008.), Damir
Felak (do 23.12.2008.), Goran Gazivoda
(do 22.7.2008.), Nikola Gregur (od
22.7.2008.), Boris Hmelina, Ksenija
Horvat, Damir Kova¢i¢ (od 22.7.2008.),
Franjo Maleti¢, Darko Marinac
(od 22.7.2008.), Josip Pavlovi¢ (do
28.5.2008.), Drazen Sa¢er, Dubravko
Stimac, Mladen Vedris (do 28.5.2008.),
Branko Vuljak (od 22.7.2008.)

Ne postoji obveza podnosenja
predmetnih informacija.

DA

Svi ¢lanovi.

NE

U uvjetima suvremenog poslovanja
tesko je predvidjetiivezatizaposlenike
dugoro¢nim planovima sukcesije.

NE

Naknada je fiksnog karaktera i ne ovisi
niti jednim dijelom o rezultatima po-

slovanja Drustva.

DA

NE

Objavljuje se ukupna naknada ispla-
¢ena svim ¢lanovima Nadzornog od-
bora.

DA

Nije bilo takvih poslova.
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42. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi

43.

Nadzornog odbora ili s njima povezane osobe i
drustvo ili s njime povezane osobe:

bili zaklju¢eni na trzi$noj osnovi (posebice glede rokova,
kamata, jamstavaisl.)? (ako ne, zasto i koji?)

jasno navedeni u izvjes¢ima drustva? (ako ne, zasto i

koji?)

potvrdeni neovisnom procjenom od strane stru¢nih oso-
ba koje su nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog

posla? (ako ne, zasto i koji?)

Postoje li ugovori ili sporazumi izmedu ¢lana
Nadzornog odboraidrustva? Ako da,

jesuliprethodno odobreni od strane Nadzornog odbora?

(ako ne, zasto?)

jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma

sadrzani u godinjem izvjeséu? (ako ne, zagto?)

44.JeliNadzorniodbor ustrojio komisiju za imenovanja?

(ako ne, zasto?) Ako da,

jelikomisija procijenila sastav, veli¢inu, ¢lanstvo i kvalite-
turadaNadzornogodborai Upraveisacinila odgovarajuce

preporuke nadzornom odboru? (ako ne, zasto?)

je li komisija sa¢inila procjenu znanja, vjestina i iskustva
kojima raspolazu pojedini ¢lanovi Nadzornog odboraio
tome izvijestila Nadzorni odbor? (ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala probleme vezane uz planiranje
kontinuiteta Nadzornog odbora i Uprave? (ako ne, za-
$to?)

jelikomisija razmatrala politiku Uprave glede zapogljavanja

videg rukovodeceg kadra? (ako ne, zasto?)

45.JeliNadzorniodbor ustrojio komisijuzanagradivanje?

Ako da,

jeliveéina ¢lanova komisije iz redova nezavisnih ¢lanova

Nadzornog odbora? (ako ne, zagto?)

je li komisija predlozila Nadzornom odboru politiku na-
gradivanja Uprave koja se mora odnositi na sve oblike na-
gradivanja, a osobito fiksni dio nagrade, varijabilni dio
nagrade koji je vezan uz uspje$nost poslovanja, mirovinski

planiotpremnine? (ako ne, za$to?)

kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je vezan uz
uspje$nost poslovanja, je li prijedlog komisije sadrzavao
preporuke za odredivanje objektivnih kriterija procjene
uspje$nosti? (ako ne, zasto?)

je li komisija predlagala Nadzornom odboru nagradu za
pojedine ¢lanove Uprave, sukladno s politikom nagradi-
vanja drustvaiprocjenom djelovanja pojedinog direktora?
(ako ne, zasto?)

je li komisija predlagala Nadzornom odboru prikladni
oblik i sadrzaj ugovora sa ¢lanovima Uprave? (ako ne,
za§to?)

je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade vi$em ru-
kovodec¢em kadru i davala opée preporuke Upravi s time
uvezi? (ako ne, zadto?)

NE Nije bilo takvih poslova.
NE Nije bilo takvih poslova.
NE Nije bilo takvih poslova.

DA
Izrada procjene je inicirana imenova-
NE . . .
njem odbora krajem rujna 2008.
Izrada procjene je inicirana imenova-
NE . . .
njem odbora krajem rujna 2008.
DA
NE Izrada politike je inicirana imenova-
njem odbora krajem rujna 2008.
DA
Komisija je sudjelovala u dono$enju
odluka oko nagradivanja no do sada
NE nije izradila politiku nagradivanja, mi-
rovinskog plana i otpremnima i pred-
lozila je Nadzornom odboru.
NE Nije bilo varijabilnog dijela.
DA
Komisija je prihvatila postoje¢i oblik i
sadrzaj Ugovora s ¢lanovima Uprave i
nije ih do sada mijenjala niti nadopu-
njavala.
Drustvo za visi rukovodedi kadar ima
NE sustav odredivanja nagrade kroz klju¢-

ne pokazatelje uspje$nosti.
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jelikomisija glede poticajnog dijela nagrade Upravi, kada
se ovaj sastoji od opcija na dionice ili drugih aranzmana
zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrala opéu politiku
takovog tipa nagradivanjaipredlagala Nadzornom odboru
odgovarajuca rje$enja, te razmotrila podatke koji se o tome

NE

objavljuju u godi$njem izvije$¢u, prije objavljivanja?

46. Je li Nadzorni odbor ustrojio komisiju za reviziju?
(ako ne, zasto?) Ako da, DA

jelivedina ¢lanova komisije iz redova nezavisnih ¢lanova DA
Nadzornog odbora? (ako ne, zaito?)

je li komisija pratila integritet financijskih informacija
drustva, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovod-
stvenih metoda koje koristi drustvo i grupa kojoj pripada, DA
ukljucivsiikriterije za konsolidaciju financijskih izvijes¢a
drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, zaito?)

jelikomisija procijenila kvalitetu unutarnjeg sustava kon-
trole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici ko-
jimaje drustvo izlozeno (uklju¢ujuéi tuirizike povezane DA
s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuéi nadin identifi-
ciraju i objelodane, te da se njima na odgovarajuci nac¢in

upravlja? (ako ne, zasto?)

jelikomisija radila na osiguranju efikasnosti sustava unu-
tarnje revizije, osobito putem izrade preporuka prilikom
odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene ru-
kovoditelja odjela za unutarnju reviziju i glede sredstava DA
koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja ruko-
vodecéeg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije?
(ako ne, zasto?)

ukoliko u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji,
je li je komisija izvrsila procjenu potrebe za uspostavom NE Funkcija unutarnje revizije je posto-
takove funkcije? (ako ne, zagto?) jala.

je li komisija Nadzornom odboru dala preporuke veza-
ne uz izbor, imenovanje, ponovo imenovanje ili promje- DA

nu vanjskog revizora i o uvjetima njegovog angazmana?

(ako ne, zasto?)

je li komisija nadgledala nezavisnost i objektivnost vanj-
skog revizora, osobito glede rotacije ovlastenih revizora
unutar revizorske kuce i naknada koje drustvo plac¢a za DA
usluge vanjske revizije? (ako ne, zagto?)

je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu
revizija, a drustvo ih prima od revizorske kuce ili s njome DA
povezanih osoba? (ako ne, za$to?)

je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska
revizorska kuc¢ais njome povezane osobe ne smije davati
drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu DA

suglasnost komisije, a koje usluge moze davati bez
prethodne suglasnosti? (ako ne, zaito?)

je li komisija razmotrila efikasnost vanjske revizije i
postupke viseg rukovodeéegkadras obzirom na preporuke
iznesene od strane vanjskog revizora? (ako ne, zasto?) DA

je li komisija istrazila okolnosti vezane uz otkaz vanjskog
revizora i dala odgovarajuce preporuke Nadzornom
odboru (ukoliko je do takovog otkaza doglo)? (ako ne, NE Nije doslo do takvog otkaza.
za§to?)
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ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s
Upravom i Nadzornim odborom? (ako ne, zasto?) DA

kome komisija odgovara za svoj rad?
Nadzornom odboru.

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s
unutragnjim i vanjskim revizorom? (ako ne, zasto?) DA

Jeli Uprava dostavljala komisiji za reviziju:

pravovremene i periodi¢ne prikaze financijskih izvje$éa
i srodnih dokumenata prije javnog objavljivanja tih DA
podataka (ako nije, zasto?);

podatke o promjenama u ra¢unovodstvenim nacelima i
kriterijima (ako nije, zagto?); DA

ra¢unovodstvene postupke prihvacéene za veéinu radnji
(ako nije, zasto?); DA

svako bitnije odstupanje izmedu knjigovodstvene istvarne
vrijednosti po pojedinim stavkama (ako nije, zasto?); DA

svu korespondenciju s odjelom za unutarnju reviziju ili

. o . ) Dostavljana je samo ona korespon-
nezavisnim revizorima (ako nije, zagto?). NE

dencija koja je relevantna za poslova-
nje Drustva.

Jeli Uprava obavijestila komisiju za reviziju o metodama
kori$tenim za knjizenje znacajnih i neuobi¢ajenih tran-
sakcija i poslovnih dogadaja kada se knjigovodstvenom DA
prikazu takovih dogadaja moze pristupiti na razlicite na-
¢ine? (ako nije, zadto?)

Jelikomisija za reviziju raspravila s nezavisnim revizorom
pitanja vezana uz:

promjene ili zadrzavanje ra¢unovodstvenih nacela i kri-
terija, (ako nije, zagto?) DA

primjenu propisa, (ako nije, zasto?) DA

vazne procjene i zakljucke u pripremanju financijskih iz-
vjeséa, (ako nije, zagto?) DA

metode procjene rizika i rezultate, (ako nije, za$to?) DA

visokorizi¢na podruéja djelovanja, (ako nije, zasto?)

DA
uocene vece nedostatke i znacajne manjkavosti u
unutarnjoj kontroli, (ako nije, zasto?) NE Nisu uoceni veci nedostaci.
djelovanje vanjskih ¢imbenika (ekonomskih, pravnihiin-
dustrijskih) na financijska izvje$ca i revizorske postupke DA
(ako nije, zagto?)
je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih in-
formacija od strane ovisnih i povezanih drustava te tre¢ih DA
osoba (kao §to su struéni savjetnici)? (ako nije, zagto?)

47.Jeli dokumentacija relevantna za rad Nadzornog od-

bora na vrijeme dostavljana svim ¢lanovima? (ako DA

nije, zaito?)

48. Jesu li u zapisnicima sa sjednica Nadzornog odbora
zabiljezene sve donesene odluke s rezultatima glaso-
vanja, uz navodenje kako je glasovao pojedini ¢lan? DA
(ako ne, zasto?)
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49.Jeli Nadzorni odbor izradio ocjenu svog rada u pro-
teklom razdoblju koja ukljucuje vrednovanje dopri-
nosa i kompetentnosti svakog pojedinog ¢lana, kao
i zajedni¢kog rada odbora, procjenu rada komisija
koje je ustanovio Nadzorni odbor, i procjenu posti-
gnutih u odnosu na zacrtane ciljeve drustva?

NE

o. Navedite imena ¢lanova Uprave. -
$ p Zdravko Sestak, Miroslav Vitkovi¢,

Josip Pavlovi¢, Marin Pucar, Sasa
Romac.

51.Postojeli pravila za rad Uprave kojima sureguliranja
pitanje vezana uz:

podrudje djelovanja i ciljeve, ‘ DA ‘ ‘

pravila postupanja, | DA | |

Podrudje sukoba interesa definirano

pravila za rje$avanje sukoba interesa, NE i ; X i
je menadzerskim ugovorima.

tajnistvo Uprave, | DA | |

odrzavanje sjednica, dono$enje odluka, dnevnired, izradu

Lo DA
isadrzaj zapisnika i dostavu dokumenata,

suradnju s Nadzornim odborom. | DA | |

(ako ne, zasto?)

52.Jeli drustvo objavilo izjavu o politici nagradivanja
Uprave i Nadzornog odbora kao dio godi$njeg izvi-
jeséa? (ako nije, zasto?) NE

U godi$njem izvje$¢u objavljeni su
ukupni iznosi nagrade Nadzornom
odboru i Upravi, no neiizjava o
politici nagradivanja.

53. Ukoliko postoji, sadrzililzjava o politicinagradivanja
sljedece dijelove:

znacajnije promjene u odnosu na politiku nagradivanjau
usporedbi s prethodnom godinom, (ako ne, zato?)

poja$njenje relativnog udjelaivaznosti fiksnih i varijabil-
nih komponenti nagradivanja, (ako ne, zasto?)

dovoljnu informaciju o kriterijima uspje$nosti na ¢ijem
ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje opcija na dionice,
dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade, (ako
ne, za§to?)

dovoljnu informaciju u vezi izmedu visine nagrade i
uspjesnosti, (ako ne, zaito?)

temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godisnjih bo-
nusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske naravi, (ako ne,
za§to?)

sazeti prikaz ugovorass ¢lanovima Uprave koji treba uklju-
¢ivati podatke o trajanju ugovora, otkaznim rokovima i
osobito otpremninama. Svaki oblik nagradivanja ¢lanova
Uprave i Nadzornog odbora koji se sastoji od opcija na
dionice ili drugih prava na stjecanje dionica ili ukoliko
se nagrada zasniva na cijeni dionica drustva treba prije
stupanja na snagu odobriti Glavna skups$tina drustva.
Ovo odobrenje se odnosi na principe nagradivanja, a ne
na odobravanje nagrade pojedinim ¢lanovima Uprave ili
Nadzornog odbora. (ako ne, zasto?)

Jelilzj litici divanja U tal
54.Jelilzjava o politici nagradivanja Uprave stalno Ne postoji formalni dokument koji bi

objavljena putem iunterneta na www stranicama NE . . .
odredivao politiku nagradivanja.

drustva? (ako nije, zasto?)

55.Jesulidetaljni podaci o svim primanjimainaknadama
koje svaki ¢lan Uprave prima od drustva javno objavljeni NE Zakqn o trgovaékim dr ustvima ne ob-
u godi$njem izvje$éu drustva? (ako ne, zasto?) vezuje drustvo na tu objavu.
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56.Jesulisvi oblici nagrada ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora, uklju¢ujuciopcijeidruge pogodnosti Uprave
javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama
i osobama u godi$njem izvje$éu drustva? (ako ne,
zaito?)

57.SadrziliIzjava o nagradama ¢lanovima Uprave sadrzi
sljedeée elemente glede svakog ¢lana Uprave koji je tu
duznost obnasao u godini na koju se izjava odnosi:

ukupni iznos place, bez obzira je li je stvarno isplacen ili
jos nije, (ako ne, zasto?)

naknade ili pogodnosti primljene od povezanih drustava,
(ako ne, za§to?)

naknade u obliku sudjelovanja u dobitiili bonusa i razlozi
zbog kojih su isplaéene, (ako ne, zasto?)

bilo kakve dodatne nagrade isplacene ¢lanovima Uprave
za poslove koje su obavili za drustvo izvan uobicajenog
djelokruga duznosti ¢lana Uprave, (ako ne, zasto?)

kompenzaciju koja je ispla¢ena ili treba biti ispla¢ena
biv§em ¢lanu Uprave u vezi s prestankom obnaganja
funkcije tijekom godine na koju se odnosi izjava, (ako ne,
za§to?)

ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih pogodnosti
koje se smatraju naknadom, a nisu nabrojane u prethodnim
to¢kama, (ako ne, za$to?)

glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice ili
drugim oblicima nagradivanja koja se zasnivaju na
stjecanju dionica:- broj opcija ili dionica odobren od
strane drustva u godini na koju se odnosiizjavaiuvjetiza
njihovo koristenje, (ako ne, zasto?)

broj opcija izvr$enih u godini na koju se odnosi izjava i,
za svaku od njih, broj dionica i cijena po kojoj je izvr§ena
ili vrijednost dionica uklju¢enih u raspodjelu ¢lanovima
Uprave na kraju godine, (ako ne, zasto?)

broj opcija koje nisu izvr§ene na kraju godine, cijena
po kojoj ih je moguée izvrsiti, datum izvrenja i glavni
uvjeti vezani uz izvrsenje, (ako ne, zagto?)

svaku promjenu vezanu uz promjenu uvjeta za izvr§enje
postojecih opcija koja se desila u dru$tva u godini na
koju se odnosi izjava, (ako ne, zaito?)

svaki zajam (uklju¢ujuéi stanje duga i kamatnu stopu),
avansno placanje ili garanciju u korist ¢lanova Uprave
od strane s dru$tvom povezanih drustava koja su
uklju¢ena u konsolidirano financijsko izvijesce. (ako ne,
zadto?)

58. Je li svaki ¢lan Uprave izvijestio Nadzorni odbor
drustva o svim promjenama glede njegova vlasnistva
nad dionicama drustva najkasnije sljede¢i radni dan
poslije nastanka takve promjene uz obvezu drustvada
takvu promjenu javno objavi u najkra¢em moguéem
roku? (ako ne, zasto?)

59. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane
sudjelovali ¢lanovi Uprave ili s njima povezane osobe, as
druge strane drustvo ili s njime povezane osobe.

60. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi
uprave ili s njima povezane osobe i drustvo ili s njime
povezane osobe:
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NE

Zakon o trgovac¢kim dru$tvima ne
obvezuje drustvo na tu objavu.

NE

Ne postoji takva obveza.

Nije bilo takvih poslova.




bili zakljuéeni na trzi$noj osnovi (posebice glede

NE Nije bilo takvih poslova.
rokova, kamata, jamstavaisl.)? (ako ne, zasto i koji?) ije bilo takvih poslova

jasno navedeni u izvjed¢ima drustva? (ako ne, zasto i

koji?) NE Nije bilo takvih poslova.

potvrdeni neovisnom procjenom od strane stru¢nih
osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike NE | Nije bilo takvih poslova.
konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

61. Imajuli ¢lanovi Uprave imaju znacajan udio u
drustvima koja se mogu smatrati konkurentskima NE
drustvu? (ako da, koji, gdje i koliko?)

62. Jesu li ¢lanovi Uprave ¢lanovi Nadzornih odbora Zdravko Sestak - predsjednik

" . .. . i NO DANICA d.o.0., zamjenik
¢lanova Uprave, tvrtke drustava u kojima su ¢lanovi predsjednika NO BELUPO d.d.,

Nadzornih odbora i funkcije koje obnasaju u tim zamjenik predsjednika NO SLOGA

Nadzornim odborima) d.d., Miroslav Vitkovi¢ - ¢lan NO
DANICA d.o.0.,, PODRAVKA-
LAGRIS a.s.,, PODRAVKA
INTERNATIONAL USA Ing, Josip
Pavlovi¢ - ¢lan NO DANICA d.o.o0.,
Marin Pucar - ¢lan NO DANICA
d.0.0, PODRAVKA LAGRIS a.s.,
PODRAVKAINTERNATIONAL
USA, Sasa Romac - ¢lan NO
DANICA d.o.0.,, ROTOPLAST

drugih drustava? (ako da, navedite imena tih

DA

63.Imali drustvo vanjskog revizora? (ako ne, zasto?)
DA

64.Jelivanjskirevizor drustva:

vlasni¢ki ili interesno povezan s drustvom (ako da, |

NE |
navedite na koji na¢in)

Pruza manje financijske usluge koje

pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba, druge DA financijski gledano, nisu od velikog

usluge? (ako da, navedite koje i koliko to drustvo stoji)

znacaja.

65.Jesulinezavisni revizori izravno izvijestili komisiju
zareviziju o sljede¢im pitanjima:

raspravi o glavnoj ra¢unovodstvenoj politici, DA

vaznim nedostacima i zna¢ajnim manjkavostima u . X B .
.. . ) ) NE | Nije bilo takvih manjkavosti.
unutarnjoj kontroli,

alternativnim ra¢unovodstvenim postupcima, DA
neslaganju s Upravom, procjeni rizika, i NE Nije bilo neslaganja.
mogudcim analizama prijevare i/ili zlouporabe. NE Nije bilo takvih slu¢ajeva.

Ako nisu, zasto?

66.Jeli drustvo javno objavilo iznose naknada placenih

nezavisnim vanjskim revizorima za obavljenu

T y .. . NE Ne postoji takva obveza Drustva.
revizijuiza druge pruzene usluge? (ako nije, zasto)

67.Imali drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav
unutarnje kontrole? (ako ne, zasto?) DA

68. Imaju li investitori moguénost u pisanom obliku
zatraziti i pravovremeno dobiti relevantne podatke
od Uprave drustvaili od osobe u drustvu zaduzene
za odnose s investitorima? (ako ne, zasto?)

DA
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69. Koliko je sastanaka s investitorima odrzala Uprava
drustva?

70. Je li netko trpio negativne posljedice jer je
nadleznim tijelima ili organima u drustvuiliizvan
njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili
eti¢kih normi unutar drustva? (ako da, zasto?)

71. Slazuli se svi ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora
da sunavodiizneseni u odgovorima na ovaj upitnik
po njihovom najboljem saznanju u cijelosti istiniti?
(Ako ne, navedite koji ¢lanovi Uprave i Nadzornog
odbora se ne slazu, sa kojim odgovorima se ne slazu
izasto)

45

NE

DA
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OVISNA DRUSTVA PODRAVKE D.D.

Vlasnicki
Naziv ovisnog drustva Zemlja udjel Glavna djelatnost
u %
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00 Proizvodnja i distribucija
lijekova
KOTI Nekretnine d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 Usluge
Podravsko ugostiteljstvo d.o.o., Koprivnica Hrvatska 100,00 Kupnja i prodaja robe,
pripremanje hrane i pruzanje
usluga prehrane
Danica d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 Proizvodnja i prerada mesa
Podravka Inzenjering d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 Usluge
Lero d.o.0., Rijeka Hrvatska 100,00 Proizvodnja sokova od vo¢a
i povréa, proizvodnja pica
Poni trgovina d.o.o., Koprivnica Hrvatska 100,00 Prodaja robe
Ital-Ice d.o.o0., Pore¢ Hrvatska 100,00 Proizvodnja sladoleda
Sanad.o.o0., Hoce Slovenija 100,00 Proizvodnja vafli
Podravka d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Skopje Makedonija 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Sarajevo Bosna i Hercegovina 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland -“Konar” GmbH Njemacka 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International e.0.0.d., Sofia Bugarska 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Australija 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn Poljska 100,00 Proizvodnja i prodaja
dodataka jelima
Podravka-International s.r.1., Bucharest Rumunjska 100,00 Prodaja i distribucija
Lagris a.s., Lhota u Luhac¢ovic Cetka 100,00 Proizvodnja i prodajarize
Podravka-International s.r.o., Bratislava Slovacka 75,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Inc. Wilmington USA 100,00 Prodaja i distribucija
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PODRAVKA d.d.iovisna drustva,
Koprivnica

KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

nadan 31. prosinca 2008. godine
zajedno s Izvjestajem neovisnog revizora
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KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Odgovornost za financijske izvjestaje
Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske,
Uprava je duzna osigurati da konsolidirani financijski iz-
vjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje-
$tavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor za Medunarodne
ra¢unovodstvene standarde, tako da daju istinitu i objek-
tivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Po-
dravka d.d. i ovisnih drugtava ("Grupa”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno o¢ekuje

da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslova-

njau doglednojbudu¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava
idalje prihvacéa nacelo nastavka poslovanja priizradikon-
solidiranih financijskih izvjestaja.

Priizradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna:

. dase odaberuipotom dosljedno primjenjuju odgo-
varajuce ra¢unovodstvene politike;

«  daprosudbeiprocjene budu razumne i oprezne;

o dase primjenjuju vazecira¢unovodstveni standardi,
a svako materijalno znacajno odstupanje obznani i
objasni u konsolidiranim financijskim izvjestajima;
te

o dasekonsolidirani financijski izvjestaji pripreme po
nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjere-
no pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne
aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ra¢unovodstve-
nih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢-
nos$cu odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i uskla-
denost s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je
takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i
za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile

pronevijere i ostale nezakonitosti.

Potpisao zaiuime Uprave:
Zdravko Sestak

Podravka d.d.

Ante Starcevica 32
48 ooo Koprivnica
Republika Hrvatska

Koprivnica, 30. ozujka 2009. godine
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima Drustva Podravka d.d.:

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja
drustva Podravka d.d. (“Drustvo”) i ovisnih drustava, Ko-
privnica (“Grupa”) koji se sastoje od konsolidirane bilance
na dan 31. prosinca 2008. godine, konsolidiranog ra¢una
dobiti i gubitka, konsolidiranog izvje$taja o promjenama
u vlasni¢koj glavnici i konsolidiranog izvjestaja o tijeku
novca za godinu koja je tada zavriila, te sazetog prikaza
znacajnih ratunovodstvenih politika i biljezaka uz konso-

lidirane financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske
izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz konsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgo-
vornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostav-
ljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za
sastavljanje i objektivan prikaz konsolidiranih financijskih
izvjestaja bez materijalno znacajnih pogresaka u prikazu,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika te davanje ra¢u-
novodstvenih procjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o konsoli-
diranim financijskim izvje§tajima na temelju nage revizije.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u
skladu s eti¢kim pravilima te da reviziju planiramo i oba-
vimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da konsoli-
dirani financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija uklju¢uje primjenu postupaka kojima se priku-
pljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, uklju¢ujuéi
i procjenurizika materijalno zna¢ajnog pogresnog prikaza
konsolidiranih financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica
prijevareili pogreske. U procjenjivanjurizika, revizor pro-
cjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje
te objektivno prezentiranje konsolidiranih financijskih iz-
vjes$taja kako bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o u¢in-
kovitosti internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje i

ocjenjivanje primjerenosti ratunovodstvenih politika koje
su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza
konsolidiranih financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili
dostatnii primjereni kao osnova za izrazavanje nageg mi-
$ljenja.

Znacajke koje utjecu na revizorsko misljenje

Kao $to je navedeno u biljesci 20 uz konsolidirane finan-
cijske izvjestaje, na dan 20. prosinca 2007. godine, Grupa
je sklopila ugovor o prodaji imovine i o povratnom najmu
iste imovine u okviru financijskog najma, u kojem je Grupa
najmoprimac. Medunarodni ra¢unovodstveni standard
17 Najmovi (, MRS 17“) nalaZe da se u slu¢aju transakcija
prodaje i povratnog najma u okviru financijskog najma,
vi$ak prihoda od prodaje iznad knjigovodstvenog iznosa
imovine ne priznaje u trenutku prodaje kao prihod u finan-
cijskim izvje$tajima prodavaca-najmoprimca, nego se treba
odgoditi i amortizirati tijekom razdoblja najma. Grupaje
priznala cjelokupni prihod od prodaje imovine u trenutku
sklapanja ugovora, §to nije u skladu s MRS-om 17. Slije-
dom navedenog rezultat Grupe za godinu koja je zavrsila na
dan 31. prosinca 2008. godine je podcijenjen za 2.867 tisuca
kuna, odgodeni prihodi buduceg razdoblja su podcijenjeni
za 40.058 tisuc¢a kuna i zadrZana dobit je precijenjena za

42.925 tisu¢a kuna na 31. prosinca 2008. godine.

Misljenje

Po nagem misljenju, izuzev uéinka ¢injenice navedene u
prethodnom odjeljku, konsolidirani financijski izvjesta-
ji prikazuju realno i objektivno, u svim materijalno zna-
¢ajnim odrednicama, financijski polozaj Grupe na dan
31. prosinca 2008. godine, te rezultate njenog poslovanja
inov¢ane tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja.

Deloitte d.o.o., Zagreb

Branislav Vrta¢nik, ovlasteni revizor

A .
Ntee:?

30. ozujka 2009. godine
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

(u tisuéama kuna) Biljeska 2008. 2007.
Prihodi od prodaje 5 3.660.034 3.431.826
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 8 (2.174.215) (2.015.956)
Bruto dobit 1.485.819 1.415.870
Prihodi od ulaganja 6 25.546 22.623
Ostali dobici, neto 7 21.158 67.189
Op¢iiadministrativni troskovi 9 (358.599) (398.369)
Troskovi prodaje i distribucije 10 (576.679) (550.955)
Troskovi marketinga 11 (434.158) (462.993)
Ostali rashodi 12 (4.562) (1.108)
Troskovi financiranja 15 (104.149) (58.340)
Dobit prije poreza na dobit 54.376 33.917
Porez na dobit 17 (9.780) (15.581)
Neto dobit nakon poreza 44.596 18.336
Zaraspodjelu:

Vlasnicima matice 18 44.739 18.336
Vlasnicima manjinskih udjela 33 (143) -
Zarada po dionici: 18

- osnovna 8,41 3,40
- razrijedena 8,27 3,34

Rac¢unovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANA BILANCA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

(u tisuéama kuna) Biljeska 2008. 2007.
AKTIVA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 1.770.858 1.669.321
Goodwill 21 48.428 31.119
Ostala nematerijalna imovina 22 343.599 197.437
Odgodena porezna imovina 17 44.552 35.491
Ostala financijska imovina 25 61.705 60.917
2.269.142 1.994.28§
Kratkotrajna imovina
Zalihe 24 631.760 594.522
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 26 1.435.538 1.153.886
Financijska imovina po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka 27 23.539 6.163
Novacinovéani ekvivalenti 28 270.609 112.549
2.361.446 1.867.120
Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje 29 4.517 5.469
Ukupna kratkotrajna imovina 2.365.963 1.872.589
Ukupna aktiva 4.635.10§ 3.866.874
PASIVA
Dionic¢ka glavnica
Dionicki kapital 30 1.587.356 1.628.467
Pri¢uve 31 83.458 138.641
Zadrzana dobit 32 258.578 177.864
Udjel vlasnika matice 1.929.392 1.944.972
Manjinski udjeli 33 34.113 -
1.963.505 1.944.972
Dugoroc¢ne obveze
Financijske obveze po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka 34 318.750 354.000
Dugoro¢ni dug 35 597.572 113.498
Rezerviranja 36 27.339 25.412
Odgodena porezna obveza 17 8.356 642
952.017 493.552
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 37 844.453 761.696
Kratkoroéni krediti 35 858.455 649.216
Rezerviranja 36 16.675 17.438
1.719.583 1.428.350
Ukupne obveze 2.671.600 1.921.902
Ukupna pasiva 4.635.10§ 3.866.874

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ 0 PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

L, e Dionicki . Zadrzana Manjinski
u tisucama kuna Biljeska Kapital Pric¢uve dobit Ukupno udjel Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2007. 1.427.329 148.503 170.848 1.746.680 - 1.746.680
Izmjena pocetnog stanja 134 (2.513) (2.379) - (2.379)
Tecajne razlike (neto prihod
direktno priznati u kapitalu) ) 8.205 ) 8.205 i 8.205
Neto dobitak za godinu - - 18.336 18.336 - 18.336
Ukupno priznati prihodiu 2007. 8.205 18.336 26.541 - 26.541
Kupovina vlastitih dionica (57.526) - - (57.526) - (57.526)
Realizacija opcija 11.106 - - 11.106 - 11.106
Fer vrijednost opcija 8.682 - - 8.682 - 8.682
Odobrena dividenda - (25.703) (1.305)  (27.008) - (27.008)
Prijenos u ostale i zakonske ) s (7.502) ) i i
pricuve 75 75
Istek opcija na vlastite dionice 238.876 - - 238.876 - 238.876

0,31
Stanje 31. prosinca 2007. 33;333’ 1.628.467 138.641 177.864 1.944.972 - 1.944.972
)]

Tecajne razlike (neto prihod
direktno priznati u kapitalu) (19.208) (19.208) (19.208)
Neto dobit za godinu - - 44739 44739 (143) 44.596
Ukupno priznati prihodiu 2008. - (19.208) 44.739 25.531 (143) 25.388
Stjecanje podruinica - - - - 34.170 34.170
Tecajnarazlika - - - - 86 86
Kupovina vlastitih dionica (33.738) - - (33.738) - (33.738)
Prodaja vlastitih dionica 266 - - 266 - 266
Realizacija opcija 3.882 - - 3.882 - 3.882
Fer vrijednost opcija (11.521) - - (11.521) - (11.521)
Prijenos u ostale i zakonske

] - 7.838 (7.838) - - -
pricuve
Pokri¢e gubitka - (43.813) 43.813 - - -
Stanje 31. prosinca 2008. 0,31

Je 31-p 33’2333’ 1.5§87.356 83.458 258.578 1.929.392 34.113 1.963.50§
)

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O TIJEKU NOVCA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

(u tisuéama kuna) 2008. 2007.
Neto dobit 44.596 18.336
Porez na dobit 9.780 15.581
Amortizacija 160.024 163.516
Gubitak / (dobit) od prodaje dugotrajne imovine 209 (46.311)
Dobit od prodaje imovine raspolozive za prodaju - (1.810)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 12.387 14.282
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 2.273 989
Vrijednosno uskladenje imovine raspolozive za prodaju 689 (224)
Vrijednosno uskladenje ulaganja 8324 -
Vrijednosno uskladenje kapitalne dobiti (19.246) 478
Povecanje dugoro¢nih rezerviranja 1.726 3.40%
Vrijednosno uskladenje obveza po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka (35-894) (18.801)
Prihod od kamata (16.561) (16.810)
Rashod od kamata 90.557 57.008
Otpis danih kredita - 3.593
Utinak promjene tecaja 1.981 5.006
Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu (1.268) (7.419)
Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha (12.264) (35.267)
Povecanje potrazivanja od kupaca (222.458) (62.606)
Smanjenje ostale kratkotrajne imovine 40.076 143.147
Povecanje obveza prema dobavlja¢ima 9.064 82.455
Povecanje ostalih obveza 49.961 5.454
Neto novac ostvaren poslovanjem 123.956 324.002

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

40 | PODRAVKA GODISNJE IZVJESCE 2008.



KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O TIJEKU NOVCA (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

(u tisucama kuna) 2008. 2007.
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Novac ostvaren poslovanjem 123.956 324.002
Plaéeni porez (26.861) (35.021)
Pla¢ene kamate (81.443) (55.705)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 15.652 233.276
Neto novc¢ani tok od ulagackih aktivnosti

Kupovina ovisnih drustava, neto od ste¢enog novca 42.4 (229.955) -
Prodaja dionica i udjela - 1.436
iIrznno(Lsiln}:}acem zanekretnine, postrojenja i opremu i nematerijalnu (172.830) (362.497)
Prodaja materijalne i nematerijalne imovine 14.272 73757
Prodaja imovine namijenjene prodaji - 4.415
Dani dugoro¢ni krediti i depoziti (14.181) (56.000)
Povrat danih dugoro¢nih kredita i depozita 6.807 2.148
Kupnja utrzivih vrijednosnica (33.700) (3.010)
Prodaja utrzivih vrijednosnica 8.000 -
Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti (149.618) -
Povrat danih kratkoro¢nih kredita i depozita 108.910 2.000
Primljene kamate - 1.326
Neto novac kori$ten u ulaga¢kim aktivnostima (462.295) (336.425)
Nov¢ani tok od financijskih aktivnosti

Nabava vlastitih dionica (33738) (57.526)
Prodaja vlastitih dionica 11.873 24.888
Primici od dugoro¢nih kredita 549.602 40.429
Otplata dugoro¢nih kredita (84.929) (177.151)
Primici od kratkoro¢nih kredita 1.017.018 965.276
Otplata kratkoro¢nih kredita (855.123) (679.328)
Isplata dividende - (27.008)
Neto novac ostvaren financijskim aktivnostima 604.703 89.580
Neto povecanje / (smanjenje) novcainovcéanih ekvivalenata 158.060 (13.569)
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 112.549 126.118
Novac inov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 270.609 112.549

Rac¢unovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2008.

BILJESKA 1 - OPCIPODACI Clanovi Nadzornog odbora u 2007. godini:
Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,, Drus- predsjednik Mladen Vedri$
tvo“) osnovana je u Hrvatskoj. Osnovna poslovna aktivnost ¢lan Ksenija Horvat
Drustva je proizvodnja §irokog asortimana prehrambenih ¢lan Boris Hmelina
proizvoda, bezalkoholnih pi¢a. ¢lan Franjo Maleti¢
¢lan Drazen Sacer
Sjediste Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi ¢lan Dubravko Stimac
Ante Starcéevica 32. ¢lan Marko Eéimovié
¢lan Milan Artukovi¢
Na dan 31. prosinca 2008. godine dionice Drustva nalaze ¢lan Goran Gazivoda
se u prvoj kotaciji Zagrebacke burze. ¢lan Damir Felak
¢lan Josip Pavlovi¢
Upravai direktori
Skupstina drustva BILJESKA 1 - OPCI PODACI
Skupstina drustva se sastoji od ¢lanova koji zastupajuinte- ~ Upravai direktori (nastavak)

rese drustva Podravka d.d.:
Uprava u 2008. godini, od 22.07.2008.

Predsjednik Branko Vuljak
predsjednik Zdravko Sestak
Clanove Skupstine ¢ini svaki dioni¢ar pojedinaéno ili opu- zamjenik Miroslav Vitkovié¢
nomocenik dionicara. ¢lan Sasa Romac
¢lan Josip Pavlovi¢
Clanovi Nadzornog odbora u 2008. godini: ¢lan Marin Pucar
predsjednik Darko Marinac
¢lan Ksenija Horvat Uprava u 2007. godini
¢lan Boris Hmelina predsjednik Darko Marinac
¢lan Franjo Maleti¢ ¢lan Zdravko Sestak
¢lan Drazen Sacer ¢lan Miroslav Vitkovié¢
¢lan Dubravko Stimac ¢lan Sasa Romac
¢lan Karmen Antoli¢ ¢lan Dragan Habdija
¢lan Nikola Gregur ¢lan Goran Markulin
¢lan Damir Kovacié¢
¢lan Branko Vuljak
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BILJESKA 2 - USVAJANJE NOVIH I IZMJENJENIH
STANDARDA

2.1 Standardi i tumacenja koji su na snazi za tekuce

razdoblje

IFRIC 11 ,MSFI 2 - Transakcije dionicama Grupe i trezor-

skim dionicama” sadrzi smjernice po pitanju dali se tran-

sakcije temeljene na trezorskim dionicama ili u kojima

sudjeluju subjekti u sklopu neke grupe (primjerice, opcije

na dionice matice) trebaju u odvojenim izvjestajima mati-

ce i subjekata unutar grupe obra¢unavati kao transakcije

temeljem dionica placene vlasni¢kim instrumentima ili

transakcije temeljem dionica pla¢ene u novcu.

Usvajanje spomenutog tumacenja nije dovelo do promjena

ratunovodstvenih politika Grupe.

Tumacdenja objavljenih standarda, primjena kojih je ob-

vezna za obrac¢unska razdoblja koja zapo¢inju na dan ili

nakon 1. sije¢nja 2008. godine, ali koji nisu relevantni za

poslovanje Grupe:

. IFRIC 12 ,Ugovori o koncesijama za usluge” i

«  IFRIC 13 ,Planovi o¢uvanja lojalnosti kupaca”

. IFRIC 14 ,MRS 19 - Limit na sredstvo iz plana defi-
niranih primanja, minimalna potrebna sredstva fi-

nanciranja i njihova interakcija

2.2 Prijevremeno usvojeni standardi i tumacenja od
strane Grupe

Grupa nije prijevremeno usvojila standarde i tumacenja.

2.3 Standardii tumacenja izdani, ali jo$ neusvojeni

Sljededistandardiiizmjene postoje¢ih standarda su objav-
ljeni i njihova primjena je obvezna u obra¢unskim razdo-
bljima Grupe koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2009. godine, ali ih Grupa nije usvojila prije toga datuma:

MSFI 8 ,Poslovni segmenti” zamjenjuje MRS 14 ,Izvjestava-
nje o segmentima” i usugla$ava segmentalno izvje$tavanje
sazahtjevima Sluzbenog proglasa Financijskog ra¢unovod-
stvenog standarda SAD-abroj 131 (SFAS 131) ,Objavljiva-
nje podataka o segmentima poduzeca i povezanih infor-
macija”. Novi standard zahtijeva primjenu ,upravljatkog
pristupa”, po kojem se informacije o segmentima prezenti-
rajunaistoj osnovikoja je primijenjena u internim izvje$ta-
jima, $to dovodi do povecéanja broja izvjestajnih segmenata
koji se prezentiraju. Pored toga, o segmentima se izvjestava
na nacin koji je podudarniji s internim izvje$tajima koji se
predocavaju glavnom donositelju poslovnih odluka. Ovaj
MSFI ¢e imati znacajan utjecaj naizvjestavanje o segmen-
tima Grupe s obzirom da ¢e primjena upravljackog pristupa
rezultirati objavom veéeg broja segmenata.

MRS 23 (izmijenjen) , Troskovi posudbe” (na snazi od 1. sije¢nja
2009.) Izmjena nalaZe subjektima da troskove posudbe izrav-
no povezane sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalifici-
ranog sredstva (a to je sredstvo koje zahtijeva znatno vrijeme
dabibilo dovedeno u stanje ukojem je spremno za uporabu li
prodaju) pripisuju nabavnoj vrijednosti toga sredstva. Opcija
priznavanja takvih troskova posudbe kao rashoda se ukida.
Grupa ¢e izmijenjeni MRS 23 primijeniti prospektivno s 1.
sije¢njem 2009. godine, premda MRS 23 nije trenuta¢no pri-
mjenjivjer u Grupine postoji kvalificirana imovina za koju se
predvida da ¢e se posuditi sredstva za izgradnju.

MRS 1 (revidiran) , Prezentiranje financijskih izvjestaja” (na
snazi od 1. sije¢nja 2009.). Revidirani standard zabranjuje
prezentiranje stavki prihodairashoda (tj. promjena glavni-
cekoje se ne odnose na vlasnika) uizvjestaju o promjenama
glavniceinalaze da se promjene glavnice koje se ne odnose

navlasnika predo¢avaju odvojeno od promjena koje su po-

vezane s vlasnikom glavnice. Sve promjene glavnice koje
nisu povezane s vlasnikom ¢e se prezentirati u izvjestaju o
uspje$nosti, no subjekti mogu birati dali ¢e ih prezentira-
ti ujednom izvjestaju o uspjesnosti (izvjestaju o sveobu-
hvatnoj dobiti) ili u dvama izvjestajima (ra¢unu dobiti i
gubitka i izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti). Subjekti koji
prepravljaju ili reklasificiraju usporedne informacije duzni
su prezentirati bilancu s krajem tekuceg razdoblja i uspo-
rednog razdoblja. Grupa ¢e revidirani MRS 1 primijeniti
s 1. sije¢njem 2009. godine. Vjerojatno je da ¢e i konso-
lidirani ra¢un dobiti i gubitka, i konsolidirani izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti biti predo¢eni kao konsolidirani iz-

vjestaji o uspjesnosti.

MSFI 2 (izmijenjen) , Isplate temeljem dionica” (na snazi od
1. sijeénja 2009.). Izmijenjeni standard obraduje uvjete
stjecanja prava i otkazivanje. Pojagnjava da su uvjeti stje-
canja samo uvjeti povezani s uslugom i uspjesnosti. Ostala
obiljezja isplata temeljem dionica nisu uvjeti za stjecanja
prava, vec bi ih trebalo ukljuciti u fer vrijednost na datum
dodjele zaposlenima i drugima koji pruzaju sli¢ne usluge;
oni nece utjecati na broj dodjela za koje se oc¢ekuje da ¢e
uvjeti za stjecanje prava biti ispunjeni, kao ni na njihovo
vrednovanje nakon datuma dodjele. Na svaki otkaz, bilo
subjektaili druge strane, bi trebalo primijeniti isti ratuno-
vodstveni postupak. Grupa ¢e izmijenjeni MSFI 2 primije-
niti s 1. sije¢njem 2009. godine i ne o¢ekuje da ¢e njegova
primjena imati znacajan utjecaj na konsolidirane financij-
ske izvjestaje Grupe.

MRS 32 (izmijenjen) , Financijski instrumenti: prezentiranje”
i MRS 1 (izmijenjen) , Prezentiranje financijskih izvjestaja“,
kod kojih se izmjene odnose na financijske instrumente s
opcijom prodaje i obveze koje proizlaze iz likvidacije (na
snazi od 1.sije¢nja 2009.). Prema izmijenjenim standardi-
ma, subjekti su duzni financijske instrumente s opcijom
prodaje i instrumente ili komponente instrumenata koji
namecu subjektu obvezu da drugoj strani isporudi razmje-
ran udjel u svojoj neto imovini iskazati kao glavnicu samo
prilikom likvidacije, uz uvjet da ti financijski instrumenti
imaju specifi¢na obiljezja i udovoljavaju specifi¢nim uvje-
tima. Grupa ¢e izmijenjeni MRS 32 i MRS 1 primijeniti s
1. sije¢njem 2009. godine i ne o¢ekuje nikakav utjecaj na
konsolidirane financijske izvjestaje Grupe kao posljedica

njihove primjene.

MSFI 1 (izmijenjen) , Prva primjena Medunarodnih stan-
darda financijskog izvjestavanja”i MRS 27 ,Konsolidirani i
odvojeni financijski izvjestaji“ (na snazi od 1. sije¢nja 2009.)
Izmijenjeni standardi dopustaju subjektima koji prvi puta
primjenjuju MSFI-jeve da kao pocetni trosak ulaganja u
ovisna drustva, subjekte pod zajedni¢kom kontrolom i
pridruzena drustva u odvojenim financijskim izvjestaji-
ma ulagaca koriste zamjenski tro$ak iskazan prema ranijoj
ratunovodstvenoj praksi kao fer vrijednost ili knjigovod-
stvena vrijednost. Izmjenama se takoder ukida definicija
metode troska iz MRS-a 27 i zamjenjuje zahtjevom da se
dividende u odvojenim financijskim izvje$tajima ulagaca
iskazu kao prihod. Grupa ¢e primijeniti MSFI 1 (izmije-
njen) s 1. sije¢njem 2009. Izmjena neée utjecati na konso-
lidirane financijske izvjestaje Grupe.

MRS 27 (revidiran) ,Konsolidirani i odvojeni financijski
izvjestaji” (na snazi od 1. srpnja 2009.). Revidirani stan-
dard nalazZe da se u¢inci svih transakcija koje obuhvacaju
udjele koji ne daju kontrolu knjize u glavnici ako nije bilo
promjene u kontroli i ako po tim transakcijama vise nece
nastati nikakav goodwill, dobicii gubici. Standard takoder
odreduje nac¢in obra¢unavanja kod gubitka kontrole. Svaki
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preostali udjel u subjektu se svodina fer vrijednost, a svaki
dobitak ili gubitak se priznaje u dobit ili gubitak. Grupa ¢e
MRS 27 (revidiran) primijeniti prospektivno na transakcije
udjelima koji ne daju kontrolu od 1. sije¢nja 2010. godine.

MSFI 3 (revidiran) , Poslovna spajanja” (na snazi od 1. srpnja
2009.). Uizmijenjenom standardu se na poslovna spajanja
i dalje primjenjuje metoda udjela, uz neke znacajne pro-
mjene. Primjerice, sva pla¢anja za kupnju nekog poslovnog
subjekta se knjize po fer vrijednosti na datum stjecanja, pri
¢emu se nepredvidena placanja razvrstana kao dugkasnije
mjere kroz ra¢un dobiti i gubitka. Postoji mogu¢nostizbora
da se, od stjecanja do stjecanja, svaki udjel bez kontrole u
neto imovini ste¢enika mjeri ili po fer vrijednosti, ili raz-
mjerno udjelu koji udjel bez kontrole ima u neto imovini
ste¢enika. Svi tro§kovi povezani sa stjecanjem se trebaju
priznati kao rashod. Grupa é¢e MSFI 3 (revidiran) primi-
jenit prospektivno na sva poslovna spajanja od 1. sije¢nja
2010. godine.

MSFI s (izmijenjen) ,Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja” (i posljedi¢ne izmje-
ne MSFI-ja 1 ,Prva primjena Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja“ (na snazi od 1. srpnja 2009.).
Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna proizaslih iz Go-
disnje revizije Odbora za Medunarodne ra¢unovodstvene
standarde i objavljenih u svibnju 2008. godine. Izmjenom
se poja$njava da se svaimovina i sve obveze ovisnog drus-
tva razvrstavaju u portfelj namijenjen prodaji ako plan
djelomic¢ne prodaje ima za posljedicu gubitak kontrole. O
takvom ovisnom drustvu je potrebno objaviti relevantne
podatke ako je udovoljeno definiciji ukinutog dijela poslo-
vanja. Grupa ¢e MSFI 5 (izmijenjen) primijeniti prospek-
tivno na svaku djelomi¢nu prodaju ovisnih drustava od 1.
sije¢nja 2010. godine.

MRS 36 (izmijenjen) ,Umanjenje vrijednosti imovine” (na
snazi od 1. sije¢nja 2009.). Izmjena je sastavni dio izmjena
i dopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora za Medu-
narodne ra¢unovodstvene standarde i objavljenih u svibnju
2008. godine. Kad se fer vrijednost umanjena za tro§kove
prodaje izra¢unava na temelju diskontiranih novéanih to-
kova, potrebno je objaviti istovjetne podatke onima kod
izratunavanja uporabne vrijednosti. Grupa ¢e primijeniti
MRS 36 (izmijenjen) i po potrebi objavljivati trazene po-
datke o testovima umanjenja od 1. sije¢nja 2009. godine.

MRS 38 (izmijenjen) , Nematerijalna imovina” (na snazi od
1. sije¢nja 2009.) Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna
proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora za Medunarodne
ratunovodstvene standarde i objavljenih u svibnju 2008.
godine. Predujam se smije priznati samo ako je avansno
placanje izvr$eno prije stjecanja prava na robu ili primitka
usluge. Grupa ¢e primijeniti MRS 38 (izmijenjen) od 1.
sije¢nja 2009. godine.

MRS 19 (izmjene) , Primanja zaposlenih“ (na snazi od 1. sije¢-
nja 2009.). Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna proizas-
lihiz Godisnje revizije Odbora za Medunarodne ra¢unovod-
stvene standarde i objavljenih u svibnju 2008. godine.

«  Izmjena pojasnjava da je izmjena plana kojom dola-
zi do promjene utjecaja buducih povecanja pla¢a na
obecdana primanja zapravo smanjenje, dok izmjena
kojom se mijenjaju primanja koja se odnose na minuli
rad ima za posljedicu negativan tro$ak minulog rada
ako dovodi do smanjenja sadasnje vrijednosti obveze
temeljem definiranih primanja.

. Definicija povrata naimovinu planaje izmijenjena na

nacin da se troskovi upravljanja planom oduzimajuu

izra¢unu povrata naimovinu plana samo do iznosau
kojem su bili isklju¢eni iz mjerenja obveze temeljem
definiranih primanja.

- Razlikaizmedukratkoro¢nih i dugoro¢nih primanja
zaposlenih ¢e se zasnivati na tome dali primanja dos-
pijevaju na placanje unutar ili nakon 12 mjeseci od
trenutka u kojem je zaposleni pruzio svoje usluge.

. MRS 37 ,Rezerviranja, nepredvidene obveze i ne-
predvidena imovina“ nalaze da se nepredvidene ob-
veze objavljuju, ali ne i priznaju. Sukladno tomu je
izmijenjeni MRS 19.

Grupa ¢e MRS 19 (izmijenjen) primjenjivati od 1. sije¢nja

2009. godine i ne o¢ekuje se utjecaj na konsolidirane finan-

cijske izvjestaje Grupe kao posljedica njegove primjene.

MRS 39 (izmijenjen) , Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje” (nasnazi od 1. sije¢nja 2009.). Izmjena je sastavni
dio izmjenaidopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbo-
raza Medunarodne ra¢unovodstvene standarde i objavlje-
nih u svibnju 2008. godine.

. Izmjena pojasnjava kako je moguéa reklasifikacija u
portfeljiiz portfelja odredenogza mjerenje po fer vri-
jednostiuz prikaz promjena fer vrijednosti kroz dobit
ili gubitak ako izvedenica udovolji kriterijima prizna-
vanja kao instrument zastite nov¢anog toka ili neto
ulaganja, odnosno ako ih prestane ispunjavati.

«  Definicija financijskog sredstva li financijske obveze
odredene za iskazivanje po fer vrijednosti uz prikaz
promjena fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, ako
se odnosi na stavke namijenjene trgovanju, je tako-
der izmijenjena, ¢ime se pojasnjava da se financijsko
sredstvo ili financijska obveza koja je dio portfelja
financijskih instrumenata koji se vode zajedno i u
kojem postoje dokazi o nedavno postoje¢em obras-
cu ostvarivanja dobiti u kratkom roku, u taj portfel;
ukljucuje prilikom prvog priznavanja.

«  Prema postoje¢im smjernicama za odredivanje i do-
kumentiranje zastite, instrument zastite treba uklju-
¢ivati stranu koja je vanjska u odnosu na izvjestajni
subjekt i navodi segment kao primjer izvjestajnog
subjekta. To znac¢i da bi, radi moguénosti primjene
ratunovodstva zastite na razini segmenta, doti¢ni se-
gment trebao udovoljavatikriterijima ra¢unovodstva
zastite. Izmjenom se brise primjer segmenta, tako da
su sada smjernice u skladu s MSFI-jem 8 ,Poslovni
segmenti®, koji nalaze da se podaci koji se objavljuju
o segmentu temelje na informacijama koje se prezen-
tiraju glavnom donositelju poslovnih odluka.

. Kod ponovnog mjerenja knjigovodstvenog iznosa
duzni¢kog instrumenta prilikom prestanka ra¢uno-
vodstva zastite fer vrijednosti, izmjenom se pojasnja-
va da se koristi revidirana efektivna kamatna stopa
(izratunata na datum na koji je prestalo obra¢unava-
nje zastite fer vrijednosti).

Grupa ¢e MRS 39 (izmijenjen) primjenjivati od 1. sije¢nja

2009. godine i ne o¢ekuje se utjecaj na konsolidirani ra¢un

dobiti i gubitka Grupe kao posljedica njegove primjene.

MRS 1 (izmijenjen) , Prezentiranje financijskih izvjestaja” (na
snazi od 1. sije¢nja 2009). Izmjena je sastavni dio izmjena
i dopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora za Medu-
narodne ra¢unovodstvene standarde i objavljenih u svibnju
2008. godine. Izmjenom se poja$njava daje neka financijska
imovinaifinancijska obveza, a ne sva, razvrstana sukladno
MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”
primjeri teku¢e imovine, odnosno teku¢ih obveza. Grupa ¢e
MRS 39 (izmijenjen) primijeniti od 1. sije¢nja 2009. godine
i ne o¢ekuje nikakav utjecaj na konsolidirane financijske

izvjestaje Grupe kao posljedica njegove primjene.
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Postoji i nekoliko manjih izmjena MSFI-ja 7 , Financijski
instrumenti: objavljivanje”, MRS-a 8 ,Racunovodstvene poli-
tike, promjene racunovodstvenih procjenaipogreske”, MRS-a
20 ,Dogadaji nakon izvjestajnog razdoblja“, MRS-a 18 , Pri-
hodi"i MRS-a 34 ,Financijsko izvjestavanje unutar godine”
koje su sastavni dio izmjena i dopuna proizaslih iz Godis-
nje revizije Odbora za Medunarodne ra¢unovodstvene
standarde i objavljenih u svibnju 2008. godine, a koje nisu
prethodno navedene. Rije¢ je 0 izmjenama za koje su mali
izgledi da ¢e utjecati na konsolidirane financijske izvjestaje
Grupe, te koje stoga nisu podrobno analizirane.

MRS 16 (izmijenjen) , Nekretnine, postrojenja i oprema” (i
posljedi¢naizmjena MRS-a 7 ,Izvjestaj o nov¢anim tokovi-
ma“) (nasnaziod 1. sije¢nja 2009.). Izmjena je sastavni dio
izmjena i dopuna proiza$lih iz Godisnje revizije Odbora
za Medunarodne ratunovodstvene standarde objavljenih
u svibnju 2008. godine. Subjekti ¢ije redovne aktivnosti
obuhvacaju davanje imovine u zakup i nakon toga njenu
prodaju, prezentiraju priljeve ostvarene prodajom te imovi-
nekao prihoditrebaju knjigovodstvenu vrijednost sredstva
preknjiziti na zalihe u trenutku u kojem imovina postane
sredstvo namijenjeno prodaji. Sukladno posljedi¢noj iz-
mjeni MRS-a 7, nov¢ani priljevii odljevi temeljem kupnje,
zakupa i prodaje takve imovine se iskazuju kao troskovi iz
poslovnih aktivnosti. Izmjena nece utjecati na poslovanje
Grupe jer dru$tva unutar Grupe nemaju zakup ni kasniju
prodaju imovine u sklopu svog redovnog poslovanja.

MRS 38 (izmijenjen) , Nematerijalna imovina” (na snazi od
1. sije¢nja 2009.) Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna
proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora za Medunarodne
ra¢unovodstvene standarde objavljenih u svibnju 2008.
godine. Izmjenama se bri§e formulacija da je potpora u
prilog metodi koja bi rezultirala nizom stopom amortiza-
cije od primjene pravocrtne metode ,rijetka, ako uopce i
postoji“. Izmjena nece utjecati na poslovanje Grupe jer se
sva nematerijalna imovina amortizira primjenom pravo-
crtne metode.

MRS 41 (izmijenjen) , Poljoprivreda” (na snazi od 1. sije¢nja
2009.) Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna proizas-
lih iz Godisnje revizije Odbora za Medunarodne ra¢uno-
vodstvene standarde i objavljenih u svibnju 2008. godine.
Njome se nalaze primjena diskonte stope koja se zasniva na
trzi$noj ako se izra¢un fer vrijednosti temelji na diskontira-
nim nov¢anim tokovima te ukida zabrana da se kod izratu-

na fer vrijednosti uzme u obzir bioloska transformacija.

MRS 20 (izmijenjen) ,Racunovodstvo drzavnih potpora i
objavljivanje drzavne pomo¢i” (na snazi od 1. sije¢nja 2009.).
Poticaj u vidu kamatne stope na zajam drzave koja je niza
od trzi$ne se odreduje kao razlika izmedu knjigovodstve-
ne vrijednosti po MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: pri-
znavanje i mjerenje” i primitaka povezanih s pogodno$c¢u
obrac¢unatih u skladu s MRS-om 20.

Postoji i nekoliko manjih izmjena MRS-a 20 ,Racuno-
vodstvo drZavnih potpora i objavljivanje drZavne pomoéi” i
MRS-a 29 , Financijsko izvjestavanje u uvjetima hiperinflaci-
je, MRS-a 40 ,Investicijske nekretnine” i MRS-a 41 , Poljopri-
vreda”, koje su sastavni dio izmjena i dopuna proizaslih iz
Godisnje revizije Odboraza Medunarodne ra¢unovodstve-
ne standarde i objavljenih u svibnju 2008. godine, a koje
nisu prethodno navedene. Rije¢ je o izmjenama koje nece

utjecati na poslovanje Grupe kako je prethodno opisano.

MRS 27 (izmijenjen) ,Konsolidirani i odvojeni financijski iz-
vjestaji“ (na snazi od 1. sije¢nja 2009.) Izmjena je sastavni

dio izmjenaidopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora

za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde i objavljenih
u svibnju 2008. godine. Ako je ulaganje u ovisno drustvo
koje je obra¢unato sukladno MRS-u 39 ,Financijski in-
strumenti: priznavanje i mjerenje” razvrstano u portfelj
namijenjen prodaji po MSFI-ju 5 ,Dugotrajnaimovina na-
mijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja“ i dalje se
primjenjuje MRS 39. Izmjena nece utjecati na poslovanje
Grupe jer je politika Grupe da se ulaganja u ovisna drus-
tvau odvojenim financijskim izvjestajima svakog subjekta
iskazuju po trogku.

2.4 Tumacdenja i izmjene postojecih standarda koji jos
nisu na snazi niti relevantni za poslovanje Grupe
IFRIC 13 ,Planovi oéuvanja lojalnosti kupaca” (na snazi
od 1. srpnja 2008.) IFRIC 13 pojasnjava da prodaje robe
ili usluga zajedno s pogodnostima za o¢uvanje lojalnosti
kupca (primjerice, nagradni bodovi za lojalnost ili besplat-
ni proizvodi) sadinjava transakciju koja se sastoji od vise
elemenata te da se potrazivanje prema klijentu za naknadu
rasporeduje na komponente transakcije primjenom fer vri-
jednosti. IFRIC 13 nije relevantan za poslovanje Grupe, jer
Grupa nema nikakav plan o¢uvanja lojalnosti kupaca.

MRS 28 (izmijenjen) ,Ulaganja u pridruzena drustva” (i po-
sljedi¢ne izmjene MRS-a 32 ,Financijski instrumenti: pre-
zentiranje“ i MSFI-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavlji-
vanje) (nasnaziod 1.sije¢nja 2009.). Izmjena je sastavni dio
izmjena i dopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora za
Medunarodne ra¢unovodstvene standarde objavljenih u
svibnju 2008. godine. Ulaganje u pridruzeno drustvo se za
potrebe primjene testa umanjenja vrijednosti obra¢unava
kao jedna stavka imovine. Gubitak uslijed umanjenja vri-
jednosti se ne rasporeduje na specifi¢nu imovinu u sklopu
ulaganja, primjerice goodwill. Poni$tenje umanjenja vri-
jednosti se knjizi kao uskladenje stanja ulaganja do iznosa
za koji se poveca nadoknadivi iznos pridruzenog drustva.
Grupa ¢e MRS 28 (izmijenjen) na testove umanjenja vri-
jednosti ulaganja u ovisna drustva i sve s njima povezane
gubitke uslijed umanjenja primijeniti od 1. sije¢nja 2009.

godine.

MRS 29 (izmijenjen) , Financijsko izvjestavanje u uvjetima hi-
perinflacije” (nasnazi od 1. sije¢nja 2009.) Izmjena je sastavni
dio izmjena i dopuna proizaslih iz Godi$nje revizije Odbora
za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde i objavljenih
u svibnju 2008. godine. Smjernice suizmijenjene kako bi se
odrazila ¢injenica da se vi$e stavkiimovine i obveza vrednu-
je po fer vrijednosti nego po povijesnom trosku.

MRS 31 (izmijenjen) ,Udjeli u zajednickim pothvatima” (i
posljedi¢ne izmjene MRS- 32 i MSFI-ja 7) (na snaziod 1.
sije¢nja 2009.). Izmjena je sastavni dio izmjena i dopuna
proizaslih iz Godis$nje revizije Odbora za Medunarodne
ra¢unovodstvene standarde i objavljenih u svibnju 2008.
godine. Ako je udjel u zajedni¢kom pothvatu obra¢unat
sukladno MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje
i mjerenje”, potrebno je, osim podataka ¢ije objavljivanje
nalazu MRS 32 ,Financijski instrumenti: prezentiranje”
i MSFI 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje®, objaviti
samo odredene, a ne sve podatke koje nalaze MRS 31.

MRS 40 (izmijenjen) , Investicijske nekretnine” (i posljedi¢ne
izmjene MRS-a 16) (na snazi od 1. sije¢nja 2009.). Izmje-
na je sastavni dio izmjena i dopuna proizaslih iz Godi$nje
revizije Odbora za Medunarodne ra¢unovodstvene stan-
darde i objavljenih u svibnju 2008. godine. Nekretnine u
izgradnjiilinamijenjene u buduénosti kao investicijske ne-
kretnine potpadaju u djelokrug MRS-a 40. Kod primjene
metode fer vrijednosti, nekretnine se, prema tome, mjere

po fer vrijednosti. Medutim, ako fer vrijednost nekretnine
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u izgradnji nije mogucée pouzdano odrediti, nekretnina se
vodi po trosku do dovrienja izgradnje ili dana na koji fer
vrijednost postane pouzdano mjerljiva, ovisno $to je ranije.
Izmjena nece utjecati na poslovanje Grupe jer Grupa nema
portfelj investicijskih nekretnina.

IFRIC 15 ,Ugovori o izgradnji nekretnina” (na snazi od 1.
sije¢nja 2009.) Tumacenje pojagnjava da li bi na odredene
transakcije trebalo primijeniti MRS 18 ,Prihodi“ili MRS
11 ,Ugovori o izgradnji®. Izgledi su da ¢e se na vedi broj
transakcija primijeniti MRS 18. IFRIC 15 nije relevantan
za poslovanje Grupe jer se sve prihodovne transakcije obra-

¢unavaju u skladu s MRS-om 18, ane MRS-om 11.

BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIJIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih ra¢unovodstvenih politika usvoje-
nih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Ove ra¢unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane
za svarazdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim tamo gdje

je drugacije navedeno.

3.1.Izjava o uskladenosti
Konsolidirani financijski izvjestaji su sastavljeni u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja

i hrvatskim zakonskim propisima.

3.2. Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su
na nacelu povijesnog troska, prepravljeni revalorizacijom
financijskih instrumenata, po fer vrijednosti u racunu do-
biti i gubitka a u skladu s Medunarodnim standardima fi-
nancijskogizvjestavanja koje objavljuje Odbor za Meduna-
rodne ra¢unovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim

propisima.

Grupa vodiratunovodstvene evidencije na hrvatskom jezi-
ku, ukunamaiu skladu s hrvatskim zakonskim propisima
ira¢unovodstvenim nac¢elima te praksom koje se pridrza-
vaju poduzeca u Hrvatskoj. Ra¢unovodstvene evidencije
ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se su-

kladno vaze¢im propisima doti¢nih zemalja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja suklad-
no Medunarodnim standardima financijskogizvjestavanja
(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih ra¢uno-
vodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da
se sluzi prosudbama u procesu primjene ra¢unovodstve-
nih politika Grupe. Podruc¢ja koja uklju¢uju visi stupanj
prosudbe ili slozenosti, odnosno podruéja gdje su pret-
postavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske

izvjestaje prikazana su u biljesci 4.

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske izvjesta-
je u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i u skladu s
MSFI, koja su odobrena od strane Uprave na dan 30. ozujka
2009. godine.

3.3. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju
financijske izvjestaje Podravke d.d. (“Drustvo®) i drug-
tva nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu, tj. ovisna
drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31.
prosinca. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima mo¢
upravljanja financijskim i poslovnim politikama po-
jedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova

poslovanja.

Imovina, obveze te nepredvidene obveze ovisnih drustava
se prilikom stjecanja mjere po fer vrijednosti na dan stje-
canja. Visak troska stjecanja iznad udjela u fer vrijednosti
stecene prepoznatljive neto imovine i obveza priznaje se
kao goodwill. Razlika kod troska stjecanja koji je nizi od fer
vrijednosti ste¢ene prepoznatljive neto imovine (tj. diskont
kod stjecanja) knjizi se u ra¢un dobiti i gubitka razdoblja
u kojem je stjecanje izvr§eno. Udjeli manjinskih vlasnika
iskazani su do visine udjela u fer vrijednosti priznate imo-
vine i obveza. Nakon toga se svi gubici povezani s udjelom
manjinskih vlasnika iznad samog udjela rasporeduju na

teret udjela matice.

3.4. Goodwill

Goodwill koji nastaje stjecanjem ovisnog drustva pred-
stavlja vi$ak troska stjecanja iznad udjela grupe u neto
fer vrijednosti odredive imovine, odredivih nastalih i ne-
predvidivih obveza ovisnog drustva ili zajedni¢ki kontro-
liranog subjekta na datum stjecanja. Goodwill se po¢etno
priznaje kao sredstvo po tro$ku i kasnije mjeri po trosku
ispravljenom za kumulirane gubitke od umanjenja njegove

vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na
svaku jedinicu Grupe koja stvara novac od koje se o¢ekuju
koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja. Jedinice koje
stvaraju novac na koje je goodwill rasporeden testiraju se
na umanjenje jednom godi$nje ili ¢es¢e ako postoje na-
znake o mogué¢em umanjenju jedinice koja stvara novac.
Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi
od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao uma-
njenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovod-
stveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim
razmjerno na ostaluimovinu jedinice koja stvaranovac na
temeljuknjigovodstvenogiznosa svakog sredstva ujedinici
koja stvara novac. Jednom priznati gubitak od umanjenja

goodwilla vise se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom prodaje ovisnog drustva pripadajuéi iznos go-
odwilla uzima se u obzir da bi se utvrdila dobit, odnosno

gubitak od prodaje.

3.5. Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje
Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje
mogu ukljucivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu) kla-
sificiraju se u bilancikao ‘Dugotrajna imovina koja se drzi
radi prodaje’ ako se njihova knjigovodstvena vrijednost
prvenstveno nadoknaduje prodajom u razdoblju od 12
mjeseci nakon datuma bilance, a ne stalnim koristenjem.
Dugotrajna imovina koja se u bilanci teku¢eg razdoblja
iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u bi-
lanci u usporednom razdoblju. Dugotrajna imovina pred-
stavlja imovinu koja ukljucuje iznose koji ¢e se nadokna-
diti ili naplatiti u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma
bilance. Ako je reklasifikacija potrebna, reklasificira se i
kratkotrajni i dugotrajni dio imovine.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja se drziradi prodaje
ili grupa imovine za otudenje u cijelosti mjere se po knji-
govodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za
troskove prodaje, ovisno o tome §to je nize. Nekretnine,
postrojenja i oprema koja se drzi radi prodaje se ne amor-

tiziraju.

3.6. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja Grupe. Prihodi suiskazani uiznosima
koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, procije-

njene povrate, rabate i diskonte.
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Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze po-
uzdano mjeriti, kada ¢e Grupa imati buduce ekonomske
koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve dje-
latnosti Grupe koje su opisane u nastavku.

(a) Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke
robe
Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa
obaviisporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slo-
bodu odredivanja prodajne cijene i kada ne postojinijedna
nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvacanje

proizvoda od strane veletrgovca.

Isporuka je izvr§enakad se proizvodi otpreme na odredenu
lokaciju, rizici gubitka prenesunaveletrgovcaikad je utvr-
denojedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode
u skladu s ugovorom, ili je rok za prihvacanje proizvoda
protekao ili Grupa ima objektivne dokaze o tome da su svi
kriteriji prihva¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupciimaju pra-
vo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju
se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za pro-
cijenjene koli¢inske popuste i povrate. Procjene popusta
i povrata utvrduju se na temelju ste¢enog iskustva. Koli-
¢inski popusti procjenjuju se temeljem o¢ekivane prodaje
na godi$njoj razini. Prodaja ne sadrzava elemente financi-
ranja, jer je rok naplate potrazivanja oko 9o dana, $to je u
skladu s trzisnom praksom.

(b) Prihodi od maloprodaje proizvoda irobe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u tre-
nutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje uglav-
nom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica.
Iskazani prihodi uklju¢uju naknade zakreditne kartice koje
se iskazuju u okviru troskova distribucije. Grupa nema pro-

grame posebnih pogodnosti za kupce.

(c) Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su uslu-
ge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na osnovu udjela
stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje
se trebaju obaviti.

(d) Prihod od kamata
Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcional-

noj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

(e) Prihod od dividendi
Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo

naisplatu dividende.

(f) Prihod od drzavnih subvencija

Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer vrijednosti
kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ¢e subvencija biti pri-
mljena, te da ¢e Grupa ispuniti sve pripadajuce uvjete. Priho-
di od drzavnih subvencija priznaju se u razdoblju kada nastaju
troskovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija, te se prikazuju
ura¢unu dobiti i gubitka u sklopu ostalih prihoda.

3.7. Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenjaiopre-
mu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima
Grupa snosi sve rizike i koristi vlasnistva klasificiraju se
kao financijski najmovi. Financijski najmovi kapitalizira-
ju se na pocetku najma prema fer vrijednosti unajmljene
nekretnine ili sada$nje vrijednosti minimalne najamni-
ne, ovisno o tome §to je nize. Svako pla¢anje najma razvr-

stava se na obveze i financijske rashode kako bi se dobila
konstantna stopa na preostalo financijsko stanje. Kamat-
na komponenta financijskog rashoda tereti ra¢un dobiti i
gubitka tijekom razdoblja najma. Nekretnine, postrojenja
i oprema kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju
se po korisnom vijeku upotrebe ili trajanju najma, ovisno

o tome §to je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi
vlasnistva klasificiraju se kao operativni najmovi. Pla¢anja
po osnovi operativnih najmova iskazuju se u ra¢unu dobiti
i gubitka prema pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja

najma.
3.8. Strane valute

(a) Funkcionalna i izvje$tajna valuta

Stavke uklju¢ene u konsolidirane financijske izvjesta-
je Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem Grupa posluje (funkcionalna valuta).
Konsolidirani financijskiizvjestaji prikazani su u kunama,
$to predstavlja funkcionalnu i izvje$tajnu valutu Mati¢nog

drustva.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima plac¢anja prevode se u
funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim sredstvi-
ma placanja prera¢unavaju po tec¢aju na dan transakcije.
Dobici ili gubici od te¢ajnih razlika, koji nastaju prilikom
podmirenja tih transakcijai prera¢una monetarne imovine
iobvezaizrazenih ustranim valutama, priznaju se ura¢unu

dobiti i gubitka.

Vazedi tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2008. go-
dine bio je 7,3244 knza 1 EURI 5,1555 kn za 1 USD (31.
prosinca 2007. godine: 7,3251 kunaza 1 EURi4,9855 kuna
za 1 USD).

3.9. Troskovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj
za tro$kove transakcije. Ubududim razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu
primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se ura¢unu dobitii gubitka tijekom raz-
doblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamat-
ne stope. Grupa ne kapitalizira troskove posudbi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako
Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze

najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.

3.10. Isplate s temelja dionica

Isplate s temelja dionica zaposlenima i drugima koji pruza-
jusli¢ne usluge a koje su podmirene glavni¢kim instrumen-
tima se mjere po fer vrijednosti glavni¢kih instrumenata na
datum dodjele, ako je mogude, a ako nije koriste se druge
metode mjerenja. Pojedinosti o utvrdivanju fer vrijednosti
transakcija isplate s temelja dionica podmirenih glavni¢-

kim instrumentima su navedene u biljesci 40.

Fervrijednostisplate s temelja dionica podmirene glavni¢-
kim instrumentima odredena na datum dodjele se priznaje
kao rashod pravocrtno tijekom razdoblja stjecanja uvjeta,
na temelju procjene Grupe koja se odnosi na glavnic¢ke in-
strumente za koje ¢e uvjeti u kona¢nici biti ste¢eni. Na sva-
ki datum bilance, Grupa preispituje svoju procjenu broja
glavni¢kih instrumenata za koje o¢ekuje da ¢e uvjeti biti
steceni. Utjecaj preispitivanja izvorne procjene, ako posto-

ji, se priznaje u ratunu dobiti i gubitka tijekom preostalog
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razdoblja stjecanja uvjeta, s povezanim uskladenjem pri-
¢uve za primanja zaposlenih koja se podmiruju glavnic¢kim

instrumentima.

Gore opisana politika primjenjuje se na sve isplate s teme-
lja dionica podmirene glavni¢kim instrumentima koje su
dodijeljene nakon 7. studenog 2002. godine i za koje su
uvjeti ste¢eni nakon 1. sije¢nja 2005. godine. U ovim fi-
nancijskim izvjestajima nije priznat nijedan iznos drugih
isplata s temelja dionica koje su podmirene glavni¢kim

instrumentima.

Zaisplate s temelja dionica podmirene novcem, povezana
obveza jednaka dijelu primljene robe ili usluga se priznaje
po tekucoj fer vrijednosti koja se utvrduje na svaki datum
bilance.

3.11.Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima Grupe priznaje se kao
obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u kojem su
odobrene od strane Glavne skupstine dionic¢ara Grupe.

3.12. Izvjestavanje o poslovnim segmentima
Zemljopisni segment odnosi se na aktivnosti vezane za pro-
izvode ili usluge unutar odredenog zemljopisnog okruzenja
koje supodlozne odredenim rizicimaikoristimairazlikuju
se od rizika i koristi segmenata koji posluju u drugim gos-
podarskim okruzenjima. Pojedinosti o poslovnim segmen-
tima objavljene su u biljesci 5 uzkonsolidirane financijske
izvjestaje.

3.13. Oporezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos
tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za
godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti raz-
doblja iskazanoj u ra¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje
stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive
u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu opore-
zive ni odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe izra¢unava
se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u
postupku donosenja na datum bilance.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jestiznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu
nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigo-
vodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim iz-
vjestajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za
izratunavanje oporezive dobiti a obra¢unava se metodom
bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se
priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena
porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjero-
jatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje
je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.
Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju
se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla
ili po¢etnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim
kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u ni
na poreznu niti ratunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezi-
vih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisnaipridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim
ulaganjima, osim ako Grupa nije umoguénostikontrolirati
ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se pri-
vremena razlika nece ponistiti u dogledno vrijeme.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preis-

pituje se na svaki datum bilance i umanjuje u onoj mjeri

u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan
iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne

imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za
koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju ukojem ¢e
do¢ido podmirenja obveze ilirealizacije sredstva, temelje-
nim naiporeznim zakonima koji su na snaziili u postupku
donosenja do datuma bilance. Izra¢un odgodenih poreznih
obaveza i imovine odrZava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e
nastati obaveza ili povrat, na datum izvje$tavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako po-
stoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom
pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose na po-
rezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Grupa
namjerava sravniti svoju teku¢u poreznu imovinu s pore-

znim obvezama.

Tekuciiodgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjiZi se na teret ili u korist ra¢cuna dobiti
i gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize
izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se od-
godeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada
porez proizlaziiz po¢etnog vodenja ra¢una kod poslovnog
spajanja.

U slu¢aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod
izra¢una goodwilla ili utvrdivanja vi$ka udjela kupca u neto
fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i mogu¢ih

obveza kupca u odnosu na trosak.

Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osno-
vi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje prizna-
je seiiskazuje ubilancinaneto osnovi. U slu¢aju umanjenja
potraZivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja
iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, uklju¢ujuci PDV.

3.14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po
povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu amorti-
zaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni
trosak uklju¢uje trosak koji je izravno povezan sa stjeca-
njem imovine.

Naknadniizdaci uklju¢uju se uknjigovodstvenu vrijednost
imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina
samo ako ¢e Grupa imati buduce ekonomske koristi od
spomenute imovine, te ako se tro§ak imovine moze pouz-
dano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog
dijela prestaje se priznavati. Svi ostali troskovi odrzavanja
terete ra¢un dobiti i gubitka u financijskom razdoblju u
kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amor-
tizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme se obra-
¢unava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije
troskaili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine ti-

jekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako

slijedi:

2008. 2007.
Zgrade 10do S0 godina 10 do 50 godina
Oprema 3 do 18 godina 3 do 18 godina

Preostala vrijednostimovine predstavlja procijenjeniiznos
koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje imovine umanjen
za procijenjeni tro$ak prodaje u slu¢aju da je imovina dose-
gla starost i stanje koje se o¢ekuje na kraju vijeka trajanja

imovine. Preostala vrijednost imovine je nula ako Grupa
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ocekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja.
Preostala vrijednostimovine i korisni vijek uporabe pregle-
davaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slu¢aju da je knjigovodstveniiznos imovine veéi od pro-
cijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do na-
doknadivogiznosa (biljeska 3.16).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom
prihodaiknjigovodstvene vrijednosti sredstvaiuklju¢uju
se u ostale dobitke, u neto iznosu u ra¢unu dobiti i gubit-
ka.

3.15. Nematerijalna imovina

Licence, distribucijska prava i registracijski dosjei
Prava distribucije proizvoda imaju ograni¢en vijek uporabe
iiskazuju se po trosku umanjenom za akumuliranu amor-
tizaciju i umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija
se obra¢unava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao
tro$ak licenci i prava tijekom njihovog procijenjenog vijeka
uporabe (5 godina).

Pravo koristenja registracijskih dosjea ima ogranicen vijek
uporabe iiskazuje se po trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amorti-
zacija se obra¢unava pravocrtnom metodom kako bi se alo-
cirao tro$ak licencii prava tijekom njihovog procijenjenog
vijeka uporabe (5 do 10 godina).

Prava na stecene zastitne znakove i know-how iskazani su
po povijesnom trosku i imaju neograniceni vijek upotre-
be, jer obavljene analize svih relevantnih faktora pokazuju
da ne postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg
je o¢ekivano da ¢e imovina stvarati neto novcani priljev.
Iskazana prava godisnje se provjeravaju zbog umanjenja
vrijednosti, te se iskazuju po trosku stjecanja umanjenom
za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljes-
ka 3.16).

Racunalni softver

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova
stjecanjaitroskova koji nastaju dovodenjem softvera urad-
no stanje. Ovi tro§kovi amortiziraju se tijekom njihovog
korisnog vijeka uporabe (do 5 godina).

3.16. Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijal-
ne imovine

Na svaki dan bilance, Grupa provjerava knjigovodstvene
iznose svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne imo-
vine kako bi utvrdila da li postoje naznake da je doslo do
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake
postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi
se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanje-
nja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce
procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novackojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce
odreditirealnuidosljednu osnovu za rasporedivanje, imo-
vina drustava se takoder rasporeduje na pojedine jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju
skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce
odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ne-
materijalna imovina koja jo$ nije raspoloZiva za uporabu
se testira na umanjenje jednom godisnje te svaki puta kad

postoji naznaka o mogu¢em umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujui fer vrijed-

nost umanjenu za tro$kove prodaje i vrijednost imovine u

uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, proci-
jenjeni budu¢i novéani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja
koja odrazava sadasnju trzi$nu procjenu vremenske vrijed-
nostinovcairizike specifi¢ne za to sredstvo za koje procje-
ne buducih novéanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja
stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstve-
nog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja
stvara novac) umanjuje se do nadoknadivogiznosa. Gubi-
ci od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod,
osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u
kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao sma-

njenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijedno-
sti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira
novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadokna-
divogiznosa toga sredstva na na¢in da uvec¢ana knjigovod-
stvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost
koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo
priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedi-
nici koja generira novac). Ponistenje gubitka od umanje-
nja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se
predmetno sredstvo ne iskazuje u revaloriziranom iznosu,
ukom sluc¢aju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijedno-
sti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

3.16. Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku
nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
niza. Tro$ak se odreduje po metodi ponderiranih prosjeé-
nih cijena. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu
prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu
za varijabilne troskove prodaje.

Tro$ak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhva-
¢asirovine, tro$ak izravnog rada, ostale izravne troskove i
pripadaju¢i dio op¢ih troskova proizvodnje (na bazi nor-

malnog redovnog kapaciteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj

za poreze i marze.

Sitniinventarialatiu potpunosti se otpisuju prilikom stav-
ljanja u uporabu.

3.17. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijed-
nosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku upo-
rabom metode efektivne kamatne stope, ako je znacajno,
a ako nije po nominalnom iznosu, umanjene za ispravak
vrijednosti. Ispravak vrijednosti potraZivanja provodi se
kada postoje objektivni dokazi da Grupa ne¢e mo¢inapla-
titi sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvijeti-
ma. Znacajne financijske poteskoc¢e duznika, vjerojatnost
duznikovog ste¢aja te neizvr$enje ili propusti u plac¢anjima,
smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazi-
vanja. [znos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrijednostiinadoknadivogiznosa
potraZivanja, a predstavlja sadasnju vrijednost o¢ekivanih
nov¢anih priljeva diskontiranih kori$tenjem efektivne ka-
matne stope. Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja iska-
zuju se ura¢unu dobiti i gubitka u okviru troskova prodaje

i distribucije.

3.18. Novacinov¢ani ekvivalenti
Novacinov¢ani ekvivalenti obuhvadaju gotovinu, depozite
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kod banaka po videnjui ostale kratkotrajne visoko likvidne
instrumente s rokovima naplate do tri mjesecailikrace. U
bilanci su prekorac¢enja po bankovnim ra¢unima uklju¢ena
u kratkoro¢ne obveze.

3.19. Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji
se iskazuju u glavnici priizdavanju novih dionica ili opcija,
iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije
i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti primljene naknade
iznad nominalne vrijednostiizdanih dionica prikazanjeu
bilje§kama kao kapitalna dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, uklju¢ujudi
sve izravno pripadajuce trogkove transakcije (umanjene za
porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Grupe sve do povlacenja dionica, nji-
hovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dio-
nice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena
naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove
transakcije kao i u¢inke poreza na dobit, uklju¢ena je u
glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.

3.20. Primanja radnika

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon
umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa
uime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno za-
konu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju
se kao dio tro$ka placa kada se obra¢unaju. Grupa nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih
obvezau svezis mirovinamaradnika. Nadalje, Grupa nema
obvezu osigurati bilo koja drugih primanja radnika nakon
njihova umirovljenja.

(b) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni
odnos radnika prije normalnog datuma umirovljenja ili
odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog
odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze za
otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine
radni odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog
formalnog plana bez moguc¢nosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dra-
govoljno raskidanje radnog odnosa.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u
mirovinu
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12
mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na njihovu

sadasnju vrijednost.

(d) Dugoro¢na primanja radnika
Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi
primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedi-
nice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki
dan bilance. Dobici i gubici nastali na temelju aktuarske
procjene priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Tro$ak minulograda priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj
su pravana primanja vec steCena. U suprotnom, amortizira
se razmjerno tijekom odredenograzdoblja sve do trenutka
stjecanja prava na naknade.

(e) Kratkoroéna primanja radnika
Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovor-
na obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je nastala

izvedena obveza.

(f) Primanja u obliku dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku dionica. Fer vri-
jednost primljene usluge radnika u zamjenu za odobrene
opcije priznaje se kao trosak. Ukupan iznos kojeg treba
iskazatikao tro$ak u razdoblju stjecanja prava na koristenje
odnosi se na fer vrijednost odobrenih opcija, isklju¢ujuéi
ucinak bilo kojih netrzi$nih uvjeta stjecanja prava na ko-
ridtenje (na primjer, profitabilnost i ciljni porast prodaje).
Netrzi$ni uvjeti stjecanja prava na kori$tenje uklju¢eni su
u pretpostavke o broju opcija za koje se o¢ekuje da ¢e biti
iskoristene. Na svaki datum bilance, provjerava se procje-
na broja opcija za koje se o¢ekuje da e biti iskori$tene.
Subjekt priznaje u¢inak pregleda prvotnih procjena, ako
ih ima, u ra¢unu dobiti i gubitka kao i pripadajuce uskla-
denje na glavnicu tijekom preostalog razdoblja stjecanja
prava na koristenje.

Primici umanjeniza pripadajuce troskove transakcije iska-
zuju se kao povecanje dioni¢kog kapitala (nominalna vri-
jednost) i kapitalne dobiti kada su opcije iskoristene.

3.21. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu
(zakonskuiili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (vide da nego ne), da ¢e odljev
sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano
se moze procijenitiiznos obveze. Rezerviranja se preispitu-
junadanbilance, te se uskladuju s procjenom temeljenom
natrenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja
vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja
vrijednost tro§kova za koje se o¢ekuje da ¢e nastati kako
bi se podmirila obveza, utvrdenih kori$tenjem procijenje-
ne bezrizi¢ne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se
koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja
knjizi kao financijski troak, te je iskazana vrijednost rezer-
viranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad
Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja o ko-

jem su obavije$tene strane na koje se plan odnosi.

3.22. Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgo-
vanja, a to je datum na koji se ulaganje kupuje ili prodaje
temeljem ugovora ¢iji uvjeti nalazu isporuku ulaganja u
roku utvrdenom na predmetnom trzi$tu i po¢etno se mjere
po fer vrijednosti uvec¢anoj za troskove transakcije, osim
one financijske imovine koja je svrstana u kategoriju kod
koje se promjene fer vrijednosti iskazuju u ra¢unu dobiti i
gubitka, koja se poc¢etno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina je razvrstana u sljedece kategorije:
financijska imovina “po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i
gubitka”, “ulaganja koja se drze do dospijeca”, “financijska
imovina raspoloZiva za prodaju” te “dani zajmovi i potra-
zivanja”. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijskog

sredstvaiodreduje se kod prvog priznavanja.

Metoda efektivne kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava
amortizirani tro$ak financijskog sredstva i prihod od ka-
mata rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektiv-
na kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni bududi
novc¢ani priljevi, uklju¢ujuéi sve naknade po pla¢enim ili
primljenim bodovimakoje su sastavni dio efektivne kamat-
ne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i dis-
konte, diskontiraju tijekom o¢ekivanog vijeka financijskog
sredstva ili kraceg razdoblja ako je primjenjivo.

Prihodi od duzni¢kih instrumenata, osim financijske imo-
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vine odredene za iskazivanje po fer vrijednosti kroz racun

dobiti i gubitka, se priznaju po osnovi efektivne kamate.

Financijska imovina kod koje se promjene fer
vrijednostiiskazuju u racunu dobiti i gubitka
Financijska imovina se svrstava u kategoriju imovine kod
koje se promjene fer vrijednosti iskazuju u ra¢unu dobiti
i gubitka (tj. po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak) ako
se drzi radi trgovanja ili ako je odredena za iskazivanje na
taj nacin.

Financijsko sredstvo se svrstava u kategoriju imovine na-

mijenjene trgovanju ako je:

. steceno prvenstveno radi prodaje u bliskoj budu¢-
nostiili

«  jesastavni dio identificiranog portfelja financijskih
instrumenata kojima Grupa upravlja zajednoiakojeu
novije vrijeme odrazavala obrazac ostvarivanja dobiti
u kratkom roku, ili

«  jederivativ koji nije odreden niti u¢inkovit kao in-
strument zastite.

Financijsko sredstvo koje nije namijenjeno trgovanju moze

pri prvom priznavanju biti odredeno za iskazivanje promje-

na fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka ako:

o setakvim odredivanjem ponistavailiznatno smanjuje
nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u
suprotnom javila ili

« ako financijsko sredstvo sa¢injava grupu financij-
ske imovine ili financijskih obveza ili oboje, kojom
se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer
vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom
Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom
ulaganjaiako se interne informacije o grupiranju pre-
zentiraju na toj osnovi ili

. akoje sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise
ugradenih derivativa i MRS 39 “Financijski instru-
menti: priznavanje i mjerenje” dopusta da se cijeli
kombinirani ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za
iskazivanje po fer na na¢in da se promjene fer vrijed-
nosti iskazuju u racunu dobiti i gubitka.

Financijskaimovina po fer vrijednosti kod koje se promjene

fer vrijednostiiskazuju u ra¢unu dobiti i gubitka se iskazuje

po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit ili svaki gubitak
priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka. Neto dobit ili gubitak

priznat u ratunu dobiti i gubitka obuhvaca i dividende i

kamate zaradene na financijskom sredstvu. Fer vrijednost

se odreduje na na¢in opisan u biljesci 39.

Ulaganja koja se drie do dospijeca

Mjenice i zaduznice s fiksnim ili odredivim pla¢anjima i
fiksnim dospije¢em koje Grupa izri¢ito namjerava i spo-
sobna je drzati do dospijeca su svrstane u ulaganja koja se
drze do dospijeca. Ulaganja koja se drze do dospijeca se
knjize u visini amortiziranog troska primjenom metode
efektivne kamate, umanjenog za eventualne gubitke zbog
umanjenja vrijednosti, pri ¢emu se prihod priznaje po osno-

vi efektivnog prinosa

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Neuvrstene dionice i uvrsteni otkupivi zapisi u posjedu
Grupe kojima se trguje na aktivnom trzi$tu su svrstani u
kategorijuimovine raspolozZive za prodaju i iskazani po fer
vrijednosti. Fer vrijednost se odreduje kako je to opisano
ubiljesci 39, a dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer
vrijednosti se priznaju izravno u glavnici u sklopu revalo-
rizacijske pri¢uve za ulaganja, izuzev gubitaka zbog uma-
njenja vrijednosti, kamata koje se izra¢unavaju metodom
efektivne kamate i te¢ajnih razlika po monetarnojimovini,

koji se svi priznaju izravno u ra¢unu dobiti i gubitka. Kod

prodaje ili utvrdenog umanjenja vrijednosti ulaganja, ku-
mulativna dobit ili kumulativni gubitak prethodno priznat
u sklopu revalorizacijske pri¢uve za ulaganja se ukljucuje
u racun dobiti i gubitka razdoblja.

Dividende na glavnicke instrumente svrstane u portfelj
imovine raspoloZive za prodaju se priznaju u ra¢unu do-
biti i gubitka kad je utvrdeno pravo Grupe na primitak
dividende.

Fer vrijednost monetarne imovine raspolozive za prodaju
koja je denominirana u stranoj valuti se odreduje u valutiu
kojoj je imovina denominiranaizatim preratunava po spot
te¢aju na datum bilance. Promjena fer vrijednosti koja je
povezana s te¢ajnim razlikama koje su posljedica promjene
amortiziranog troska sredstva se priznaje u ra¢unu dobiti i

gubitka, a druge promjene se priznaju u glavnici.

Dani zajmovii potrazivanja

Potrazivanja od kupaca, potrazivanja po danim zajmovi-
ma i druga potrazivanja s fiksnim ili odredivim placanji-
ma koja ne kotiraju na aktivnom trzitu su svrstana u dane
zajmove i potrazivanja. Zajmoviipotrazivanja se mjere po
amortiziranom trosku koristeé¢i metodu efektivne kamate,
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja. Pri-
hodi od kamata se priznaju primjenom efektivne kamatne
stope, izuzev kod kratkoro¢nih potrazivanja, kod kojih pri-

znavanje kamata ne bi bilo materijalno znacajno.

Umanjenje financijske imovine
Financijskaimovina, osim imovine po fer vrijednostisiska-
zivanjem promjena fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka,
se na svaki dan bilance podvrgava procjeni postojanja po-
kazatelja o eventualnom umanjenju. Financijska imovina
je umanjena ako postoji objektivan dokaz, kao posljedica
jednogilivi$e dogadaja nakon poc¢etnog priznavanja finan-
cijskog sredstva, daje bilo utjecaja na buduce procijenjene
novcane tokove od ulaganja.
Kod neuvrstenih dionica koje su svrstane u kategoriju imo-
vine raspolozive za prodaju, znadajan ili dugotrajniji pad fer
vrijednosti vrijednosnog papira ispod nabavne vrijednosti
se smatra objektivnim dokazom umanjenja.
Kod sve ostale financijske imovine, uklju¢ujuéi otkupive
zapise svrstane u kategoriju imovine raspoloZive za proda-
juipotrazivanja temeljem financijskog najma, objektivan
dokaz umanjenja moze ukljuditi:
«  znacajne financijske poteskoce kod izdavateljaili dru-
ge ugovorne strane ili
«  kasnjenje u placanju ili neplac¢anje kamata ili glavni-
ceili
o  izglede da e stecajni postupak biti pokrenut protiv
duznika ili da ¢e ga sam pokrenuti ili da ¢e kod duz-
nika do¢i do financijskog restrukturiranja.
Kod odredenih kategorija financijske imovine, kao $to su
potrazivanja od kupaca, imovina kod koje je procijenjeno
da nije pojedina¢no umanjena se kasnije podvrgava pro-
cjeni umanjenja na kolektivnoj osnovi. Objektivan dokaz
o umanjenju portfelja potrazivanja moze uklju¢iti iskustvo
Grupe u naplati potrazivanja u proteklim razdobljima, po-
vecanje broja potrazivanja s kanjenjem u naplatiiznad 60
dana u prosjeku, kao i znatne promjene nacionalnih ili lo-
kalnih gospodarskih uvjeta koji su u korelaciji s ka§njenjem
u naplati potrazivanja.
Kod financijske imovine iskazane po amortiziranom tros-
ku, iznos umanjenja je razlika izmedu knjigovodstvenog
iznosa sredstva i sada$nje vrijednosti procijenjenih bu-
duéih novéanih tokova diskontiranih primjenom izvorne
efektivne kamatne stope na financijsko sredstvo.
Knjigovodstveni iznos financijskog sredstva se izravno
umanjuje za gubitke zbog umanjenja kod sve financijske

imovine, izuzev potrazivanja od kupaca, kod kojih se knji-
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govodstveniiznos umanjuje kroz konto ispravka vrijedno-
sti. Potrazivanje od kupca koje se smatra nenaplativim se
otpisuje s konta ispravka vrijednosti, a kasnija naplata pret-
hodno otpisanih iznosa se knjizi na konto ispravka vrijed-
nosti. Promjene knjigovodstvenogiznosa na kontu ispravka
vrijednosti se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Izuzev glavnickih instrumenata koji se vode po fer vrijed-
nosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti kroz ra¢un
dobiti i gubitka, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubit-
ka zbog umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moze
povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, pret-
hodno priznati gubici zbog umanjenja se poni$tavaju kroz
ra¢un dobiti ili gubitka do knjigovodstvenog iznosa ulaga-
nja na datum ponistenja umanjenja koji nije ve¢i od amorti-
ziranog troska koji bi bio da umanjenje nije bilo priznato.
Glede vlasni¢kih udjela (dionica) koji se vode po fer vri-
jednostiuziskazivanje promjena fer vrijednosti kroz ra¢un
dobitii gubitka, gubici zbog umanjenja prethodno priznati
uracunu dobiti i gubitka se ne poni$tavaju kroz ra¢un dobi-
tiigubitka. Svako povecanje fer vrijednosti nakon gubitka
zbog umanjenja se priznaje izravno u glavnici.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je
isteklo ugovorno pravo na novéane tokove po osnovi sred-
stva, ako financijsko sredstvo prenese i ako svi rizici i sve
nagrade povezane s vlasni§tvom nad tim sredstvom veéim
dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Grupa ne prenosi niti
zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom
i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, pri-
znaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te povezanu obvezu u
iznosimakoje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzive-
¢im dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasni§tvom nad
prenesenim financijskim sredstvom, to sredstvo nastavlja
priznavati, zajedno s priznavanjem posudbe za koju je dan
kolateral a koja je dobivena za prihode koje je primila.

3.23. Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje
je Grupaizdala

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Duznicki i glavni¢ki instrumenti se razvrstavaju ili kao fi-
nancijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom ugo-

vornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku
udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njego-
vih obveza. Glavni¢ki instrumenti koje je izdala Grupa se
evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda, umanjenih za

direktne troskove izdavanja.

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji se po-

¢etno mjere po fer vrijednosti i kasnije u ve¢em iznosu

usporedujuéi:

«  iznos obveze temeljem ugovora kako je utvrden u
skladu s MRS-om 37 “Rezerviranja, nepredvidene
obveze i nepredvidena imovina” i

«  pocetno priznati iznos umanjen, ako je primjenjivo,
za kumulativnu amortizaciju priznatu u skladu s po-

litikama priznavanja prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske ob-
veze po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vri-
jednostiu ra¢unu dobiti i gubitka ili kao ostale financijske
obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz

iskazivanje promjena fer vrijednosti u racunu dobiti

i gubitka

Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju obveza po

fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena fer vrijednosti u

ra¢unu dobiti i gubitka ako su u posjedu radi trgovanja ili

su odredene za takvo iskazivanje.

Financijska obveza se klasificira kao obveza namijenjena

trgovanju ako:

«  jenastalaprvenstveno radireotkupa u bliskoj budu¢-
nostiili

«  jesastavni dio utvrdenog portfelja financijskih in-
strumenata kojima Grupa upravlja zajedno i ako je
u novije vrijeme odrazavala obrazac kratkoro¢nog
ostvarivanja dobiti ili

«  jederivativ koji nije odreden niti u¢inkovit kao in-
strument zastite.

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgovanju mogu

nakon podetnog priznavanja biti odredene za iskazivanje

po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vrijednosti

u ra¢unu dobiti i gubitka ako:

«  setakvim odredivanjem ponistavailiznatno smanjuje
nedosljednost u mjerenju ili priznavanju koja bi se u
suprotnom javila ili

«  akojefinancijska obveza dio grupe financijske imovi-
ne ili financijskih obveza ili oboje, kojom se upravlja
i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijedno-
sti, u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za
upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja
iako se interne informacije o grupiranju prezentiraju
na toj osnoviili

. akoje sastavni dio ugovora koji sadrzi jedan ili vise
ugradenih derivativa i MRS 39 “Financijski instru-
menti: priznavanje i mjerenje” dopusta da se cijeli
kombinirani ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za
iskazivanje po fer vrijednosti na na¢in da se promjene

fer vrijednosti iskazuju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Financijske obveze po fer vrijednosti kod koje se promjene
fervrijednostiiskazuju u ra¢unu dobitii gubitka se iskazuju
po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit ili svaki gubitak
priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka. Neto dobit ili gubitak
priznatura¢unu dobitii gubitka obuhvacaikamate placene
na financijsku obvezu. Fer vrijednost se odreduje nana¢in
opisan u biljesci 39.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju¢ujuci obveze po zajmovi-
ma i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti uma-
njenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortizi-
ranom trosku primjenom metode efektivne kamate, pri
¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog
prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava
amortizirani tro§ak financijske obveze i rashodi od kamata
rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna ka-
matna stopa jest stopa kojom se procijenjeni bududi novca-
ni odljevi diskontiraju tijekom o¢ekivanog vijeka financij-
ske obveze ili kra¢eg razdoblja ako je primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo
onda kad su obveze Grupe podmirene, ponistene ili su
istekle.

3.24. Usporedniiznosi
Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako
bi bile u skladu s prikazom tekuce godine.
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BILJESKA 4 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE I PROCJENE

Klju¢ne prosudbe kod primjene racunovodstvenih
politika

Kod primjene ra¢unovodstvenih politika Grupe, koje su
opisane u biljesci 3, rukovoditelji trebaju davati prosudbe,
procjene iizvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosi-
maimovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Pro-
cjeneisnjima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu
u proteklim razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenici-
ma. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.
Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izve-
dene se kontinuirano preispituju. Izmjene racunovodstve-
nih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene
ako izmjena utje¢e samo na to razdoblje ili u razdoblju re-
vidiranja procjene i u budué¢im razdobljima ako izmjena
utjece i na tekuce i na buduéa razdoblja.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme na kraju svakog godi$njeg izvjestaj-
nog perioda. Tijekom 2007. godine temeljem pregleda
zivotnog vijeka dugotrajne imovine, Uprava je procijenila
daje zivotni vijek pojedine imovine duZi nego originalno
procijenjen, te je procjena produzetka Zivotnog vijeka re-
zultirala smanjenim tro§kom amortizacije uiznosu od 14,6
milijuna kuna.

Nije bilo promjene vijeka trajanja dugotrajne imovine u
2008. godini.

Umanjenje dugotrajne imovine, uklju¢ujuéi
goodwill

Izratun umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u upora-
bi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena
temeljem projekcije diskontiranog nov¢anog toka. Najzna-
¢ajnije varijable za utvrdivanje nov¢anog toka su diskonti-
rane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade
projekcije nov¢anog toka, kao i pretpostavke i prosudbe
kori$tene za utvrdivanje novéanih primitakaiizdataka. U
2008. godiniislijedom izratuna umanjenja, nije bilo ishoda
koji bi rezultirali umanjenjem.

Knjigovodstveni iznos goodwilla je 48,4 milijuna kuna
(2007. godina: 31,1 milijuna kuna) (vidi biljesku 21).

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju imovina
odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene
porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez
na dobit biti raspoloziv za iskori$teni gubitak. Znacajne
prosudbe su zahtijevane u odredivanjuiznosa imovine od-
godenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjero-
jatnom izra¢unu vremenairazini buduce oporezive dobiti
zajedno sa budu¢om planiranom strategijom poreza.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine izno-
si 44,6 milijuna kuna (2007. godina: 35,5 milijuna kuna)

(vidi biljegku 17).

Aktuarske procjene kori$tene za izra¢un naknada za
odlazak u mirovinu

Tro$ak definiranih planiranih naknadaje utvrden koriste-
¢iaktuarske procjene. Aktuarske procjene uklju¢uju utvr-
divanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im
povecanjima dohotka i smrtnostiili stopi fluktuacije. Zbog
dugoro¢ne prirode tih planova, te procjene su predmet ne-
sigurnosti. Rezerviranja za jubilarne nagrade iznose 16.450
tisu¢a kuna i otpremnine u iznosu od 8.153 tisu¢a kuna
na 31.prosinca 2008. (2007. godina: ukupno 23.110 tisuca
kuna) (vidi biljeske 36 38).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima na-
stalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja. Management
koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih ak-
tivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljed-

noj osnovi (vidi biljesku 36).

Procjena fer vrijednosti financijskih obveza kroz ra-
¢un dobiti i gubitka

Sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu
39, Financijski instrumenti priznavanje i mjerenje (MRS
39), Upravaje donijela odluku o klasifikaciji obveznica kao
financijskim obvezama koje se vrednuju po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti ili gubitka zbog toga jer su financijske
obveze ove prirode nastale zbog reotkupa u bliskoj budu¢-
nosti, te se njima trguje na trzistu kapitala.

Nakon pocetnog priznavanja Grupa mjeri financijske ob-
veze po fer vrijednosti. Dobici ili gubici koji proizlaze iz
promjene fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom ra-
¢unu dobiti i gubitka. Mjerenje kroz konsolidirani ra¢un
dobiti i gubitka odredeno je zbog ponistavanja ili znatnog
smanjenja suprotnih u¢inaka.

Grupa ne reklasificira financijske obveze iz kategorije in-
strumenata koji se mjere po fer vrijednosti kroz konsoli-
dirani ra¢un dobiti i gubitka u neku drugu kategoriju za
vrijeme posjedovanja ili tijekom isporuke istih.

U 2006. godini, godiniizdavanja obveznica Grupa je deponi-
rala 250 milijuna kuna u svrhu daljnjeg investiranja. Tijekom
2007. godine deponirano je od 130 do 505 milijuna kuna te su
nadan 31. prosinca 2007. godine spomenuti depoziti iznosili
108 milijuna kuna. Dobici ili gubici koji bi nastali slijedom
nerazmjernog dijela poni$tavanja suprotnih u¢inaka nisu
smatrani materijalnima s obzirom da Grupa ima planove re-
otkupa obveznica u bliskoj buduénostii smanjivanja tog rizi-
ka. Tijekom 2008. godine strategija investiranja se djelomi¢no
promijenila zbog vanjskih utjecaja financijskog trzista. Kori-
$tenu metodu Grupa nije koristila u §pekulativne svrhe.
Originalna strategija investiranja Grupe je razmatrala dr-
zanje imovine po fer vrijednostikroz ra¢un dobitii gubitka
kako bi ¢vrsto eliminirala neslaganje kroz financijske obve-
ze krozrac¢un dobitii gubitka, Grupa je naknadno promije-
nila strategiju ulaganja temeljem okolnosti koje proizlaze

iz trzista vrijednosnica.

Ispravak vrijednosti kupaca

Ovisno drustvo Belupo d.d., Koprivnica je tijekom 2007.
godine uskladilo na¢in ispravka vrijednosti potrazivanja
od kupaca s politikom Grupe. Belupo d.d. je ispravljalo po-
trazivanja starija od 270 dana u visini od 37,5%, odnosno
potrazivanja starija od 360 dana u cijelom iznosu. Grupa
provodiispravak vrijednosti potrazivanja za sva potraziva-
nja starija od 360 dana u cijelosti.

Promjena procjene je rezultirala smanjenjem ispravka vri-
jednosti potrazivanja u iznosu od 545 tisu¢a kuna na dan
31. prosinca 2007. godine. Nije bilo promjene procjene u

2008. godini.

BILJESKA 5 - PRIHODI

Analiza prihoda koje je Grupa ostvarila u tekucoj godini,
izuzev prihoda od ulaganja (vidi biljesku 6) iz aktivnih di-
jelova poslovanja:

Informacije o poslovnim segmentima

Primarni izvjestajni oblik — poslovni segmenti

Na dan 31. prosinca 2008. Grupa je na svjetskom trzistu
organizirana u tri poslovna segmenta:

«  Proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda i
pica
«  Proizvodnjaiprodajalijekova na veliko

«  Prodaja usluga odnosi se na usluge ugostiteljstva i
prehrane.
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Analiza prodaje i rezultata poslovanja po poslovnim segmentima za 2008.i2007. godinu

(u tisucama kuna) Eksterna prodaja Prodaja u grupi Ukupno
2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007.
Prehranaipice 2.924.542 2.810.624 960.389 996.562 3.884.931 3.807.186
Lijekovi 729.020 614.279 - - 729.020 614.279
Usluge 6.472 6.923 8.106 8.170 14.578 15.093
Ukupno 4.628.529 4.436.558
Eliminacije (968.495) (1.004.732)
Konsolidirano 3.660.034 3.431.826
(u tisuéama kuna) Dobit iz poslovanja
2008. 2007.
Prehranaipice (33.236) (67.662)
Lijekovi 87.539 101.469
Usluge 73 110
Ukupno dobit prije poreza 54.376 33.917
Porez (9.780) (15.581)
Dobit tekuce godine 44.596 18.336
Ostale informacije o segmentima
(u tisuéama kuna) Prehranaipice Lijekovi Usluge
2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007.
Akvizicija - imovina 93.330 - 249.324 - - -
72
Amortizacija 119.045§ 129.696 40.298 33.748 681
Imovina, obveze i poveéanje dugotrajne imovine
( u tisuéama kuna) Imovina Obveze Povecanje dutgotra?ne
imovine
2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007.
Prehranaipic’e 3.408.685 3.005.833 1.883.548 1.459.235§ 145.821 267.220
Lijekovi 1.219.655 853.694 788.052 462.667 26.905§ 24.098
Usluge 6.765 7.347 - - 82 35
Ukupno 4.635.10§ 3.866.874 2.671.600 1.921.902 172.808 291.353
Podaci o poslovanju po teritoriju poslovanja
(utisuéama kuna) Imovina Obveze povecanye du;c’:s':i::
2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007.
Hrvatska 4.102.737 3.319.962 2.312.618 1.546.734 166.997 285.757
Jugoisto¢na Europa 207.853 190.268 194.432 175.054 3.839 1.025§
Centralna Europa 292.255 331.183 139.147 175.522 1.241 4.498
Istocna Europa 452 641 223 219 55 -
Zapadna Europa, pre- 31.808 32.002 25.180 24.373 676 73
kooceanske zemlje i
Daleki istok
Ukupno 4.635.108 3.866.874 2.671.600 1.921.902 172.808 291.353
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Eksterna prodaja Dugotrajna imovina Amortizacija

(u tisucama kuna)

2008. 2007. 2008. 2007. 2008. 2007.
Hrvatska 1.946.801 1.939.154 2.125.530 1.827.336 146.893 148.375
Jugoisto¢na Europa 786.729 640.176 11.931 13.731 2.268 2.861
Centralna Europa 524.621 459.866 130.918 152.204 10.584 11.982
Isto¢na Europa 166.608 166.165 230 398 140 156
Zapadna Europa, pre- 235.275 226.465 533 616 139 142
kooceanske zemlje i
Daleki istok
Ukupno 3.660.034 3.431.826 2.269.142 1.994.28§ 160.024 163.516

Akvizicije -imovina  Akvizicije - amortizacija

(u tisucama kuna)

2008. 2007. 2008. 2007.

Hrvatska 163.685 - 707 -

Jugoisto¢na Europa 178.969 - 6.256 -

Ukupno 342.654 - 6.963 -
BILJESKA 6 - PRIHODI OD ULAGAN]JA

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Prihodi od subvencija, dotacija, regresa 8.190 5.112
Kamate od oro¢enih depozita i kupaca 8.095 14.587
Kamate na dane kredite 7.848 2.223
Ostalo (kamate ostalo i ostali prihodi) 1.413 701

25.546 22.623

BILJESKA 7 - OSTALI DOBICI, NETO

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Dobici od prodaje dugotrajne imovine koja se drzi radi prodaje i dugotrajne 1.303 48.121
imovine — neto
Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla (2.278) -
Gubici od uskladenje ulaganja (8.324) (150)
Prihodi od uskladenja vrijednosti obveza po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka 35.894 18.801
Ostala uskladenja (1.674) -
24.921 66.772
(Gubici) / dobici od tecajnih razlika - neto (3.763) 417
21.158 67.189

BILJESKA 8 - TROSKOVISADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA

2008. 2007.

(u tisuéamakuna)

Sirovineimaterijal 1.651.819 1.495.278
Troskovi osoblja 340.148 336.778
Amortizacija 102.002 98.388
Energija 47.313 40.588
Odrzavanje 24.068 20.808
Ostalo 8.865 24.116

2.174.21§ 2.015.956
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BILJESKA 9 - OPCIIADMINISTRATIVNI TROSKOVI

2008.

2007.

(u tisuéama kuna)

Troskovi osoblja 206.978 244.332
Usluge 35.200 58.984
Amortizacija 30.062 26.545
Zakupnina 16.277 9.270
Bankarske usluge 12.794 10.658
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 10.682 8.000
Ostali troskovi materijala i energije 9.271 8.636
Troskovi telekomunikacija 7786 7.823
Reprezentacija 6.416 7.354
Dnevnice 4727 6.150
Trosgkovi struénog obrazovanja i literature 4.948 6.423
Ostalo 13.458 4.194
358.599 398.369

BILJESKA 10 - TROSKOVI PRODAJEIDISTRIBUCIJE
2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Troskovi osoblja 262.197 248.152
Zakupnine 56.576 60.719
Prijevoz 48.288 46.736
Usluge 46.543 39.572
Energija 29.546 24.614
Amortizacija 24.595 35.238
Neproizvodne usluge i ugovor o djelu 15.338 16.806
Odrzavanje 13.464 13.588
Dnevnice 10.966 12.324
Neto rezervacije za potrazivanja od kupaca 10.882 2.969
Reprezentacija 10.465 9.339
Ostali troskovi materijala 10.281 10.638
Troskovi telekomunikacija 7.985 9.350
Poreziidoprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 6.935 7.048
Rashodi i manjkovi zaliha 5.322 3.149
Troskovi struéne literature, administrativne takse i ostalo 4.436 2.519
Ostalo 12.860 8.194

§76.679 550.955
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BILJESKA 11 - TROSKOVIMARKETINGA

2008.

2007.

(u tisucama kuna)

Troskovi medija 106.004 149.086
Marketing za trgovce i potro$ace 121.922 118777
Troskovi osoblja 69.678 67.963
Ostali troskovi marketing aktivnosti 55.502 48.145
Reprezentacija 21.269 18.897
Usluge 15.870 15.590
Istrazivanje trzista 9.204 10.624
Dnevnice 5.944 6.382
Najamnina 5.603 5.292
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 4.851 5.182
Amortizacija 3.365 3:345
Prijevoz 2.241 1.927
Troskovi telekomunikacija 2.577 2799
Energija 2.576 2.170
Ostali troskovi 7.552 6.814

434.158 462.993
BILJESKA 12 - OSTALI RASHODI

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Kamate od dobavlja¢a 3.478 931
Ostale kamate i ostali financijski rashodi 1.084 177
4.562 1.108
BILJESKA 13 - TROSKOVI PO PRIRODI
2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Utrogene sirovine i materijal te nabavna vrijednost prod. robe 1.746.479 1.575.285
Troskovi djelatnika 879.003 897.224
Reklama i propaganda 292.631 326.655
Usluge 157.844 158.364
Amortizacija 160.024 163.516
Troskovi najamnina 81.014 71.477
Prijevoz 54.051 49.455
Porezii doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 35.464 29.679
Reprezentacija 38.614 36.279
Dnevnice i putni troskovi 23.046 26.223
Troskovi telekomunikacija 19.997 22.694
Troskovi bankarskih usluga 13.582 11.383
Neto rezervacije potrazivanja od kupaca 10.882 2.969
Ostali troskovi 31.021 57.071

3.543.652 3.428.274
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BILJESKA 14 - TROSKOVIRADNIKA

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Place 838.310 808.337
Opcije za dionice (11.521) 14.367
Otpremnine 20.571 38.547
Rezervacije za obveze prema zaposlenima 12.651 17.385
Prijevoz 10.869 10.472
Ostalo 8.123 8.116

879.003 897.224

Na dan 31. prosinca 2008. godine Grupa je imala 6.706 radnika (2007.: 6.754 radnika).

U 2008. godini obra¢unate suiisplacene redovne otpremnine u iznosu od 20.571 tisuéa kuna za 122 radnika (2007.: 38.547
tisuc¢a kuna za 346 radnika). Isplacene su redovne neoporezive otpremnine.

BILJESKA 15 - TROSKOVIFINANCIRANJA

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak kamata na primljene dugoro¢ne kredite 19.928 10.763
Tro$ak kamata na primljene kratkoro¢ne kredite 48.973 26.541
Tro$ak kamata na izdane obveznice i ostalo 21.656 19.604
Financijski trosak opcija na vlastite dionice - 100
90.557 57.008

Neto gubici od tec¢ajnih razlika po kreditima 13.592 1.332
104.149 58.340

BILJESKA 16 - NETO GUBICI OD TECAJNIH RAZLIKA

Dobici, odnosno gubici od te¢ajnih razlika iskazani su u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Ostali (gubici) / dobici- neto (3.763) 410
Troskovi financiranja (13.592) (1331)
(17.355) (921)
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BILJESKA 17 - POREZ NADOBIT

Porez na dobit obra¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi primjenom

prosje¢no ponderirane porezne stope od 19,5% (2007.: 20,2%) primijenjene na dobit Grupe kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 54.376 33.917
Porez na dobit izratunat primjenom prosje¢no ponderirane porezne stope na dobit 10.603 6.832
drustava u pripadajué¢im zemljama
Utinak trajnih razlika, neto 9.240 17.763
Utinak poticaja (istra. i razvoj, obrazovanje i dr.) (9.106) (7.981)
Utinak koristenih poreznih gubitaka (957) (1.033)
Porezni rashod priznat u ratunu dobiti i gubitka 9.780 15.581
Neiskoristeni porezni gubici:

2008. 2007.

(u tisué¢ama kuna)

Neiskori$teni porezni gubici

167.022 132.333

Neiskori$teni porezni gubici mogu se koristiti do:

(u tisuéama kuna)

2008. - 27.162
2009. 539 750
2010. 1.409 1.803
2011. 69.079 69.094
2012. 27.253 33.524
2013. 68.742 -
Odgodeni porez je prikazan u bilanci kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Odgodena porezna obveza

Odgodena porezna imovina

8.356 642

44.552 35.491

U skladu s poreznim propisima Grupa je do kraja 2008. godine ostvarila prenosive porezne gubitke uiznosu od 167.022

tisu¢a kuna (2007: 132.333 tisuca kuna) koje je moguce iskoristiti najkasnije do 2013. godine. Iznosi neiskoristenih po-

reznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imovine u bilanci, jer nije izvjesno da ¢e biti ostvarena

dostatna oporeziva dobit za koristenje ove odgodene porezne imovine.

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

2008. Poéetnvo éllj:atfl:el:i:ia; Stjecanje' / Teéajne.ra- Zakljuén.o
stanje gubitka prodaja zlike stanje
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 34.760 956 - (4.538) 31.178
Financijski leasing imovine 623 (458) - (59) 106
Nekretnine, postrojenja i oprema 108 - - (s) 103
Jubilarne nagrade - 3.193 - - 3.193
Otpremnine - 1.481 - - 1.481
Godi$nji odmori - 2.011 - - 2.011
Ispravak vrijednosti zaliha - 3.406 - - 3.406
Ostala odgodena porezna imovina-udje-
li, bududi troskovi ) 3074 } ) 3:074
35.491 13.663 - (4.602) 44.552
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Na teret ra-

Pocetno .... Stjecanje/ Tecajne  Zaklju¢no
2007. . ¢unadobitii | g .
stanje . prodaja razlike stanje
gubitka
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 22.677 10.703 - 1.380 34.760
Financijski leasing imovine 1.102 (503) - 51 623
Nekretnine, postrojenja i oprema 358 - (248) (2) 108
24.137 10.173 (248) 1.429 35.491

Odgodena porezna obveza proizlazi iz sljedeéeg:

Na teret
Pocetno racuna . . Zakljuc¢no
2008. . s Stjecanje .
stanje dobiti stanje
i gubitka
Privremena razlika:
Uskladenje dugotrajne imovine (642) 355 - (287)
Uskladenje fer i knjigovodstvene vrijednosti imovine - 489 (8.558) (8.069)
Farmavita
(642) 844 (8.558) (8.356)

Na temelju uskladenja knjigovodstvene i fer vrijednosti kod poduzec¢a Farmavita d.o.o., Sarajevo koje je Belupo d.d. ku-

pilo u toku 2008. godine utvrdena je odgodena porezna obveza u iznosu od 8.069 tisu¢a kuna.

BILJESKA 18 - ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izratunava se na na¢in da se neto dobit Grupe podijeli s prosje¢no ponderiranim brojem
ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosje¢ni broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i drzi kao
vlastite dionice.

2008. 2007.
Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) 44739 18.336
Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.322.219 5.388.817
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 8,41 3,40

Razrijedena zarada po dionici
Razrijedena zarada po dioniciizra¢unava se naisti na¢in kao i osnovna zarada po dionici uzimajuéiu obzir broj opcijskih

dionica danih radnicima od kojih 89.349 opcije na dionice nije iskoristeno ( 2007.: 98.089 opcije).

2008. 2007.
Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) 44.739 18.336
Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.411.568 5.486.906
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 8,27 3,34

BILJESKA 19 - DIVIDENDA PO DIONICI
Dana 22. srpnja 2008. godine Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o upotrebi dobiti za poslovnu 2007. godinu

po kojoj se ne odobrava dividende na redovne dionice, ve¢ je cijela dobit raspodijeljena u rezerve Grupe.

Dana 10. srpnja 2007. godine Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o upotrebi dobiti za poslovnu 2006. godinu po
kojoj se odobrava isplata dividende naredovne dionice u bruto iznosu od 5,00 kuna po dionici, §to iznosi 27.008 tisu¢akuna
koja nije u cijelosti ispla¢ena u toku 2007. godine. Neisplaéene dividende iskazane su u ostalim obvezama (biljeska 37).
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BILJESKA 20 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

. Materijalna
(u tisuéama kuna) Zemlj 1‘sta l Oprema imovina Ukupno
objekti u pripremi

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2007. 1.916.165§ 1.557.280 129.459 3.602.904
Ucinak promjena deviznog tecaja 5.343 3.757 629 9.729
Povecanja 946 5.496 193.090 199.532
Prijenos 81.034 59.364 (140.398) -
Prodajairashod (73.469) (43.591) - (117.060)
Stanje na dan 31.12.2007. 1.930.019 1.582.306 182.780 3.695.105
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2007. 841.342 1.127.113 995 1.969.450
Utinak promjena deviznog tecaja 1.136 3.114 - 4.250
Povecanja 836 1.803 - 2.639
Prodaja irashod (48.941) (42.392) - (91.333)
Amortizacija tekuce godine 59.988 80.790 - 140.778
Stanje na dan 31.12.2007. 854.361 1.170.428 995§ 2.025.784
Sadaénjavrijednost nadan 31.12.2007. 1.075.658 411.878 181.78§ 1.669.321
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2008. 1.930.019 1.582.306 182.780 3.695.105§
Utinak promjena deviznog tec¢aja (9.039) (7.485) (25) (16.549)
Povecanja 212 4.321 106.883 111.416
Kupovina podruinica 119.460 34.284 5.283 159.027
Prijenos 70.370 109.954 (180.324) -
Prodajairashod (991) (53.696) (11.807) (66.494)
Stanje na dan 31.12.2008. 2.110.031 1.669.684 102.790 3.882.505%
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2008. 854.361 1.170.428 995§ 2.025.784
Utinak promjena deviznog te¢aja (2.322) (6.573) - (8.895)
Povecanja - 577 - 577
Kupovina podruznica 927 4752 - 5.679
Prodajairashod (1.091) (51.776) (995) (53.862)
Amortizacija tekuce godine 64.675 77.689 - 142.364
Stanje nadan 31.12.2008. 916.550 1.195.097 - 2.111.647
Sadaénjavrijednost nadan 31.12.2008. 1.193.481 474.587 102.790 1.770.858

Gradevinski objekti i zemljite Grupe u vrijednosti od 732.084 tisu¢a kuna (2007.: 740.817 tisu¢a kuna) zaloZeni su kao
garancija za kreditne obveze.

Nekretnine i postrojenja u najmu gdje je Grupa najmoprimac prema ugovoru o financijskom najmu, ukljucuje sljedece:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak nabave kapitaliziranih financijskih najmova 83.741 92.445
Akumulirana amortizacija (22.967) (26.813)
Neto knjigovodstvena vrijednost 60.774 65.632

Na dan 20. prosinca 2007. godine, Grupa je sklopila ugovor o prodaji imovine i o povratnom najmu iste imovine u okvi-
ru financijskog najma, u kojem je Grupa najmoprimac. Medunarodni ra¢unovodstveni standard 17 Najmovi (MRS 17)
nalaze da se u slu¢aju transakcija prodaje i povratnog najma u okviru financijskog najma, vi$ak prihoda od prodaje iznad
knjigovodstvenog iznosa imovine ne priznaje u trenutku prodaje kao prihod u financijskim izvje$tajima prodavaca-naj-
moprimca, nego se treba odgoditi i amortizirati tijekom razdoblja najma. Grupa je priznala cjelokupni prihod od prodaje
imovine u trenutku sklapanja ugovora, $to nije u skladu s MRS-om 17. Slijedom navedenog rezultat Grupe za godinu
koja je zavrsila na dan 31. prosinca 2008. godine podcijenjen za 2.867 tisu¢a kuna, odgodeni prihodi buduéeg razdoblja

su podcijenjeni za 40.058 tisu¢a kuna i zadrzana dobit je precijenjena za 42.925 tisu¢a kuna.
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BILJESKA 21 - GOODWILL

(u tisucama kuna) 2008. 2007.
Nabavna vrijednost

Stanje na dan o1. sije¢nja 54.442 52.460
Povecéanja (vidi biljesku 42) 19.527 1.982
Stanje na dan 31. prosinca 73.969 54.442
Akumulirani gubici zbog umanjenja

Stanje na dan o1. sije¢nja 23.323 24.103
Gubici od umanjenja priznati tijekom godine 2.278 -
Utinak promjena deviznog tecaja (60) (780)
Stanje na dan 31. prosinca 25.541 23.323
Sadasnja vrijednost na dan 31. prosinca 48.428 31.119

Tijekom godine Grupa je umanjila vrijednost goodwilla za iznos od 2.278 tisu¢a kuna kao dio godi$njeg testa umanjenja

goodwilla. Umanjen je goodwill proiza$ao iz spajanja ljekarne Romih.

BILJESKA 22 - OSTALANEMATERIJALNA IMOVINA

Pravo
distribucije,
(u tisuéama kuna) So.ftver ip rav'o korifen‘j 2 Brand Ukupno
licence registracijskih
dosjeai
know how
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2007. 132.116 94.656 15.500 242.272
Utinak promjena deviznog tecaja 1.534 - - 1.534
Povecanja 17.383 26.744 115.871 159.998
Prodaja i rashod (823) - - (823)
Stanje na dan 31.12.2007. 150.210 121.400 131.371 402.981
Ispravak vrijednosti
Stanje nadan 01.01.2007. 117.211 66.193 - 183.404
Utinak promjena deviznog tecaja 1.144 - - 1.144
Povecanja 106 - - 106
Prodajairashod (772) - - (772)
Vrijednosno uskladenje- raspustanje - (1.076) - (1.076)
Amortizacija tekuce godine 6.861 15.877 - 22.738
Stanje nadan 31.12.2007. 124.550 80.994 - 205.544
Sadaéniavriiednost nadan 31.12.2007. 25.660 40.406 131.371 197.436
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2008. 150.210 121.400 131.371 402.981
Utinak promjena deviznog tec¢aja (843) (1.813) - (2.656)
Povecanja 21.179 4.916 35.874 61.969
Kupovina podruznica 56.448 46.513 - 102.961
Prodajairashod (348) (67.694) - (68.042)
Stanje na dan 31.12.2008. 226.646 103.322 167.245 497.213
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2008. 124.550 80.994 - 205.544
Utinak promjena deviznog tecaja (849) (967) - (1.816)
Kupovina podruznica 267 - - 267
Prodajairashod (347) (67.694) - (68.041)
Amortizacija tekuce godine 6.514 11.146 - 17.660
Stanje nadan 31.12.2008. 130.135§ 23.479 - 153.614
Sadaéniavriiednost nadan31.12.2008. 96.511 79.843 167.24§ 343.599
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BILJESKA 23 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Vlasni¢ki Vrijednost udjela
udjel u % (u tisuéama kuna) Glavna
Naziv ovisnog drustva Zemlja .

2008 2007. 2008. 2007. djelatnost

Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 157.830 157.830 Proizvodnja i distribucija lijekova
KOTINekretnine d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 3.328 3.328 Usluge
Podravsko ugostiteljstvo d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 - 20 - Kupnjaiprodaja robe, pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane
Danica d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 102.216 102.216 Proizvodnja i prerada mesa
Podravka InZenjering d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 20 20 Usluge
Lero d.o.o., Rijeka Hrvatska 100,00 - 89.993 - Proizvodnja sokova od vo¢a i povrca, proizvodnja pi¢a
Poni trgovina d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 20 20 Prodajarobe
Ital-Ice d.o.o., Pore¢ Hrvatska 100,00 100,00 47.425 47.425 Proizvodnja sladoleda
Sanad.o.0., Hoce Slovenija 100,00 100,00 217 217 Proizvodnja vafli
Podravka d.o.o0., Ljubljana Slovenija 100,00 100,00 1.925 1.925 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Skopje Makedonija 100,00 100,00 42 42 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o0., Sarajevo Bosna i Hercegovina 100,00 100,00 40 40 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.0., Podgorica Crna Gora 100,00 100,00 1.029 1.029 Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100,00 100,00 1.068 1.068 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00 100,00 1.148 1.148 Prodaja i distribucija
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00 100,00 5.343 5.343 Prodaja i distribucija
Podravka-International e.0.0.d., Sofia Bugarska 100,00 100,00 10 10 Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Australija 100,00 100,00 426 426 Prodaja i distribucija
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn Poljska 100,00 100,00 49.717 49.717 Proizvodnja i prodaja dodataka jelima
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00 100,00 84 84 Prodaja i distribucija
Lagris a.s., Lhota u Luhac¢ovic Ceska 100,00 100,00 68.754 68.754 Proizvodnja i prodajarize
Podravka-International s.r.o0., Bratislava Slovac¢ka 75,00 75,00 1.034 1.034 Prodaja i distribucija
Podravka-International Inc. Wilmington USA 100,00 100,00 3 3 Prodaja i distribucija

$31.692 441.679
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Vlasnik drustva Podravka-International s.r.o., Bratislava, Slovacka je Podravka d.d. 75% i Lagris a.s., Lhotau Luhacovic,
Cetka 25%.

U toku 2008. godine kupljen je udio u drustvu Lero d.o.0., Rijeka u iznosu od 89.993 tisuce kuna, te udio u drustvu Far-
mavita Sarajevo uiznosu od 71.944 tisu¢e kuna.

U toku 2008. godine osnovano je novo drustvo Podravsko ugostiteljstvo d.o.o., Koprivnica sa temeljnim kapitalom od
20 tisuéa kuna.

U toku 2007. godine izvr$en je povrat umanjenja vrijednosti udjela u Ital-Ice d.o.0., Pore¢ u iznosu od 7.449 tisu¢a kuna
i Lagris a.s., Lhota u Luhacovic, Cetka u iznosu od 12.486 tisu¢a kuna. Prihod je iskazan u okviru biljeske Ostalih do-

bitaka, neto.

BILJESKA 24 - ZALIHE

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Sirovine i materijal 213.124 216.292
Proizvodnja u toku 44.432 55.515
Gotovi proizvodi 212.094 186.059
Trgovacka roba 162.110 136.656

631.760 594.522

U toku 2008. godine obavljen je ispravak pojedinih zaliha za ukupan iznos od 475 tisu¢a kuna u trogak (2007.: 5.232 tisuéa
kuna u trogak), koji se odnosi na rezultat provjere ostecenih zaliha i zaliha kojima je progao rok upotrebe. Ovaj ispravak
vrijednosti iskazan je u ra¢unu dobiti i gubitka u okviru Troskova sadrzanih u prodanim proizvodima (biljeska 8).

BILJESKA 25 - OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Dani krediti 57.807 54.544
Ostala potrazivanja, depoziti 3.898 6.373
61.70§ 60.917

Fer vrijednost dugoro¢nih potrazivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti buduéi da su ugovorene ka-

matne stope priblizne trzi$nim stopama.

BILJESKA 26 - POTRAZIVANJA OD KUPACAI OSTALAPOTRAZIVANJA

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Kratkotrajna potrazivanja

Potrazivanja od kupaca 1.297.734 1.040.275
Manje: rezerviranja za ispravak vrijednosti (111.428) (108.701)
Neto potrazivanja od kupaca 1.186.306 931.574
Predujmovi dobavlja¢ima 7.243 4.514
Dani kratkoro¢ni depozit 148.639 108.910
Dani krediti 18.542 625
Primljene mjenice 3.199 31.794
Ostala potrazivanja 71.609 76.469
Ukupno kratkotrajna potrazivanja 1.435.538 1.153.886
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Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Stanje 1. sijecnja 108.701 136.514
Povecanje 17.522 9.051
Naplaéeno (6.642) (6.082)
IsknjiZenje za nenaplativo (8.153) (30.782)
Stanje 31.prosinca 111.428 108.701

Tro$ak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od kupaca uklju¢en
je unutar Troskova prodaje i distribucije (biljeska 10).

Starosna analiza dospjelih potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

0-90 dana 275.634 263.883
91-180 dana 146.979 92.916
181-360 dana 69.169 17.085

491.782 373.884

Ostala potrazivanja iskazana na dan 31. prosinca su kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Neto potrazivanja za PDV 35.170 57.681
Unaprijed placeni troskovi 12.834 3.115
Potrazivanje za obra¢unatu kamatu po danim kreditima 7.609 876
Preplaceni porez na dobit 5.559 1.927
Potrazivanja od radnika 2.421 3.680
Potrazivanja po ugovorima o nagodbi 1.378 1.371
Ostala potrazivanja — bruto 7.674 9.034
Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (1.036) (1.215)

71.609 76.469

Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja iskazan je u okviru Troskova prodaje i distribucije, odnosno Troskovima po prirodi
(biljeska 10, odnosno 13).

BILJESKA 27- FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI U RACUNU DOBITII GUBITKA

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Ulaganja u:
Investicijske fondove 23.416 6.040
Ostalo 123 123
23.539 6.163
Promjene u toku godine su kako slijede :
2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Pocetna knjigovodstvena vrijednost 6.163 3.046
Povecanja 33.700 3.010
Prodaja (8.000) -
Vrijednosno uskladenje po fer vrijednosti (8.324) 107
Zaklju¢na knjigovodstvena vrijednost 23.539 6.163

U 2008. godini kupljeni su udjeli u investicijskom fondu ST Investa u iznosu od 30.200 tisu¢a kuna, a prodani udjeli u
iznosu od 8.000 tisuc¢a kuna. Takoder je u 2008. godini kupljen udio u investicijskom fondu FIMA Equity u iznosu od
3.500 tisu¢a kuna.
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U 2007. godini kupljen je udio u investicijskom fondu ST Cash u iznosu od 3.000 tisu¢e kuna.
U 2007. godini obavljeno je ulaganje u Zakladu HGK za stipendije za iznos od 10 tisu¢a kuna.

BILJESKA 28 - NOVACINOVCANI EKVIVALENTI

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Novac nara¢unima u bankama 262.812 109.895
Novac u blagajnama 500 413
Primljeni ¢ekovi 20 11
Depozitiivrijednosni papiri 7.277 2.230

270.609 112.549

BILJESKA 29 - DUGOTRAJNA IMOVINA KOJA SE DRZI RADI PRODAJE

2008.

2007.

(u tisucama kuna)

Nekretnine u podruznici Podravka Kft, Budapest 4.517 5.469
4.517 5.469
BILJESKA 30- DIONICKIKAPITAL
(u komadima) (u tisuéama kuna)
1. sijeénja 2007. §.400.314 1.626.001 (191.961) (6.711) 1.427.329
Kupovina vlastitih dionica (109.402) - - (57.526) (57.526)
Opcije za radnike/i/:
- realizacija opcija 52.918 - (13.782) 24.888 11.106
- fer vrijednosti opcija - - 8.682 - 8.682
Opcije na vlastite dionice /ii/ - - 238.876 - 238.876
31.prosinca 2007. 5.343.830 1.626.001 41.81§ (39.349) 1.628.467
1.sije¢nja 2008. 5.343.830 1.626.001 41.815 (39.349) 1.628.467
Kupovina vlastitih dionica (100.499) - - (33.738) (33.738)
Prodaja vlastitih dionica 1.042 - (158) 424 266
Opcije za radnike/i/:
- realizacija opcija 22.953 - (7.567) 11.449 3.882
- fer vrijednosti opcija - - (11.521) - (11.521)
31.prosinca 2008. §.267.326 1.626.001 22.569 (61.214) 1.587.356

Temeljni kapital Dru$tva na dan 31. prosinca 2008. godine iznosi 1.626.001 tisu¢a kuna, a podijeljen je 5.420.003 dioni-
ca (2007.: 1.626.001 tisu¢a kunai 5.420.003 dionica). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 300 kuna. Sve izdane
dionice u potpunosti su placene.
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BILJESKA 31 - PRICUVE

> ) Pric¢uve za
Zakonske Ostale Pricuve iz

(u tisucama kuna) pricuve pricuve  preraduna v!ast'ite Ukupno
dionice
1. sije¢nja 2007. 44.287 90.790 8.700 4.726 148.503
Prijenos 133 - - - 133
Odobrena dividenda /i/ - (25.703) - - (25.703)
Prijenos u pri¢uve /ii/ 297 5.219 - 1.986 7.502
Tecajne razlike - - 8.206 - 8.206
31.prosinca 2007. 44.717 70.306 16.906 6.712 138.641
1. sijeénja 2008. 44.717 70.306 16.906 6.712 138.641
Prijenos u pri¢uve /ii/ 423 (11.887) - 19.302 7.838
Pokrice gubitka (624) (43.189) - - (43.813)
Tecajne razlike - - (19.208) - (19.208)
31.prosinca 2008. 44.516 15.230 (2.302) 26.014 83.458

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drus$tvo duzno u zakonske pri¢uve unositi
dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pri¢uve zajedno s kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto
(5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva kao ni pri¢uva za vlastite dionice nije raspodjeljiva. Ostale pri¢uve uglavnom se
sastoje od rezervi nastalim u skladu s odredbama Statuta Grupe.

/i/ Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2008. godine, dobit Grupe za 2007. godinu rasporedena je
u: zakonske rezerve uiznosu od 181 tisuéa kuna, te u rezerve za vlastite dionice 19.302 tisu¢a kuna.

/ii/ Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2007. godine, odobrena je isplata dividende u bruto iznosu

od 5 kuna po dionici.

Sukladno odlukama glavnih skupstina pojedinih drustava unutar Grupe, iznosi zadrzane dobiti su preneseni na ostale
rezerve iz kojih su uslijedile isplate dividende.

BILJESKA 32 - ZADRZANA DOBIT

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Stanje o1. sije¢nja 177.864 170.848
Izmjena pocetnog stanja - (2.513)
Prijenos u zakonske i ostale rezerve (7.838) (7.502)
Isplata dividende - (1.305)
Pokri¢e gubitka 43.813 -
Neto dobit razdoblja 44739 18.336
Stanje 31. prosinca 258.578 177.864

BILJESKA 33 - MANJINSKI UDJELI

2008.

(u tisuéama kuna)

Stanje na dan o1. sije¢nja -

Manjinski udjel u trenutku stjecanja 34.170
Tecajna razlika 86
Udjel u gubitku tekuce godine (143)
Stanje na dan 31. prosinca 34.113
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BILJESKA 34 - FINANCIJSKE OBVEZE PO FERVRIJEDNOSTIURACUNU DOBITII GUBITKA

2008.

2007.

(u tisuéama kuna)

Izdane obveznice

318.750

354.000

318.750

354.000

Dana 17. svibnja 2006. godine Grupa je izdala obveznice s kamatnom stopom od 5,125% i dospije¢em 17. svibnja 2011.

godine u nominalnom iznosu od 375.000 tisu¢a kuna.

Efektivne kamatne stope na dan bilance su kako slijedi:

2008. 2007.

Kune EUR Ostalo EUR Ostalo

% % % % %

Izdane obveznice 5,32 - - - -
BILJEgKA 35 - OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 43.327 67.313
Banke uinozemstvu §25.161 16.954
Financijski najam 29.084 29.231
597.572 113.498
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 792.482 422.059
Banke uinozemstvu 60.358 223715
Financijski najam 4.134 3.008
Ostalo 1.511 434
858.455 649.216
Ukupno krediti 1.456.027 762.714

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 647.716 tisu¢a kuna (2007.: 155.407) osigurani su zaloZenim zemlji§tem i gra-

devinskim objektima Grupe (biljeska 20).

Obveza po financijskom najmu Grupe je kako slijedi:

L. Sadasnja vrijednost
Minimalna K L.
L. . min. pla¢anja
pla¢anja najma .
najma
2008. 2007. 2008. 2007.
(u tisuéama kuna)
Do jedne godine 6.434 5.308 3.925 2.930
Odjedne do pet godina 15.389 14.294 7.470 4.461
Nakon pet godina 29.878 33.199 21.405§ 24.740
Manje budu¢i financijski troskovi (18.901)  (20.670) 32.800 32.131
Sadasnja vrijednost min. pla¢anja 32.800 32.131 32.800 32.131
najma
U financijskim izvjes$tajima uklju¢eno
:
Obveze po primljenim kreditima 3.925 2.930
- kratkoro¢ni krediti
Obveze po primljenim kreditima 28.875 29.201
- dugoro¢ni krediti
32.800 32.131
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Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena kamatnih stopa na
dan bilance je kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Do 6 mjeseci 1.282.648 351.343
6 — 12 mjeseci 135.912 297.79S
1 - § godina 37.467 92.156
Preko 5 godina - 21.420

1.456.027 762,714

Ukoliko se kamatna stopa na kredite s promjenjivom kamatnom stopom poveca u prosjeku za §,88%, obveza za kamatu
povecala bi se za 7.725 tisu¢a kuna.

Dinamika otplate dugoro¢nih kredita je kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Od 1 -2 godine 116.803 39.609
Od 2 - 5 godina 379.525 52.469
Preko s godina 101.244 21.420

597.572 113.498

Efektivne kamatne stope na dan bilance su kako slijedi:

2008. 2007.
Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo
% % % % % %
Dugoroc¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 5,00 7,09 - 4,04 5,53 -
Banke uinozemstvu - 7,23 - - 5,72 -
Financijski najam - 8,18 - - 7,86 -
Ostalo - 9,38 - - 8,53
Kratkoro¢ni krediti
Banke 8,21 7,51 4,85 4,85 6,16 4,63
Ostalo 5,00 - - 4,72 - -

Primljeni dugoro¢ni krediti vra¢ani su u skladu s planom otplate za 2008. godinu. Tijekom 2008. godine Podravka d.d.
koristila je dugoro¢ni kredit za osnovna sredstva kod Hypo Alpe-Adria-bank Klagenfurt uiznosu od 17 milijuna EUR,
narok od 6 godina i kamatnu stopu u visini 3-mjese¢nog EURIBOR-a +2% godi$nje, te dugoro¢ni kredit za obrtna sred-
stva kod Erste Group bank Be¢ u iznosu od 40 milijuna EUR, na rok od 6 godina i kamatnu stopu u visini 3-mjese¢nog
EURIBOR-a + 2% godi$nje. Belupo d.d. koristio je kredit za osnovna sredstva kod Raiffeisen Zentral bank Be¢ u iznosu
od 15 milijuna EUR, narok od 5 godina i kamatnu stopu u visini 3-mjese¢nog EURIBOR-a +2,5% godi$nje, te dugoro¢ni
kredit za osnovna sredstva kod Raiffeisenbank Klagenfurt u visini od 4,2 milijuna EUR, na rok od 6 godina i kamatnu

stopu u visini 1-mjese¢nog EURIBOR-a uvedanu za 2,45% godisnje.

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro¢nih kredita su kako slijedi:

Knjigovodstveni iznosi Fer vrijednost
2008. 2007. 2008. 2007.
(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 43.327 67.313 42.869 63.762
Banke uinozemstvu 525.161 16.954 5§25.161 16.954
Financijski najam 29.084 29.231 29.084 29.201
597.572 113.498 597.114 109.917

Fer vrijednost je izra¢unata na temelju diskontiranog nové¢anog tijeka primjenom kamatne stope od 5,78% (2007.:
$,50%).
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Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti te utjecaj diskontiranja nije

znadajan, zbog kratkoro¢ne prirode tih kredita.

Knjigovodstveni iznos kredita Drustva preratunat je iz slijede¢ih valuta:

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Kune 659.815 375.532
EUR 704.319 327.813
Ostalo 91.893 59.369

1.456.027 762,714

Vedi dio kredita koristi se u EUR-ima, pa je utjecaj promjene tec¢aja znacajan na visinu obveze po kreditima.

Drustvo ima sljedece nepovucene kreditne linije:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Promjenjiva kamatna stopa:

- unutar jedne godine 107.970 107.575

107.970 107.57§

Radi se o kratkoro¢nim okvirima na revolving osnovi, osobito o okvirima za otvaranje akreditiva za uvoz robe s odgode-

nim pla¢anjem, te neiskoristenim revolving kreditima.

BILJESKA 36 - REZERVIRANJA

Neiskori- Poticajne
(u tisucama kuna) Jubilarne Sten.lyd?m Otpremni- otprem- Sudskf Ukupno
nagrade godisnjeg ne nine sporovi
odmora ibonusi
Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2007.:
Dugoro¢ni dio 13.909 - 7.094 - 4.409 25.412
Kratkoro¢ni dio 2.107 11.452 - 3.700 179 17.438
Stanje 1. sijeCnja 2008. 16.016 11.452 7.094 3.700 4.588 42.850
Trosak/(prihod) u ra¢unu dobiti i
gubitka:
Povecanje rezerviranja 2.254 8.024 1.233 2.420 1.264 15.195
Iskoristeno u toku godine (1.820) (7.584) (174) (3.757) (696) (14.031)
Stanje 31. prosinca 2008. 16.450 11.892 8.153 2.363 §5.156 44.014
Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2008.:
Dugoro¢ni dio 14.342 - 8.041 - 4.956 27.339
Kratkoro¢ni dio 2.108 11.892 112 2.363 200 16.675
16.450 11.892 8.153 2.363 §5.156 44.014

Primanja radnika
Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena primanja radnika vezana uz jubilarne nagrade i za troskove neiskori$tenih
godisnjih odmora, §to je definirano kolektivnim ugovorom te bonuse izvr§nim direktorima. Dugoro¢niiznos rezerviranja

odnosi se na procijenjena ste¢ena prava na jubilarne nagrade koje ¢e biti isplac¢ene nakon 2008. godine.

Kratkoroé¢niiznos primanja radnika sastoji se od 11.892 tisu¢e kuna za neiskori$tene godi$nje odmore, 2.363 tisu¢akuna
godi$njeg bonusa izvr$nih direktora i poticajnih otpremnina, 2.108 tisu¢a kuna jubilarnih nagrada koji ¢e biti isplacene

u2009. godini.

Otpremnine
U toku 2008. godine postignuti su sporazumi uz isplatu stimulativne otpremnine za 122 radnika.

U toku 2007. godine postignuti su sporazumi uz isplatu stimulativne otpremnine sa 336 radnika Grupe.

Sudski sporovi
Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na odredene sudske sporove protiv Grupe. Tro$ak rezerviranja iskazan

je ura¢unu dobiti i gubitka u okviru administrativnih troskova.
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Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da nece imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima

iznad iznosa za koje su izvr$ena rezerviranja na dan 31. prosinca 2008. godine.

BILJESKA 37 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 652.920 615.829
Ostale obveze 191.533 145.867
844.453 761.696

Na dan 31. prosinca 2008. i 2007. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer vrijednosti, zbog kratko-

ro¢ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Obveze za place i ostale naknade radnicima 74.545 66.675
Odgodeno plac¢anje troskova - obratunati bududi troskovi 67.269 38.689
Obveze za nedospjele kamate na obveznice i kredite 27.454 18.340
Obveze za porez na dobit, doprinose i druge pristojbe 8.531 7.721
Predujmovi 2.986 3.506
Obveza za dividendu 1.780 2.087
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze (657) 5.533
Neto obveza za PDV 587 1.308
Ostale obveze 9.038 2.008

191.533 145.867

BILJESKA 38 - PLAN MIROVINSKIH PRIMANJA

Sukladno kolektivnom ugovoru koji su potpisala drustva u Hrvatskoj Grupa ima obvezu isplac¢ivanja jubilarnih nagra-
da, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji
ispunjavaju odredene kriterije. Ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplaéuje
im se 10 tisu¢a kuna neto od ¢ega je 2 tisuce kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema.
Jubilarne nagrade ispla¢uju se prema kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto iznosima i prema sljede¢im godinama rad-
nog staza u Grupi:

«  1.200kunaza 10 godina neprekinutog radnog staza
. 1.600 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
«  2.000kunaza 20 godina neprekinutog radnog staza
. 2.500 kuna za 2§ godina neprekinutog radnog staza
. 3.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza
«  3.500kunaza 35 godina neprekinutog radnog staza
«  4.000kunaza 40 godina neprekinutog radnog staza

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drus-
tvima Grupe. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond ispla¢uje hrvatskim zaposlenicima

nakon njihova odlaska u mirovinu.
Aktuarsku procjenu sada$nje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke Aktuarijat
Sanjkovi¢ d.o.0.na dan 31. prosinca 2008. godine za drustva u Hrvatskoj. Grupaje s naslova jubilarnih naknadau2008.

godini rezervirala 16.450 tisu¢a kuna, a za troskove redovnih otpremnina 8.153 tisu¢a kuna.

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani tro$kovi teku¢eg i minulog rada odredeni su metodom
projicirane kreditne jedinice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljede¢ih glavnih pretpostavki:

Procjena

2008. 2007.

Diskontna stopa 6,4-7,65% S,4
Stopa fluktuacije 2008. 3,71-10,34% 3,2-6,8%
Prosje¢an o¢ekivan preostali radni staz (u godinama) 22 24
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Iznosi priznati u ratunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Tro$ak tekucegrada 1.330 1.205§
Tro$ak kamata 1.395 1.121
Neto aktuarski gubitak financijske godine 169 3.692
Isplacena primanja (2.177) (2.436)
Ostala aktuarska uskladenja 776 (937)

1.493 2.645

Iskazan iznos u bilanci na osnovu obveza Drustva s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za odlazak u

mirovinu:
2008. 2007.
(u tisuéama kuna)
Sadasnja vrijednost jubilarnih nagrada 16.450 16.016
Sada§nja vrijednost otpremnina 8.153 7.094
Obveza iskazana u bilanci 24.603 23.110
Od toga po ro¢nosti:
2008. 2007.
(u tisuéama kuna)
Kratkoro¢ne obveze 2.220 2.107
Dugoro¢ne obveze 22.383 21.003
24.603 23.110
Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:
2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Na dan o1. sije¢nja 23.110 20.465
Tro$ak tekuceg rada 1.330 1.205%
Troskovi kamata 1.395 1.121
Aktuarski gubitak 169 3.692
Isplacena primanja (2.177) (2.436)
Ostala aktuarska uskladenja 776 (937)
Nadan 31. prosinca 24.603 23.110

BILJESKA 39 - FINANCIJSKI INSTRUMENTI

39.1.Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)

Riznica Podravke d.d. i Podravka Grupe analizira strukturu kapitala na polugodisnjoj razini.

Kao dio navedene analize Riznica analizira tro§ak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.

Gearing ratio na dan bilance bio je kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Dug (dugoroéni i kratkoro¢ni krediti) 1774777 1.116.714
Novac i nov¢éani ekvivalenti (270.609) (112.549)
Neto dug 1.504.168 1.004.165§
Glavnica 1.929.392 1.944.972
Omyjer duga i glavnice 77,96% 51,63%

Dugje definiran kao obveza za dugoro¢ne i kratkoro¢ne kredite. Glavnica uklju¢uje sav kapital i sve pri¢uve.

39.2. Temeljne racunovodstvene politike
Temeljne ra¢unovodstvene politike i usvojene metode, uklju¢ujuéi kriterije priznavanja, osnovu vrednovanja, te osnovu
za priznavanje prihoda i rashoda za svaku klasu financijske imovine, financijskih obveza i glavni¢nih instrumenata su

podrobnije navedene u biljesci 3 uz financijske izvjestaje.
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39.3. Kategorije financijskih instrumenata

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Financijska imovina

Zajmovi i potrazivanja (ukljuéujuéi novac i novéane ekvivalente) 1.764.653 1.295.558
Ulaganja koja se drze do dospije¢a mjenice 3-199 31794
Financijska imovina po fer vrijednosti 28.056 11.632

Financijske obveze

Obveze po financijskom najmu 32.800 32.239
Financijske obveze po fer vrijednosti 318.750 354.000
Obveze po kreditima 1.423.227 730.475
Obveze dobavlja¢ima 652.920 615.829
Rezerviranjaiostale obveze 243.905§ 189.359

39.4. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa je izlozena medunarodnom trzistu i u znac¢ajnom dijelu se financira putem kredita denominiranih u stranim va-
lutama. Kao rezultat, Grupa je podloZna utjecaju promjene cijena na trzistu prehrambenih sirovina te utjecaju te¢ajnih
razlika i promjene kamatnih stopa. Grupa je, zbog prodaje robe s odgodom plac¢anja, izloZena i riziku nenaplativosti
potrazivanja.

Riznica u Podravki obavlja financijske usluge za Podravku i koordinira financijsko poslovanje Grupe na domac¢em i me-
dunarodnim financijskim trzi$tima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti Podravke.
Najvazniji rizici uklju¢uju trzi$ne rizike (rizik promjene valutnog te¢aja, rizik promjene kamatnih stopai cijena), kreditni
rizik i rizik od moguée nelikvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama kori§tenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Grupa nije koristila
derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivativne instrumente u §pekulativne

svrhe.
39.5. Trzisni rizik

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)
Promjenjivost cijena prehrambenih sirovina je prevladavaju¢i element u poslovnom okruzenju Grupe, budu¢i da se udio
materijala izrade u tro$kovima prodanih proizvoda u Podravki kao prehrambenoj kompaniji kre¢e se izmedu 62% - 65%

§to jasno govori o vaznosti upravljanja cijenama ulaznih sirovina.

Funkcija nabave je centralizirana te se ve¢ samim time postize na trzistu status respektabilnog kupca s dobrim polazi-
$tem u pregovaranju. Sklapaju se ugovori s fiksnim cijenama s dugogodi$njim dobavlja¢ima, na¢elni ugovori u kojima se
definiraju uvjeti sukladno s kretanjima na trzistu. Tako se u nabavi redovito prate svjetski trendovi na robnim burzama
i koriste redoviti “market reporti” od strateskih dobavlja¢a i temeljem toga se reagira na “spot” trzitu u trenutku kada
odredena sirovina postize dobru odnosno povoljnu cijenu za Grupu.

Rizici s osnova prodajne funkcije
Grupa ne koristi forward ugovore u svrhu upravljanja rizicima promjene cijena prehrambenih sirovina.

39.6. Upravljanje valutnim rizikom
Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZena rizicima promjene valutnih te¢ajeva.
U idudoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti na

izvje$tajni datum.

Obveze Imovina

2008. 2007. 2008. 2007.

(u tisucama kuna) (u tisucama kuna)

Europska Unija (EUR) 871.169 470.443 307.868 88.821
SAD (USD) 12.00§ 23.672 6.247 8.146
Ostale valute 157.759 151.103 259.547 217.497

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupaje uglavnom izloZena valutnom riziku promjene te¢aja kune u odnosu na EUR i USD, zbog ¢injenice da se trgovina
prehrambenim sirovinama na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na smanjenje te¢aja kune od 3,04% u 2008. godini (poveéanje 0,06 % u
2007. godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu
rukovodstva o realno mogu¢im promjenama valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene nov¢ane
stavke u stranoj valutiinjihovo prera¢unavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Analiza

osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se
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hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne

promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute EUR Utjecaj valute USD

2008. 2007. 2008. 2007.

(u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)

Dobit 8.031 1.309 62 -
Gubitak - - 356

Utjecaj ostalih valuta

2008. 2007.

(u tisucama kuna)

Dobit 5.684 -

Gubitak - 1.159
Izlozenost promjeni te¢aja prikazanih valuta za 3,04 % najveéim dijelom povezano je sa stanjem primljenih kredita, sta-

njem dobavlja¢a i potrazivanjima iskazanim u eurima (EUR) i ameri¢kim dolarima (USD).
39.7. Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da Grupa koristi kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Grupa je izloZena riziku promjene

kamatnih stopa. Velika ve¢ina kredita Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je naizloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum bilance. Za obveze
vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na datum bilance
vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za so baznih poena koristi se u internom izvjesta-
vanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slucaju promjene kamatne stope za 5o baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, do$lo bi do sljede¢ih
promjena u rashodima za kamatu Grupe: u 2008. godini bi iznosila 7.725 tisué¢a kuna (u 2007. godini promjena bi izno-
sila 2.737 tisu¢a kuna).

Zbog poveclanja dugoro¢ne zaduZzenosti s promjenjivom kamatnom stopom, povecan je i utjecaj eventualne promjene
kamatne stope na dobit.

39.8. Ostali cjenovni rizici

Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasni¢kih udjela. Vlasni¢ki udjeli se drze iz stra-
teskih razloga, a ne radi trgovanja.

39.9. Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditnirizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe koji utje¢e na eventu-
alni financijski gubitak Grupe. Grupa je usvojila ,Postupak upravljanja kreditnim rizicima“ koji primjenjuje u poslovanju
s kupcima, te prikuplja instrumente osiguranja pla¢anja, gdje god je to moguce, u svrhu zastite od mogucih financijskih
rizika i gubitaka uslijed neizvr$enja pla¢anja i ugovornih obveza.

Kupci se svrstavaju u skupine rizi¢nosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom
te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog rizika.

Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvje$taja kupaca, pribavljaju se ocjene
neovisnih bonitetnih kuc¢a te se koriste podaci Grupe o dosadagnjem poslovanju s kupcem.

Analiza izlozenosti Podravke i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna izlozenost prati i
kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godisnje.

Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlic¢ite strukture djelatnosti i veli¢ine. Najveéa koncentracija kreditnog rizika
se odnosi na trgovacke lance.

Grupa nema znadajnu kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja.
39.10. Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Gru-
pa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporeduju¢i planirani i

ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca potrazivanja i obveza.
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Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe iskazanih u bilanci na kraju razdoblja. Tablice su izra-
dene na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskim obvezama na datum dospije¢a. Tablice prikazuju

nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

Prosje¢na

ponderirana . Odido Od3mj. Od1 Preko
. Do 1 mj. . s Ukupno
efektivna ka- 3 mj. do1g. dosg. .
godina
matna stopa
% (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)
2008. godina
Beskamatne - 680.340 127.761 52.394 1.935 34.394 896.824
Financij. obveze po fer 5,32 318.750 318.750
vrijednosti
Kamatne 7,15 45.470 333.188 563.000 669.512 110.816 1.721.986
725.810 460.949 615.394 990.197 145§.210 2.937.560
2007. godina
Beskamatne - 553.457 185.023 26.340 1.918 38.450 805.188
Financij. obveze po fer 5,32 - - - 354.000 - 354.000
vrijednosti
Kamatne 5,20 6.634 295.388 416.624 178.092 29.879 926.617
560.091 480.411 442.964 $34.010 68.329  2.085.80%

Beskamatne obveze Grupe do jednog mjeseca najve¢im dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od
497.440 tisuéa kuna za 2008. godinu (437.411 tisuéa kuna u 2007. godini) i obveza prema zaposlenicima u iznosu od
64.646 tisu¢a kuna (66.675 tisu¢a kuna u 2007. godini).

Beskamatne obveze Grupe s rokom dospije¢a duzim od pet godina objedinjuju uz ostalo i dugoro¢na rezerviranja u
iznosu od 35.695 tisu¢a kuna u 2008. godini (25.412 tisuéa kuna u 2007. godini).

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita, obveznica i financijskog na-
jma. Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovorne imovine Grupe iskazane u bilanci na kraju razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskoj imovini na datum dospijeca. Tablice
prikazuju nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

Prosje¢na Preko
ponderirana Do 1 mj Od1do 0Od 3 mj. Od1do Uk
efektivna ka- 0 1 myj. 3 mj. do1g. 58. .S upno
godina

matna stopa

% (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna) (u tisué¢ama kuna)

2008. godina
Beskamatne 849.211 239.440 196.823 8.232 1.293.706
Kamatne 4,31% 275.760 154.031 18.581 60.915§ 4.348 §513.635
1.124.971 393.471 215.404 69.147 4.348 1.807.341

2007. godina
Beskamatne 637.349 232.911 182.470 564 - 1.053.294
Kamatne 3,89% 113.956 112.480 13.836 57.708 1.968 299.948
751.308 345.391 196.306 58.272 1.968 1.353.242

39.11. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

. fervrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzi$tima, pod stan-
dardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzitu

«  fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za odredi-
vanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koristedi cijene iz poznatih transakcija na trzitu
i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili neto iznosu

smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski instrument moze prodati

trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi

likvidacije. Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je objavljena na trzistu vrijednosnica ili dobivena meto-

dom diskontiranog tijeka novca.

Na dan 31. prosinca 2008. iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita, potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkulira-

nih troskova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog

kratkoro¢ne prirode ovih sredstava i obveza.
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BILJESKA 40 - ISPLATE S TEMELJA DIONICA

Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobravaju se ¢lanovima Uprave i nekim izvr§nim direktorima u Podravka d.d.,
Belupo d.d.iDanica d.o.o. u skladu s vaze¢im Ugovorima koji su vazili za period od 2000.- 2007. godine te ugovorima
za 2008. godinu nadalje.

Cijenaiskoristenja odobrene opcije jednaka je prosje¢noj cijeni dionice Drustva ostvarenoj na Zagrebackoj burzi u godini
u kojoj se opcija stje¢e (radnici Belupa imali su pravo kupnje po 60% prosje¢ne cijene do 2005. godine). Period stjecanja
obi¢no te¢e od pocetka poslovne godine. Opcije se stje¢u za svaku poslovnu godinu posebno.

Period stjecanja za opcije dodijeljene ugovorima od 2000. do 2007. godine je tri godine, dok je period stjecanja za opcije
dodijeljene ugovorima za 2008. godinu jedna godina.

Opcije koje su ste¢ene do 2008. godine mogu se iskoristiti od kraja tre¢e do kraja pete godine dok se opcije ste¢ene u
2008. godini mogu iskoristiti od kraja prve do kraja tre¢e godine u odnosu na kraj godine u kojoj se stje¢u opcije. Na
temelju iskustva iz proslosti, prava na opcije stje¢u se odmah po prekidu zaposlenja, te se mogu iskoristiti u razdoblju
do 6 mjeseci kako je odredeno u Sporazumu o raskidu ugovora o radu. Dru$tvo nema zakonsku ili ugovornu obvezu da
otkupi ili podmiri opcije u novcu.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih prosje¢nih izvr$nih cijena su kako slijedi:2008.

Fer Fer
.. .. . .. Datum Datum Izvr$na vrijednost vrijednost

Serija opcija Broj opcija . . . .
dodjele isteka cijena u godini na
dodjele 31.12.2008.

Pocetno stanje 98.089

Serija 4 3.000 2003. 2008. 184,36 171,00 261,00
Serija 4 — prijenos 6.540 2003. 2008. 110,62 171,00 261,00
Serija s 22.916 2004. 2009. 198,04 239,00 261,00
Serija § — prijenos 8.000 2004. 2009. 118,82 239,00 261,00
Serija 6 11.750 200§. 2010. 296,69 318,00 261,00
Serija 7 45.883 2007. 2012. 507,48 510,00 261,00

Dodijeljene opcije u 2008. godini

Serija 8 36.799 2008. 2011. 361,14 261,00 261,00

U tekué¢em izvje$tajnom razdoblju na snazi su slijedece serije o isplati s temelja dionica:

Ulazne varijable
Serije opcija
Serija  Serija  Serija  Serija
Serija4 Serijag Serijas Serijas Serijaé ) ) ) )
Zole 7.2, 7.3, 8
Cijena na datum dodjele 171,00 171,00 239,00 239,00 319,00 §10,00  §10,00  §10,00 261,00
Izvr$na cijena 184,36 110,62 198,04 118,82 296,69 296,69 399,69 535,25 361,14
Ocekivana 20.34 20.34 20.34 20.34 24.81 25.90 25.90 25.90 24.81
volatilnost (%)
Razdoblje
S S S S N S S N 3

valjanosti opcije
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Pregled stanja i realizacije opcija

2008. 2007.
Prosied Prosjecna s Prosjecna
rosjecCna onder Prosje¢na onder
Broi ponder. p : . ponder. p :
r0j 3 cijena na Broj . cijena na
P izvr$na oo izvr$na
opcija ciiena datum opcija ciiena datum
J izvr§enja ) izvr§enja
Stanje na poéetku godine 98.089 341,90 96.374 210,79 -
Dodijeljeno tijekom godine opcije 36.799 361,14 54.633 473,72 -
Izgubljene tijekom godine
Izvr$ene tijekom godine (22.953) 169,16 400,41 (52.918) 209,88 545,48
Bonusi
Ukupno izvrsene tijekom godine (22.953) 169,16 400,41 (52.918) 209,88 545,48
Istekle/neiskori$tene tijekom (22.586) 309,29 - -
godine
Stanje na kraju godine 89.349 402,44 98.089 341,90
Izvrsna cijena = ugovorna cijena
Cijena na datum izvr§enja = cijena po kojoj je opcija izvr§ena
Izvrsene opcije 2008.
- i, . vBr.0] Datum Cijenana
Serija opcija izvr$enih e datum
s izvrsenja e .
opcija izvrSenja
Serija 4- prenijeto 6.540 2008. 487,45
Serija § 2.913 2008. 330,87
Serija s- prenijeto 8.000 2008. 350,05
Serija 7 5.500 2008. 407,00
Ukupno: 22.953 400,41
Stanje na kraju 2008. godine po serijama o isplati s temelja dionica
Fer Fer
- . Broj Datum Datum Izvr$na vrijednost  vrijednost
Serija opcija opciia dodiele isteka ciiena na datum na datum
pcl ) ) dodjele bilanciranja
Serija § 10.000 2004. 2009. 198,04 239,00 261,00
Serija 6 6.250 20085. 2010. 296,69 318,00 261,00
Serija 7 36.300 2007. 2012. 518,82 510,00 261,00
Serija 8 36.799 2008. 2011. 361,14 261,00 261,00
Stanje 31.12.2008. 89.349

Nadan 31. prosinca 2008. ostvareno je pravo na iskazanih 89.349 opcija (2007.: 98.089 opcija). U 2008. godini nije reali-

zirano pravo na 18.750 opcija (2007.: 40.456 opcija) koje je bilo moguce izvrsiti. Broj iskoristenih opcija koje su izvriene

u 2008. godini bio je 22.953 opcija (2007.: 52.918 opcija), a bile su izdane po prosje¢noj cijeni od 169,16 kuna (2007.:

209,88 kuna). Prosje¢na trzna cijena na dan iskorigtenja bila je 400,41 kuna (2007.: 545,48 kuna).

BILJESKA 41- TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustvainjegovih ovisnih drustava, koja su njegove povezane strane, su eliminirane konsolidacijom

inisu objavljene u ovoj biljesci.

RASHODI

2008.

2007.

(u tisucama kuna)

Naknade ¢lanovima Uprave i izvr$nim direktorima

Place 66.219 57.069
Opcijske dionice kroz ra¢un dobiti i gubitka (11.521) 14.367
54.698 71.436
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BILJESKA 42 - STJECANJE OVISNIH DRUSTAVA

42.1. Ste¢ena ovisna drustva

Naziv drustva Glavna djelatnost .Datul.n S.teéeni ’.I‘roéa.k
stjecanja udjelu % stjecanja
2008. godina
Lero d.o.o. Proizvodnja i promet 15.10.2008. 100 89.993
bezalkoholnih pic¢a
Farmavita d.o.o. Sarajevo Proizvodnja i 08.05.2008. 65 71.944
distribucija lijekova
Ljekarna Romih, Harmica Ljekarne 12.08.2008. 100 345
Ljekarna Crnosija Samobor Ljekarne 12.08.2008. 100 4.409
Ljekarna Kuruc, Koprivnica Ljekarne 05.09.2008. 100 6.483
Ljekarna Sobol-Snajdar, Crikvenica Ljekarne 15.09.2008. 100 20.424
ZU Derjanovi¢ Pharm, Duga Resa Ljekarne 01.12.2008. 100 36.634
230.232
42.2. Analiza steCene imovine i steCenih obveza
Lero d.o.o.
Knjigovoflstvena Uskladenje  Fer vrijednost
vrijednost
Dugotrajnaimovina 88.649 - 88.649
Kratkotrajna imovina 4.662 - 4.662
Novac inov¢ani ekvivalenti 20 - 20
Kratkoro¢ne obveze (4.662) - (4.662)
Neto ste¢ena imovina 88.669 88.669
Goodwill 1.324
Tros$ak stjecanja 89.993

Podravka d.d. je stekla 100% udiouLero d.o.0. 15.listopada 2008. godine uzizvr§eno ulaganje uiznosu od 89.993 tisu¢a

kuna.

Drustvo Lero d.o.o. je osnovano od strane prodavatelja u svrhu prodaje, pri ¢emu je radena procjena fer vrijednosti une-

$ene dugotrajne imovine u kapital dru$tva. Osnivanje drustva i prodaja je obavljena tijekom 2008. godine te slijedom

toga iskazane knjigovodstvene vrijednosti odgovaraju fer vrijednosti drustva.

Belupo d.d. u2008. godini stekao je udjele u :

Farmavita d.o.o.

Knjigovolcllstvena Uskladenje Fer vrijednost Pripadaju.c' i
vrijednost udio
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 25.134 39.502 64.636
Nematerijalna imovina 772 46.064 46.836
Kratkotrajna imovina
Zalihe 21.051 - 21.051
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 37.581 942 38.523
Ostala potrazivanja 7782 - 7782
Novacinovéani ekvivalenti 141 - 141
Dugoroc¢ne obveze
Dugoro¢ni dug (12.613) - (12.613)
Odgodena porezna obveza - (8.557) (8.557)
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (60.580) 410 (60.170)
Neto ste¢ena imovina 19.268 78.361 97.629 63.459
Goodwill 8.485
Trosak stjecanja 71.944
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Belupo d.d. je stekao 65% udio u Farmavita d.o.o., Sarajevo

uz izvr$eno ulaganje uiznosu od 71.944 tisu¢a kuna.

Ljekarne

Knj igovo.('lstvena Uskladenje Fer vrijednost

vrijednost

Nekretnine, postrojenja i oprema 63 - 63
Nematerijalna imovina - 55.858 55.858
Zalihe 4.399 - 4399
Potrazivanja od kupaca 7.640 - 7.640
Novacinovc¢ani ekvivalenti 116 - 116
Kratkoroéne obveze (9.499) - (9.499)
Neto ste¢ena imovina 2.719 55.858 58.577
Goodwill 9.718
Trosak stjecanja 68.295

Belupo d.d. je stekao 100% udio uz izvr§eno ulaganje uiznosu od 68.295 tisu¢a kuna u sljede¢im ljekarnama:

«  Ljekarna Romih, Harmica

«  Ljekarna Crnosija, Samobor

. Ljekarna Kuruc, Koprivnica

«  Ljekarna Sobol - Snajder, Crikvenica
«  ZU Derjanovi¢ Pharm, Duga Resa

42.3. Troskovi stjecanja

Tro$ak stjecanja Lera d.o.0., Farmavite d.o.o. iljekarni pla¢en je u novcu.

42.4.Neto odljev stjecanja

Lero d.o.o.

Farmavita Ljekarne Ukupno

Naknada pla¢ena u novcu

Manje stanje ste¢eno u novcu i nov¢éanim ekvivalen-
tima

89.993

(20)

71.944 68.295 230.232

(141) (116) (277)

89.973

71.803 68.179 229.95§

42.5. Goodwill nastao stjecanjem

(u tisuéama kuna)

Ukupna naknada 230.232
Ste¢ena neto imovina (244.875)
Manjinski udjel 34.170
Goodwill 19.527

42.6. Utjecaj stjecanja na rezultat Grupe

U dobit tekuce godine uklju¢eno je 1.250 tisuc¢a kn gubitka koji se odnosi na kupnju drustva Lero d.o.0., 265 tisu¢a kn

gubitka koji se odnosi na kupnju drustva Farmavita d.o.o., te 82 tisu¢e kn gubitka koji se odnosi na Ljekarne.

Da su poslovna spajanja zaklju¢ena 1. sije¢nja 2008.godine prihodi grupe iz aktivnih dijelova poslovanja bi iznosili

3.792.599 tisuc¢a kn, a dobit tekuce godine iz aktivnih djelova poslovanja iznosila bi 37.830 tisu¢a kn. Po misljenju Upra-

ve ovi provizorni iznosi priblizno odrazavaju rezultate poslovanja na godis$njoj razini u ovom trenutku dok se u budu¢im

razdobljima o¢ekuje rast prodaje i pozitivniji efekt u dobiti Grupe.

Prilikom utvrdivanja provizornih prihoda i dobiti grupe (pretpostavka da su poslovna spajanja zaklju¢ena 1. sije¢nja

2008. godine) uzete su u obzir sljedeée &injenice:

. amortizacija postrojenja i opreme izraunata je na temelju fer vrijednosti iz po¢etnog na¢ina obra¢unavanja po-

slovnog spajanja, a ne na temelju knjigovodstvenih vrijednosti koji su priznati u financijskim izvjestajima prije

stjecanja

. troskoviposudbe narazinifinanciranjaizra¢unati su prema ocjenama kreditne sposobnostiipozicije duga i glavnice

grupe nakon poslovnog spajanja i

o isklju¢eni su troskovi ste¢enika za obranu preuzimanja kao jednokratnu transakciju prije stjecanja.
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BILJESKA 43 - POTENCIJALNE OBVEZE

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Sudski sporovi 3.13§ 6.005§
Ugovoreno s dobavlja¢ima za dugotrajnu materijalnu imovinu, nije realizirano 25.933 77.636
Dane garancije i jamstva 28.902 §3.041

5§7.970 136.682

Za ostale sudske sporove i dane garancije i jamstva potencijalne obveze nisu iskazane u bilanci na dan 31. prosinca, jer
prema procijeni Uprave Grupe na dan 31. prosinca 2008. i 2007. godine ne postoji vjerojatnost nastanka navedenih ob-
veza za Grupu.

BILJESKA 44 - PREUZETE OBVEZE

U 2008. godini ugovoreni su tro$kovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu od 25.933 tisuca
kuna (2007.: 77.636 tisu¢a kuna), koji jos nisu realizirani, niti su iskazani u bilanci.

Ugovoreno placanje obveza po operativnom leasingu za kori$tenje prijevoznih sredstava, vili¢ara, rashladnih vitrina i
informati¢ke opreme je kako slijedi:

2008. 2007.

(u tisuéama kuna)

Do jedne godine 39.583 33.451
Od 1do s godina 66.186 64.449
105.769 97.900

BILJESKA 45 - DOGADAJINAKON DATUMA BILANCE

Odlukom Uprave od 09. rujna 2008. godine Podravka d.d. odluc¢ila se za kratkoro¢no financiranje putem izdavanja ko-
mercijalnih zapisa.

Ukupna vrijednost Programa izdanja komercijalnih zapisa Podravke iznosi 350 milijuna kuna, a ukupno trajanje pro-
grama je 3 do § godina.

Dana 10. veljade 2009. godine izdana je prva tranga komercijalnih zapisa u kojoj je Raiffeisenbank Austria d.d. (RBA)
bila dealer izdanja. Ukupni nominalni iznos ove trange je 18 milijuna eura, prinos 9,05 %, cijena izdanja 91,722 %, a dos-
pijece 364 dana.

Uprava Podravke d.d. 10. veljace 2009. godine donijela je Odluku o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornos$¢u u
Republici Turskoj sa sjedistem u Istanbulu. Temeljni kapital drustva iznosi 5.000 turskih lira s time da Podravka d.d.
ima 75 % vlasni¢kog udjela, a Danica d.o.0. 25 % vlasni¢kog udjela.

BILJESKA 46 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Uprava je usvojila financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 30. ozujka 2009. godine.

Zdravko Sestak
Predsjednik Uprave
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