PISMO PREDSJEDNIKA

Postovani,

promatrajuci proslogodi$nje rezultate mozemo
re¢i kako je to bila godina u kojoj nismo uspjeli
postici rezultate kakve smo Zeljeli. Ukupni prihodi
su nam otprilike na istom nivou kao godinu prije
toga pa je i profit bio nizi. Razloga su dva. Prvi je
$to smo izgubili trgovacku robu u iznosu od oko
260 milijuna kuna, koju smo u znacajnoj mjeri
uspjeli nadoknaditi s oko 210 milijuna kuna vlas-
tite robe. Dakle, uspjeli smo prodati 210 milijuna
kuna vide vlastite robe, s visim marzama, s dobrom
perspektivom u buduénosti, i to je onaj podatak
koji je u prosloj godini pozitivan. Pokazalo se da
nasi brandovi mogu rasti, rasle su nam sve grupe
proizvoda, osim trgovacke robe, rasli su nam
trzi$ni udjeli na svim trzidtima. Drugi je razlog
$§to smo nastavili s restrukturiranjem zapocdetim
2005. godine u §to smo prosle godine ulozili oko
50 milijuna kuna i §to ¢e nam dugoro¢no donijeti
pozitivne ucinke.

U 2007. godini Grupa Podravka ostvarila je uku-
pne prihode u iznosu od 3.521,6 milijuna kuna od
¢ega su prihodi od prodaje iznosili 3.431,8 mili-
juna kuna. Iskazana neto dobit Grupe Podravka
za 2007. godinu, uklju¢ujudi troskove restruktur-
iranja, iznosi 18,3 milijuna kuna.

Prihodi od prodaje Strateskog poslovnog podrucja
(spp) Prehrana i pica iznosili su 2.810,6 milijuna
kuna $to ¢ini 82 posto ukupne prodaje Grupe
Podravka za 2007. godinu. Na ostvarenu razinu
prodaje spp Prehrana i pica utjecao je pad prodaje
trgovacke robe na inozemnim trzi§tima koji je
gotovo u potpunosti nadoknaden snaznim rastom
prihoda od prodaje Podravkinih marki. Tako je na
domacdem trzi$tu zabiljeZen rast prihoda od pro-
daje Podravkinih marki u iznosu od 5 posto, dok
je na inozemnim trziStima ostvaren rast u iznosu
od 7 posto.

Unutar Podravka marki sve grupe proizvoda os-
tvarile su rast prihoda od prodaje u odnosu na
godinu ranije $to je rezultiralo ukupnim rastom
Podravka marki od 8 posto. Najve(i rast ostvar-
en je u grupi proizvoda Pia (23 posto) dok je
najznacajnija Podravkina grupa proizvoda Dodaci
jelima ostvarila rast prihoda od prodaje u iznosu
od 4 posto. Grupa proizvoda Mesni program i
riblje konzerve ostvarila je rast prihoda od prodaje
uiznosu od 14 posto, Dje¢ja hrana, slastice i snack
7 posto te Podravka jela 5 posto. spp Farmaceutika
ostvarilo je prihode od prodaje u iznosu od 614,3
milijuna kuna. Bezreceptni proizvodi ostvarili
su na domacem trziStu rast prihoda od prodaje

u iznosu od 24 posto dok su prihodi od prodaje
lijekova na recept smanjeni za 4 posto zbog kon-
tinuiranih korekcija cijena lijekova s liste HzZO-a.
Na inozemnim trZi$tima ostvaren je rast prihoda
od prodaje u iznosu od 10 posto pri ¢emu je pro-
daja lijekova na recept ostvarila rast od 8 posto, a
bezreceptnih proizvoda od 48 posto. Najve(i rast
prihoda od prodaje ostvaren je na trzistu Rusije
(36 posto).

Kada je rije¢ o trzistima Grupe Podravka, na
domacem trzistu ostvaren je rast prihoda od pro-
daje u iznosu od 3 posto, a kod inozemnih trzista
najvedi rast zabiljeZen je na trzistu isto¢ne Europe
(11 posto) te trzistu srednje Europe (6 posto).

Operativni troskovi Grupe Podravka porasli su za
1 posto u odnosu na godinu ranije $to je rezultat
unapredenja poslovnih procesa i restrukturiranja
poslovanja Grupe Podravka. Troskovi prodanih
proizvoda smanjeni su za 5 posto najve¢im dije-
lom zbog procesa centralizacije nabave te kon-
tinuiranog provodenja optimizacije proizvodnog
portfelja. Nastavkom procesa restrukturiranja po-
rasli su op¢i i administrativni troskovi (11 posto)
zbog troskova otpremnina koji su za 40 posto veci
u odnosu na godinu ranije.

Od prosdlogodisnjih aktivnosti mozemo istak-
nuti kupnju poljskih marki Warzywko i Perfecta s
ciljem jacanja liderske pozicije u kategoriji univer-
zalnih dodataka jelima te marke Lero na domacem
trzistu ¢ime smo ojacali trzi$nu poziciju u kate-
goriji bezalkoholnih napitaka. Osim toga, pot-
pisan je ugovor o prodaji i distribuciji proizvoda
tvrtke sMs te je ostvarena suradnja s Microsoftom
kojom se rjesava pitanje licenciranja Microsofto-
vih platformskih proizvoda za sva nasa poduzeca
koja se nalaze u osamnaest zemalja svijeta.

U 2007. godini osvojili smo brojna priznanja
medu kojima posebno vrijedi istaknuti nagradu
za poslovni ugled koju je Podravka dobila kao
prva tvrtka u Hrvatskoj, a koju je dodijelio Repu-
tation Institute iz sAD-a. Jednako tako, Vegeta je
proglasena najboljim proizvodom u svojoj kate-
goriji na poljskom trziStu prema nezavisnom
istrazivanju potrosaca.

S obzirom na sve uc¢injeno u prosloj godini, vjeru-
jemo kako ¢e iduca poslovna godina biti uspjesnija,
a na zadovoljstvo svih nasih dionika.

Predsjednik Uprave:
rko Marifyac
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GRUPA PODRAVKA U 2007. GODINI

Dodijeljene stipendije i

potpore Zaklade “prof. Zlata Bartl”

Predsjednik Uprave Podravke i upravitelj Zaklade
“prof. Zlata Bartl” Darko Marinac urucio je deset
stipendija i sedam potpora najboljim studentima
i tom prigodom izjavio kako je ulaganje u obra-
zovanje i stjecanje novih znanja najisplativije i
najkorisnije ulaganje, te kako ¢e Podravka nastavi-
ti s ovom dobrom praksom poticanja stvaralatkog
i inovativnog rada medu mladim i visokoobrazo-
vanim ljudima.

Podravka donirala splitskoj

bolnici 102 tisuce kuna

Humanitarna akcija “Kap ljubavi za slap zivota” za-
vrsila je prigodnom sve¢anos§¢u u Klini¢ko-bolni-
¢kom centru Split, na kojoj je direktor Podravkine
prodaje za Hrvatsku Marin Pucar predao ¢ek vod-
stvu bolnice. Donirajudi éek u iznosu od 102 tisu-
¢e kuna Podravka se pridruzila ljudima i tvrtkama
koje doprinose gradnji novog odjela onkologije.

Vegeta u Rusiji drugi put dobila

nagradu Superbrand

Vegeta se nasla u uskom krugu marki proizvoda
koje su dobile pravo no$enja znaka Superbrand na
vrlo zahtjevnom ruskom trzistu i to ve¢ drugi put
za redom te je jedan od rijetkih brandova s po-
druéja ovog dijela Europe koji ima pravo nosenja
statusa Superbrand na trziStu Rusije.

Podravka kupila poljski Warzywko i Perfectu
Podravka je u Poljskoj sklopila s tvrtkom Kamis,
jednim od vodecih poljskih prehrambenih pro-
izvodaca i najvaznijih igra¢a na poljskom trzistu
univerzalnih dodataka jelima, ugovor o kupopro-
daji marke Warzywko. Osnovni razlog zbog kojeg
se Podravka odlucila na kupnju ove marke je jaca-
nje svoje liderske pozicije na trzi$tu univerzalnih
dodataka jelima i ponuda marke koja se nalazi u
“medium price” segmentu. Uz marku Warzywko,
Podravka je isto tako preuzela i Kamisovu marku
za univerzalne dodatke jelima Perfecta.

Podravka najuglednija tvrtka prema

ocjeni Reputation Instituta

Podravki je na sve¢anom proglasenju i urucenju
nagrada Reputation Instituta za poslovni ugled
dodijeljena nagrada za najugledniju tvrtku u Hr-
vatskoj. Nagradu je primio predsjednik Uprave
Podravke Darko Marinac. Podravka je osvojila
gotovo 80 bodova, ¢ime se svrstava i na visoko
21. mjesto na globalnoj ljestvici, ostvarivsi najvise
ocjene u poslovnim rezultatima, drustvenoj odgo-
vornosti, vodstvu te kvaliteti proizvoda i usluga.

Za novi ct uredaj Podravkasi

prikupili 109.955 kuna

Udruga branitelja, invalida i udovica Domovin-
skog rata Podravke (UBIUDR), u humanitarnoj

akeiji prikupljanja financijskih sredstava za kup-
nju novog cT uredaja za koprivni¢ku bolnicu
prikupila je medu radnicima ove prehrambene
tvrtke 109.955 kuna.

Podravka i sMs potpisali ugovor o

prodaji i distribuciji

Predsjednik Uprave Podravke Darko Marinac i
direktor i vlasnik prehrambene industrije sms iz
Splita Srdan Mladini¢ potpisali su petogodisnji
Ugovor o suradnji prema kojem Podravka preu-
zima prodaju i distribuciju sms-ovih proizvoda, a
obje su tvrtke izrazile velika ocekivanja od reali-
zacije ugovora.

Coolinarika.com medu

najposjecenijim stranicama

Objavljeno je prvo istrazivanje hrvatskog inter-
netskog prostora prema broju stvarnih posjetite-
lja, odnosno broju internetskih korisnika. Tim je
istrazivanjem Coolinarika.com zauzela 13. mjesto
na ljestvici najposjecenijih stranica u Hrvatskoj.

Raspisan natjecaj za donacije

Podravka d. d. raspisala je nacionalni Natjecaj za
dodjelu donacija u 2007. godini, u ukupnom izno-
su od 500.000 kuna za podrucja: Djeca i mladi,
Humanitarni projekti, Kultura i umjetnost, Obra-
zovanje, Zdravlje i ekologija te Sport. Kriteriji za
odabir su kvaliteta i posebnost projekta, stupanj
korisnosti za pojedinca i zajednicu, nacionalna
(regionalna) pokrivenost.

U New Yorku nagraden “Ulomak

iz vjeCne rasprave o srcu”

Na prestiznom natjecaju Type Directors Club u
New Yorku nagraden je “Ulomak iz vje¢ne raspra-
ve o srcu” koji je za Podravku pripremila marke-
tingka agencija Bruketa&Zini¢. Godisnje izvjesce
pod nazivom “Ulomak iz vjecne rasprave o sr-
cu” budi zanimanje dizajnera i stru¢njaka za tr-
zi$nu komunikaciju diljem svijeta. Konceptualno
je osmisljen kao knjiga dokaza da sve $to se radi
treba raditi sa srcem.

Vegeta u Poljskoj najbolja u svojoj kategoriji

U kategoriji univerzalnih dodataka jelima Vegeta
je u Poljskoj osvojila titulu Produkt Roku 2007.
Prema odgovorima 70% ispitanika, proizvodi iz
palete proizvoda pod markom Vegeta proglase-
ni su najboljim proizvodima u svojoj kategoriji.
Osvojivsi ovo priznanje, Vegeta je dobila pravo
koristiti titulu i logo Produkt Roku 2007. u svo-
jim marketinskim kampanjama i ambalazi svojih
proizvoda.

Podravka i partneri pomazu

Klinici za djecje bolesti Rijeka

U Rijeci je predstavljena humanitarna akcija “Stu-
denac i Studena za Kliniku za dje¢je bolesti Rije-
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ka” kojom se pomaze toj bolnici. Kako bi pomogla
poboljsanju zdravstvenih i smjestajnih uvjeta u
istoimenoj bolnici, Podravka se odri¢e 15% vri-
jednosti svakog od tih proizvoda.

Podravka medu najboljima po kvaliteti izvjesta-
vanja investitorske javnosti i o drustvenoj odgo-
vornosti

Tre¢u godinu za redom Zagrebacka skola eko-
nomije i managementa (zSEM) provela je istra-
Zivanje o izvjeStavanju investitorske javnosti i
izvjestavanju o korporacijskoj drustvenoj odgo-
vornosti vode¢ih kompanija u Hrvatskoj. Istra-
zivanje je obuhvatilo 43 domace tvrtke koje ko-
tiraju na burzama. Podravka je ocijenjena kao
jedna od najboljih kompanija u Hrvatskoj u tom
podrudju, a postigla je i najvece poboljSanje u
praksi izvjestavanja.

Potpisan ugovor akcije “Top

stipendija za top studente”

Potpisivanjem sve¢anog ugovora utemeljitelja i
partnera akcije “Top stipendija za top studente”
zapocela je Sesta po redu akcija “Top stipendija
za top studente”. Ugovor je u ime Podravke potpi-
sao ¢lan Uprave Sasa Romac. Jedan od najveéih
dosadasnjih uspjeha “Top stipendija za top stu-
dente” je i ¢injenica da je na inicijativu ove akcije i
Nacionala, Vlada RH prosle godine ukinula porez
na stipendiranje.

Podravka postala dio svjetske

inicijative Ujedinjenih naroda

Podravka je postala dio svjetske inicijative Uje-
dinjenih naroda pod nazivom Global Compact
(Svjetski sporazum) na sve¢anom obiljezavanju
ukljuc¢ivanja kompanija iz Hrvatske. Podravka
je bila medu prvim kompanijama u Hrvatskoj
koja je uputila zahtjev glavnom tajniku Ujedi-
njenih naroda za pristupanje Svjetskom spora-
zumu.

Rast prodaje gotovo svih

Podravkinih marki proizvoda

Grupa Podravka ostvarila je neto dobit za 2006.
godinu, bez trogkova restrukturiranja 106,2 mili-
juna kuna, $to predstavlja rast od 52% u odnosu
na usporednu 2005. godinu, istaknuto je na pred-
stavljanju poslovnih rezultata u prostorima Zagre-
backe burze. Prema rije¢ima direktora Zagrebacke
burze Roberta Motusica, Podravka je prva kom-
panija koja je svoje rezultate prezentirala u novim
prostorima Zagrebacke burze u Euro Toweru.

Podravkina Eva na trzistu

Nakon $to je prepoznala potencijal kategorije ri-
bljih konzervi i krajem 2005. godine kupila marku
Eva od zadarske tvrtke Adria, Podravka je na trzi-
$te lansirala novo redizajnirano pakiranje ribljih
konzervi pod markom Eva. Uz ve¢ postojece, Po-
dravka se odlucila i za jedan novitet - Eva tuna u
okrugloj konzervi.

Podravska klet po deseti puta uvrtena u 100
vodecih hrvatskih restorana

Podravska klet Koprivnica koja je ve¢ tri dese-
tlje¢a ponos Podravkinog ugostiteljstva ponovo
je uvr$tena medu 100 vodeéih hrvatskih restora-
na. Ovo visoko priznanje struke i gostiju koje se
dodjeljuje 13 godina Podravska klet je dobila po
deseti puta.

Kardiovaskularni ultrazvuk -

donacija Podravke i Belupa

Proslava Dana Koprivni¢ko-krizevacke zupanije
zapocela je otvorenjem novoizgradenog dijela
Opc¢e bolnice “Dr. Tomislav Bardek”. Tim su po-
vodom ¢lan Uprave Podravke Miroslav Vitkovi¢
i predsjednik Uprave Belupa Stanko Biondi¢ pre-
dali na koristenje bolnici vrijedan kardiovaskular-
ni ultrazvuk, donaciju Podravke i Belupa. Rije¢ je
modernom i skupocjenom aparatu namijenjenom
za dijagnostiku sréanih i perifernih Zila.

Potpisan Ugovor o poslovnoj suradnji izmedu
Podravke, Gastro Grupe i Nacionalne udruge
obiteljskih i malih hotela

Ugovor o poslovnoj suradnji izmedu Podravke,
Gastro Grupe i Nacionalne udruge obiteljskih i
malih hotela potpisali su predsjednik Uprave Po-
dravke Darko Marinac, predsjednik Gastro Gru-
pe DBuro Horvat i predsjednik Nacionalne udruge
obiteljskih i malih hotela Sime Klari¢. Osnovni cilj
ove dugoro¢ne poslovne suradnje je unaprediva-
nje statusa Podravkinih proizvoda u hotelsko-
ugostiteljskim objektima.

Studena i UNICEF predstavili humanitarnu
akciju “Sirimo krugove dobrote”

Studena i UNICEF predstavili su promotivno-
humanitarnu akciju “Sirimo krugove dobrote”,
kojom su prikupljana sredstva u korist projekta
“Svako dijete treba obitelj”. Od prodaje prigodnih
promotivnih pakiranja proizvoda, 10% vrijednosti
Podravka daruje za UNICEF-ov projekt.

Vegeta - dobitnik nagrade Superbrand Srbija
U Srbiji je odrzan izbor Superbrand Srbije za 2006.
godinu gdje je Vegeta, na vrlo zahtjevnom trzistu u
konkurenciji brojnih domac¢ih i stranih marki, jo$
jednom pokazala kvalitetu i nemjerljiv potencijal
koji ima te osvojila nagradu Superbrand Srbije.

Evi nagrada Cropak

Za marku Eva pocela su vrijediti kompanijska pra-
vila koja se odnose na kvalitetu sirovine, poslovne
i proizvodne procese pa su tako proizvodi veé
poznati po vrhunskoj kvaliteti dobili i novu am-
balazu koja je nagradena nagradom Cropak, koju
dodjeljuju Institut za ambalazu i tiskarstvo, stru-
¢ni ¢asopis Ambalaza i tvrtka Tectus.

Podravka kupila Lero
Potpisan je Ugovor o kupoprodaji marke Lero na te-
melju kojeg je Podravka postala vlasnik ove poznate

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. |3



marke proizvoda u kategoriji bezalkoholnih napi-
taka, ¢ime Podravka jaca trzi$ne pozicije ukupnog
poslovanja kategorije pica i ostvaruje troskovnu si-
nergiju u podrucju prodaje i distribucije.

Zlatno zvono i dva Srebrna Podravki na FESTU
Podravkaje nanacionalnom festivalu trzi$nog komu-
niciranja FESTU, osvojila nagrade u tri kategorije:
Zlatno zvono za seriju print oglasa za Coolinariku,
Srebrno zvono u kategoriji serija Tv oglasa (Auto i
Predsjednik) za kampanju “Opasno dobri” za Dolce-
la croissante i Srebrno zvono u kategoriji TV oglas za
oglas “Auto” za Dolcela croissante. Nagradene oglase
kreirala je agencija Bruketa&Zinié.

Podravka visoko pozicionirana

medu stvarateljima novih vrijednosti
Publikacija “500 najboljih poduze¢a u Hrvatskoj”
koju su pripremili Fina, Lider i Zavod za poslovna
istrazivanja predstavljena je u Zagrebu. Podravka je
na 19. mjestu izmedu 500 najboljih tvrtki, $to je po-
mak u odnosu na 2005. godinu kada je bila uvrste-
na na 22. mjesto. Medu 500 najvecih, Podravka se
nalazi na 26. mjestu u 2006. godini, a izmedu 50
najbolje konsolidiranih poduzeéa zauzela je 13.
mjesto, dok je na ljestvici 1000 najboljih u kategoriji
“Hrana, proizvodnja” na 1. mjestu.

Podravka i Sportske novosti do

2010. godine u projektu Cokolino visebojac
Predsjednici Uprava Podravke i Sportskih novo-
sti, Darko Marinac i Zvonimir Boban, potpisali su
Ugovor o suradnji na projektu Cokolino visebojac
do 2010. godine. Podravka ¢e u ovaj veliki drus-
tveno odgovorni projekt koji je usmjeren na uce-
nike osnovnih $kola u iduce tri godine uloziti 6,6
milijuna kuna.

Vegeta medu naj brandovima

Vegeta je najjaca robna marka u regiji, pokazalo
je najnovije istrazivanje tvrtke Valicon za prvo
polugodiste 2007. godine. U Hrvatskoj su i dalje
prva dva mjesta ostala rezervirana za iste domace
robne marke. Tako je Zvijezdino biljno ulje na pr-
vom mjestu, dok je na drugom mjestu i dalje Po-
dravkina Vegeta.

Superbrand Podravki u Ceskoj

Marka Podravka je prema odluci ocjenjivacke ko-
misije sastavljene od vodecih ¢eskih i medunaro-
dnih stru¢njaka iz oblasti reklame i marketinga
uvrstena u ekskluzivnu grupu 100 najboljih ¢eskih
marki, koje nose titulu “Superbrand 2007”.

Suradnja Podravke i Microsofta u

osamnaest zemalja svijeta

Na konferenciji za medije u Zagrebu predstavlje-
na su dva sklopljena ugovora o poslovnoj suradnji
izmedu Podravke i njezinog strateskog partnera u
podrudju informacijskih tehnologija, tvrtke Mi-
crosoft. Rije¢ je o ugovoru o poslovnoj suradnji
i uslugama kojima se rje$ava pitanje licenciranja

Microsoftovih platformskih proizvoda za sva
poduze¢a Grupe Podravka koja se nalaze u osa-
mnaest zemalja svijeta. Sklapanje ovih ugovora
nastavak je uspje$ne suradnje dviju tvrtki kojom
Podravka potvrduje svoju opredijeljenost za Mi-
crosoft tehnologije.

Odrzana Glavna skupstina Podravke d.d.

Na Glavnoj skupstini Podravke predsjednik Upra-
ve Podravke Darko Marinac rezimirao je godi-
$nje izvjesée o poslovanju tvrtke u prosloj godini.
Istaknuo je kako su u prosloj godini poslovanje
Podravke obiljezili organski rast, marketinske
aktivnosti, investicije, akvizicije te daljnja opti-
malizacija proizvodnog portfelja. Govoreéi o
rezultatima poslovanja u prvom kvartalu 2006.
godine, Marinac je rekao kako su oni u skladu s
ocekivanjima.

U akciji Studene i UNICEF-a prodano

viSe od tri milijuna boca Studene

U Splitu su objavljeni rezultati akcije Studene i
uNICEF-a “Sirimo krugove dobrote” te doniran
iznos u korist projekta “Svako dijete treba obitelj”
U akciji je prikupljeno 806.191 kuna, a tijekom
akcije koja je trajala od 1. svibnja do 30. lipnja pro-
dano je vise od tri milijuna boca Studene. Okos-
nicu akcije - prikazivanje promotivnog TV-spota
“Sirimo krugove dobrote”, podrzavala je medijska
kampanja na radiju, u tisku i na billboardima,
kao i pet promotivnih regionalnih dogadanja na
glavnim gradskim trgovima u Koprivnici, Osi-
jeku, Splitu, Rijeci i Zagrebu, koje je posjetilo vise
od 100.000 ljudi.

Odrzan osamnaesti ATP teniski turnir

Studena Croatia Open

Zbog dobre organizacije i bogatstva popratnih
priredbi umaski je turnir dosad ¢ak tri puta nagra-
divan posebnom nagradom “Award of Excellence”,
kao najbolje organizirani turnir u svojoj kategori-
ji. Priznanje je to organizatorima, ali i posjetitelji-
ma, uzvanicima i pokroviteljima medu kojima
posebno mjesto imaju Podravka i Studena.

Susret Podravkinih umirovljenika i jubilaraca
Podravka je nastavila uhodanu tradiciju godiSnjeg
susreta umirovljenika i jubilaraca koju jos odrzavaju
samo rijetke hrvatske firme, iskazujuci svoju veliku
socijalnu osjetljivost. Druzenje oko dvije tisuce biv-
$ih i sadasnjih Podravkasa odrzano je na parkiralistu
kod Tvornice Vegete i polugotovih jela na Danici.

Odrzane prve Podravkine

korporativne sportske igre

U Zatonu pored Zadra odrzane su prvi puta Po-
dravkine korporativne sportske igre na kojima
je sudjelovalo oko tisu¢u Podravkinih zaposle-
nika. U cetiri dana trajanja, od 27. do 30. rujna,
u turistickom naselju Holiday Village susreli su
se Podravkasi iz Hrvatske, BiH, Srbije, Slovenije,
Makedonije i Crne Gore, koji su imali prilike
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odmjeriti snage u sportskim disciplinama kao
$to su mali nogomet, kosarka, odbojka, potezanje
konopa te se druziti uz razlicite zabavne sadrzaje.

Cokolino viebojac zapoceo u Zupanji

Druga sezona Cokolino visebojca, zajednickog
projekta Podravke i Sportskih novosti zapocela je
u OS Ivan Kozarac u Zupanji. Cokolino visebojac
je pravi sportsko-kulturni praznik, jer osim natje-
canja u nekoliko disciplina, predvida i odrzavanje
prigodnih $kolskih programa i citanje najboljih
ucenickih radova na temu “Svijet po tvom’”.

Dodijeljen Halal certifikat

Nakon uspje$no obavljenog halal certifikacijskog
audita od strane Agencije za certificiranje halal
kvalitete, u prostorijama Islamskog centra u Za-
grebu dodijeljen je Halal certifikat Podravkinoj
mesnoj industriji Danica i Tvornici koktel peci-
va. U opsegu halal certifikacije Podravkine mesne
industrije Danica su proizvodnja i proizvodi na
osnovi juneceg, govedskog i peradskog mesa.

Raspisan Cetvrti natjecaj Zaklade

“prof. Zlata Bartl”

Zaklada “prof. Zlata Bartl” raspisala je po Cetvrti
puta natjecaj za dodjelu stipendija i potpora redo-
vitim studentima dodiplomskih i poslijediplom-
skih studija. Cilj Zaklade je u akademskoj godini
dodijjeliti 10 stipendija i 10 potpora studentima
dodiplomskih i poslijediplomskih studija, a os-
novni je kriterij za dodjelu izvrsnost kandidata u
studiju i znanstveno-istrazivackom radu.

Podravka na sajmu ANUGA u Kdlnu

Najvedi svjetski sajam prehrane ANUGA odrzavao
se 29. puta u Kolnu, gdje je viSe od $est i pol tisuca
izlagada iz 95 zemalja predstavilo svoje proizvode,
medu kojima i Podravka, koja je predstavila novi
proizvod Vegeta natural te asortiman fixeva pod
markom Vegeta u novoj ambalazi.

6. medunarodna konferencija

o poslovnim procesima

U Zagrebu je odrzana Medunarodna konferen-
cija o poslovnim procesima koja je po Sesti puta
predstavila kako su menadzeri u gospodarstvu i
javnom sektoru primijenili nove poslovne modele
i kako razvijaju procesna znanja u svrhu poveca-
nja konkurentnosti i profita. Predsjednik Upra-
ve Podravke i predsjednik Nacionalnog vijeca za
konkurentnost Darko Marinac odrzao je uvodno
predavanje koje je bilo usmjereno na usporediva-
nje hrvatske konkurentnosti s drzavama Eu.

Posebna nagrada Grada “Zlatne

ruke Koprivnice” Podravki

Povodom Dana Grada Koprivnice podijeljene su
plakete i medalje Grada Koprivnice zasluznim insti-
tucijama i gospodarskim subjektima iz Koprivnice,
a prvi puta ove godine dodijeljena je i posebna na-
grada “Zlatne ruke Koprivnice”. Tu je nagradu Grad-
sko poglavarstvo i Gradsko vijece grada Koprivnice
dodijelilo Podravki. Tom nagradom Zeli se odati
priznanje svima koji su radili ili rade u Podravki, te
njihovom doprinosu razvoju grada Koprivnice.

“Ulomak iz vje¢ne rasprave o srcu” nagraden u
Londonu i u Essenu

Podravkinom godi$njem izvjes¢u “Ulomak iz vje¢ne
rasprave o srcu” agencije Bruketa&Zini¢ dodijelje-
na je nagrada na svecanosti London International
Awards 2007. odrzanoj u Londonu. Rijec je o izuzet-
no znacajnoj pobjedi, budu¢i da su od 94 zlatna
kipi¢a koja su dodijeljena u osam razlic¢itih medi-
jskih kategorija, samo cetiri bila namijenjena kate-
goriji Dizajna. Takoder, prosle je godine u prosincu
izvjeSc¢e nagradeno prestiznom medunarodnom na-
gradom “Red Dot - Best of the Best” u Essenu.

Novi Kolektivni ugovor Grupe Podravka

Prema novom Kolektivhom ugovoru Grupe Po-
dravka povecava se osnovna placa na 1.820 kuna,
bozi¢ni dar djeci na 600 kuna, bozi¢nica na 1.500
kuna, a dnevnica na 170 kuna. Uvodi se i novo
pravo na potporu radnicama Podravke za svako
njihovo novorodeno dijete u iznosu od 3.326 kuna
te se zamrzava rast dodatka za radni staz od 1% sa
1. sije¢nja 2009. godine.

Podravka na sajmu u Neumu

Podravka je u suradnji s HGK - Zupanijskom ko-
morom Koprivnica sudjelovala na sajmu “Komer-
cijalni dani hrane, pic¢a i ugostiteljske opreme” u
Neumu, predstavivsi gastro pakiranja i asortiman
namijenjen tom kanalu distribucije.

Podravkine robne marke medu

najjacima u Sloveniji

U Sloveniji su ove godine prvi put dodijeljene na-
grade Superbrands. Naziv Slovenija Superbrands
2007 Podravka je primila za marke Vegeta, Po-
dravka i Cokolino.

Pocinje izgradnja Podravkinog

distributivnog centra u Dugopoplju

Izmedu Podravke i gradevinske tvrtke Radnik po-
tpisan je u Podravki ugovor o izgradnji distributi-
vnog centra u Dugopolju u Dalmaciji.
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BIOGRAFIJE CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Mladen Vedris

Predsjednik Nadzornog odbora

Roden je 29. prosinca 1950. godine u Zagrebu.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu 1973. godine. Poslijediplomski studij na
temu Financijska teorija i politika zavrsio je 1975.
godine na Sveucilistu u Zagrebu. Iste godine mag-
istrirao je na temu Analiza uzroka porasta javnih
rashoda u suvremenom svijetu. Godine 1996.
doktorirao je na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu na temu Strukturna politika u funkciji us-
postave efikasnog trzisnog gospodarstva Repub-
like Hrvatske. Od 1975. do 1984. godine radio je
kao znanstveni istraziva¢ i pomo¢nik direktora u
Centru (Institutu) za istrazivanje migracija.

Od 1984. do 1990. godine radio je u Izvr$nom
vije¢u Skupstine Grada Zagreba kao savjetnik
i voditelj Sluzbe te v.d. zamjenik predsjednika
Komiteta u Gradskom komitetu za prostorno
uredenje i komunalne poslove. Od svibnja 1990. do
sije¢nja 1993. godine bio je predsjednik Izvrinog
vije¢a Skupstine Grada Zagreba. Za vrijeme ratnih
zbivanja u Hrvatskoj, od 1990. do 1992. godine
obnasao je duznost predsjednika Kriznog $taba
Grada Zagreba. Od travnja do kolovoza 1992.
godine bio je ministar bez lisnice u Vladi Repub-
like Hrvatske za podruéje Problematika urbanog
Zivljenja i preustroj drzavne uprave.

Od prosinca 1992. do travnja 1993. obna$ao je
duznost potpredsjednika Vlade Republike Hrvat-
ske za podrucje gospodarstva. Bio je predsjednik
Hrvatske gospodarske komore od svibnja 1993.
do rujna 1995. godine.

U razdoblju od 1993. do 1995. godine bio je ¢lan
Sabora Republike Hrvatske. Od veljace 1996. do
travnja 2005. radio je u drustvu SONDER d.o.o.
na poslovima konzaltinga, strateS$kog planiran-
ja, zastupanja domacih i inozemnih tvrtki. U
svibnju 2005. godine postao je docent u znan-
stvenom podrudju drustvenih znanosti na Kat-
edri za ekonomsku politiku Pravnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu. Dobitnik je Rektorove na-
grade 1971. godine kao priznanje najuspjesnijim
studentima pojedinih fakulteta Sveucilista u Za-
grebu.

U razdoblju od 1975. do 1984. godine autor je
vi$e studija, znanstvenih i stru¢nih radova iz
podrucja znanstveno-istrazivackog rada vezanog
uz ekonomske ucinke zaposljavanja u inozem-
stvu te sudionik u nizu domacih i medunarodnih
projekata. Aktivno je sudjelovao u zajednickom
ostvarivanju projekata s medunarodnim organ-
izacijama oEcD (Organization for Economic Co-
operation and Development), 1o (International
Labour

Organization), Svjetskom bankom,

UNESCO-om, itd.

Od 1990. do 1993. sudjelovao je u cjelovitom
programu preustroja Grada Zagreba: Zagreb -
glavni grad drzave Hrvatske. U lipnju 1999. god-
ine pohadao je Executive Program for Leaders in
Development na Harvard University. Bio je gost
predava¢ na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu i
Ekonomskom fakultetu u Rijeci u razdoblju od
2000. do 2004. godine.

Od prosinca 2004. do svibnja 2005. bio je naslovni
docent za znanstveno podrudje drustvenih zna-
nosti, polje ekonomija, predmet Medunarodna
ekonomija, izbor u zvanje Ekonomski fakultet u
Zagrebu. Od veljac¢e 1988. do srpnja 1994. bio je
predsjednik Hrvatskog nogometnog saveza. Clan
je Rotary kluba Zagreb od 1998. godine te Na-
cionalnog vije¢a za konkurentnost od 2001. god-
ine. Sluzi se engleskim i ruskim jezikom.

Marko E¢imovic¢

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Roden je 1947. godine. Diplomirao je 1969. god-
ine na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a 1999.
godine zavr$io je poslijediplomski znanstveni
studij na istom fakultetu. Zaposlio se u Podravki
kao planer-analiti¢ar 1970. godine, od 1975. do
1979. bio je direktor Sektora za organizaciju i
raspodjelu, a od 1979. do 1983. godine bio je di-
rektor Sektora za planiranje investicija.

U razdoblju od 1983. do 1986. godine direktor je
RO Podravka-Belupo. Od 1989. do 1991. godine
bio je ¢lan Poslovodnog odbora Podravke zaduzen
za ekonomiku, ra¢unovodstvo i informatiku. Od
1991. do 1996. godine savjetnik je predsjednika
Uprave Podravke d.d., a od 1998. godine obavlja
duznost savjetnika u Sektoru financija. U razdoblju
od 1990. do 1994. godine posebno je angaziran u
procesu procjene i pretvorbe poduzec¢a kao nositelj
poslova. Dobitnik je niza drustvenih priznanja i
nagrada za privredni i drus$tveni razvoj. Aktivno
se sluzi njemackim jezikom.

Drazen Sacer

Clan nazdornog odbora

Roden je 20. travnja 1951. godine. Diplomirao je
na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
Zavrsio je poslijediplomski studij iz reumatologije
na istom fakultetu. Radno iskustvo stjecao je u Za-
vodu za javno zdravstvo Koprivnica, Op¢oj bol-
nici “Dr. Tomislav Bardek” u Koprivnici te privat-
noj lije¢nickoj ordinaciji. Trenutno radi u vlastitoj
lije¢nic¢koj ordinaciji.

Objavio je desetak stru¢nih radova, sudjelovao
na brojnim domacdim i inozemnim kongresima,
simpozijima i seminarima. Zavrsio je te¢aj manu-
alne medicine, seminar za sudskog vjestaka i tecaj
akupunkture. Primio je brojne nagrade i priznanja
- Spomenicu Domovinskog rata, Zahvalnicu Hr-
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vatskog lije¢nickog zbora 1997. godine, Diplomu
Hrvatskog lije¢nickog zbora 2005. godine, Zahval-
nicu Hrvatskog saveza udruga tjelesnih invalida
2003. godine te Zahvalnicu Hrvatskog Crvenog
kriza 1998. i 2001. godine. Politicki je aktivan.
Clan je HsLs-a (bio je ¢lan Malog vije¢a HSLS-a i
predsjednik Sredi$njeg odbora LS-a).

Bio je vije¢nik koprivnickog Gradskog vijeca i ¢lan
Zupanijske skupitine Koprivni¢ko-krizevacke
zupanije te gradonacelnik grada Koprivnice
2000/2001. godine. Lije¢nik je rukometnog klu-
ba Podravka od 1988. godine te ¢lan Skupstine
Udruge dioni¢ara Podravke d.d. od 2000. godine.
U dva mandata bio je ¢lan Glavnog odbora Hr-
vatskog Crvenog kriza, a od 1996. godine pred-
sjednik je Gradskog drustva Crvenog kriza u
Koprivnici. Inicijator je izgradnje Pucke kuhinje
u Koprivnici te jedan od obnovitelja koprivni¢kog
Ekologkog drustva. Sluzi se njemackim i engle-
skim jezikom.

Damir Felak

Clan Nadzornog odbora

Roden je 8. travnja 1965. godine u Zagrebu.
Osnovnu i srednju matemati¢ko-informatic¢ku
$kolu pohadao je u Koprivnici. Diplomirao je
na Sumarskom fakultetu u Zagrebu 1990. go-
dine. Iste godine zaposlio se kao pripravnik u
tadagnjem Sumskom gospodarstvu Mojca Birta
OOUR Iskori$tavanje $uma. Osim u Koprivnici,
pripravnicki staz obavljao je i u Sumariji Lud-
breg.

Od 1991. do 1997. godine radio je kao re-
virnik u Sumariji Sokolovac. Godine 1997. iza-
bran je na duznost podzupana Koprivni¢ko-
krizevacke zupanije zaduzenog za gospodarstvo
i tu je duznost obavljao do 2001. godine kada
se ponovno vratio u Hrvatske Sume, u Sumariju
Sokolovac, na mjesto revirnika. Iste godine
prefao je na mjesto stru¢nog suradnika za
iskoriétavanje $uma u Upravi $uma, Podruznica
Koprivnica. 15. sije¢nja 2005. godine imenovan
je za upravitelja Sumarije Sokolovac, na kojem
mjestu radi i danas.

Dragovoljac je domovinskog rata 1991. godine
te je odlikovan Spomenicom domovinskog rata
1990. do 1992. godine, Spomenicom domovin-
ske zahvalnosti te Redom hrvatskog pletera. Od
1993. do 1997. godine uz redoviti posao u Hr-
vatskim $Sumama obnasao je i duznost op¢inskog
nacelnika Op¢ine Sokolovac.

Govori engleski jezik.

Josip Pavlovi¢

Clan Nadzornog odbora

Roden je 1977. godine. Diplomirao je 1999. na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Zaposlio se u
Podravki kao planer-kontrolor 1999. godine, a od
2001. godine obavlja poslove voditelja pribavljan-

ja sredstava. Od 2002. do 2003. bio je direktor up-
ravljanja kreditima, a od 2003. direktor je sektora
Riznica. Aktivno se sluzi engleskim i njemackim
jezikom.

Dubravko Stimac

Clan Nadzornog odbora

Roden je 16. sije¢nja 1966. u Novskoj. Diplomi-
rao je 1992. godine na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Na istom fakultetu 1997. godine
zavr$io je magisterij znanosti, smjer Organizacija
i menadzment. Godine 1997. polozio je ispit za
Posrednika u trgovini vrijednosnim papirima u
organizaciji Komisije za vrijednosne papire Re-
publike Hrvatske.

Bio je polaznik Securities Processing Training
Program u New Yorku 1998. godine u organiza-
ciji The Bank of New York te 2001. godine Fund
Management na City University Business School
u Londonu. Godine 2002. polozio je ispit za
ovlastenog upravitelja mirovinskim fondovima.
Godine 2003. bio je polaznik Fixed Income De-
rivatives Programme u Zagrebu, a 2004. godine
Euromoney Asset Management School u Moskvi.

Od srpnja 1992. do kolovoza 1993. radio je
kao navigator na brodu Western Wave Western
Geophysical Company, Houston, Usa. Bio je sa-
mostalni referent prodaje u Zagrebackoj tvornici
papira d.o.o. od rujna 1993. do rujna 1994. go-
dine.

Od rujna 1994. do studenog 1997. godine radio
je na poslovima samostalnog referenta vanjsko-
trgovinskog poslovanja u pBz Investholding d.o.o.
kada je postao voditelj sektora vanjskotrgovin-
skog poslovanja u istoj firmi. Od oZzujka 1998.
do lipnja 1998. godine bio je pomo¢nik direktora
Centra za vrijednosne papire Privredne banke
Zagreb d.d. kada je postao direktor Direkcije
poslova skrbnistva nad vrijednosnim papirima
iste banke.

U sije¢nju 2001. godine postaje voditelj projekta
mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb
d.d. Od listopada 2001. godine predsjednik je
Uprave pBz Croatia osiguranje d.d., drustva za
upravljanje obveznim mirovinskim fondom. Od
1995. do 1996. godine bio je honorarni predavac
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, pred-
met Medunarodna ekonomija. Autor je vise
¢lanaka i stru¢nih radova, sudionik i govornik
na viSe domacih i medunarodnih konferencija s
temama o trzi§tima kapitala. SluZi se engleskim i
njemackim jezikom.

Boris Hmelina

Clan Nadzornog odbora

Roden je 17. ozujka 1945. godine u Zagre-
bu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu te stekao zvanje diplomi-
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rani ekonomist. U ozujku 2000. godine polozio je
Drzavni strucni ispit za stecajnog upravitelja pri
Ministarstvu pravosuda, uprave i lokalne samou-
prave. Od 1970. do 1975. godine pomoc¢nik je
direktora op¢ih i kadrovskih poslova u Tvornici
Nikola Tesla Zagreb, od 1975. do 1977. godine
djeluje na mjestu Sefa op¢ih i kadrovskih poslova
u up Borongaj Zagreb.

0d 1977. do 1979. godine komercijalni je direktor
u Poslovodnoj zajednici slatkovodnog ribarstva
Jugoslavije, a od 1979. do 1988. godine direktor
predstavniStva Naftagas-Prometa Novi Sad za
Hrvatsku, Sloveniju te Bosnu i Hercegovinu. U
periodu od 1988. do 1991. godine komercijalni je
direktor u Chromosu, Tvornici sintetskih smola
Zagreb, gdje je od 1991. do 1997. godine obnagao
duznost predsjednika Uprave.

Od 2002. godine obnasa duZznost stecajnog up-
ravitelja u mnogim trgovackim drustvima. God-
ine 2003. osnovao je i postao direktorom javnog
trgovackog drustva Hmelina i dr. za obavljanje
ste¢ajno-upraviteljske sluzbe. Aktivno se sluzi en-
gleskim, a pasivno talijanskim jezikom.

Milan Artukovi¢

Clan Nadzornog odbora

Roden je 1934. godine u Klobuku kod Ljubuskog,
BiH. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu. Prije dolaska u Franck radio je u Badelu
u Zagrebu. Od ukupno 45 godina radnog staza,
32 godine proveo je u Francku, 28 godina bio je
generalni direktor, a 3 godine komercijalni direk-
tor Francka. Direktor je IVERO konzaltinga d.o.o.,
vec¢inskog vlasnika Francka, i predsjednik Nad-
zornog odbora Francka.

Goran Gazivoda

Clan Nadzornog odbora

Magistrirao je na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu iz podrucja ekonomskih znanosti 1978.
godine.

Od veljac¢e 1975. do oZzujka 1977. radio je na
poslovima uvoza (Astra Masinoimpex trgovi-
na Zagreb), a u razdoblju od ozujka 1977. do
srpnja 1978. godine na poslovima kreditnih
medunarodnih transakcija, odobrenja kredita
i na poslovima sa stanovni$tvom (Ljubljanska
banka, Zagreb). Od srpnja 1978. do kolovo-
za 1982. godine bio je pomo¢nik direktora
Poslovnice - Ljubljanska banka, ured u Lon-
donu.

Od kolovoza 1982. do 1986. godine vodio
je poslove medunarodnog odjela za kredite
Ljubljanske banke, Ljubljana. Od rujna 1986.
do travnja 1996. godine bio je potpredsjednik
LBs Bank, New York, odgovoran za stratesko
poslovno planiranje u odjelu marketinga i
kreditiranja.

Od svibnja do listopada 1996. godine bio je pred-
stavnik/glavni direktor za operacije u Zagrebu
- Creditanstalt New York, odgovoran za pocetak
djelovanja Banke u Zagrebu. Od listopada 1996. do
prosinca 1997. godine bio je direktor Predstavnistva
Creditanstalt Zagreb. Od sije¢nja 1998. do prosinca
1999. godine bio je zamjenik predsjednika Uprave
Bank Austria Croatia d.d. Zagreb.

Od sijec¢nja 2000. do lipnja 2001. godine bio je
predsjednik Uprave Bank Austria Creditanstalt
Croatia d.d. Zagreb. U razdoblju od srpnja 2001.
do lipnja 2003. godine bio je predsjednik Uprave
HVB Bank Croatia d.d. Od srpnja 2003. do travnja
2004. godine bio je zamjenik predsjednika Up-
rave Splitske banke d.d. Od travnja 2004. godine
zamjenik je predsjednika Uprave HVB Splitske
banke d.d., ¢lan Nadzornog odbora rTL d.o.0. te
¢lan Izvr$nog odbora Hrvatske medunarodne
trgovacke komore i predsjedavaju¢i Glavne
skupstine Hrvatske udruge banaka.

Ksenija Horvat

Clan Nadzornog odbora

Rodena je 1966. godine u Koprivnici. Godine
1984. zavrsila je srednju ekonomsku $kolu, a od
1984. god. zaposlena je u Podravki d.d. na poslovi-
ma referenta u likvidaturi.

Godine 2000. diplomirala je na Visoj Skoli
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu te je rasporedena
na poslove referenta nabave u maloprodaji Trzista
Republike Hrvatske. Od 2005. godine studira uz
rad na Fakultetu politi¢ckih znanosti u Zagrebu, na
izvanrednom studiju novinarstva. Skolske godine
2000/2001. zavrsila je $kolu pri sssH Centra za in-
dustrijski dijalog.

U travnju 2001. izabrana je za glavnu sindikalnu
povjerenicu Sindikata pppIV-a Podravke d.d., a
u srpnju iste godine za koordinatoricu Sindikata
PPDIV-a za grupu Podravka. Te duznosti obavljaiu
novom mandatu, nakon zadnjih izbora 2003. god-
ine. Nakon izbora za radnicka vije¢a 2005. godine,
ve¢ u drugom mandatu obavlja duznost zamjenice
predsjednika Radnickog vije¢a Podravke d.d.

Franjo Maleti¢

Clan Nadzornog odbora

Roden je 21. svibnja 1951. u Ferdinandovcu,
op¢ina DPurdevac. Diplomirao je na Pravnom
fakultetu Zagrebu te je od 1972. do 1983. godine
zaposlen u Sloga export import. Bio je direktor u
JAT-u u Zagrebu od 1983. do 1987. godine te od
1987. do 1991. godine direktor jaT Canada.

U razdoblju od 1991. do 1993. godine direktor
je INA Toursa, od 1993. do 2000. godine direktor
Golden marketinga te od 2000. do 2001. godine
pomoc¢nik direktora Vecernjeg lista. Trenutno je
predsjednik Uprave Vjesnika d.d. Sluzi se engle-
skim i ruskim jezikom.
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BIOGRAFIJE CLANOVA UPRAVE

Darko Marinac

Predsjednik Uprave

Roden je 1950. godine u Zagrebu, a 1973. godine
diplomirao je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva
i tehnologije Sveucilista u Zagrebu. Godine 1987.
pohada Poslovnu $kolu u Njemackoj. Zavrsio je
niz seminara s podru¢ja menadzmenta, market-
inga, prodaje, istrazivanja i razvoja te financija.

Godine 1975. zaposlio se u Plivi. Od 1990. do 1992.
godine radi kao direktor Plivinog istraZivanja i
razvoja. Utemeljio je i vodio Plivine tvrtke u Ukra-
jini, Ceékoj i Slovackoj. Od 1996. do 1999. godine
bio je potpredsjednik Uprave Plive. Od travnja
2000. godine obnasa duznost predsjednika Up-
rave Podravke.

Bio je ¢lan brojnih vijeca, udruzenja i upravnih
odbora, uklju¢ujudi i nekoliko nadzornih odbora
hrvatskih i inozemnih tvrtki. Bio je predsjednik i
osniva¢ HR PsoRr-a (Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrzivi razvoj), izvré$ni potpredsjednik EGa-e
(Europskog udruzenja za genericke lijekove) sa
sjediStem u Bruxellesu te predsjednik Izvrinog
odbora HUP-a (Hrvatske udruge poslodavaca) od
2004. do 2005. godine. Od 2001. godine ¢lan je
NvKk-a (Nacionalnog vije¢a za konkurentnost), a
od 2005. obnasa duznost predsjednika istog tijela.
U 2006. ponovno je izabran za predsjednika HR
PSOR-a. Dobio je nekoliko nagrada za postignuca
u menadzmentu i poduzetni$tvu te odlikovanje
predsjednika Republike Hrvatske za doprinos u
razvoju hrvatskoga gospodarstva. Godine 2001.
dobio je priznanje “Medunarodni menadzer god-
ine” koje dodjeljuje iMmDpA (International Manage-
ment and Development Association), a 2002. god-
ine tjednik Nacional proglasio ga je “menadzerom
godine” u Republici Hrvatskoj. U lipnju 2004.
godine postao je ¢lan ErT-a (European Round Ta-
ble of Industrialists) sa sjedistem u Bruxellesu. U
srpnju 2006. postao je prvi hrvatski ¢lan Savjeta
1BLF-a (International Business Leaders Forum) sa
sjedistem u Londonu. Aktivno ili pasivno koristi
sedam jezika.

Dragan Habdija

Clan uprave

Roden je 11. srpnja 1955. godine u Koprivnici.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu 1979. godine. Zavr$io je medunarodnu
poslovnu $kolu Brdo kod Kranja, Podravkinu
menadzersku akademiju (POMAK) te niz stru¢nih
seminara iz podrud¢ja marketinga, financija i or-
ganizacije poslovanja. Od zavrSetka studija do
danas radi u Podravki. U Podravki se zaposlio
kao referent za planiranje investicija i strateskog
razvoja u Institutu Podravke, nakon toga obavlja
funkciju rukovoditelja ekonomsko-financijske
sluzbe u Belupu, a direktor tog sektora je od
1983. do 1984. godine.

Funkciju direktora Sektora za marketing u Belupu
obavlja od 1984. do 1986. godine, a nakon toga
postaje direktor Fermentacije i farmaceutike. Od
1989. do 1991. godine obavlja funkciju potpred-
sjednika Poslovodnogodbora Podravke zaduzenog
za farmaceutsku industriju. Direktor poduzeéa
Belupo postaje 1991. godine, a od 1992. godine
obavlja funkciju direktora marketinga u Podravki.
Funkciju direktora Sektora za planiranje, kontro-
ling i odredivanje cijena u poslovnom programu
Prehrambeni proizvodi s markom obavlja od
1997. do 2000. godine. Funkciju izvr$nog direk-
tora za restrukturiranje Podravke obavlja godinu
dana, nakon cega je 2001. godine postao izvrsni
direktor Podravkine strateSke poslovne jedinice
Vegeta i Podravka jela. Clan Uprave Podravke je
od 28. kolovoza 2003. godine.

Clan je brojnih upravnih vije¢a sportskih i
drustvenih udruga te nekoliko nadzornih odbora.
Bio je voditelj projekta uvrstenja Podravke u prvu
kotaciju Zagrebacke burze. Za postignuca u gos-
podarstvu dobitnik je nagrade grada Koprivnice
2004. godine. Sluzi se aktivno ili pasivno engle-
skim, njemackim i talijanskim jezikom.

Goran Markulin

Clan uprave

Roden je 1973. godine u Koprivnici, a 1997. godine
diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagre-
bu. Na istom je fakultetu 2000. godine magistrirao
na znanstvenom poslijediplomskom studiju Van-
jska trgovina. Uz brojne stru¢ne seminare, zavrsio
je i poslovnu $kolu iedc Brdo kod Kranja i studij
Professional Diploma in Retailing Management na
Leeds Metropolitan University. Autor je mnogih
znanstvenih radova, a zajedno s prof. Darkom
Tipuri¢em izdao je knjigu “Strateski savezi”.

U Podravki je zaposlen od 1998. godine, a radio
je u Marketingu na mjestu product managera
te voditelja marketing tima za grupu proizvoda
preradevine povréa.

Godine 2000. iz Marketinga prelazi na mjesto
voditelja industrijskih analiza u Sektoru za razvoj
poslovanja gdje mu je osnovni posao bio uvodenje
sistema poslovnog izvjestavanja (business intelli-
gence) i usporedivanja (benchmarking) u Podravku.

Pocetkom 2001. godine izabran je za izvrinog
direktora Sektora za razvoj poslovanja, kasnije
preimenovanog u Sektor za strate$ki razvoj. U
strateSkom razvoju rukovodio je s Cetiri segmenta
poslova - razvoj korporativne strategije Grupe Po-
dravka i strateski projekti, business intelligence,
poslovne analize, projekti spajanja i akvizicija.

Nakon 4 godine obavljanja funkcije direktora Sek-
tora za strate$ki razvoj, imenovan je na funkciju
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¢lana Uprave za internacionalno poslovanje. Na
funkiji ¢lana Uprave za internacionalno poslovan-
je odgovoran je za ukupno poslovanje Podravke
izvan Hrvatske, $to ukljucuje sva internacionalna
poduzeca i podruznice Podravke u svijetu.

Predstavnik je Podravke u Svjetskom poslovnhom
savjetu za odrzivi razvoj (wBcsDp). Aktivno ili pa-
sivno govori engleski, njemacki, talijanski i ¢eski.

Miroslav Vitkovic¢

Clan uprave

Roden je 5. ozujka 1967. godine u Koprivnici.
Diplomirao je na Prehrambeno-biotehnoloskom
fakultetu 1992. godine. Zavrsio je poslovnu $kolu
u Brdu kod Kranja te mnoge stru¢ne seminare.

Po zavrsetku studija zaposlio se u Podravki gdje
radi do danas. U Podravki je obavljao poslove
referenta uvoza, zatim funkciju direktora pro-
daje Podravka International - Prag te nakon toga
funkciju direktora prodaje Podravka Interna-
tional - Bratislava. Funkciju izvr$nog direktora za
trzi$te Hrvatske i jugoistocne Europe obavljao je
od 2001. godine. Od 2003. godine do danas ¢lan
je Uprave Podravka zaduZen za TrZite Hrvatske.
Govori ¢egki i njemacki jezik.

Sasa Romac

Clan uprave

Roden je 1968. godine u Zagrebu. Godine 1994.
diplomirao je na Prehrambeno-biotehnoloskom
fakultetu Sveucilidta u Zagrebu. Zavrsio je Course
for Business Administration and Management na
University of Minnesota Minneapolis.

Nakon zavrsetka studija zaposlio se u Chromos
boje i lakovi d.d. u Zagrebu gdje je, izmedu osta-
log, radio kao komercijalni predstavnik Chromosa
u Moskvi. Od 1996. do 1997. godine radi u Her-
bos d.d. Sisak na mjestu direktora proizvodnog
programa boja i premaza. Nakon toga zaposljava
se u KUK GmbH Reid, Austrija gdje do 2002. go-
dine obnasa funkciju direktora predstavnistva za
Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu te Sloveniju, sa
sjediStem u Zagrebu.

U Podravku dolazi 2002. godine na funkciju
izvr$nog direktora za program Nestléa i trgovacku
robu, a 2004. godine preuzima duznost direktora
Sektora upravljanja komercijalnim partnerstvima.
Aktivno govori engleski i ruski jezik.

Zdravko Sestak

Clan uprave

Roden je 1968. godine u Koprivnici. Godine 1992.
diplomirao je na Elektrotehnickom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu. Uz brojne seminare, zavr$io
je i poslovnu $kolu iedc Brdo kod Kranja i studij
Professional Diploma in Retailing Management
na Leeds Metropolitan University.

U Podravki je zaposlen 1993. godine kao
sistem-inzenjer u Podravkinom elektroni¢ko-
ratunarskom centru. Nakon toga radio je u
Istrazivanju i razvoju, na poslovima uvodenja in-
formacijskog sustava, a od 1997. godine u Timu
za restrukturiranje prema profitabilnom rastu na
restrukturiranju korporacijskog poslovno-infor-
macijskog sustava.

Od 1998. do 2000. godine radi kao zamjenik
direktora projekta izgradnje i uspostavljanja
novog poslovno-informacijskog sustava na razi-
ni ¢itave grupe Podravka, implementacijom sap
r/3 sustava.

Osim rada na tom projektu, od 1997. do 2001.
godine obnasa funkciju pomoc¢nika direktora
Informatike. Nakon toga prelazi na funkciju di-
rektora Business Intelligencea u Sektoru za raz-
voj poslovanja gdje radi na razvoju korporativne
strategije, benchmarkinga te razvoju sustava
upravljanja korporacijom na bazi korporativnih
ciljeva.

Od 2002. do 2004. godine radio je kao izvrsni
direktor projekta Efikasnost te voditelj projekta
Reorganizacije i transformacije Grupe Podravka.
Sredinom 2004. godine imenovan je direktorom
Sektora Informatika te Sektora Poslovni nadzor.
Clan je Uprave Podravke d.d. od 2005. godine.
Aktivno govori engleski jezik.
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GLAVNA OBILJEZJA | DOGAPAJI PODRAVKA GRUPE U 2007. GODINI

1. Prodaja Podravka marki iznosila je 2.256,5
mil. HRK i predstavlja rast od 8% u odno-
su na 2006. Na trzistu Hrvatske Podravka
marke ostvarile su rast prodaje od 7% dok
su na inozemnim trzistima ostvarile rast
prodaje od 9%.

2. Prodaja trgovacke robe iznosila je 296,4
mil. hrk te je zabiljezila pad od 45% na $to je
najvise utjecao pad prodaje trgovacke robe
na trzi$tu jugoistocne Europe (82%). Nega-
tivni utjecaj pada prodaje trgovacke robe na
ukupnu prodaju trziSta jugoisto¢ne Europe
ublaZen je rastom prodaje Podravka marki
od 13%, gdje su tom rastu najviSe pridoni-
jeli rast na trzi$tu Srbije (35%) i BiH (13%).

3. Nastavkom procesa optimizacije proiz-
vodnog portfelja i smanjenjem troskova
prodanih proizvoda razina bruto marze
povecana je za 230 BP u odnosu na 2006.

4. Nastavak restrukturiranja odrazio se na pad
ebit marze za 90 BP.

5. Neto marza pala je za 120 BP uslijed ve¢ih
rashoda od kamata po kreditima i izostanka
prihoda od tecajnih razlika po kreditima.

6. Marke Warzywko i Lero uspje$no su in-
tegrirane u proizvodni portfelj Podravka
marki.

7. Ukupna vrijednost investicijskih ulaganja i
akvizicija iznosi 291,4 mil. HRK.

8. Sklopljen ugovor o poslovnoj suradnji
izmedu Podravke i tvrtke Microsoft prema

kojem je rijeSeno pitanje licenciranja Mi-
crosoftovih platformskih proizvoda za sva
poduzeca Grupe Podravka koja se nalaze u
osamnaest zemalja svijeta.

9.  Sklopljen ugovor o poslovnoj suradnji
izmedu Podravke, Gastro Grupe i Nacion-
alne udruge obiteljskih i malih hotela pre-
ma kojem ¢e se unaprijediti status Podrav-
kinih proizvoda u hotelsko - ugostiteljskim
objektima ¢lanovima Nacionalne udruge
obiteljskih i malih hotela posredstvom dis-
tribucije Gastro Grupe.

10.  Sklopljen ugovor o petogodi$njoj suradnji
Podravke i sms-a prema kojem Podravka
preuzima prodaju i distribuciju sms-ovih
proizvoda. Sirenje suradnja Podravke i
sMs-a sklapanjem ugovora o suradnji na
zajednickom razvoju prehrambenih proiz-
voda.

11.  Zapocela proizvodnja proizvoda pod

markama Lino i Cokolino u novoj Tvornici

djecje hrane.

12.  Uspje$nim zavrsetkom projekta uvodenja
halal standarda u proizvodnju Podravkine
mesne industrije i Tvornice koktel peciva,
halal certifikatom obuhvaceni su Podrav-
kini proizvodi na osnovi juneceg, goved-
skog i peradskog mesa te segment prasaka
za mlije¢ne pudinge.

13. Istek petogodisnjeg ugovor izmedu Po-
dravke i Nestléa prema kojem je Podravka
distribuirala dio Nestléovog asortimana na
trzistu Hrvatske od 2002. godine.

Napomena

Zbog fokusiranja na najsnaznije Podravkine
marke, optimizacije proizvodnog portfelja, interne
promjene u nacinu pracenja prodaje Podravkinih
marki te zbog nedavne kupnje marki Eva, Warzy-
wko, Perfecta i Lero, doslo je i do promjene u
nacinu izvje$tavanja javnosti.

Od prvog kvartala 2007. o prodaji izvjestavamo
kroz sljedece grupe proizvoda:

spp “Prehrana i pica”
1.  Podravka marke
a.  Dodaci jelima

b. Podravka jela — uklju¢uju sljedece grupe
proizvoda iz prijasnje klasifikacije: Po-
dravka jela, Voce i povrée, Rizu, gra-
horice i ost. proizvode te proizvode
Mlina i Pekare
Dje¢ja hrana, slastice i snack

]

d. Mesni program i riblje konzerve -
uklju¢uje mesni program iz prijasnje

klasifikacije te novokupljenu marku Eva
- riblje konzerve
e. Pica
2.  Trgovacka roba
3. Ostalo (Prehrana i pica)
spp “Farmaceutika”
spp “Usluge”
Sukladno navedenim reklasifikacijama usporedno
je prikazana prodaja 2006. i 2007. godine.

Izjava o odricanju od odgovornosti

Ova objava sadrzi odredene izjave o buduéim
dogadajima u vezi s financijskim stanjem, rezul-
tatima aktivnosti i poslovanjem Podravka Grupe.
Te izjave o budu¢nosti predstavljaju ocekivanja
ili misljenja Drustva o budu¢im dogadajima
uklju¢uju poznate i nepoznate rizike te nesig-
urnosti koje bi mogle uzrokovati da se stvarni re-
zultati, u¢inak ili dogadaji bitno razlikuju od onih
izrazenih ili pretpostavljenih u tim izjavama.

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007.|11



PRIHODI 0D PRODAJE PO STRATESKIM POSLOVNIM PODRUCJIMA

U MIL. HRK

RED. 2007. 2006. INDEKS
BR. SPP 1ZNOS % 1ZNOS % 2:4
0 1 2 3 4 5 6
1. Prehrana i pi¢a 2.810,6 81,9 2.852,1 82,2 99
2. Farmaceutika 614,3 17,9 605,1 17,5 102
3. Usluge 6,9 0,2 10,3 0,3 67
Ukupno 3.431,8 100,0  3.467,5 100,0 99

Na razini Grupe ostvareni su ukupni poslovni pri-
hodi u iznosu od 3.521,6 mil. HRK od ¢ega su pri-
hodi od prodaje iznosili 3.431,8 mil. HRK i manji
su za 1% u odnosu na 2006. godinu.

Prodaja spp Prehrana i pica iznosila je 2.810,6 mil.
HRK odnosno 82% prodaje Grupe i u odnosu na
2006. zabiljezila je pad prodaje od 1%. Na ostvarenu
razinu prodaje spp Prehrana i pica utjecao je pad
prodaje trgovacke robe na inozemnim trzitima
(-81%) uz istovremeni snazan rast Podravka marki
zabiljezen na domacem (7%) i inozemnim trzistima
(9%). Prekidom distribucije Nestléovih proizvoda
na trzistima BiH, Makedonije i Srbije, relativni ud-
jel trgovacke robe u prodaji Grupe pao je s 16% u
2006. na 9% u 2007. godini. Pad prodaje spp Pre-
hrana i pi¢a od 7% na inozemnim trzistima gotovo
je u cijelosti nadoknaden rastom prodaje spp Pre-
hrana i pi¢a na trzi$tu Hrvatske od 5% temeljem
rasta prodaje Podravka marki.

spp Farmaceutika ostvarilo je prodaju od 614,3
mil. HRK $to predstavlja rast od 2% u odnosu na
2006. godinu. Pad prodaje SPP Farmaceutika na
trzi$tu Hrvatske (1%) rezultat je pada prodaje li-
jekova na recept od 4% uslijed kontinuiranih ko-
rekcija (smanjenja) cijena lijekova s liste HZZO-a,
dok su bezreceptni proizvodi na domacem trzistu
zabiljezili rast od 24%.

Na inozemnim trzi§tima spp Farmaceutika
zabiljezilo je prodaju od 148,1 mil. HRK §to pred-
stavlja rast prodaje tog trzista od 10%. Rast proda-
je inozemnih trzista generiran je rastom prodaje
lijekova na recept od 8% i rastom prodaje bezre-
ceptnih proizvoda od 48%. Najveci rast prodaje na
inozemnih trzi$ta ostvarilo je trziste Rusije (36%).

spp Usluge u promatranom razdoblju ostvarilo
je prodaju od 6,9 mil. HRK te u ukupnoj prodaji
Grupe sudjeluje tek s 0,2%.

PRIHODI OD PRODAJE PO GRUPAMA PROIZVODA

U MIL. HRK
2007. 2006.

RED.
BR. GRUPA PROIZVODA 1ZNOS % 1ZNOS % INDEKS 2:4
0 1 2 3 4 5 6
1. Podravka marke 2.256,5 65,7 2.087,6 60,2 108
Dodaci jelima 666,0 19,4 639,0 18,4 104
Podravka jela 649,0 18,9 618,2 17,8 105
Mesni program i riblje konzerve 443,3 12,9 387,8 11,2 114
Djecja hrana,slastice i snack 309,1 9,0 288,4 8,3 107
Pi¢a 189,1 5,5 154,1 4,4 123
2.  Trgovacka roba 296,4 8,6 537,1 15,5 55
3. Ostalo (Prehrana i pica) 257,7 7,5 227,4 6,6 113
4. Lijekovi 614,3 17,9 605,1 17,5 102
5. Usluge 6,9 0,2 10,3 0,3 67
Ukupno 3.431,8 100,0 3.467,5 100,0 99
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Unutar Podravka marki sve grupe proizvoda os-
tvarile su rast prodaje u odnosu na isto razdoblje
prodle godine, $to je rezultiralo ukupnim rastom
Podravka marki od 8%. Organska prodaja Po-
dravka marki- prodaja Podravka marki umanjena
za prodaju marki Warzywko i Lero, zabiljezila
je rast od 6%. Grupa proizvoda Dodaci jelima u
promatranom razdoblju ostvarila je rast prodaje
od 4%. Pad prodaje dodataka jelima (-2%) na
domacem trzistu nadoknaden je rastom te grupe
proizvoda na inozemnim trzistima (6%) od cega
je organskim rast dodataka jelima na inozemnim
trzi$tima iznosio 3%. Podravka je u prvoj polo-
vici godine kupila marku Warzywko i dodatno
ojacala svoju lidersku poziciju na trzistu Poljske,
najznacajnijem trzi$tu dodataka jelima. Rast pro-
daje dodataka jelima od 34% na trzistu Poljske
generiran je snaznim (organskim) rastom marke
Vegeta od 20%.

Podravka jela ostvarila su rast prodaje od 5%
¢emu doprinosi rast prodaje od 7% na trzistu
Hrvatske i rast prodaje od 3% na inozemnim
trzi§tima. Najveéi rast prodaje Podravka jela od
6% zabiljezen je na trziStu jugoisto¢ne Europe uz
najveci doprinos trzista Srbije (29%).

Grupa proizvoda Mesni program i riblje konzerve
ostvarila je rast prodaje od 14% generiran ras-

tom prodaje na trziStu Hrvatske (7%) i trzistu
jugoistocne Europe (44%). Uz rast Mesnog pro-
grama od 7%, ukupan rast ove grupe proizvoda
baziran je i na snaznom rastu prodaje ribljih
konzervi od 54%. Regionalno poznata marka
ribljih konzervi- Eva, na trzi$tu Hrvatske ostvarila
je rast prodaje od 39% dok je na trzistu jugoisto¢ne
Europe ostvarila rast prodaje od 61% temeljem
rast na trzistu BiH (67%) i trzistu Srbije (56%).

Grupa proizvoda Djecja hrana, slastice i snack
ostvarila je rast prodaje od 7% generiran rastom
prodajom na trziStu Hrvatske (8%) i inozemnim
trzistima (7%). Najve¢i porast prodaje unutar
grupe Djedja hrana slastice i snack ostvarili su
Slastice (16%), Cokolino namaza (8%) i Cokolino
zitarice (34%). Uz trziste Hrvatske znacajniji rast
ove grupe ostvaren je na trzistu Srbije (34%) i BiH
(10%). Najvedi relativni rast od 23% ostvaren je u
grupi proizvoda Pi¢a generiran prodajom marke
Lero na domadem trzistu. Podravka je kupnjom
Lera ojacala svoju trzi$nu poziciju u kategoriji
bezalkoholnih napitaka prosirenjem asortimana
na kategorije juiceva, nektara, sirupa te drugih
sokova. Na trzistu Hrvatske grupa proizvoda Pi¢a
ostvarila je rast prodaje od 18%, dok je prodaja na
trzi$tu BiH porasla za 95% temeljem snazne pro-
daje kategorije Studena ledeni ¢aj. Organski rast
Pic¢a u 2007. iznosio je 3%.

PRIHODI OD PRODAJE PODRAVKA GRUPE PO TRZISTIMA

U MIL. HRK
2007. 2006.

RED. INDEKS

BR.  TRZISTA 1ZNOS % 1ZNOS % 2:4

0 1 2 3 4 5 6

1. Hrvatska 1.937,7 56,4 1.880,8 54,2 103

2. Jugoistocna Europa 640,2 18,7 778,7 22,5 82

3. Srednja Europa 459,9 13,4 434,8 12,5 106

4. Zapadna Europa, prekooceanske 226,4 6,6 221,9 6,4 102
zemlje i Daleki istok

5. Isto¢na Europa 167,6 4,9 151,3 4,4 111
Ukupno 3.431,8 100,0 3.467,5 100,0 99

Trziste Hrvatske ostvarilo je prodaju od 1.937,7
mil. HRK §to ¢ini 56% ukupne prodaje Podravka
Grupe i porast prodaje od 3% u odnosu na 2006.
godinu. Rast prodaje Podravka marki od 7% na
trziStu Hrvatske generiran je rastom prodaje svih
grupa proizvoda izuzev Dodataka jelima ¢ija pro-
daja je ostvarila pad od 2%. Na domacem trzistu
pad je zabiljezila i prodaja trgovacke robe (-14%), a
obzirom na istek ugovora o distribuciji Nestléovih
proizvoda (na trziStu Hrvatske) s kraja 2007. u
buduc¢em razdoblju ocekuje se daljnje smanjenje

prodaje trgovacke robe na domacem trzistu. spp
Prehrana i pi¢a na tom trzistu uvecalo je prodaju
za 5% u odnosu na 2006. godinu.

spp Farmaceutika ostvarilo je 76% prodaje na hr-
vatskom trzistu i u promatranom razdoblju ost-
varilo je pad prodaje od 1%. Znatan dio prodaje
spP Farmaceutike na trzi$tu Hrvatske baziran je
na prodaji receptnih lijekova ¢ija je vrijednosna
prodaja podlozna promjenama (smanjenju) cijene
lijekova na listi Hrvatskog zavoda za zdravstveno
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osiguranje. Prodaja bezreceptnih proizvoda na
trzi$tu Hrvatske ostvarila je rast od 24%.

Uz ocekivani pad prodaje trgovacke robe na inozem-
nim trzi$tima od 81%, ukupno gledano, inozemna
trziSta ostvarila su prodaju u iznosu od 1.494,1 mil.
HRK $to predstavlja pad od 6%. Utjecaj pada prodaje
trgovacke robe na inozemnim trzistima djelomicno
je pokriven rastom prodaje Podravka marki od 9%
i rastom prodaje spp Farmaceutika od 10%. Na in-

STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA

ozemnim trzistima najve¢i rast Podravka marki
ostvaren je na trzi$tu jugoistocne Europe (13%) i
trzistu srednje Europe (11%).

Od inozemnih trzista najveci rast ukupne prodaje
ostvaren je na trzistu istocne Europe (11%) ¢emu
najvi$e pridonosi rast prodaje spp Farmaceutike
od 38%. Najveci rast prodaje spp Farmaceutike
ostvaren je na trzistu Rusije (36%) i to najve¢im
dijelom prodajom lijekova iz skupine dermatika.

U MIL. HRK
2007. 2006.

RED.

BR.  TROSAK 1ZNOS % 1ZNOS % INDEKS 2:4

0 1 2 3 4 5 6

1. Troskovi prodanih proizvoda 2.016,0 58,8 2.116,3 62,6 95

2. Troskovi prodaje i distribucije 1.013,9 29,6 906,0 26,8 112

3. Op¢i i administrativni troskovi 398,4 11,6 359,2 10,6 111
Ukupno 3.428,3 100,0 3.381,5 100,0 101

Operativni troskovi Podravka Grupe porasli su
za 1% u odnosu na 2006. godinu, a njihova struk-
turalna promjena rezultat je unapredenja poslovnih
procesa i restrukturiranja poslovanja Grupe. Sman-
jenje troskova prodanih proizvoda od 5% rezultat
je procesa centralizacije nabave, kontinuiranog
provodenja optimizacije proizvodnog portfelja
te pada udjela prodaje trgovacke robe u ukupnoj
prodaji Grupe. Rast troskova prodaje i distribuc-
ije od 12% najve¢im dijelom rezultat je vecih
marketinskih ulaganja koja su u odnosu na proslu

PROFITABILNOST PODRAVKA GRUPE

godinu zabiljezila rast od 13%. Povrat ulaganja u
marketing novih, ali i postojecih proizvoda ocituje
se kroz rast prodaje Podravka marki, ali i rast nji-
hova trzisnog udjela ili zadrzavanje postojeceg na
rastu¢im trzistima / kategorijama. Troskovi mar-
ketinga rast ¢e u buduc¢im razdobljima i zauzi-
mati sve ve¢i udjel u strukturi tro$kova prodaje i
distribucije. Nastavkom procesa restrukturiranja
porasli su op¢i i administrativni troskova (11%),
a najveci utjecaj na taj rast imali su troskovi ot-
premnina koji su za 40% veci u odnosu na 2006.

U MIL. HRK

PROMJENA
PODRAVKA GRUPA 2007. 2006. (2/3)
1 2 3 4
Prihodi od prodaje 3.431,8 3.467,5 -1%
Bruto dobit 1.415,9 1.351,2 5%
EBITDA 255,8 327,5 -22%
EBIT 92,3 126,2 -27%
Neto dobit 18,3 60,4 -70%
Profitne marze %
Bruto marza 41,3 39,0 230 BP
EBITDA marza 7,5 9,4 -190 BP
EBIT marza 2,7 3,6 -90 BP
Neto marza 0,5 1,7 -120 BP
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Bruto marza Podravka Grupe porasla je za 230
BP u odnosu na 2006. i rezultat je rasta prodaje
profitabilnijih proizvoda unutar grupe proizvoda
Podravka marke (optimizacija proizvodnog port-
felja) uz istovremeno smanjenja udjela niskoprof-
itabilne trgovacke robe u ukupnoj prodaji. Rast

operativnih troskova u 2007. odrazio se na pad
EBIT marZe za 90 BP. Neto marza pala je za 120
BP i pod utjecajem je rasta troskova financiranja
odnosno optere¢ena je veéim rashodima od
kamata po kreditima i negativnim te¢ajnim raz-
likama po kreditima.

PROFITABILNOST PREMA STRATESKIM POSLOVNIM PODRUCJIMA

U MIL. HRK
SPP PREHRANA I PICA FARMACEUTIKA
PROMJENA PROMJENA
2007. 2006. (2/3) 2007. 2006. (5/6)
1 2 3 4 5 6 7
Prihodi od prodaje 2.810,6 2.852,0 -1% 614,3 605,1 2%
Bruto marza 1.038,4 1.000,3 4% 37755 350,5 8%
EBITDA 106,2 143,0 -26% 149,6 184,2 -19%
EBIT -23,6 -14,0 69% 115,9 139,9 -17%
Neto dobit -60,5 -40,6 49% 78,9 100,7 -22%
Profitne marze
Bruto marza 36,9 35,1 180 BP 61,5 57,9 360 BP
EBITDA marza % 3,8 5,0 -120 BP 24,4 30,4 -600 BP
EBIT marza % -0,8 -0,5 -30 BP 18,9 23,1 -420 BP
Neto marza % -2,2 -1,4 -80 BP 12,8 16,6 -380 BP

Na razini spp Prehrana i pi¢a procesom opti-
mizacija proizvodnog portfelja testirana je prof-
itabilnost i obrtaj svakog sku-a (Stock-keeping
Unit) te se njihov broj u dvije godine provodenja
procesa prepolovio. Utjecaj tog procesa ocituje se
kroz kontinuirano pobolj$anje profitabilnosti spp
Prehrana i pi¢a na razini bruto marze koja je u
odnosu na 2006. porasla za 180 BP. Na rast bruto
marze utjecao je i pad troskova prodanih proiz-
voda, reduciran kroz unapredenje proizvodnih
procesa i kroz proces centralizacije nabave. Oper-
ativna marza spp Prehrana i pica biljezi pad od 30
BP uslijed rasta troskova prodaje i distribucije te
rasta op¢ih i administrativnih troskova (uklju¢eni
i troskovi restrukturiranja). Pad neto marze od
80 BP djelomi¢no je rezultat rasta troskova finan-

ciranja koji su porasli 5% nakon provedenog akvi-
zicijskog ciklus u razdoblju 2006./ 2007.

Rast bruto marZze spp Farmaceutika od 360 BP
rezultat je blage strukturalne promjene prodaje
odnosno rasta udjela visokoprofitabilnih bezre-
ceptnih proizvoda u ukupnoj prodaji te znacajnijih
usteda na razini troSkova prodanih proizvoda
(-7%). Bezreceptni proizvodi biljezi rast prodaje
od 27% u odnosu na 2006. i predstavljaju prodaju
koja nije podlozna cjenovnim pritiscima Hzzo-a.
Pad operativne i neto marze u 2007. godini moze
se objasniti strukturom proslogodi$nje operativne
dobiti koja je bila uvecana izvanrednim prihodi-
ma (izvanredni prihodi ostvareni pozitivnom pre-
sudom u sudskom sporu s Avenom d.0.0.).
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1ZVJESTAJ 0 KRETANJU DIONICE PODRAVKE U 2007. GODINI

Promet

Dionica Podravke, na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze, ostvarila je u 2007. godini promet u iznosu
od 707,5 mil. HRK s protrgovanim volumenom od 1.325.207 komada dionica $to je u odnosu na promet
u 2006. godin vise za 35,7 mil. HRK odnosno 5%. Najveca razina prometa ostvarena je u mjesecima
drugog kvartala i to u visini od 222,0 mil. HRK uz volumen trgovanja od 379.729 komada dionica, dok
je najvedi porast kvartalnog prometa od 91% zabiljezen u prvom kvartalu 2007. godine.

Promet po kvartalima

2007. 2006.

PROMET KOLICINA PROMET KOLICINA PROMET%
1. kvartal 217.841.259 427.635 114.306.176 335.148 91%
2. kvartal 222.034.564 379.729 363.874.026 877.177 -39%
3. kvartal 107.936.673 199.350 82.273.490 201.395 31%
4. kvartal 159.643.802 318.493 111.335.364 232.679 43%
707.456.299 1.325.207 671.789.055 1.646.399 5%

Cijena

Cijena dionice Podravke tijekom 2007. godine kretala se u rasponu od 440,00 HRK do 645,00 HRK.
Najniza cijena od 440,00 HRK po kojoj se dionica prodavala zabiljezena je u studenom, dok je najvisa
cijena u iznos od 645,00 HRK zabiljeZena u travnju 2007. Zadnja cijena dionice u 2007. iznosila je 510,00
HRK §to je 9% vise u odnosu na zadnju cijenu prethodne godine, dok je prosjec¢na cijena dionice u 2007.

porasla za 34% te je iznosila 535,25 HRK.

2007. 2006. 2005.
Najvisa 645,00 495,00 365,00
Najniza 440,00 315,01 229,00
Zadnja 510,00 470,01 318,00
Prosje¢na ponderirana cijena 535,25 399,69 296,69
Kretanje prometa i cijene Podravkine dionice
MIL. HRK najvisa HRK
promet zaklju¢na | 700
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Proporcionalno rastu cijene dionice porasla je trzi$na kapitalizacija Podravke na razinu od 2.764,2 mil.
HRK. Udio trzi$ne kapitalizacije Podravke u ukupnoj kapitalizaciji dionica koje kotiraju na Zagrebackoj
burzi pao je s 1,6% na 0,8%, $to je rezultat rasta trzista dionica od 78,2% u 2007. godini.

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. |16



Udjel Podravke u ukupnoj trzi$noj kapitalizaciji Zagrebacke burze

2007. 2006. 2005.
Podravka (mil. HRK) 2.764,20 2.547,50 1.723,56
zSE Dionice (mil. HRK) 352.238,30 161.692,20 80.725,00
% Podravke u zse 0,8% 1,6% 2,1%

Usporedba pokazatelja

Pad neto dobiti u 2007. odrazio se na razinu osnovne zarada po dionici koja iznosi 3,40 HRK, dok se pad
osnovne zarade po dionici odrazio na nerelani omjer cijene i zarade od 149,9 . Rastom cijene Podravk-
ine dionice u 2007. godini omjer trzi$ne cijene i knjigovodstvene vrijednosti dionice porasao je na 1,7.
Brzi rast trziSne kapitalizacija od rasta prometa Podravkinom dionicom na Zagrebackoj burzi odrazio
se na blazi pad brzine prometa.

Podravkina dionica tijekom trogodi$njeg razdoblja

2007. 2006. 2005.
Broj redovnih dionica 5.420.003 5.420.003 5.420.003
Zadnja cijena 510,00 470,01 318,00
EPS 3,40 11,20 11,74
P/E 149,9 41,8 27,1
P/BV 1,7 1,5 0,9
Dividenda - 5 5
Brzina prometa 25,6% 26,4% 27,0%

Burzovni indeksi

Dionica Podravke jedna je od rijetkih dionica na hrvatskom trzistu kapitala koja u slobodnom opticaju
ima iznad 70% trziSne kapitalizacije te visoku likvidnost $to je najces¢e preduvjet ulaska u burzovne
indekse. Uz hrvatske indekse CROBEX i CROEMI Podravkina dionica ukljucena je i u indekse Becke burze
- South-East Europe Traded Index (SETX) i Croatian Traded Index (crox).

Preporuke Udjel Podravke u burzovnim indeksima

ERSTE BANK preporuka AKUMULIRATI na dan 31.12.2007.

FIMA preporuka DRZATI CROBEX 4,542%
HYPO-ALPE-ADRIA BANK  preporuka DRZATI CROEMI 7,142%
RAIFFEISEN BANK preporuka DRZATI SETX 1,254%

Struktura dionic¢ara na dan 31.12. 2007.

B Fima AMI LTD 576.880
B HFP/HZMO 575.598
B HFP/HZMO 532.808
M Bank Austria Creditanstalt AG 397.805
M Kapitalni fond d.d. 321.804
B AZ OMF 254.660
m pBz Croatia osiguranja d.d. omF 205.090
38 Erste&Steiermarkishe bank d.d./csc 137.891
pBz d.d. / SZRK 131.609
Raiffeisenbank Austria d.d. / rs 128.047
Podravka d.d. 76.173
Ostali 2.081.638
Broj dionica 5.420.003
Broj dionic¢ara 15.557

HFP -Hrvatski fond za privatizaciju, Hzmo - Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje, OMF - Obvezni mirovinski fond
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hr-
vatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani
financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu
budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja (MSFI),
koje objavljuje Odbor za Medunarodne racu-
novodstvene standarde, tako da daju istinitu
i objektivnu sliku financijskog stanja i rezul-
tata poslovanja Podravka d.d. i ovisnih drustava
("Grupa”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno
ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj budu¢nosti. 1z
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo
nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih fi-
nancijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgov-

orna:

. da se odaberu i potom dosljedno primjen-
juju odgovarajuce ra¢unovodstvene poli-
tike;

. da prosudbe i procjene budu razumne i op-
rezne;

. da se primjenjuju vazeéi ra¢unovodstveni

standardi, a svako materijalno znacajno
odstupanje obznani i objasni u konsolid-
iranim financijskim izvje$tajima; te
. da se konsolidirani financijski izvjestaji
pripreme po nacelu nastavka poslovanja,
osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ce
Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.
Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih
racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom to¢no$éu odrazavati financ-
ijski polozaj Grupe, kao i uskladenost s hrvatskim
Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je takoder
odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i
za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
Potpisao za i u ime Uprave: \
Darko Marinac

Ante Starcevica 32

48 000 Noprivnica

Republika Hrvatska

Zagreb, 31. ozujka 2008. godine
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Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i ¢lanka 300.c. Zakona o trgovackim drustvima

Nadzorni odbor PODRAVKE d.d. na svojoj 34. sjednici odrzanoj 28. svibnja 2008. godine donio je

1IZVJESCE NADZORNOG ODBORA PODRAVKE d.d.
0 OBAVLJENOM NADZORU VOBENJA POSLOVA

PODRAVKE d.d. U 2007. GODINI

Ovo Izvjes¢e obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja
2007. godine do 31. prosinca 2007. godine.

Nadzorni odbor PODRAVKE d.d. (u daljnjem
tekstu: Nadzorni odbor), sukladno ovlastenjima
utvrdenim odredbama Zakona o trgovackim
Statutom PODRAVKE d.d. i
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora kontinu-

drustvima,

irano je nadzirao vodenje poslova PODRAVKE
d.d. tijekom 2007. godine, donose¢i odluke i
zakljucke na pet sjednica koliko ih je odrzano tije-
kom 2007. godine.

Nadziru¢i vodenje poslova PODRAVKE d.d.
Nadzorni odbor je tijekom 2007. godine raspravio
mnoga pitanja vezana uz poslovanje PODRAVKE
d.d. i njenih podruZnica.

Nadzorni odbor osnovao je ¢etiri odbora i to: Od-
bor za reviziju, Odbor za nagradivanje, Odbor za
razvoj kadrova i Odbor za strateski razvoj. U 2007.
godini Odbor za reviziju odrzao je tri sjednice,
Odbor za nagradivanje jednu sjednicu i Odbor za
razvoj kadrova jednu sjednicu.

U razdoblju od 1. sije¢nja 2007. godine do 31.
prosinca 2007. godine Nadzorni odbor djelovao
je u sastavu:

Mladen Vedris, Marko E¢imovié, Milan Artukovié,
Goran Gazivoda, Damir Felak, Boris Hmelina,
Ksenija Horvat, Franjo Maleti¢, Josip Pavlovié,
Drazen Saler i Dubravko Stimac.

Uvidom u vodenje poslova PODRAVKE d.d.
Nadzorni odbor utvrdio je da je PODRAVKA
d.d. u 2007. godini djelovala u skladu sa zakoni-
ma, aktima PODRAVKE d.d. i odlukama Glavne
Skupstine.

Nadzorni odbor je pregledao izvjesée revizora
Deloitte d.o.o. Zagreb, Radni¢ka cesta 8o, koji
je ispitao financijska izvje$¢a PODRAVKE d.d. i
njenih podruznica za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2007. te prihvaca podneseno izvje$ce re-
vizora.

Nadzorni odbor je nakon pregleda Godi$njeg
izvje$¢a o poslovanju PODRAVKE d.d. i njenih
podruznica i o stanju drustva za poslovnu 2007.
godinu koje mu je podnijela Uprava PODRAVKE
d.d. utvrdio da su godi$nja financijska izvjesca

PODRAVKE d.d. i njenih podruZnica za godinu
kojajezavrsila31.prosinca2007.sa¢injenauskladu
sa stanjem u poslovnim knjigama PODRAVKE
d.d. i njenih podruZznica i da pokazuju ispravno
imovinsko i poslovno stanje PODRAVKE d.d. i
njenih podruznica, te na njih dao suglasnost.

Sukladno odredbi
trgovackim drustvima, Nadzorni odbor upucuje

¢lanka 300.d. Zakona o

godi$nja financijska izvje$¢a Glavnoj skupstini
PODRAVKE d.d. na utvrdenje.

Sastavni dio godi$njih financijskih izvjes¢a PO-
DRAVKE d.d. za godinu koja je zavr$ila 31. pros-
inca 2007. su:

a)  Racun dobiti i gubitka PODRAVKE d.d.

b) Bilanca PODRAVKE d.d.

c)  Izvje$c¢e o novéanom toku PODRAVKE d.d.

d) Izvje$¢e o promjenama kapitala (glavnice)
PODRAVKE d.d.

e)  Biljeske uz financijska izvje§¢a PODRAVKE
d.d.

f)  Racun dobiti i gubitka PODRAVKE d.d. i
njenih podruznica,

PODRAVKE dd. i
podruZnica,

h)  Izvjes¢e o novéanom toku PODRAVKE d.d.
i njenih podruznica,

g) Bilanca njenih

i)  Izvje$¢e o promjenama kapitala (glavnice)
PODRAVKE d.d. i njenih podruznica,

j)  Biljeske uz financijska izvjes¢a PODRAVKE
d.d. i njenih podruznica,

k)  Izvjesée o obavljenoj reviziji revizorske tvrtke
Deloitte d.o.o. Zagreb, Radnicka cesta 8o.

Nadzorni odbor je dao suglasnost na Izvjesce
Uprave PODRAVKE d.d. o stanju PODRAVKE
d.d. i PODRAVKE d.d. i njenih podruznica i
prosljeduje ga Glavnoj skupstini PODRAVKE d.d.
na usvajanje.

Nadzorni odbor odobrio je prijedlog Odluke

Uprave PODRAVKE d.d. o upotrebi dobiti za

poslovnu 2007. godinu, te takav prijedlog Odluke

uputio Glavnoj skupstini PODRAVKE d.d. na us-
vajanje.

Zamjenik predsjednika

Nadzornog odbora:

i
mr. N airkq/ Ec¢imoyi¢

/
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima Drustva Podravka d.d.:

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih
izvjeStaja drustva Podravka d.d. (“Drustvo”) i
ovisnih drustava, Koprivnica (“Grupa”) koji se
sastoje od konsolidirane bilance na dan 31. pros-
inca 2007. godine, konsolidiranog racuna dobiti i
gubitka, konsolidiranog izvjestaja o promjenama
u vlasnickoj glavnici i konsolidiranog izvjestaja
o tijeku novca za godinu koja je tada zavriila,
te sazetog prikaza znacajnih racunovodstvenih
politika i biljezaka uz konsolidirane financijske
izvjestaje.

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja
Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2006. godine obavio je drugi revizor koji je u svo-
jem izvjestaju od 29. ozujka 2007. godine izrazio
misljenje bez kvalifikacija o tim financijskim
izvjestajima.

Odgovornost Uprave za konsolidirane
financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz konsolidiranih
financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja potpadaju
u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca:
ustrojavanje, uspostavljanje i odrzavanje internih
kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objek-
tivan prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja
bez materijalno znacajnih pogresaka u prikazu,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politi-
ka te davanje ra¢unovodstvenih procjena primje-
renih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje
o konsolidiranim financijskim izvje$tajima na
temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardi-
ma. Navedeni standardi nalazu da postupamo u
skladu s etickim pravilima te da reviziju planira-
mo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri
uvjerili da konsolidirani financijski izvjestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju¢uje primjenu postupaka kojima
se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i dru-
gim podacima objavljenim u konsolidiranim
financijskim izvje$tajima. Odabir postupaka za-
visi od prosudbe revizora, uklju¢ujuéi i procjenu
rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza
konsolidiranih financijskih izvjestaja, bilo kao

posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju
rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno prezenti-
ranje konsolidiranih financijskih izvjestaja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene dan-
im okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje
o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija
takoder uklju¢uje i ocjenjivanje primjerenosti
ra¢unovodstvenih politika koje su primijenjene te
znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza konso-

lidiranih financijskih izvje$taja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo
prikupili dostatni i primjereni kao osnova za
izrazavanje naseg misljenja.

Znacajke koje utjec¢u na revizorsko misljenje
Kao $to je navedeno u biljesci 20 uz konsolidirane
financijske izvjestaje, na dan 20. prosinca 2007.
godine, Grupa je sklopila ugovor o prodaji imo-
vine i o povratnom najmu iste imovine u okviru
financijskog najma, u kojem je Grupa najmopri-
mac. Medunarodni ra¢unovodstveni standard 17
Najmovi (“MRs 17”) nalaze da se u slucaju tran-
sakcija prodaje i povratnog najma u okviru finan-
cijskog najma, visak prihoda od prodaje iznad
knjigovodstvenog iznosa imovine ne treba odmah
priznati kao prihod u financijskim izvjestajima
prodavaca-najmoprimca, nego se treba odgoditi
i amortizirati tijekom razdoblja najma. Grupa je
priznala cjelokupni prihod od prodaje imovine
u trenutku sklapanja ugovora, $to nije u skladu s
MRs-om 17. Slijedom navedenog rezultat Grupe
za godinu koja je zavrsila na dan 31. prosinca
2007. godine je precijenjen za 42.925 tisuca kuna,
a odgodeni prihodi buduceg razdoblja su podci-
jenjeni za isti iznos.

Misljenje

Po nasem misljenju, izuzev ucinka cinjenice
navedene u prethodnom odjeljku, konsolidirani
financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim
materijalno znacajnim odrednicama, financ-
ijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2007.
godine, te rezultate njenog poslovanja i novcane
tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog

izvjestavanja.

Deloitte
Deloitte d.o.o., Zagreb
Branislav Vrtac¢nik, ovlagteni revizor

31. OZffj oST‘g’E'er
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GRUPA PODRAVKA

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007¢.

(U TISUCAMA KUNA) BILJESKA 2007. 2006.
Prihodi od prodaje 5 3.431.826 3.467.504
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 8 (2.015.956) (2.116.279)
Bruto dobit 1.415.870 1.351.225
Prihodi od ulaganja 6 22.623 14.755
Ostali dobici, neto 7 67.189 27.196
Op¢i i administrativni troskovi 9 (398.369) (359.245)
Troskovi prodaje i distribucije 10 (550.955) (500.581)
Troskovi marketinga 11 (462.993) (405.411)
Ostali rashodi 12 (1.108) (1.731)
Dobit iz redovnog poslovanja 92.257 126.208
Troskovi financiranja 15 (58.340) (50.059)
Dobit prije poreza na dobit 33.917 76.149
Porez na dobit 17 (15.581) (15.788)
Neto dobit 18.336 60.361
Zarada po dionici: 18

- osnovna 3,40 11,24
- razrijedena 3,34 11,04

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih

konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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GRUPA PODRAVKA
KONSOLIDIRANA BILANCA |
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007.

(U TISUCAMA KUNA) BILJESKA 2007. 2006.

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 20 1.669.321 1.633.454
Goodwill 21 29.137 28.357
Nematerijalna imovina 21 199.419 58.868
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 23 - 1.394
Odgodena porezna imovina 17 35.491 24.137
Ostala financijska imovina 25 60.917 11.243

1.994.285 1.757.453

Kratkotrajna imovina
Zalihe 24 594.522 564.485
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 26 1.153.886 1.241.505

Financijska imovina po fer vrijednosti u

ra¢unu dobiti i gubitka 7 6.163 3:046
Novac i novéani ekvivalenti 28 112.549 126.118
1.867.120 1.935.154
Dugotrajna imovina koja se drzi radi prodaje 29 5.469 7.898
Ukupna kratkotrajna imovina 1.872.589 1.943.052
Ukupna aktiva 3.866.874 3.700.505
PASIVA
Dionicka glavnica
Dionicki kapital 30 1.628.467 1.427.329
Pricuve 31 138.641 148.503
Zadrzana dobit 32 177.864 170.848
1.944.972 1.746.680
Dugoroc¢ne obveze
Financijske obveze po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka 33 354:000 372158
Dugoro¢ni dug 34 113.498 153.177
Rezerviranja 35 25.412 22.007
492.910 547.342
Kratkoroc¢ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 36 762.338 920.346
Kratkoro¢ni krediti 34 649.216 456.860
Rezerviranja 35 17.438 29.277
1.428.992 1.406.483
Ukupne obveze 1.921.902 1.953.825
Ukupna pasiva 3.866.874 3.700.505

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ 0 PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007.

DIONICKI ZADRZANA

U TISUCAMA KUNA BILJESKA KAPITAL PRICUVE DOBIT UKUPNO
Stanje 1. sije¢nja 2006. 1.635.796 125.514 159.849 1.921.159
Tecajne razlike (neto prihod - 2.828 - 2.828
direktno priznati u kapitalu)
Neto dobit za godinu - - 60.361 60.361
Ukupno priznati prihodi u 2006. - 2.828 60.361 63.189
Kupovina vlastitih dionica (9.721) - - (9.721)
Prodaja vlastitih dionica 9.649 - - 9.649
Realizacija opcija 14.210 - (2.160) 12.050
Fer vrijednost opcija 16.271 - - 16.271
Odobrena dividenda - (19.921) (7.120) (27.041)
Prijenos u ostale i zakonske

o - 40.082 (40.082) -
pricuve
Opcije na vlastite dionice (238.876) - - (238.876)
Stanje 31. prosinca 2006. 30, 31, 32 1.427.329 148.503 170.848 1.746.680
Izmjena pocetnog stanja - 134 (2.513) (2.379)
Tecajne razlike (neto prihod

. . . . - 8.205 - 8.205

direktno priznati u kapitalu)
Neto gubitak za godinu - - 18.336 18.336
Ukupno priznati prihodi u 2007. 8.205 18.336 26.541
Kupovina vlastitih dionica (57.526) - - (57.526)
Realizacija opcija 11.106 - - 11.106
Fer vrijednost opcija 8.682 - - 8.682
Odobrena dividenda - (25.703) (1.305) (27.008)
Prijenos u ostale i zakonske

2 - 7.502 (7.502) -
pricuve
Istek opcija na vlastite dionice 238.876 - - 238.876
Stanje 31. prosinca 2007. 30, 31, 32 1.628.467 138.641 177.864 1.944.972

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede c¢ine sastavni dio ovih

konsolidiranih financijskih izvjestaja.

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. |23



KONSOLIDIRANI IZVJEéTAJVO TIJEKU NOVCA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007.

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Neto dobit 18.336 60.361
Porez na dobit 15.581 15.788
Amortizacija 163.516 201.252
Dobit od prodaje dugotrajne imovine (46.311) (3.900)
Dobit od prodaje imovine raspoloZive za prodaju (1.810) (9.812)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 14.282 14.341
Rashod dugotrajne materijalne imovine - 7.583
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 989 (906)
Vrijednosno uskladenje imovine raspolozive za prodaju (224) -
Vrijednosno uskladenje kapitalne dobiti 478 15.388
Povecanje rezerviranja 3.405 10.306
Vrijednosno uskladenje obveza po fer vrijednosti u racunu dobiti (18.801) -
i gubitka

Dobit od prodaje financijske imovine po fer vrijednosti, financijske - (13.693)

imovine raspolozive za prodaju i ulaganja u drustvo u Grupi

Prihod od kamata (16.810) (8.338)
Rashod od kamata 57.008 45.907
Otpis danih kredita 3.593 134
Ucinak promjene tecaja 5.006 (2.558)
Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu (7.419) (5.655)

Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje) / smanjenje zaliha (35.267) 3.310
Povecanje potrazivanja od kupaca (62.606) (117.573)
Smanjenje ostale kratkotrajne imovine 143.147 7.951
Povecanje obveza prema dobavlja¢ima 82.455 79.033
Povecanje / (smanjenje) ostalih obveza 5.454 (5.239)
Neto novac generiran poslovanjem 324.002 293.680

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJEéTAJVO TIJEKU NOVCA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007. (nastavak]

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Novac generiran poslovanjem 324.002 293.680
Placeni porez (35.021) (15.661)
Plaéene kamate (55.705) (50.465)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 233.276 227.554

Neto novcani tok od ulagackih aktivnosti

Prodaja dionica i udjela 1.436 12.919

Iznosi pladeni za nektretnine, postrojenja i opremu i (362.497) (182.316)
nematerijalnu imovinu

Prodaja materijalne i nematerijalne imovine 73.757 6.143
Prodaja imovine namijenjene prodaji 4.415 15.420
Dani dugoroc¢ni krediti i depoziti (56.000) -
Povrat danih dugoro¢nih kredita i depozita 2.148 2.565
Kupnja utrzivih vrijednosnica (3.010) (9.105)
Prodaja utrzivih vrijednosnica - 35.525
Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti - (252.000)
Povrat danih kratkoto¢nih kredita i depozita 2.000 -
Primljene kamate 1.326 145
Neto novac kori$ten u ulagackim aktivnostima (336.425) (370.704)

Novcani tok od financijskih aktivnosti

Nabava vlastitih dionica (57.526) (9.721)
Prodaja vlastitih dionica 24.888 22.583
Primici od dugoro¢nih kredita 40.429 10.330
Otplata dugoro¢nih kredita (177.151) (333.573)
Primici od kratkoro¢nih kredita 965.276 667.626
Otplata kratkoro¢nih kredita (679.328) (562.170)
Primici od izdanih obveznica - 375.000
Isplata dividende (27.008) (27.041)
Neto novac ostvaren financijskim aktivnostima 89.580 143.034
Neto smanjenje novca i novc¢anih ekvivalenata (13.569) (116)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 126.118 126.234
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 112.549 126.118

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2007.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivni-
ca (Drustvo) osnovana je u Hrvatskoj. Osnovna
poslovna aktivnost Drustva je proizvodnja sirokog
asortimana prehrambenih proizvoda i bezalko-
holnih pica.

Sjediste Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska,
na adresi Ante Starcevi¢a 32.

Na dan 31. prosinca 2006. godine dionice Drustva
nalaze se u prvoj kotaciji Zagrebacke burze.

Uprava i direktori
Skupstina drustva

Skupstina drustva se sastoji od ¢lanova koji zas-
tupaju interese drustva Podravka d.d.:

Predsjednik Branko Vuljak

Clanove Skupstine ¢ini svaki dioni¢ar pojedina¢no
ili opunomocenik dionicara.

Nadzorni odbor

Clanovi nadzornog odbora:

Predsjednik Mladen Vedris
Clan Boris Hmelina
Clan Franjo Maleti¢
Clan Marko E¢imovié¢
Clan Milan Artukovi¢
Clan Goran Gazivoda
Clan Ksenija Horvat
Clan Damir Felak
Clan Drazen Sacer
Clan Dubravko Stimac
Clan Josip Pavlovi¢

Uprava u 2007. godini

Predsjednik Darko Marinac
Clan Dragan Habdija
Clan Miroslav Vitkovié¢
Clan Saga Romac
Clan Zdravko Sestak
Clan Goran Markulin

BILJESKA 2 - USVAJANJE NOVIH I
IZMJENJENIH STANDARDA

2.1. Standardi i tumacenja koji su na snazi za
tekuce razdoblje

Grupa je u tekucoj godini usvojila MsF1 7 “Finan-
cijski instrumenti: objavljivanje”, koji je na snazi
za godi$nja izvjestajna razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2007. godine te
posljedi¢ne izmjene i dopune MRs-a 1 “Prezenti-
ranje financijskih izvjestaja’”.

Utjecaj usvajanja MSFI-ja 7 i izmijenjenog MRs-a
1 odrazio se kroz objavljivanje veceg broja poda-
taka u financijskim izvje$tajima o financijskim in-
strumentima i upravljanju kapitalom Grupe (vidi
biljesku 36).

Cetiri tumacenja koja je izdao Odbor za tumacenje
Medunarodnogfinancijskogizvjestavanja (izvorno
International Financial Reporting Interpretations
Committee — IFRIC) su na snazi za tekuce razdo-
blje, i to: IERIC 7 “Primjena pristupa prepravljanja
po MRs-u 29 Financijsko izvje$tavanje u hiperin-
flacijskim gospodarstvima’, 1FrIC 8 “Djelokrug
MSFI-ja 2, IERIC 9 “Ponovna procjena ugradenih
derivativa” i 1rrIC 10 “Financijsko izvje$tavanje
o razdobljima unutar godine i umanjenje vrijed-
nosti”

Usvajanje spomenutih tumacenja nije dovelo do
promjena ra¢unovodstvenih politika Grupe.

2.2. Prijevremeno usvojeni standardi i
tumacenja od strane Grupe

Grupa nije prijevremeno usvojila standarde i

tumacenja.

2.3. Standardi i tumacenja izdani ali jo$
neusvojeni

Na datum odobrenja ovih konsolidiranih financ-

ijskih izvjestaja bili su izdani slijedeci standardi i

tumacenja koja jos nisu bili na snazi:

MRS 23 Troskovi posudbe, revidirani dio Stand-
arda (troskovi uzimanja kredita za imovinu za
koju treba vise vremena da bi bila spremna za
upotrebu, a ¢ija kapitalizacija pocinje s 1. sije¢nja
2009. ili kasnije);

MsFI 8 Poslovni segmenti (na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sijecnja
2009.);

IFRIC 13 Plan o¢uvanja lojalnosti kupaca (na sna-
zi za godi$nja razdoblja koja pocinju od ili nakon
1. sije¢nja 2008.);

IFRIC 11 MSFI 2: Transakcije dionicama Grupe
i trezorskim dionicama (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. oZujka
2007.);

IFRIC 12 Sporazumi o koncesijama za usluge (na
snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju od ili na-
kon 1. sije¢nja 2008.);

IFRIC 14 MRS 19 — Limit na sredstva iz definiranih
planova, minimalna potrebna sredstva finan-
ciranja i njihova interakcija (na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije¢nja
2008.).

Uprava Grupe predvida da usvajanje spomenutih
standarda i tumacenja u bududim razdobljima
nece znacajno utjecati na konsolidirane financ-
ijske izvjestaje Grupe.
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BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAJNIJIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih poli-
tika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
Ove
politike dosljedno su primjenjivane za sva razdo-

financijskih  izvjestaja. rac¢unovodstvene

blja ukljucena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je
drugacije navedeno.

3.1.
Konsolidirani financijski izvjestaji su sastavljeni

Izjava o uskladenosti

u skladu s Medunarodnim standardima financ-
ijskog izvjestavanja.

3.2.
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe priprem-

Osnove sastavljanja

Jjeni su na nacelu povijesnog troska, prepravljeni
revalorizacijom odredene imovine i obveza u
uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do
1993. godine, te revalorizacijom financijskih in-
strumenata, po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i
gubitka a u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koje objavljuje Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde i
hrvatskim zakonskim propisima.

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hr-
vatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvat-
skim zakonskim propisima i ra¢unovodstvenim
nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeca
u Hrvatskoj. Ra¢unovodstvene evidencije ovisnih
drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se suk-
ladno vazeéim propisima doti¢nih zemalja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja
sukladno Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjestavanja (MsrI) zahtijeva upotrebu
odredenih klju¢nih ra¢unovodstvenih procjena.
Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi pro-
sudbama u procesu primjene ra¢unovodstvenih
politika Grupe. Podruéja koja ukljucuju visi
stupanj prosudbeili slozenosti, odnosno podrucja
gdje su pretpostavke i procjene znacajne za kon-
solidirane financijske izvjestaje prikazana su u
biljesci 4.

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske
izvjestaje u skladu s hrvatskim zakonskim propi-
sima i u skladu s MsF1, koja su odobrena od strane
Uprave na dan 31. ozujka 2008. godine.

3.3.
Konsolidirani

Osnove konsolidacije

financijski ~ izvje$taji ~Grupe
uklju¢uju financijske izvjestaje Podravke d.d.
(“Drustvo”) i drustva nad kojima Podravka d.d.
ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavl-
jaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola
je prisutna ako Dru$tvo ima mo¢ upravljanja
financijskim i poslovnim politikama pojed-
inog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova
poslovanja.

Imovina, obveze te nepredvidene obveze ovisnih
drustava se prilikom stjecanja mjere po fer vrijed-
nosti na dan stjecanja. Vidak trogka stjecanja iznad
udjela u fer vrijednosti ste¢ene prepoznatljive neto
imovine i obveza priznaje se kao goodwill. Razlika
kod troska stjecanja koji je nizi od fer vrijednosti
stecene prepoznatljive neto imovine (tj. diskont
kod stjecanja) knjizi se u ra¢un dobiti i gubitka
razdoblja u kojem je stjecanje izvrSeno. Udjeli
manjinskih vlasnika iskazani su do visine udjela
u fer vrijednosti priznate imovine i obveza. Nakon
toga se svi gubici povezani s udjelom manjinskih
vlasnika iznad samog udjela rasporeduju na teret
udjela matice. U 2006. i 2007. godini nije bilo
transakcija pripajanja.

3.4. Goodwill

Goodwill koji nastaje stjecanjem ovisnog drustva
predstavlja viSak troska stjecanja iznad udjela
grupe u neto fer vrijednosti odredive imovine,
odredivih nastalih i nepredvidivih obveza ovis-
nog drustva ili zajednicki kontroliranog subjekta
na datum stjecanja. Goodwill se pocetno priznaje
kao sredstvo po trosku i kasnije mjeri po trosku is-
pravljenom za kumulirane gubitke od umanjenja
njegove vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se
rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara
novac od koje se o¢ekuju koristi od sinergija koje
proizlaze iz spajanja. Jedinice koje stvaraju no-
vac na koje je goodwill rasporeden testiraju se
na umanjenje jednom godisnje ili ¢e$¢e ako pos-
toje naznake o mogu¢em umanjenju jedinice koja
stvara novac. Ako je nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac nizi od njezinog knjigovod-
stvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo
se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni
iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim
razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara
novac na temelju knjigovodstvenog iznosa sva-
kog sredstva u jedinici koja stvara novac. Jednom
priznati gubitak od umanjenja goodwilla vise se
ne poni$tava u iduc¢im razdobljima.

Prilikom prodaje ovisnog drustva pripadajuci
iznos goodwilla uzima se u obzir da bi se utvrdila
dobit, odnosno utvrdio gubitak od prodaje.

3.5. Dugotrajna imovina koja se drzi radi
prodaje

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje
(koje mogu ukljuéivati dugotrajnu i kratkotra-
jnu imovinu) klasificiraju se u bilanci kao ‘Dug-
otrajna imovina koja se drzi radi prodaje’ ako se
njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno
nadoknaduje prodajom u razdoblju od 12 mjeseci
nakon datuma bilance, a ne stalnim koritenjem.
Imovina se reklasificira kada se ispune sljedeci
uvjeti: (a) imovina je raspoloZiva za prodaju u
svom trenutnom stanju; (b) Uprava Grupe je odo-
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brila i pokrenula aktivni program za pronalazenje
kupca; (c) imovinom se aktivno trguje po razum-
noj cijeni; (d) prodaja se ocekuje u roku od go-
dine dana i (e) ne ocekuju se znacajne promjene
prodajnog plana ili povlacenje plana. Dugotrajna
imovina koja se u bilanci tekuceg razdoblja iska-
zuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u
bilanci u usporednom razdoblju. Dugotrajna im-
ovina predstavlja imovinu koja uklju¢uje iznose
koji ¢e se nadoknaditi ili naplatiti u razdoblju od
12 mjeseci nakon datuma bilance. Ako je reklasi-
fikacija potrebna, reklasificira se i kratkotrajni i
dugotrajni dio imovine.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja se drzi radi
prodaje ili grupa imovine za otudenje u cijelosti
mjere se po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vr-
ijednosti umanjenoj za troskove prodaje, ovisno o
tome $to je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema
koja se drzi radi prodaje se ne amortiziraju.

3.6. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene na-
knade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu
ili usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe.
Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni
za porez na dodanu vrijednost, procijenjene pov-
rate, rabate i diskonte.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda
moze pouzdano mjeriti, kada ¢e Grupa imati
buduce ekonomske koristi i kada su zadovoljeni
specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su
opisane u nastavku.

(a)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke
robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu
robu u veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju
se kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu,
kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne
cijene i kada ne postoji nijedna nepodmirena obve-
za koja bi mogla utjecati na prihvacanje proizvoda
od strane veletrgovca. Isporuka je izvrSena kad se
proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gu-
bitka prenesu na veletrgovca i kad je utvrdeno jed-
no od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode
u skladu s ugovorom, ili je rok za prihvacanje proiz-
voda protekao ili Grupa ima objektivne dokaze o
tome da su svi kriteriji prihva¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kup-
ci imaju pravo na povrat neispravne robe. Pri-
hodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene
iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene
koli¢inske popuste i povrate. Procjene popusta i
povrata utvrduju se na temelju steCenog iskust-
va. Koli¢inski popusti procjenjuju se temeljem
ocekivane prodaje na godi$njoj razini. Prodaja
ne sadrzava elemente financiranja, jer je rok na-
plate potrazivanja oko 9o dana, §to je u skladu s
trzi$nom praksom.

(b)  Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe
Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe prizna-
ju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi
od maloprodaje uglavnom se ostvaruju u goto-
vini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi
uklju¢uju naknade za kreditne kartice koje se
iskazuju u okviru troskova distribucije. Grupa
nema programe posebnih pogodnosti za kupce.

(c)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem
su usluge obavljene, prema stupnju dovrsenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu
na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(d)  Prihod od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski pro-
porcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

(e)  Prihod od dividendi
Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanov-
ljeno pravo na isplatu dividende.

(f)  Prihod od drZavnih subvencija

Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer
vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da
¢e subvencija biti primljena, te da ¢e Grupa ispu-
niti sve pripadajuce uvjete. Prihodi od drzavnih
subvencija priznaju se u razdoblju kada nastaju
troskovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija, te
se prikazuju u racunu dobiti i gubitka u sklopu os-
talih prihoda.

3.7. Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postro-
jenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja
i opreme u kojima Grupa snosi sve rizike i koristi
vlasnistva klasificiraju se kao financijski najmovi.
Financijski najmovi kapitaliziraju se na pocetku
najma prema fer vrijednosti unajmljene nekret-
nine ili sadasnje vrijednosti minimalne najamnine,
ovisno o tome $to je nize. Svako placanje najma
razvrstava se na obveze i financijske rashode kako
bi se dobila konstantna stopa na preostalo finan-
cijsko stanje. Kamatna komponenta financijskog
rashoda tereti racun dobiti i gubitka tijekom
razdoblja najma. Nekretnine, postrojenja i oprema
kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju
se po korisnom vijeku upotrebe ili trajanju najma,
ovisno o tome §to je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika
i koristi vlasni$tva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Pla¢anja po osnovi operativnih najmova
iskazuju se u racunu dobiti i gubitka prema prav-
ocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

3.8. Strane valute

(a)  Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke uklju¢ene u konsolidirane financijske
izvjestaje Grupe iskazane su u valuti primarnog
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gospodarskog okruzenja u kojem Grupa posluje
(funkcionalna valuta). Konsolidirani financijski
izvjestaji prikazani su u kunama, $to predstavlja
funkcionalnu i izvje$tajnu valutu Grupe.

(b)  Transakcije i stanja u stranoj valuti
Transakcije u stranim sredstvima placanja
prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iz-
nosi u stranim sredstvima placanja preracunavaju
po tecaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od
tecajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja
tih transakcija i preracuna monetarne imovine i
obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se
u rac¢unu dobiti i gubitka.

Vazedi tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca
2007. godine bio je 7,3251 HRK za 1 EUR i 4,9855
HRK za 1 USD (31. prosinca 2006. godine: 7,34508
HRK za 1 EUR 1 5,57840 HRK za 1 USD).

3.9. Troskovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti,
umanjenoj za troskove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amor-
tiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka
(umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vri-
jednosti priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka tije-
kom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope. Grupa ne kapitalizira
troskove posudbi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze,
osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon
datuma bilance.

3.10. Isplate s temelja dionica

Isplate s temelja dionica zaposlenima i drugima
koji pruzaju sli¢ne usluge a koje su podmirene
glavni¢kim instrumentima se mjere po fer vrijed-
nosti glavnickih instrumenata na datum dodjele.
Pojedinosti o utvrdivanju fer vrijednosti transake-
ijaisplate s temelja dionica podmirenih glavni¢kim
instrumentima su navedene u biljesci 39.

Fer vrijednost isplate s temelja dionica podmirene
glavnickim instrumentima odredena na datum
dodjele se priznaje kao rashod pravocrtno tijekom
razdoblja stjecanja uvjeta, na temelju procjene
Grupe koja se odnosi na glavnicke instrumente
za koje ¢e uvjeti u konacnici biti ste¢eni. Na svaki
datum bilance, Grupa preispituje svoju procjenu
broja glavni¢kih instrumenata za koje o¢ekuje da
¢e uvjeti biti steceni. Utjecaj preispitivanja izvorne
procjene, ako postoji, se priznaje u ra¢unu dobiti
i gubitka tijekom preostalog razdoblja stjecanja
uvjeta, s povezanim uskladenjem pricuve za pri-
manja zaposlenih koja se podmiruju glavni¢kim
instrumentima.

Gore opisana politika primjenjuje se na sve is-
plate s temelja dionica podmirene glavni¢kim

instrumentima koje su dodijeljene nakon 7. stu-
denog 2002. godine i za koje su uvjeti ste¢eni
nakon 1. sije¢nja 2005. godine. U ovim financ-
ijskim izvje$tajima nije priznat ni jedan iznos dru-
gih isplata s temelja dionica koje su podmirene
glavnickim instrumentima.

Transakcije isplate s temelja dionica podmirene
glavnickim instrumentima s ostalim stranama se
mjere po fer vrijednosti primljene robe ili usluga,
osim ako fer vrijednost nije mogucée pouzdano iz-
mjeriti, u kom sluc¢aju se mjere po fer vrijednosti
danih glavnickih instrumenata mjerenoj na da-
tum na koji subjekt prima robu, odnosno druga
strana pruza svoje usluge.

Za isplate s temelja dionica podmirene novcem,
povezana obveza jednaka dijelu primljene robe ili
usluga se priznaje po tekucoj fer vrijednosti koja
se utvrduje na svaki datum bilance.

Raspodjela dividendi dioni¢arima Grupe prizna-
je se kao obveza u financijskim izvjestajima u
razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne
skupstine dionicara Grupe.

3.11. IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Zemljopisni segment odnosi se na aktivnosti ve-
zane za proizvode ili usluge unutar odredenog
zemljopisnog okruzenja koje su podlozne
odredenim rizicima i koristima i razlikuju se
od rizika i koristi segmenata koji posluju u dru-
gim gospodarskim okruzenjima. Pojedinosti o
poslovnim segmentima objavljene su u biljesci 5

uz konsolidirane financijske izvjestaje.

3.12. Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest
zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih
poreza.

Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj
dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se
od neto dobiti razdoblja iskazanoj u racunu do-
biti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u dru-
gim godinama, kao i stavke koje nikada nisu opo-
rezive ni odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe
izracunava se primjenom poreznih stopa koje su
na snazi, odnosno u postupku dono$enja na da-
tum bilance.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da
¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i obveza u financijskim izvjestajima i
pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za
izraunavanje oporezive dobiti a obracunava se

metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne
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obveze opcenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da
¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju
koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje
se odbijaju. Odgodene porezne obveze i porezna
imovina ne priznaju se po privremenim razlikama
koje proizlaze iz goodwilla ili po¢etnim prizna-
vanjem druge imovine i obveza, osim kod poslov-
nog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni na
poreznu niti racunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju
oporezivih privremenih razlika koje nastaju po
osnovi ulaganja u ovisna i pridruZena drustva,
odnosno udjela u zajednickim ulaganjima,
osim ako Grupa nije u mogucnosti kontrolirati
ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno
da se privremena razlika neée ponistiti u dogled-
no vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine
preispituje se na svaki datum bilance i umanjuje
u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti
raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za pov-
rat cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim
stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni
u razdoblju u kojem ¢e do¢i do podmirenja ob-
veze ili realizacije sredstva, temeljenim na i po-
reznim zakonima koji su na snazi ili u postupku
donosenja do datuma bilance. Izra¢un odgodenih
poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji
se o¢ekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat, na da-
tum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju
ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om po-
reznom imovinom pokriju tekuce porezne ob-
veze te kada se odnose na porezne prihode koje
utvrduje ista porezna uprava, a Grupa namjerava
sravniti svoju teku¢u poreznu imovinu sa porezn-
im obvezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist
ra¢una dobiti i gubitka, osim ako se ne odnosi na
stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret
glavnice, u kom slucaju se odgodeni porez takoder
iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi
iz podetnog vodenja ra¢una kod poslovnog spa-
janja.

U slu¢aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u
obzir kod izra¢una goodwilla ili utvrdivanja viska
udjela kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive
imovine, obveza i mogu¢ih obveza kupca u odno-
su na trosak.

Porez na dodanu vrijednost
Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na

neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija pro-
daje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto
osnovi. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispra-
vak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se
u bruto iznosu potrazivanja, uklju¢ujui pov.

3.13. Nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u
bilanci po povijesnom trosku umanjenom za aku-
muliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti,
ako je potrebno. Povijesni tro$ak uklju¢uje trosak
koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju¢uju se u knjigovodstvenu
vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati buduce
ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako
se trosak imovine moze pouzdano mjeriti. Knjig-
ovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela presta-
je se priznavati. Svi ostali troskovi investicijskog i
tekuceg odrzavanja terete racun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemlji$te i imovina u pripremi se ne amortiziraju.
Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja
i opreme se obracunava primjenom pravocrtne
metode u svrhu alokacije trogka ili do rezidualne
vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog
procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako sli-

jedi:

2007. 2006.
Zgrade 10 do 50 godina 10 do 50 godina
Oprema 3do 18 godina 3 do 18 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja pro-
cijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od
prodaje imovine umanjen za procijenjeni trosak
prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost
i stanje koje se ocekuje na kraju vijeka trajanja
imovine. Preostala vrijednost imovine je nula ako
Grupa ocekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog
vijeka trajanja. Preostala vrijednost imovine i ko-
risni vijek uporabe pregledavaju se na svaki datum
bilance i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci
od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeska 3.15).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se us-
poredbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i uklju¢uju se u ostale dobitke, u neto
iznosu u racunu dobiti i gubitka.

3.14. Nematerijalna imovina

Licence i distribucijska prava

Prava distribucije proizvoda imaju ogranicen vi-
jek uporabe i iskazuju se po trosku umanjenom
za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijed-
nosti, ako postoji. Amortizacija se obracunava
pravocrtnom metodom kako bi se alocirao tro$ak

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. |30



licenci i prava tijekom njihovog procijenjenog vi-
jeka uporabe (5 godina).

Prava na steCene zaStitne znakove i know-
how iskazani su po povijesnom trosku i imaju
neogranic¢eni vijek upotrebe, jer obavljene
analize svih relevantnih faktora pokazuju da
ne postoji predvidiva granica za razdoblje u
toku kojeg je ocekivano da ¢e imovina stvarati
neto novcani priljev. Iskazana prava godi$nje
se provjeravaju zbog umanjenja vrijednosti, te
se iskazuju po trosku stjecanja umanjenom za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti
(biljeska 3.15).

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju
troskova stjecanja i troskova koji nastaju
dovodenjem software-a u radno stanje. Ovi
troskovi amortiziraju se tijekom njihovog koris-
nog vijeka uporabe (do 5 godina).
3.15. Umanjenje vrijednosti materijalne i

nematerijalne imovine

Na svaki dan bilance, Grupa provjerava knjig-
ovodstvene iznose svoje dugotrajne materijalne
i nematerijalne imovine kako bi utvrdila da li
postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake pos-
toje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva
da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog
sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjen-
juje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac
kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti
realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, im-
ovina drustava se takoder rasporeduje na pojedine
jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce,
na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac
za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu
osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka
uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije
raspoloZiva za uporabu se testira na umanjenje
jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka

0 mogucem umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujuéi fer
vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vri-
jednost imovine u uporabi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi nov¢ani
tokovi diskontiraju se do sadas$nje vrijednosti
primjenom diskontne stope prije oporezivanja
koja odrazava sada$nju trzi$nu procjenu vremen-
ske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sred-
stvo za koje procjene buduc¢ih novéanih tokova
nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili
jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos
nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos
toga sredstva (jedinice koja stvara novac) uman-

juje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od uman-
jenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod,
osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom
iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz
revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od uman-
jenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
(jedinice koja generira novac) povecava se do
revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa
toga sredstva na nacin da uvecana knjigovod-
stvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethod-
nim godinama nije bilo priznatih gubitaka od
umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja gener-
ira novac). PoniStenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim
ako se predmetno sredstvo ne iskazuje u reval-
oriziranom iznosu, u kom slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanje uslijed revalorizacije.

3.16. Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se
po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti,
ovisno o tome koja je niza. Tro$ak se odreduje po
metodi ponderiranih prosje¢nih cijena. Neto os-
tvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne
cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za
varijabilne troskove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
obuhvaca sirovine, trosak izravnog rada, ostale
izravne troskove i pripadajuci dio op¢ih troskova
proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapac-
iteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni uman-
jenoj za poreze i marze. Sitni inventar i alati u potpu-
nosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

3.17. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po
fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amor-
tiziranom tro$ku uporabom metode efektivne
kamatne stope, umanjene za ispravak vrijednosti.
Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada
postoje objektivni dokazi da Grupa nece moci
naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogov-
orenim uvjetima. Znacajne financijske poteskoce
duznika, vjerojatnost duZnikovog stecaja te
neizvr$enje ili propusti u placanjima, smatraju se
pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazivanja.
Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadi-
vog iznosa potrazivanja, a predstavlja sadasnju
vrijednost o¢ekivanih nov¢anih priljeva diskonti-
ranih kori$tenjem efektivne kamatne stope. Iznosi
ispravka vrijednosti potrazivanja iskazuju se u
ra¢unu dobiti i gubitka u okviru troskova prodaje
i distribucije.

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. |31



3.18. Novac i novcani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu,
depozite kod banaka po videnju i ostale kratko-
trajne visoko likvidne instrumente s rokovima
naplate do tri mjeseca ili krace. U bilanci su
prekoracenja po bankovnim racunima ukljucena
u kratkoroc¢ne obveze.

3.19. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica.
Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju
novih dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za
pripadajude troskove transakcije i porez na dobit.
Iznos fer vrijednosti primljene naknade iznad
nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je
u biljeskama kao kapitalna dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice,
ukljuc¢ujuéi sve izravno pripadajuce troskove
transakcije (umanjene za porez na dobit), uman-
juje dionicku glavnicu koja se moze pripisati
dioni¢arima Grupe sve do povlacenja dionica,
njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se
takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju,
svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno
pripadajude troskove transakcije kao i u¢inke po-
reza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Drustva.

3.20. Primanja radnika
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon
umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata
placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita
placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se
kao dio troska placa kada se obra¢unaju. Grupa
nema dodatni mirovinski plan te stoga nema
nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama
radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova
umirovljenja.

(b)  Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa
prekine radni odnos radnika prije normalnog da-
tuma umirovljenja ili odlukom radnika da drago-
voljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu
za naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine
kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine
radni odnos sa sada$njim radnicima, na osnovu
detaljnog formalnog plana bez mogu¢nosti da od
njega odustane ili osigurava otpremnine kao re-
zultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje
radnog odnosa.

(c)  Redovne otpremnine kod odlaska u
mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem

od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju

se na njihovu sadasnju vrijednost.

(d)  Dugoroéna primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja,
troskovi primanja odreduju se metodom pro-
jicirane kreditne jedinice na temelju aktuarske
procjene koja se obavlja na svaki dan bilance. Do-
bici i gubici nastali na temelju aktuarske procjene
priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Trosak minulog rada priznaje se odmah u onoj
mjeri u kojoj su prava na primanja vec stecena.
U suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom
odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja
prava na naknade.

(e)  Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada pos-
toji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

(f)  Primanja u obliku dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku di-
onica. Fer vrijednost primljene usluge radnika
u zamjenu za odobrene opcije priznaje se kao
trosak. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao
trosak u razdoblju stjecanja prava na koristenje
odnosi se na fer vrijednost odobrenih opcija,
isklju¢ujuci ucinak bilo kojih netrzi$nih uvjeta
stjecanja prava na kori$tenje (na primjer, profita-
bilnost i ciljni porast prodaje). Netrzi$ni uvjeti
stjecanja prava na koristenje ukljuceni su u pret-
postavke o broju opcija za koje se o¢ekuje da ¢e
biti iskoriStene. Na svaki datum bilance, provjer-
ava se procjena broja opcija za koje se o¢ekuje da
¢e biti iskoristene. Subjekt priznaje ucinak pre-
gleda prvotnih procjena, ako ih ima, u ra¢unu
dobiti i gubitka kao i pripadajuce uskladenje na
glavnicu tijekom preostalog razdoblja stjecanja
prava na koristenje.

Primici umanjeni za pripadajuce troskove tran-
sakcije iskazuju se kao povecanje dionickog ka-
pitala (nominalna vrijednost) i kapitalne dobiti
kada su opcije iskoristene.

3.21. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju
obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaja, te je vjerojatno (viSe da
nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se
podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeni-
ti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na dan
bilance, te se uskladuju s procjenom temeljenom
na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos
smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rez-
erviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se
ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizi¢ne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi
diskontiranje, svake se godine utjecaj diskonti-
ranja knjizi kao financijski trosak, te je iskazana
vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za
proteklo vrijeme.
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Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju
se kad Grupa ima razraden formalan plan restruk-
turiranja o kojem su obavijestene strane na koje se
plan odnosi.

3.22. Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na da-
tum trgovanja, a to je datum na koji se ulaganje
kupuje ili prodaje temeljem ugovora ¢iji uvjeti
nalazu isporuku ulaganja u roku utvrdenom na
predmetnom trzi$tu i podetno se mjere po fer
vrijednosti uvecanoj za troskove transakcije, osim
one financijske imovine koja je svrstana u kategor-
iju kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju u
ra¢unu dobiti i gubitka, koja se pocetno mjeri po
fer vrijednosti.

Financijska imovina je razvrstana u sljedece kate-
gorije: financijska imovina “po fer vrijednosti kroz

»

ra¢un dobiti i gubitka’, “ulaganja koja se drze do

dospije¢a’, “financijska imovina raspoloziva za
prodaju” te “dani zajmovi i potrazivanja”. Klasi-
fikacija ovisi o vrsti i namjeni financijskog sred-

stva i odreduje se kod prvog priznavanja.

Metoda efektivne kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se
izra¢unava amortizirani tro$ak financijskog
sredstva i prihod od kamata rasporeduje tijekom
relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa
jest stopa kojom se procijenjeni budu¢i nov¢ani
priljevi, uklju¢ujuéi sve naknade po placenim ili
primljenim bodovima koje su sastavni dio efek-
tivne kamatne stope, zatim troskove transakcije
i druge premije i diskonte, diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka financijskog sredstva ili kraceg
razdoblja ako je primjenjivo.

Prihodi od duZnic¢kih instrumenata, osim financ-
ijske imovine odredene za iskazivanje po fer vri-
jednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka, se priznaju po
osnovi efektivne kamate.

Financijska imovina kod koje se promjene fer vri-
jednosti iskazuju u ra¢unu dobiti i gubitka

Financijska imovina se svrstava u kategoriju imo-
vine kod koje se promjene fer vrijednosti iskazuju
u racunu dobiti i gubitka (tj. po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak) ako se drzi radi trgovanja ili
ako je odredena za iskazivanje na taj nacin.

Financijsko sredstvo se svrstava u kategoriju imo-
vine namijenjene trgovanju ako je:

. steeno prvenstveno radi prodaje u bliskoj
buduénosti ili

. je sastavni dio identificiranog portfelja fi-
nancijskih instrumenata kojima Grupa
upravlja zajedno i ako je u novije vrijeme
odrazavala obrazac ostvarivanja dobiti u
kratkom roku, ili

. je derivativ koji nije odreden niti u¢inkovit
kao instrument zastite.

Financijsko sredstvo koje nije namijenjeno trgov-
anju moze pri prvom priznavanju biti odredeno
za iskazivanje promjena fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka ako:

. se takvim odredivanjem ponistava ili znat-
no smanjuje nedosljednost u mjerenju ili
priznavanju koja bi se u suprotnom javila
ili

. ako financijsko sredstvo sacinjava grupu
financijske imovine ili financijskih obveza
ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji rezultati
se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti, u
skladu s dokumentiranom politikom Grupe
za upravljanje rizicima ili njenom strategi-
jom ulaganja i ako se interne informacije o
grupiranju prezentiraju na toj osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi
jedan ili viSe ugradenih derivativa i MRs
39 “Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje” dopusta da se cijeli kombinirani
ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iska-
zivanje po fer na nacin da se promjene fer
vrijednosti iskazuju u racunu dobiti i gu-
bitka.

Financijska imovina po fer vrijednosti kod koje se
promjene fer vrijednosti iskazuju u ra¢unu dobiti
i gubitka se iskazuje po fer vrijednosti, pri ¢emu
se svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u ra¢unu
dobiti i gubitka. Neto dobit ili gubitak priznat u
rac¢unu dobiti i gubitka obuhvaca i dividende i ka-
mate zaradene na financijskom sredstvu. Fer vri-
jednost se odreduje na nacin opisan u biljesci 38.

Ulaganja koja se drze do dospijeca

Mjenice i zaduznice s fiksnim ili odredivim
placanjima i fiksnim dospije¢em koje Grupa
izri¢ito namjerava i sposobna je drzati do
dospijeca su svrstane u ulaganja koja se drze do
dospijeca. Ulaganja koja se drze do dospijeca se
knjize u visini amortiziranog troska primjenom
metode efektivne kamate, umanjenog za eventu-
alne gubitke zbog umanjenja vrijednosti, pri cemu
se prihod priznaje po osnovi efektivnog prinosa

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Neuvrstene dionice i uvrsteni otkupivi zapisi u
posjedu Grupe kojima se trguje na aktivhom
trzi$tu su svrstani u kategoriju imovine raspolozive
za prodaju i iskazani po fer vrijednosti. Fer vri-
jednost se odreduje kako je to opisano u biljesci
38. Dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer
vrijednosti se priznaju izravno u glavnici u sklopu
revalorizacijske pricuve za ulaganja, izuzev gu-
bitaka zbog umanjenja vrijednosti, kamata koje
se izratunavaju metodom efektivne kamate i
tecajnih razlika po monetarnoj imovini, koji se
svi priznaju izravno u racunu dobiti i gubitka.
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Kod prodaje ili utvrdenog umanjenja vrijednosti
ulaganja, kumulativna dobit ili kumulativni gu-
bitak prethodno priznat u sklopu revalorizacijske
pricuve za ulaganja se uklju¢uje u racun dobiti i
gubitka razdoblja.

Dividende na glavnicke instrumente svrstane u
portfelj imovine raspolozive za prodaju se prizna-
ju u ra¢unu dobiti i gubitka kad je utvrdeno pravo
Grupe na primitak dividende.

Fer vrijednost monetarne imovine raspoloZive za
prodaju koja je denominirana u stranoj valuti se
odreduje u valuti u kojoj je imovina denominirana
i zatim preracunava po spot tecaju na datum bi-
lance. Promjena fer vrijednosti koja je povezana
s te¢ajnim razlikama koje su posljedica promjene
amortiziranog troska sredstva se priznaje u ra¢unu
dobiti i gubitka, a druge promjene se priznaju u
glavnici.

Dani zajmovi i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, potrazivanja po danim za-
jmovima i druga potrazivanja s fiksnim ili odredi-
vim plac¢anjima koja ne kotiraju na aktivhom trzitu
su svrstana u dane zajmove i potrazivanja. Zajmovi
i potrazivanja se mjere po amortiziranom trosku
koriste¢i metodu efektivne kamate, umanjenom
za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihodi od
kamata se priznaju primjenom efektivne kamatne
stope, izuzev kod kratkoro¢nih potrazivanja, kod
kojih priznavanje kamata ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenje financijske imovine

Financijska imovina, osim imovine po fer vrijed-
nosti s iskazivanjem promjena fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka, se na svaki dan bilance
podvrgava procjeni postojanja pokazatelja o even-
tualnom umanjenju. Financijska imovina je uman-
jena ako postoji objektivan dokaz, kao posljedica
jednog ili vise dogadaja nakon pocetnog prizna-
vanja financijskog sredstva, da je bilo utjecaja na
buduce procijenjene novcane tokove od ulaganja.

Kod neuvrstenih dionica koje su svrstane u kate-
goriju imovine raspolozive za prodaju, znacajan
ili dugotrajniji pad fer vrijednosti vrijednosnog
papira ispod nabavne vrijednosti se smatra objek-
tivnim dokazom umanjenja.

Kod sve ostale financijske imovine, uklju¢ujuci
otkupive zapise svrstane u kategoriju imovine
raspolozive za prodaju i potrazivanja temeljem
financijskog najma, objektivan dokaz umanjenja
moze ukljuciti:

. znacajne financijske poteskoce kod izda-
vatelja ili druge ugovorne strane ili

. kasnjenje u placanju ili nepla¢anje kamata
ili glavnice ili

. izglede da ¢e ste¢ajni postupak biti pokrenut

protiv duznika ili da ¢e ga sam pokrenuti ili

da ¢e kod duznika do¢i do financijskog re-

strukturiranja.
Kod odredenih kategorija financijske imovine,
kao $to su potrazivanja od kupaca, imovina kod
koje je procijenjeno da nije pojedina¢no uman-
jena se kasnije podvrgava procjeni umanjenja na
kolektivnoj osnovi. Objektivan dokaz o umanjen-
ju portfelja potrazivanja moze ukljuciti iskustvo
Grupe u naplati potrazivanja u proteklim razdo-
bljima, povecanje broja potrazivanja s ka$njenjem
u naplati iznad 6o dana u prosjeku, kao i znatne
promjene nacionalnih ili lokalnih gospodarskih
uvjeta koji su u korelaciji s kasnjenjem u naplati
potrazivanja.

Kod financijske imovine iskazane po amor-
tiziranom trosku, iznos umanjenja je razlika
izmedu knjigovodstvenog iznosa sredstva i
sadasnje vrijednosti  procijenjenih  buducih
nov¢anih tokova diskontiranih primjenom iz-
vorne efektivne kamatne stope na financijsko

sredstvo.

Knjigovodstveni iznos financijskog sredstva se
izravno umanjuje za gubitke zbog umanjenja kod
sve financijske imovine, izuzev potrazivanja od
kupaca, kod kojih se knjigovodstveni iznos uman-
juje kroz konto ispravka vrijednosti. Potrazivanje
od kupca koje se smatra nenaplativim se otpisuje
s konta ispravka vrijednosti, a kasnija naplata pre-
thodno otpisanih iznosa se knjizi na konto isprav-
ka vrijednosti. Promjene knjigovodstvenog iznosa
na kontu ispravka vrijednosti se priznaju u racunu
dobiti i gubitka.

Izuzev glavnic¢kih instrumenata koji se vode
po fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer
vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka, ako se u
idu¢im razdobljima iznos gubitka zbog uman-
jenja smanji i smanjenje se objektivno moze pov-
ezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja,
prethodno priznati gubici zbog umanjenja se
ponistavaju kroz ra¢un dobiti ili gubitka do knjig-
ovodstvenog iznosa ulaganja na datum ponis$tenja
umanjenja koji nije ve¢i od amortiziranog troska
koji bi bio da umanjenje nije bilo priznato.

Glede vlasnickih udjela (dionica) koji se vode po
fer vrijednosti uz iskazivanje promjena fer vri-
jednosti kroz racun dobiti i gubitka, gubici zbog
umanjenja prethodno priznati u racunu dobiti
i gubitka se ne ponistavaju kroz rac¢un dobiti i
gubitka. Svako povecanje fer vrijednosti nakon
gubitka zbog umanjenja se priznaje izravno u
glavnici.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo
samo ako je isteklo ugovorno pravo na novéane
tokove po osnovi sredstva, ako financijsko sred-
stvo prenese i ako svi rizici i sve nagrade pov-
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ezane s vlasniStvom nad tim sredstvom vecim
dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Grupa ne
prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade
povezane s vlasnistvom i ako i dalje ima kontrolu
nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzani
udjel u sredstvu te povezanu obvezu u iznosima
koje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzi
ve¢im dijelom sve rizike i nagrade povezane s
vlasni$tvom nad prenesenim financijskim sred-
stvom, to sredstvo nastavlja priznavati, zajedno s
priznavanjem posudbe za koju je dan kolateral a
koja je dobivena za prihode koje je primila.

3.23. Financijske obveze i glavnicki instrumen-
ti koje je Grupa izdala

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju

ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu

sa su$tinom ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz
o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzi-
manja svih njegovih obveza. Glavnicki instrumen-
ti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu os-
tvarenih prihoda, umanjenih za direktne troskove
izdavanja.

Obveze temeljem ugovora o financijskoj garanciji
Obveze temeljem ugovora o financijskoj garan-
ciji se pocetno mjere po fer vrijednosti i kasnije u
vecem iznosu usporedujuci:

. iznos obveze temeljem ugovora kako je
utvrden u skladu s MrRs-om 37 “Rezervi-
ranja, Nepredvidene obveze i nepredvidena
imovina” i

. pocetno priznati iznos umanjen, ako je
primjenjivo, za kumulativhu amortizaciju
priznatu u skladu s politikama priznavanja
prihoda.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao finan-
cijske obveze po fer vrijednosti kroz iskazivanje
promjena fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka
ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iska-
zivanje promjena fer vrijednosti u ra¢unu dobiti
i gubitka

Financijske obveze se svrstavaju u kategoriju imo-
vine po fer vrijednosti kroz iskazivanje promjena
fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka ako su u
posjedu radi trgovanja ili su odredene za takvo
iskazivanje.

Financijska obveza se klasificira kao obveza nami-

jenjena trgovanju ako:

. je nastala prvenstveno radi reotkupa u
bliskoj buduénosti ili

. je sastavni dio utvrdenog portfelja financ-
ijskih instrumenata kojima Grupa upravlja
zajedno i ako je u novije vrijeme odrazavala
obrazac kratkoro¢nog ostvarivanja dobiti ili

. je derivativ koji nije odreden niti u¢inkovit
kao instrument zastite.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz iska-
zivanje promjena fer vrijednosti u ra¢unu dobiti
i gubitka (nastavak)

Financijske obveze koje nisu namijenjene trgov-
anju mogu nakon podetnog priznavanja Dbiti
odredene za iskazivanje po fer vrijednosti uz iska-
zivanje promjena fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i
gubitka ako:

. se takvim odredivanjem ponistava ili znat-
no smanjuje nedosljednost u mjerenju ili
priznavanju koja bi se u suprotnom javila
ili

. ako je financijska obveza dio grupe fi-
nancijske imovine ili financijskih obveza
ili oboje, kojom se upravlja i ¢iji rezultati
se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti,
u skladu s dokumentiranom politikom
Grupe za upravljanje rizicima ili njenom
strategijom ulaganja i ako se interne in-
formacije o grupiranju prezentiraju na toj
osnovi ili

. ako je sastavni dio ugovora koji sadrzi
jedan ili vise ugradenih derivativa i MRS
39 “Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje” dopusta da se cijeli kombinirani
ugovor (sredstvo ili obveza) odredi za iska-
zivanje po fer vrijednosti na nacin da se
promjene fer vrijednosti iskazuju u ra¢unu
dobiti i gubitka.

Financijske obveze po fer vrijednosti kod koje se
promjene fer vrijednosti iskazuju u racunu dobiti
i gubitka se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu
se svaka dobit ili svaki gubitak priznaje u racunu
dobiti i gubitka. Neto dobit ili gubitak priznat u
rac¢unu dobiti i gubitka obuhvaca i kamate placene
na financijsku obvezu. Fer vrijednost se odreduje
na nacin opisan u biljesci 38.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju¢ujuci obveze po
zajmovima i kreditima, se pocetno mjere po fer
vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po am-
ortiziranom trogku primjenom metode efektivne
kamate, pri ¢emu se rashodi od kamata priznaju
po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se
izracunava amortizirani trosak financijske ob-
veze i rashodi od kamata rasporeduju tijekom
relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007.|35



jest stopa kojom se procijenjeni bududi novcani
odljevi diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka
financijske obveze ili kraceg razdoblja ako je
primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda,
i samo onda kad su obveze Grupe podmirene,
ponistene ili su istekle.

3.24. Usporedni iznosi
Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane
kako bi bile u skladu s prikazom tekude godine.

BILJESKA 4 - KLJUCNE
RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I
PROCJENE

Kljucne prosudbe kod primjene racunovodstvenih
politika

Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe,
koje su opisane u biljesci 3, rukovoditelji trebaju
davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke
o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza
koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i
s njima povezane pretpostavke se temelje na
iskustvu u proteklim razdobljima i drugim rele-
vantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu
razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke
na temelju kojih su procjene izvedene se kon-
tinuirano preispituju. Izmjene ra¢unovodstvenih
procjena se priznaju u razdoblju revidiranja
procjene ako izmjena utje¢e samo na to razdoblje
ili u razdoblju revidiranja procjene i u budu¢im
razdobljima ako izmjena utjece i na tekuce i na
buduca razdoblja.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog
godi$njeg izvjestajnog perioda. Tijekom 2007. go-
dine temeljem pregleda zivotnog vijeka dugotra-
jne imovine, Uprava je procijenila da je Zivotni
vijek pojedine imovine duZi nego originalno pro-
cijenjen, te je procjena produzetka Zivotnog vijeka
rezultirala smanjenim tro$kom amortizacije u
iznosu od 14,6 milijuna kuna.

Umanjenje dugotrajne imovine, ukljucujuci goodwill
Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijed-
nosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta
vrijednost je mjerena temeljem projekcije diskon-
tiranog novcanog toka. Najznacajnije varijable za
utvrdivanje novc¢anog toka su diskontirane stope,
terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade pro-
jekcije novcanog toka, kao i pretpostavke i pro-
sudbe koristene za utvrdivanje nov¢anih primitaka
i izdataka. Umanjenja biljezena u konsolidiranom
rac¢unu dobiti i gubitka iznose o kuna (2006. godi-
na: o kuna). Knjigovodstveni iznos goodwilla je
29,1 milijuna kuna (2006. godina: 28,4 milijuna
kuna) (vidi biljesku 21).

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koji imovina
odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve
neiskoriStene porezne gubitke do mjere u kojoj
je moguce da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za
iskoristeni gubitak. Znac¢ajne prosudbe su zahtijev-
ane u odredivanju iznosa imovine odgodenog po-
reza koja se moze priznati, temeljena na vjerojat-
nom izraunu vremena i razini buduée oporezive
dobiti zajedno sa budu¢om planiranom strate-
gijom poreza. Knjigovodstveni iznos odgodene
porezne imovine iznosi 35,5 milijuna kuna (2006.
godina: 24,1 milijuna kuna) (vidi biljesku 17).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada
za odlazak u mirovinu

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden
koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskonti-
ranim stopama, budué¢im povecanjima dohotka
i smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesig-
urnosti. Rezerviranja za jubilarne nagrade iznose
16.016 tisu¢a kuna i otpremnine u iznosu od 7.094
tisu¢a kuna na 31.12.2007. (2006. godina: ukupno
20.207 tisu¢a kuna) (vidi biljeske 35 i 37).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima
nastalim u uobicajenom obavljanju poslovanja. Man-
agement koristi procjenu kada su najvjerojatnije
posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su
priznata na konzistentnoj osnovi (vidi biljesku 35).

Procjena fer vrijednosti financijskih obveza kroz
racun dobiti i gubitka

Sukladno Medunarodnom racunovodstvenom
standardu 39, Financijski instrumenti priznavanje
i mjerenje (MRs 39), Uprava je donjela odluku o
klasifikaciji obveznica kao financijskim obvezama
koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ra¢un
dobiti ili gubitka zbog toga jer su financijske ob-
veze ove prirode nastale zbog reotkupa u bliskoj
buducnosti, te se njima trguje na trzistu kapitala.

Grupa nakon pocetnog priznavanja mjeri finan-
cijske obveze po fer vrijednosti. Dobici ili gubici
koji proizlaze iz promjene fer vrijednosti iskazuju
se u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka.

Grupa ne reklasificira financijske obveze iz kate-
gorije instrumenata koji se mjere po fer vrijed-
nosti kroz racun dobiti i gubitka u neku drugu
kategoriju za vrijeme posjedovanja ili tijekom is-
poruke istih.

Ispravak vrijednosti kupaca

Ovisno drustvo Belupo d.d., Koprivnica je ti-
jekom 2007. godine uskladilo nacin ispravka
vrijednosti potrazivanja od kupaca s politikom
Grupe. Belupo d.d. je ispravljalo potrazivanja
starija od 270 dana u visini od 37,5%, odnosno
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potrazivanja starija od 360 dana u cijelom iznosu. Grupa provodi ispravak vrijednosti potrazivanja za
sva potrazivanja starija od 360 dana u cijelosti. Promjena procjene je rezultirala smanjenjem ispravka
vrijednosti potrazivanja u iznosu od 545 tisuca kuna.

BILJESKA 5 - PRIHODI

Analiza prihoda koje je Grupa ostvarila u tekucoj godini, izuzev prihoda od ulaganja (vidi biljecku 7) iz
aktivnih dijelova poslovanja:

Informacije o poslovnim segmentima
Primarni izvjestajni oblik - poslovni segmenti

Na dan 31. prosinca 2007. Grupa je na svjetskom trzi§tu organizirana u tri poslovna segmenta:

1. Proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda i pi¢a
2. Proizvodnja i prodaja lijekova na veliko
3. Prodaja usluga odnosi se na usluge energetike, odrzavanja i prehrane.

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavr$ava 31. prosinca 2007. godine su kako slijedi:

PREHRANA UKUPNO
(U TISUCAMA KUNA) I PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA
Prihodi od prodaje 2.810.624 614.279 6.923 3.431.826
Dobit iz poslovanja (23.712) 115.859 110 92.257
Financijski troskovi (43.950) (14.390) - (58.340)
Dobit prije poreza (67.662) 101.469 110 33.917
Porez na dobit 7.007 (22.588) - (15.581)
Dobit za godinu (60.655) 78.881 110 18.336

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2006. godine su kako slijedi:

PREHRANA UKUPNO
(U TISUCAMA KUNA) I PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA
Prihodi od prodaje 2.852.043 605.127 10.334 3.467.504
Dobit iz poslovanja (13.952) 139.901 259 126.208
Financijski troskovi (35.675) (14.384) - (50.059)
Dobit prije poreza (49.627) 125.517 259 76.149
Porez na dobit 9.067 (24.855) - (15.788)
Dobit za godinu (40.560) 100.662 259 60.361

Ostale stavke po segmentima ukljucene u racun dobiti i gubitka su kako slijedi:

2007. 2006.

PREHRANA UKUPNO  PREHRANA UKUPNO
(U TISUCAMA KUNA) 1 PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA 1 PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA
Amortizacija 110.802 29.958 18 140.778 129.749 40.484 42 170.275
materijalne imovine
Amortizacija 18.894 3.790 54 22.738 27.156 3.766 55 30.977
nematerijalne imovine
Umanjenje vrijednosti 5.079 (2.110) - 2.969 4.742 (934) - 3.808
potrazivanja od kupaca
Troskovi 34.249 4.298 - 38.547 31.074 241 120 31.435
restrukturiranja-
otpremnine
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Segmentalna analiza imovine i obveza na dan 31. prosinca 2007. godine i investicijska ulaganja za god-
inu koja je tada zavréila je kako slijedi:

PREHRANA UKUPNO
(U TISUCAMA KUNA) I PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA
Materijalna imovina 1.372.673 296.623 25 1.669.321
Nematerijalna imovina bez goodwilla 171.493 27.809 117 199.419
Goodwill 29.137 - - 29.137
Potrazivanja od kupaca 554.218 377.350 5 931.573
Ostala imovina 889.668 147.738 18 1.037.424
Ukupno imovina 3.017.189 849.520 165 3.866.874
Obveze 1.732.657 188.877 368 1.921.902
Investicijska ulaganja 263.418 24.098 3.837 291.353

Segmentalna analiza imovine i obveza na dan 31. prosinca 2006. godine i investicijska ulaganja za god-
inu koja je tada zavréila je kako slijedi:

PREHRANA UKUPNO
(U TISUCAMA KUNA) I PICA LIJEKOVI USLUGE GRUPA
Materijalna imovina 1.321.895 311.516 43 1.633.454
Nematerijalna imovina bez goodwilla 45.509 13.198 161 58.868
Goodwill 28.357 - - 28.357
Potrazivanja od kupaca 502.366 375.653 - 878.019
Ostala imovina 965.169 136.543 95 1.101.807
Ukupno imovina 2.863.296 836.910 299 3.700.505
Obveze 1.750.278 202.924 623 1.953.825
Investicijska ulaganja 166.288 16.024 4 182.316

Sekundarni izvjestajni oblik - zemljopisno trziste

Prodaja

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 1.939.154 1.880.756
Jugoisto¢na Europa 640.176 778.700
Centralna Europa 459.866 434.818
Isto¢na Europa 166.165 151.280
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok 226.465 221.950
Ukupno 3.431.826 3.467.504

Prodaja je iskazana prema zemljopisnom podruéju u kojem je obavljena prodaja kupcu.

Ukupna imovina

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 3.319.962 3.152.405
Jugoistocna Europa 183.086 212.409
Centralna Europa 331.183 307.258
Isto¢na Europa 641 902
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok 32.002 27.531
Ukupno 3.866. 874 3.700.505

Ukupna imovina iskazana je na temelju lokacije na kojoj se imovina nalazi.
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Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 911.475 979.498
Jugoistocna Europa 109.084 141.222
Centralna Europa 113.400 103.627
Isto¢na Europa 123 133
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok 19.804 17.025
Ukupno 1.153.886 1.241.505

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iskazana su na temelju lokacija na kojoj se nalaze drustva.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 649.183 781.580
Jugoisto¢na Europa 33.124 54.906
Centralna Europa 75.818 80.233
Isto¢na Europa 219 263
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok 3.994 3.364
Ukupno 762.338 920.346

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze iskazane su na temelju lokacija na kojoj se nalaze drustva.

Investicijska ulaganja

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 285.757 179.674
Jugoistocna Europa 1.025 1.444
Centralna Europa 4.498 256
Isto¢na Europa - 549
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok 73 393
Ukupno 291.353 182.316

Investicijska ulaganja iskazana su na temelju lokacije na kojoj se imovina nalazi.

BILJESKA 6 - PRIHODI OD ULAGANJA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Prihodi od subvencija, dotacija, regresa 5.112 3.350
Kamate od orolenih depozita i kupaca 14.587 8.123
Kamate na dane kredite 2.223 215
Ostalo 701 3.067

22.623 14.755
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BILJESKA 7 - OSTALI DOBICI, NETO

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dobici od prodaje dugotrajne imovine koja se drzi radi 48.121 13.713
prodaje i dugotrajne imovine - neto
Dobici od prodaje ulaganja (150) 5.378
Dobici od prodaje financijske imovine raspolozZive za - 8.200
prodaju
Dobici od financijske imovine po fer vrijednosti u racunu - 115
dobiti i gubitka
Prihodi od uskladenja vrijednosti obveza po fer 18.801 -
vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka
66.772 27.406
Dobici / (gubici) od te¢ajnih razlika- neto 417 (210)
67.189 27.196
BILJESKA 8 - TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Materijal 1.495.278 1.568.078
Troskovi osoblja 336.778 331.323
Amortizacija 98.388 123.379
Energija 40.588 43.728
Odrzavanje 20.808 22.412
Ostalo 24.116 27.359
2.015.956 2.116.279
BILJESKA 9 - OPCI I ADMINISTRATIVNI TROSKOVI
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Troskovi osoblja 244.332 237.083
Amortizacija 26.545 37.801
Usluge 58.984 59.065
Bankarske usluge 10.658 8.965
Zakupnina 9.270 7-577
Trogkovi telekomunikacija 7.823 7.844
Raspustanje rezervacije — sudski spor - (48.057)
Ostalo 40.757 48.967
398.369 359.245
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BILJESKA 10 - TROSKOVI PRODAJE I DISTRIBUCIJE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Troskovi osoblja 248.152 228.209
Zakupnine 60.719 45.871
Prijevoz 65.086 55.585
Amortizacija 35.238 36.657
Usluge 39.572 37.266
Energija 24.614 22.522
Odrzavanje 13.588 11.168
Ostali troskovi materijala 10.638 7.926
Troskovi telekomunikacija 9.350 9.826
Ostalo 43.998 45.551
550.955 500.581
BILJESKA 11 - TROSKOVI MARKETINGA
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Troskovi medija 149.086 89.430
Marketing za trgovce i potrosace 118.777 129.216
Istrazivanje trziSta 10.624 6.885
Ostali troskovi marketing aktivnosti 48.145 51.756
Troskovi osoblja 67.963 61.529
Ostali troskovi 68.398 66.595
462.993 405.411
BILJESKA 12 - OSTALI RASHODI
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Kamate od dobavljaca 931 1.597
Ostale kamate i ostali financijski rashodi 177 134
1.108 1.731
BILJESKA 13 - TROSKOVI PO PRIRODI
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Utro$ene sirovine i materijal te 1.575.285 1.648.215
nabavna vrijednost prod. robe
Troskovi radnika 897.224 858.144
Reklama i propaganda 326.655 280.057
Usluge 158.364 166.182
Amortizacija 163.516 201.252
Troskovi najamnina 71.477 57.072
Prijevoz 49.455 40.837
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 29.679 28.329
Troskovi telekomunikacija 22.694 24.875
Reprezentacije 36.279 29.128
Sudski sporovi - (48.057)
Ostali troskovi 97.646 95.482
Ukupno troskovi prodanih proizvoda, troskovi prodaje i 3.428.274 3.381.516

distribucije i administrativni troskovi
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BILJESKA 14 - TROSKOVI RADNIKA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Place 808.337 782.451
Opcije za dionice 14.367 16.271
Otpremnine 38.547 31.435
Rezervacije za obveze prema zaposlenima 17.385 8.366
Prijevoz 10.472 10.266
Ostalo 8.116 9.355

897.224 858.144

Na dan 31. prosinca 2007. godine Grupa je imala 6.754 radnika (2006.: 6.989 radnika).
U 2007. godini obracunate su i ispla¢ene redovne otpremnine u iznosu od 38.547 tisu¢a kuna za 346

radnika (2006.: 31.435 tisu¢a kuna za 139 radnika).

BILJESKA 15 - TROSKOVI FINANCIRANJA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Trosak kamata na primljene dugoro¢ne kredite (10.763) (18.719)
Trosak kamata na primljene kratkoro¢ne kredite (26.541) (10.820)
Trosak kamata na izdane obveznice i ostalo (19.604) (18.630)
Financijski tro$ak opcija na vlastite dionice (100) (8.399)

(57.008) (56.568)
Neto (gubici) / dobici od te¢ajnih razlika po kreditima (1.332) 6.509

(58.340) (50.059)

BILJESKA 16 - NETO (GUBICI) / DOBICI OD TECAJNIH RAZLIKA

Dobici, odnosno gubici od tec¢ajnih razlika iskazani su u racunu dobiti i gubitka kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Ostali dobici / (gubici) - neto 410 (210)
Troskovi financiranja (1.331) 6.509

(921) 6.299

BILJESKA 17 - POREZ NA DOBIT

Porez na dobit obrac¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proi-
zlazi primjenom prosje¢no ponderirane porezne stope od 20,2% (2006.: 20,2%) primijenjene na dobit

Grupe kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dobit prije oporezivanja 33.917 76.149
Porez na dobit izra¢unat primjenom prosje¢no ponderirane 6.832 15.382

porezne stope na dobit drustava u pripadaju¢im zemljama

Uc¢inak neoporezivih prihoda (22.926) (29.354)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 46.490 41.572
Ucinak poticaja (istraz. i razvoj, obrazovanje i dr.) (7.981) (10.513)
Ucinak poreznih gubitaka za prijenos 5.553 14.128
Ucinak koristenih poreznih gubitaka (1.033) (2.388)
Tekudi porez 26.935 28.827
Odgodeni porezni tro$ak/prihod (11.354) (13.039)
Porezni rashod priznat u racunu dobiti i gubitka 15.581 15.788
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(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Neiskori$teni porezni gubici 132.333 104.984
Neiskoristeni porezni gubici mogu se koristiti do:

(U TISUCAMA KUNA)

2007. - 6.112
2008. 27.162 27.197
2009. 750 750
2010. 1.803 1.803
2011. 69.094 69.122
2012. 33.524 -
Odgodeni porez je prikazan u bilanci kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA)

Odgodene porezne obveze 642 63
Odgodena porezna imovina 35.491 24.137

U skladu s poreznim propisima Grupa je do kraja 2007. godine ostvarila prenosive porezne gubitke u

iznosu od 132.333 tisu¢a kuna (2006: 104.984 tisu¢a kuna) koje je moguce iskoristiti najkasnije do 2012.

godine. Iznosi neiskoristenih poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imov-

ine u bilanci, jer nije izvjesno da Ce biti ostvarena dostatna oporeziva dobit za koristenje ove odgodene

porezne imovine.

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

POCETNO NA TERET RACUNA STJECANJE / TECAJNE ZAKLJUCNO
2006. STANJE DOBITI I GUBITKA PRODAJA RAZLIKE STANJE
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 9.173 13.480 - 24 22.677
Financijski leasing imovine 1.925 (920) - 97 1.102
Nekretnine, postrojenja i
p )€n) } - 358 - 358
oprema
11.098 12.560 358 121 24.137
POCETNO NA TERET RACUNA STJECANJE / TECAJNE ZAKLJUCNO
2007. STANJE DOBITI I GUBITKA PRODAJA RAZLIKE STANJE
Privremena razlika:
Drzavni poticaji 22.677 10.703 - 1.380 34.760
Financijski leasing imovine 1.102 (530) - 51 623
Nekretnine, postrojenja i
P jerd 358 - (248) (2) 108
oprema
24.137 10.173 (248) 1.429 35.491
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BILJESKA 18 - ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s prosje¢no poder-
iranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosje¢ni broj redovnih dionica
koje je Drustvo kupilo i drzi kao vlastite dionice.

2007. 2006.
Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) 18.336 60.361
Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.388.817 5.371.612
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 3,40 11,24

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izracunava se na isti nac¢in kao i osnovna zarada po dionici uzimajudi u
obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 98.089 opcija na dionice nije iskoristeno (2006.:
96.374 opcije).

2007. 2006.
Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) 18.336 60.361
Prosje¢no ponderirani broj dionica 5.486.906 5.467.986
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 3,34 11,04

BILJESKA 19 - DIVIDENDA PO DIONICI

Dana 10. srpnja 2007. godine Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o upotrebi dobiti za poslovnu
2006. godinu po kojoj se odobrava isplata dividende na redovne dionice u bruto iznosu od 5,00 kuna
po dionici, §to iznosi 27.008 tisuc¢a kuna koja nije u cijelosti isplacena u toku 2007. godine. Neisplacene
dividende iskazane su u ostalim obvezama (biljeska 36).

BILJESKA 20 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

MATERIJALNA
ZEMLJISTA I IMOVINA U

(U TISUCAMA KUNA) OBJEKTI OPREMA PRIPREMI UKUPNO
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2006. 1.907.499 1.578.827 36.273 3.522.599
Ucinak promjena deviznog tecaja 2.181 2.183 26 4.390
Povecanja 545 3.751 152.810 157.106
Prijenos 12.643 47.002 (59.645) -
Prodaja i rashod (2.326) (74.483) (5) (76.814)
Prij. na dug. imovinu koja se drzi radi (4.377) - - (4.377)
prodaje
Stanje na dan 31.12.2006. 1.916.165 1.557.280 129.459 3.602.904
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2006. 780.184 1.087.016 - 1.867.200
Ucinak promjena deviznog tecaja 449 1.871 - 2.320
Povecanja (1.094) (1.379) 995 (1.478)
Prodaja i rashod (496) (69.731) - (70.227)
Ilzllfga;ljidug. imovinu koja se drzi radi (1.772) i i (1.772)
Vrijednosno uskladenje 3.132 - - 3.132
Amortizacija tekuce godine 60.939 109.336 - 170.275
Stanje na dan 31.12.2006. 841.342 1.127.113 995 1.969.450
Sadasnja vrijednost na dan 1.074.823 430.167 128.464 1.633.454
31.12.2006.
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MATERIJALNA

ZEMLJISTA 1 IMOVINA U

(U TISUCAMA KUNA) OBJEKTI OPREMA PRIPREMI UKUPNO
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2007 1.916.165 1.557.280 129.459 3.602.904
Ucinak promjena deviznog tecaja 5.343 3.757 629 9.729
Povecanja 946 5.496 193.090 199.532
Prijenos 81.034 59.364 (140.398) -
Prodaja i rashod (73.469) (43.591) - (117.060)
Stanje na dan 31.12.2007. 1.930.019 1.582.306 182.780 3.695.105
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2007. 841.342 1.127.113 995 1.969.450
Ucinak promjena deviznog tecaja 1.136 3.114 - 4.250
Povecanja 836 1.803 - 2.639
Prodaja i rashod (48.941) (42.392) - (91.333)
Amortizacija tekuce godine 59.988 80.790 - 140.778
Stanje na dan 31.12.2007. 854.361 1.170.428 995 2.025.784
Sadasnja vrijednost na dan 1.075.658 411.878 181.785 1.669.321
31.12.2007.

Gradevinski objekti i zemljiste Grupe u vrijednosti od 740.817 tisu¢a kuna (2006.: 774.143 tisu¢a kuna)
zaloZeni su kao garancija za kreditne obveze.

Nekretnine i postrojenja u najmu gdje je Grupa najmoprimac prema ugovoru o financijskom najmu,
ukljucuje sljedece:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Trosak nabave kapitaliziranih financijskih najmova 92.445 33.263
Akumulirana amortizacija (26.813) (20.895)
Neto knjigovodstvena vrijednost 65.632 12.368

Na dan 20. prosinca 2007. godine, Grupa je sklopila ugovor o prodaji imovine i o povratnom najmu iste
imovine u okviru financijskog najma, u kojem je Grupa najmoprimac. Medunarodni racunovodstveni
standard 17 Najmovi (MRs 17) nalaze da se u slucaju transakcija prodaje i povratnog najma u okviru
financijskog najma, vi$ak prihoda od prodaje iznad knjigovodstvenog iznosa imovine ne treba odmah
priznati kao prihod u financijskim izvjestajima prodava¢a-najmoprimca, nego se treba odgoditi i am-
ortizirati tijekom razdoblja najma. Grupa je priznala cjelokupni prihod od prodaje imovine u trenutku
sklapanja ugovora, $to nije u skladu s Mrs-om 17. Slijedom navedenog rezultat Grupe za godinu koja
je zavrsila na dan 31. prosinca 2007. godine je precijenjen za 42.925 tisuca kuna, a odgodeni prihodi
buduceg razdoblja su podcijenjeni za isti iznos.

PODRAVKA GODISNJE 1ZVJESCE 2007.]45



BILJESKA 21 - NEMATERIJALNA IMOVINA

PRAVO

DISTRIBUC-

IJE I PRAVO

KORISENJA

REGIS-

TRACIJSKIH
(U TISUCAMA KUNA) GOODWILL SOFTWARE DOSJEA BRAND UKUPNO

Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2006. 52.460 152.252 67.694 - 272.406
Ucinak promjena deviznog tecaja - 662 - - 662
Povecanja - 11.385 - 15.500 26.885
Prodaja i rashod - (5.225) - - (5.225)
Stanje na dan 31.12.2006. 52.460 159.074 67.694 15.500 294.728
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2006. 25.364 115.188 40.617 - 181.169
Utinak promjena deviznog tecaja (1.261) 597 - - (664)
Prodaja i rashod - (5.055) - - (5.055)
Vrijednosno uskladenje - - 1.076 - 1.076
Amortizacija tekuce godine - 17.439 13.538 - 30.977
Stanje na dan 31.12.2006. 24.103 128.169 55.231 - 207.503

Sadasnja vrijednost na dan
28.357 30.905 12.463 15.500 87.225

31.12.2006.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2007 52.460 159.078 67.694 15.500 294.732
Ucinak promjena deviznog tecaja - 1.534 - - 1.534
Povecanja - 26.014 20.095 115.871 161.980
Prodaja i rashod - (823) - - (823)
Stanje na dan 31.12.2007. 52.460 185.803 87.789 131.371 457.423
Ispravak vrijednosti

Stanje na dan 01.01.2007. 24.103 128.173 55.231 - 207.507
Utinak promjena deviznog tecaja (780) 1.144 - - 364
Povecanja - 106 - - 106
Prodaja i rashod - (772) - - (772)
Vrijednosno uskladenje - raspustanje - - (1.076) - (1.076)
Amortizacija teku¢e godine - 9.199 13.539 - 22.738
Stanje na dan 31.12.2007. 23.323 137.850 67.694 - 228.867
Sadasnja vrijednost na dan 29.137 47.953 20.095 131.371 228.556
31.12.2007.
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BILJESKA 22 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Slijede podrobnije informacije o ovisnim drustvima matice na dan 31. prosinca 2007. i 2006. godine:

VLASNICKI UDJEL U %

NAZIV OVISNOG DRUSTVA ZEMLJA  2007. 2006. GLAVNA DJELATNOST
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnja i distrib. lijekova
KOTT Nekretnine d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Usluge
Danica d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnja i prerada mesa
Podravka Inzenjering d.o.o., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Usluge
Poni trgovina d.o.0., Koprivnica Hrvatska 100,00 100,00 Prodaja robe
Ital-Ice d.o.o., Pore¢ Hrvatska 100,00 100,00 Proizvodnja sladoleda
Sana d.o.o0., Hoce Slovenija 100,00 100,00 Proizvodnja vafli
Podravka d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Skopje Makedonija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Sarajevo Bosna i Hercegovina 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International e.o.0.d., Sofia Bugarska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Australija 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Podravka-Polska Sp.z o.0., Kostrzyn Poljska 100,00 100,00 Proizvodnja i prodaja dodataka jelima
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00 100,00 Prodaja i distribucija
Lagris a.s., Lhota u Luhacovic Cetka 100,00 100,00 Proizvodnja i prodaja rize
Podravka-International s.r.o., Bratislava Slovacka 75,00 75,00 Prodaja i distribucija
Podravka-International Inc. Wilmington USA 100,00 100,00 Prodaja i distribucija

BILJESKA 23 - FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Ulaganja u:

7D Olsava - 1.394
- 1.394

U listopadu 2006. godine prodan je udjel u RTL-u za iznos od 29.237 tisuc¢a kuna. Dobit od prodaje ula-
ganja u iznosu od 8.200 tisuc¢a kuna iskazana je u okviru Ostalih dobitaka, neto (biljeska 7).

BILJESKA 24 - ZALIHE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Sirovine i materijal 216.292 180.093
Proizvodnja u toku 55.515 56.539
Gotovi proizvodi 186.059 190.599
Trgovacka roba 136.656 137.254

594.522 564.485

U toku 2007. godine obavljen je ispravak pojedinih zaliha za ukupan iznos od 5.232 tisu¢a kuna na teret
(2006.: 2.475 tisuca kuna u korist), koji se odnosi na rezultat provjere ostecenih zaliha i zaliha kojima je
prosao rok upotrebe. Ovaj ispravak vrijednosti iskazan je u ra¢unu dobiti i gubitka u okviru ‘Troskova
sadrzanih u prodanim proizvodima’ (biljeska 8).
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BILJESKA 25 - OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dani krediti 54.544 2.867
Ostala potrazivanja i depoziti 6.373 8.376

60.917 11.243

Fer vrijednost dugoro¢nih potrazivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti budu¢i da su
ugovorene kamatne stope priblizne trzisnim stopama.

BILJESKA 26 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Kratkotrajna potrazivanja

Potrazivanja od kupaca 1.040.275 1.014.533
Manje: rezerviranja za ispravak vrijednosti (108.701) (136.514)
Neto potrazivanja od kupaca 931.574 878.019
Predujmovi dobavlja¢ima 4.514 6.948
Dani kratkoro¢ni depozit 108.910 250.000
Dani krediti 625 2.038
Primljene mjenice 31.794 34.230
Ostala potrazivanja 76.470 70.270
Ukupno kratkotrajna potrazivanja 1.153.886 1.241.505

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Stanje 1. sijecnja 136.514 163.077
Povecanje 9.051 16.779
Napla¢eno (6.082) (12.971)
Isknjizenje za nenaplativo (30.782) (30.371)
Stanje 31.prosinca 108.701 136.514

U 2007. godini trosak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih
potrazivanja od kupaca ukljucen je unutar Troskova prodaje i distribucije (biljeska 10).

Starosna analiza dospjelih potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
0-90 dana 263.883 233.875
91-180 dana 92.916 76.930
181-360 dana 17.085 15.076

Trosak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja
od kupaca ukljucen je unutar ‘tro$kova prodaje i distribucije’
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Ostala potrazivanja iskazana na dan 31. prosinca su kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Preplaceni porez na dobit 1.927 1.608
Potrazivanje za obra¢unatu kamatu po danim kreditima 876 15
Neto potrazivanja za PDV 57.681 46.580
Potrazivanja od radnika 3.680 2.884
Unaprijed placeni troskovi 3.115 5.106
Potrazivanja po ugovorima o nagodbi 1.371 1.400
Ostala potrazivanja — bruto 9.035 13.939
Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (1.215) (1.262)

76.470 70.270

Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja iskazan je u okviru Troskova prodaje i distribucije, odnosno

Troskovima po prirodi (biljeska 10, odnosno 13).

BILJESKA 27- FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI U

RACUNU DOBITI I GUBITKA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Ulaganja u:
Investicijske fondove 6.040 2.933
Ostalo 123 113
6.163 3.046
Promjene u toku godine su kako slijede:
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Pocetna knjigovodstvena vrijednost 3.046 113
Povecanja 3.010 9.105
Prodaja - (6.172)
Vrijednosno uskladenje po fer vrijednosti 107 -
Zaklju¢na knjigovodstvena vrijednost 6.163 3.046

U 2007. godini kupljen je udio u investicijskom fondu st Cash u iznosu od 3.000 tisu¢a kuna. U 2006.

godini obavljeno je ulaganje u Zakladu HGK za stipendije u iznosu od 10 tisu¢a kuna.

U 2006. godini prodan je udjel u investicijskom fondu Pz Custody za iznos od 6.287 tisu¢a kuna. Ra-

zlika izmedu prodajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 115 tisuc¢a kuna iskazana je u

okviru Ostalih dobitaka, neto (biljeska 7).

BILJESKA 28 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Novac na ra¢unima u bankama 109.895 124.359
Novac u blagajnama 413 396
Primljeni ¢ekovi 11 21
Depoxziti i vrijednosni papiri 2.230 1.342

112.549 126.118
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BILJESKA 29 - DUGOTRAJNA IMOVINA KOJA SE DRZI RADI PRODAJE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Nekretnine u Ulici baruna Trenka 2, Zagreb - 2.605
Nekretnine u podruznici Podravka Kft, Budapest 5.469 5.293

5.469 7.898

U prosincu 2006. godini donesena je Odluka o prodaji nekretnina u Zagrebu.

U sije¢nju 2006. godine prodano je zemljiste i gradevinski objekt za iznos od 2.075 tisu¢a EURili 15.420
tisu¢a kuna. Razlika izmedu prodajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 9.810 tisu¢a kuna
iskazana je u okviru Ostalih dobitaka, neto (biljeska 7).

BILJESKA 30 - DIONICKI KAPITAL

BROJ OBICNE  KAPITALNA VLASTITE
DIONICA DIONICE DOBIT DIONICE UKUPNO
(U KOMADIMA) (U TISUCAMA KUNA)

1. sije¢nja 2006. 5.337.847 1.626.001 29.368 (19.573) 1.635.796
Kupovina vlastitih dionica (25.000) - (9.721) (9.721)
Prodaja vlastitih dionica 25.133 - 3.661 5.988 9.649
Opcije za radnike/i/:
- realizacija opcija 62.334 - (2.385) 16.595 14.210
- fer vrijednosti opcija - - 16.271 - 16.271
Opcije na vlastite dionice /ii/ - - (238.876) - (238.876)
31. prosinca 2006. 5.400.314 1.626.001  (191.961) (6.711)  1.427.329
1. sije¢nja 2007. 5.400.314 1.626.001 (191.961) (6.711) 1.427.329
Kupovina vlastitih dionica (109.402) - - (57.526) (57.526)
Opcije za radnike/i/: - - - - -
- realizacija opcija 52.918 - (13.782) 24.888 11.106
- fer vrijednosti opcija - - 8.682 - 8.682
Opcije na vlastite dionice /ii/ - - 238.876 - 238.876
31. prosinca 2007. 5.343.830  1.626.001 41.815 (39.349) 1.628.467

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2007. godine iznosi 1.626.001 tisuca kuna, a podijeljen
je u 5.420.003 dionica (2006.: 1.626.001 tisu¢a kuna i 5.420.003 dionica). Nominalna vrijednost jedne
dionice iznosi 300 kuna. Sve izdane dionice u potpunosti su placene.

Opcije na vlastite dionice

Postoji odluka Glavne skupstine Drustva o stjecanju vlastitih dionica po odredenim uvjetima. U toku
2006. godine, Grupa je s drugim nepovezanim drustvom (“Imateljem prodajne opcije”) potpisalo
ugovor o prenosivoj opciji na kupnju vlastitih dionica. Temeljem ugovora, Grupa ima opciju kupnje
(“Kupovnu opciju”) svih vlastitih dionica Grupe koje su u vlasnistvu Imatelja prodajne opcije u razdo-
blju od 20. svibnja 2006. do 20. travnja 2007. godine. Na dan 31. prosinca 2006. godine broj ste¢enih
dionica Drustva od strane Imatelja prodajne opcije iznosio je 576.880 dionica. Izvr$na cijena opcije
jednaka je prosjecnoj cijeni placenoj od strane Imatelja prodajne opcije, uvecanoj za godisnju kamatu
od 4,5% i naknadu za opcije od 1%.

Nadalje, po istoj izvr$noj cijeni, Imatelj prodajne opcije moze nametnuti Grupi kupnju svih ste¢enih
dionica u razdoblju od 20. travnja 2007. do 20. svibnja 2007. godine. Predmetna opcija je istekla na dan
20. svibnja 2007. godine.

Plan dionic¢kih opcija za zaposlene podrobnije je opisan u biljesci 39 uz financijske izvjestaje.
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BILJESKA 31 - PRICUVE

PRICUVE ZA

ZAKONSKE OSTALE  PRICUVE IZ VLASTITE
(U TISUCAMA KUNA) PRICUVE PRICUVE PRERACUNA DIONICE UKUPNO
1. sije¢nja 2006. 43.585 51.410 5.872 24.647 125.514
Prijenos - 19.921 - (19.921) -
Odobrena dividenda /i/ - (19.921) - - (19.921)
Prijenos u pricuve /ii/ 702 39.380 - - 40.082
Tecajne razlike - - 2.828 - 2.828
31. prosinca 2006. 44.287 90.790 8.700 4.726 148.503
1. sije¢nja 2007. 44.287 90.790 8.700 4.726 148.503
Izmjena pocet stanja 133 - - - 133
Odobrena dividenda /i/ - (25.703) - - (25.703)
Prijenos u pricuve /ii/ 297 5.219 1.986 7.502
Tecajne razlike - - 8.206 - 8.206
31. prosinca 2007. 44.717 70.306 16.906 6.712 138.641

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske

pricuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti

ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pricuva kao ni pricuva za vlastite dionice

nije raspodjeljiva. Ostale pri¢uve uglavnom se sastoje od rezervi nastalim u skladu s odredbama Statuta

Grupe.

/i/  Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2007. godine, dobit Grupe za 2006. godinu

rasporedena je u: zakonske rezerve u iznosu od 296 tisuc¢a kuna, te u rezerve za vlastite dionice

1.986 tisuca kuna i u ostale rezerve 182 tisuce kuna.

/ii/  Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2007. godine, odobrena je isplata dividende u

bruto iznosu od 5 kuna po dionici.

BILJESKA 32 - ZADRZANA DOBIT

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Stanje o1. sijecnja 170.848 159.849
Izmjena pocetnog stanja (2.513) -
Prijenos u zakonske i ostale rezerve (7.502) (40.082)
Isplata dividende (1.305) (7.120)
Realizacija opcija - (2.160)
Neto dobit razdoblja 18.336 60.361
Stanje 31. prosinca 177.864 170.848
BILJESKA 33 - FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI U
RACUNU DOBITI I GUBITKA
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Izdane obveznice 354.000 372.158
354.000 372.158

Dana 17. svibnja 2006. godine Grupa je izdala obveznice s kamatnom stopom od 5,125% i dospije¢em

17. svibnja 2011. godine u nominalnom iznosu od 375.000 tisu¢a kuna.
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Efektivne kamatne stope na dan bilance su kako slijedi:

2007. 2006.
(U %) KUNE EUR OSTALO KUNE EUR OSTALO
Izdane obveznice 5,32 - - 5,32 5,00 -

BILJESKA 34 - OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dugoroc¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 67.313 125.051
Banke u inozemstvu 16.954 25.400
Financijski najam 29.231 2.726
113.498 153.177
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 422.059 345.744
Banke u inozemstvu 223.715 104.644
Financijski najam 3.008 4.883
Ostalo 434 1.589
649.216 456.860
Ukupno krediti 762.714 610.037

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 155.407 tisu¢a kuna (2006.: 315.784) osigurani su zalozZenim
zemljiStem i gradevinskim objektima Grupe (biljeska 20).

Obveza po financijskom najmu Grupe je kako slijedi:

SADASNJA VRIJEDNOST

MINIMALNA PLACANJA NAJMA TROSAK FINANCIRANJA MIN. PLACANJA NAJMA
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006. 2007. 2006. 2007. 2006.
Do jedne godine 5.308 5.320 2.378 437 2.930 4.883
Od jedne do pet godina 14.294 2.932 9.833 206 4.461 2.726
Nakon pet godina 33.199 - 8.459 24.740 -
Manje bududi financijski troskovi 20.670 (643) 20.670 643 32.131 7.609
Sadas$nja vrijednost min. placanja najma 32.131 7.609 32.131 7.609
U financijskim izvjes$tajima ukljuceno u:
Obveze po primljenim kreditima - kratkoro¢ni krediti 2.930 4.883
Obveze po primljenim kreditima - dugoroc¢ni krediti 29.201 2.726

32.131 7.609
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Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

sukladno ugovorenim datumima promjena

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Do 6 mjeseci 351.343 479.858
6 - 12 mjeseci 297.795 52.356
1 - 5 godina 92.156 60.291
Preko 5 godina 21.420 17.532

762.714 610.037

Ukoliko se kamatna stopa na kredite s promjenjivom kamatnom stopom poveca u prosjeku za 8,41%,

obveza za kamatu povecala bi se za 2.737 tisuc¢a kuna.

Dinamika otplate dugoro¢nih kredita je kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Od 1 - 2 godine 39.609 73.025
Od 2 - 5 godina 52.469 62.620
Preko 5 godina 21.420 17.532
113.498 153.177
Efektivne kamatne stope na dan bilance su kako slijedi:
2007. 2006.
KUNE EUR OSTALO KUNE EUR OSTALO

% % % % % %
Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 4,04 5,53 4,00 5,01 -
Banke u inozemstvu - 5,72 - 5,13 4,84
Financijski najam - 7,86 - 7,15 -
Ostalo - - 8,53 - : _
Kratkoro¢ni krediti
Banke 4,85 6,16 4,63 4,57 4,22 4,75
Ostalo 4,72 - 4,50 - -

Primljeni dugoro¢ni krediti vracani su u skladu s planom otplate za 2007. godinu, a neki kao Bank
Austria d.d. Be¢, Krones i Privredna banka Zagreb d.d. otplaceni su u cijelosti. Krajem 2007. godine
zakljucen je ugovor s Raiffeisen leasingom o financijskom leasingu nekretnina u bruto iznosu od 6.798

tisu¢a EUR, na rok od 15 godina i kamatnu stopu u visini 6-mjese¢nog EURIBOR-a +3%. Tijekom 2007.

godine zakljucen je ugovor o dugoro¢nom kreditu za osnovna sredstva s Raiffeisen Krekovom bankom

Maribor u visini od 1.370 tisu¢a EUR za Danicu d.o.o. i iskoristen je u visini od 920 tisu¢a EUR. Kamatna

stopa ugovorena je u iznosu 3 mjese¢noh EURIBOR-a+1,4% godi$nje, rok vracanja kredita je 5 godina.

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro¢nih kredita su kako slijedi:

KNJIGOVODSTVENI IZNOSI

FER VRIJEDNOST

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006. 2007. 2006.

Dugoroc¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 67.313 125.051 63.762 125.051

Banke u inozemstvu 16.954 25.400 16.954 25.400

Financijski najam 29.231 2.726 29.201 2.835
113.498 153.177 109.917 153.286

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007.|53



Fer vrijednost je izracunata na temelju diskontiranog novcanog tijeka primjenom kamatne stope od
5,50% (2006.: 5,35%).

Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti.
Knjigovodstveni iznos kredita Drustva preracunat je iz slijedecih valuta:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Kune 375.532 265.632
EUR 327.813 254.911
Ostalo 59.369 89.494

762.714 610.037

Vedi dio kredita koristi se u kunama, pa utjecaj promjene tecaja nije znacajan na visinu obveze po
kreditima.
Drustvo ima slijedec¢e nepovucene kreditne linije:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Promjenjiva kamatna stopa:

- unutar jedne godine 107.575 130.663

107.575 130.663

Radi se o kratkoro¢nim okvirima na revolving osnovi, a koriste se za financiranje povremenih potreba
te se vracaju iz priljeva.

BILJESKA 35 - REZERVIRANJA

NEISKORI-
STENI DANI POTICAJNE
JUBILARNE GODISNJEG OTPREMNINE I SUDSKI

(U TISUCAMA KUNA) NAGRADE ODMORA OTPREMNINE BONUSI SPOROVI UKUPNO
Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2006.:
Dugoro¢ni dio 17.424 - - 258 4.325 4.325
Kratkoro¢ni dio 2.783 - - 26.494 - -
Stanje 1. sije¢nja 2007. 20.207 - - 26.752 4.325 4.325
Trosak/(prihod) u racunu dobiti i gubitka:
Povecanje / (smanjenje) rezerviranja (1.012) 11.452 7.094 3.700 860 860
Iskori$teno u toku godine (3.179) - - (26.752) (597) (597)
Stanje 31. prosinca 2007. 16.016 11.452 7.094 3.700 4.588 4.588
Analiza ukupnih rezerviranja
na dan 31. prosinca 2007.:
Dugoro¢ni dio 13.909 - 7.094 - 4.409 4.409
Kratkoro¢ni dio 2.107 11.452 - 3.700 179 179

16.016 11.452 7.094 3.700 4.588 4.588

Primanja radnika

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena primanja radnika vezana uz jubilarne nagrade i za troskove
neiskoritenih godi$njih odmora, $to je definirano kolektivnim ugovorom te bonuse izvr$nim direktorima.
Dugoroc¢ni iznos rezerviranja odnosi se na procijenjena stecena prava na jubilarne nagrade koje ¢e biti isplacene
nakon 2007. godine. Kratkoro¢ni iznos primanja radnika sastoji se od 11.452 tisuce kuna za neiskoristene
godisnje odmore, 1.820 tisu¢a kuna godisnjeg bonusa izvrsnih direktora, 2.107 tisu¢e kuna jubilarnih nagrada
koji ¢e biti isplacene u 2008. godini te 1.880 tisu¢a kuna poticajnih otpremnina na Danici d.o.o..
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Otpremnine

Na temelju usvojenih planova otpremnina Grupe, u prosincu 2006. godine postignut je sporazum s
93 radnika o otkazu iz poslovno uvjetovanog razloga uz stimulativhu otpremninu koja je isplacena u
sije¢nju 2007. godine.

U toku 2007. godine postignuti su sporazumi uz isplatu stimulativne otpremnine s jo§ 336 radnika
Grupe o otkazu iz poslovno uvjetovanog razloga te 10 radnika iz osobnih razloga.

Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na odredene sudske sporove protiv Grupe. Trosak
rezerviranja iskazan je u racunu dobiti i gubitka u okviru administrativnih trogkova.

Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da nece imati materijalnih gubitaka
po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2007. godine.

BILJESKA 36 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Obveze prema dobavlja¢ima 615.829 533.374
Obveze za opcije na vlastite dionice - 247.275
Ostale obveze 146.509 139.697

762.338 920.346

Na dan 31. prosinca 2007. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer vrijednosti.
Ostale obveze su kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Obveze za place i ostale naknade radnicima 66.675 62.663
Obveza za dividendu 2.087 2.213
Obveze za nedospjele kamate na obveznice i kredite 18.340 17.037
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 5.533 7.406
Neto obveza za PDV 1.308 1.180
Obveze za porez na dobit , doprinose i druge pristojbe 7.721 15.524
Ostalo 44.845 33.674
Obveze za opcije na vlastite dionice - 247.275

146.509 386.972

BILJESKA 37 - PLAN MIROVINSKIH PRIMANJA

Sukladno kolektivnom ugovoru koji su potpisala drustva u Hrvatskoj Grupa ima obvezu ispla¢ivanja
jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Grupa ima planove defin-
iranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Ukoliko zaposlenici odlaze u re-
dovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplacuje im se 10 tisuc¢a kuna neto od cega je 2 tisuce
kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplacuju
se prema kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto iznosima i prema sljede¢im godinama radnog staza

u Grupi:

. 1.200 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza
. 1.600 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
. 2.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza
. 2.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza
. 3.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza
. 3.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza
. 4.000 kuna za 40 godina neprekinutog radnog staza

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje
u doti¢nim drus$tvima Grupe. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond
ispla¢uje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.
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Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke

Aktuarijat Sanjkovi¢ d.o.o. na dan 31. prosinca 2007. godine. Grupa je s naslova jubilarnih naknada u

2007. godini rezervirala 16.016 tisuc¢a kuna, a za troskove redovnih otpremnina 7.094 tisu¢a kuna.

Sadas$nja vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani tro$kovi tekuceg i minulog rada

odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.
Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljede¢ih glavnih pretpostavki:

PROCJENA 2007.

Diskontna stopa 5,4%
Stopa fluktuacije 2007. 3,2 - 6,8 %
Prosjecan ocekivan preostali radni staz (u godinama) 24
Iznosi priznati u racunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:
(U TISUCAMA KUNA) 2007.
Trosak tekuceg rada 1.205
Tro$ak kamata 1.121
Neto aktuarski gubitak financijske godine 3.692
Isplacena primanja (2.436)
Ostala aktuarska uskladenja (937)
2.645

Iskazan iznos u bilanci na osnovu obveza Drustva s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada

za odlazak u mirovinu:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Sadasnja vrijednost jubilarnih nagrada 16.016 20.207
Sada$nja vrijednost otpremnina 7.094 258
Obveza iskazana u bilanci 23.110 20.465
Od toga po roc¢nosti:
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Kratkoro¢ne obveze 2.107 2.783
Dugorocne obveze 21.003 17.682
23.110 20.465
Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:
(U TISUCAMA KUNA) 2007.
Na dan o1. sije¢nja 20.465
Trosak tekuéeg rada 1.205
Troskovi kamata 1.121
Aktuarski gubitak 3.692
Isplacena primanja (2.436)
Ostala aktuarska uskladenja (937)
Na dan 31. prosinca 23.110
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BILJESKA 38 - FINANCIJSKI INSTRUMENTI

38.1. Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)

Riznica Podravke d.d. i Podravka Grupe analizira strukturu kapitala na polugodi$njoj razini.

Kao dio navedene analize Riznica analizira trosak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.
Gearing ratio na dan bilance bio je kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dug (dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti) 1.116.714 982.195
Novac i nov¢ani ekvivalenti (112.549) (126.118)
Neto dug 1.004.165 856.077
Glavnica 1.944.972 1.746.680
Omyjer duga i glavnice 51,63% 49,01%

Dug je definiran kao obveza za dugorocne i kratkoro¢ne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve.

38.2. Temeljne racunovodstvene politike

Temeljne racunovodstvene politike i usvojene metode, ukljucujudi kriterije priznavanja, osnovu vred-
novanja, te osnovu za priznavanje prihoda i rashoda za svaku klasu financijske imovine, financijskih
obveza i glavni¢nih instrumenata su podrobnije navedene u biljesci 3 uz financijske izvjestaje.

38.3. Kategorije financijskih instrumenata

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Financijska imovina

Zajmovi i potrazivanja 1.295.558 1.344.636
(uklju¢ujudi novac i nov¢ane ekvivalente)

Ulaganja koja se drze do dospije¢a mjenice 31.794 34.230
Financijska imovina po fer vrijednosti 11.632 10.944

Financijske obveze

Obveze po financijskom najmu 32.239 7.609
Financijske obveze po fer vrijednosti 354.000 372.158
Amortizacijski troak (krediti i dobavlja¢i, ostale obveze) 1.535.663 1.574.058

38.4. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa je izlozena medunarodnom trzi$tu i u zna¢ajnom dijelu se financira putem kredita denominiranih
u stranim valutama. Kao rezultat, Grupa je podlozna utjecaju promjene cijena na trzi$tu prehrambenih
sirovina te utjecaju tecajnih razlika i promjene kamatnih stopa. Grupa je, zbog prodaje robe s odgodom
placanja, izlozena i riziku nenaplativosti potrazivanja.

Riznica u Podravki obavlja financijske usluge za Podravku i koordinira financijsko poslovanje Grupe na
domacem i medunarodnim financijskim trzi$tima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz
poslovne aktivnosti Podravke. Najvazniji rizici uklju¢uju trzi$ne rizike (rizik promjene valutnog tecaja,
rizik promjene kamatnih stopa i cijena), kreditni rizik i rizik od moguce nelikvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.
Grupa nije koristila derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi deriva-
tivne instrumente u $pekulativne svrhe.

38.5. Trzisni rizik

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena prehrambenih sirovina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju Grupa,
bududi da udio materijala izrade u troSkovima prodanih proizvoda u Podravki kao prehrambenoj kom-
paniji krece se izmedu 61% - 64% $to jasno govori o vaznosti upravljanja cijenama ulaznih sirovina.
Funkcija nabave je centralizirana te se ve¢ samim time postize na trzistu status respektabilnog kupca s
dobrim polazi§tem u pregovaranju. Sklapaju se ugovori s fiksnim cijenama i dugoro¢ni, nacelni ugovori
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u kojima se definiraju uvjeti sukladno s kretanjima na trzistu. Tako se u nabavi redovito prate svjetski
trendovi na robnim burzama i koriste redoviti “market reporti” od strateskih dobavljaca i temeljem toga
se reagira na “spot” trzitu u trenutku kada odredena sirovina postize dobru odnosno povoljnu cijenu
za Grupu.

Rizici s osnova prodajne funkcije
Grupa ne koristi forward ugovore u svrhu upravljanja rizicima promjene cijena prehrambenih sirovina.

38.6. Upravljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZena rizicima promjene
valutnih tecajeva. U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih
obveza Grupe u stranoj valuti na izvjestajni datum.

OBVEZE IMOVINA
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006. 2007. 2006.
Europska Unija (EUR) 470.443 369.528 88.821 93.948
SAD (USD) 23.672 23.323 8.146 12.128
Ostale valute 151.103 179.285 217.497 219.700

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na EUR i usD, zbog
¢injenice da se trgovina prehrambenim sirovinama na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja
u valutama EUR i USD.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na povecanje tecaja kune od 0,06% u 2007. godini (1,36
% u 2006. godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje pred-
stavljaju procjenu rukovodstva o realno moguc¢im promjenama valutnih te¢ajeva. Analiza osjetljivosti
uklju¢uje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo prera¢unavanje na kraju razdoblja
temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i
monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

UTJECAJ VALUTE EUR UTJECAJ VALUTE USD
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006. 2007. 2006.
Dobit 1.309 - - -
Gubitak - 2.061 356 619

UTJECAJ VALUTE EUR

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dobit - -
Gubitak 1.159 708

Izlozenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 0,06 % najvec¢im dijelom povezano je sa stanjem prim-
ljenih kredita, stanjem dobavljaca i potrazivanjima iskazanim u eurima (EUR) i americkim dolarima
(usp).

38.6. Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da Grupa koristi kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Grupa je izloZzena
riziku promjene kamatnih stopa. Velika vec¢ina kredita Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom
stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum
bilance. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamat-
nih stopa za 50 baznih poena koristi se u internom izvjestavanju o riziku kamatne stope i predstavlja
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procjenu menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa. U slu¢aju promjene kamatne
stope za 50 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljede¢ih promjena u
rashodima za kamatu Grupe: u 2007. bi iznosila 2.737 tisu¢a kuna (u 2006. promjena bi iznosila 1.799
tisuc¢a kuna).

Zbog povecanja dugoroc¢ne zaduZzenosti s promjenjivom kamatnom stopom, povecan je i utjecaj even-
tualne promjene kamatne stope na dobit.

38.7. Ostali cjenovni rizici
Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli
se drze iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

38.8. Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice
na izvjestajni datum.

Osjetljivost grupe na cijene glavnice se nije znac¢ajno promijenila u odnosu na prethodnu godinu.

38.9. Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe
koji utjece na eventualni financijski gubitak Grupe. Grupa je usvojila ,,Postupak upravljanja kreditnim
rizicima“ koji primjenjuje u poslovanju s kupcima, te prikuplja instrumente osiguranja placanja, gdje
god je to moguce, u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvr$enja placanja i
ugovornih obveza. Kupci se svrstavaju u skupine rizi¢nosti prema financijskim pokazateljima poslovan-
ja i dosadagnjem poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite
od kreditnog rizika.

Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjestaja kupaca, prib-
avljaju se ocjene neovisnih bonitetnih kuca te se koriste podaci Grupe o dosadasnjem poslovanju s
kupcem.

Analiza izlozenosti Podravke i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna
izlozenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom
godisnje.

Drustvo posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite strukture djelatnosti i veli¢ine. Najveéa koncentracija
kreditnog rizika se odnosi na trgovacke lance.

Drustvo nema znacajnu kreditnu izlozZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja.

38.10. Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim za-
htjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i adekvatne rezerve
i kreditne linije, kontinuirano usporedujudi planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca
potrazivanja i obveza.

Tablicna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa
Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe iskazanih u bilanci na kraju razdoblja.

PROSJECNA
PONDERIRANA
EFEKTIVNA oD 1 OD 3 MJ. oD 1 PREKO 5
(U TISUCAMA KUNA) KAMATNA STOPA DO 1 MJ. DO 3 MJ. DO 1G. DO 5 G. GODINA UKUPNO
2007. godina
Beskamatne - 553.457 185.023 26.340 1.918 38.450 805.188
Financij. obveze po fer vrijednosti - - - - 354.000 - 354.000
Kamatne 5,20% 1.123 285.739 362.276 92.156 21.420 762.714
554.580 470.762 388.616 448.074 59.870 1.921.902
2006. godina
Beskamatne - 481.202 176.067 289.729 - 24.632 971.630
Financij. obveze po fer vrijednosti - - - - 372.158 - 372.158
Kamatne 4,85% 44.351 88.702 399.161 60.291 17.532 610.037
525.553 264.769 688.890 432.449 42.164 1.953.825
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Beskamatne obveze Grupe do jednog mjeseca najve¢im dijelom sastoje se od obveza prema dobavljacima
u iznosu od 437.411 tisu¢a kuna za 2007. godinu (367.411 tisuc¢a kuna u 2006. godini) i obveza prema
zaposlenicima u iznosu od 66.675 tisu¢a kuna (62.663 tisu¢a kuna u 2006. godini).

Beskamatne obveze Grupe s rokom dospijec¢a duzim od pet godina objedinjuju uz ostalo i dugoro¢na
rezerviranja u iznosu od 25.412 tisu¢a kuna u 2007. godini (22.007 tisu¢a kuna u 2006. godini).

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita, obveznica i
financijskog najma.

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovorne imovine Grupe iskazane u bilanci na kraju razdoblja.
Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskoj imovini na datum
dospijeca. Tablice prikazuju nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

PROSJECNA
PONDERIRANA
EFEKTIVNA oD 1 OD 3 MJ. oD 1 PREKO 5
(U TISUCAMA KUNA) KAMATNA STOPA DO 1 MJ. DO 3 MJ. DO 1G. DO 5 G. GODINA UKUPNO
2007. godina
Beskamatne 637.349 232.911 182.470 564 - 1.053.294
Kamatne 3,89% 113.566 111.170 10.180 48.806 1.968 285.690
750.915 344.081 192.650 49.370 1.968 1.338.984
2006. godina
Beskamatne 613.179 276.073 107.043 1.622 - 997.917
Kamatne 3,44% 126.345 477 252.118 11.180 1.773 391.893
739.524 276.550 359.161 12.802 1.773 1.389.810

38.11. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

. fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzi$tima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

. fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s mod-
elima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koriste¢i cijene iz
poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave

ili neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski

instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima,

osim u slucaju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije. Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona

koja je objavljena na trzistu vrijednosnica ili dobivena metodom diskontiranog tijeka novca.

Na dan 31. prosinca 2007. iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita, potrazivanja, kratkoro¢nih

obveza, ukalkuliranih tro$kova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju

njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ovih sredstava i obveza.

BILJESKA 39 - ISPLATE S TEMELJA DIONICA

Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobravaju se ¢lanovima Uprave i nekim izvr$nim direktorima
u Podravka d.d., Belupo d.d. i Danica d.o.o0. u skladu s vaze¢im Ugovorima koji su vazili za period od
2000. godine nadalje. Cijena iskoristenja odobrene opcije jednaka je prosjecnoj cijeni dionice Drustva
ostvarenoj na Zagrebackoj burzi u godini u kojoj se opcija stjece (radnici Belupa imali su pravo kupnje
po 60% prosjecne cijene do 2005. godine). Period stjecanja obi¢no tece od pocetka poslovne godine.
Opcije se stjecu za svaku poslovnu godinu posebno. Period stjecanja je jedna godina. Opcije se mogu
iskoristiti od trece do kraja pete godine u odnosu na kraj godine u kojoj se stje¢u. Na temelju iskustva iz
proslosti, prava na opcije stjecu se odmah po prekidu zaposlenja, te se mogu iskoristiti u razdoblju od
6 do 12 mjeseci kako je odredeno u Sporazumu o raskidu ugovora o radu. Drustvo nema zakonsku ili
ugovornu obvezu da otkupi ili podmiri opcije u noveu.

PODRAVKA GODISNJE I1ZVJESCE 2007. | 60



Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih prosje¢nih izvrénih cijena su kako slijedi:

FER FER
VRIJEDNOST VRIJEDNOST
DATUM DATUM IZVRSNA U GODINI NA
SERIJA OPCIJA  BROJ OPCIJA DODJELE ISTEKA CIJENA DODJELE  31.12.2007.
Pocetno stanje 96.374
Serija 4 20.000 2003. 2008. 184,36 171,00 510,00
Serija 4 8.000 2003. 2008. 110,62 171,00 510,00
Serija 5 47.374 2004. 2009. 198,04 239,00 510,00
Serija 5 8.000 2004. 20009. 118,82 239,00 510,00
Serija 6 13.000 2005. 2010. 296,69 318,00 510,00
Dodijeljene opcije u 2007. godini
Serija 7 54.633 2012. 473,72 510,00 510,00
U tekucem izvjestajnom razdoblju na snazi su slijedece serije o isplati s temelja dionica:
Ulazne varijable
SERIJE OPCIJA
SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA SERIJA
2 3 4 4 5 5 6 7.1. 7.2. 7.3.
Cijena na datum dodjele 153,00 206,00 171,00 171,00 239,00 239,00 318,00 510,00 510,00 510,00
Izvrsna cijena 153,61 200,77 184,36 110,62 198,04 118,82 296,69 296,69 399,69 535,25
Razdoblje valjanosti opcije 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Pregled stanja i realizacije opcija
2007. 2006.
PROSJECNA PROSJECNA
PROSJECNA PONDER. PROSJECNA PONDER.
PONDER. CIJENA NA DATUM BROJ PONDER. CIJENA NA DATUM
BROJ OPCIJA  IZVRSNA CIJENA IZVRSENJA OPCIJA  IZVRSNA CIJENA IZVRSENJA
Stanje na pocetku godine 96.374 210,79 - 158.708 202,79 -
Dodijeljeno tijekom godine 54.633 473,72 - - - -
opcije
Izgubljene tijekom godine - - - - - -
Izvr$ene tijekom godine 52.918 209,88 545,48 62.334 193,32 402,83
Bonusi - - - - - -
Ukupno izvr$ene tijekom 52.918 209,88 545,48 62.334 193,32 402,83
godine
Istekle/neiskoristene tijekom - - - - - -
godine
Stanje na kraju godine 98.089 341,90 96.374 210,79 -

Izvr$na cijena = ugovorna cijena

Cijena na datum izvr$enja = cijena po kojoj je opcija izvr$ena
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Izvr$ene opcije 2007.

CIJENA NA
SERIJA OPCIJA BROJ IZVRSENIH OPCIJA DATUM IZVRSENJA DATUM IZVRSENJA
Serija 4 17.000 2007. 569,93
Serija 4 — prenijeto 1.460 2007. 485,02
Serija 5 24.458 2007. 507,46
Serija 6 1.250 2007. 605,72
Serija 7 8.750 2007. 605,72
Ukupno: 52.918 2007. 545,48

Stanje na kraju 2007. godine po serijama o isplati s temelja dionica
BROJ DATUM DATUM IZVRSNA FER VRIJEDNOST NA FER VRIJEDNOST NA DA-
SERIJA OPCIJA OPCIJA DODJELE ISTEKA CIJENA DATUM DODJELE TUM BILANCIRANJA
Serija 4 3.000 2003. 2008. 184,36 171,00 510,00
Serija 4 6.540 2003. 2008. 110,62 171,00 510,00
Serija 5 22.916 2004. 2009. 198,04 239,00 510,00
Serija 5 8.000 2004. 2009. 118,82 239,00 510,00
Serija 6 11.750 2005. 2010. 296,69 318,00 510,00
Serija 7 45.883 2007. 2012. 507,48 510,00 510,00

Stanje 31.12.2007. 98.089

Na dan 31. prosinca 2007. ostvareno je pravo na iskazanih 98.089 opcija (2006.:96.374 opcija). U 2007.
godini nije realizirano pravo na 40.456 opcija (2006.: 28.000 opcija) koje je bilo moguce izvrsiti. Broj
iskoristenih opcija koje su izvrSene u 2007. godini bio je 52.918 opcija (2006.: 62.334 opcija), a bile su iz-
dane po prosjecnoj cijeni od 209,88 kuna (2006.: 193,32 kuna). Prosjecna trzna cijena na dan iskoristenja
bila je 545,48 kuna (2006.: 402,83 kuna).

BILJESKA 40 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

RASHODI

Naknade ¢lanovima Uprave i izvr$nim direktorima

Place 57.069 53.961
Opecijske dionice kroz ra¢un dobiti i gubitka 14.367 16.271
Opcijske dionice kroz kapital - 7.629

71.436 77.861

BILJESKA 41 - POTENCIJALNE OBVEZE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Sudski sporovi 6.005 6.837

Ugovoreno s dobavlja¢ima za dugotrajnu 77.636 67.742

materijalnu imovinu, nije realizirano

Dane garancije i jamstva 53.041 21.646
136.682 96.225

Za ostale sudske sporove i dane garancije i jamstva potencijalne obveze nisu iskazane u bilanci na dan
31. prosinca, jer prema procijeni Uprave Grupe na dan 31. prosinca 2007. i 2006. godine ne postoji
vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 42 - PREUZETE OBVEZE

U 2007. godini ugovoreni su troskovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu
od 77.636 tisuca kuna (2006.: 67.742 tisuca kuna), koji jos nisu realizirani, niti su iskazani u bilanci.
Ugovoreno placanje obveza po operativhom leasingu za kori$tenje prijevoznih sredstava, vilicara, rash-
ladnih vitrina i informaticke opreme je kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Do jedne godine 33.451 27.049
Od 1 do 5 godina 64.449 31.985

97.900 59.034

BILJESKA 43 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Uprava je usvojila financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje 31. ozujka 2008. godine.
Potpisao u ime Uprave:

\

0 ripac

Predsjedpik Uprave
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