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Konferencija za
novinare u
Podravki

U utorak je u Podravki odræana konferen-
cija za novinare na kojoj su Ëlanica Uprave
Nevenka Cerovsky i direktor Sektora za
odnose s javnoπÊu Drenislav ÆekiÊ govorili o
programu stimulativnih otpremnina putem
kojeg je Uprava zaposlenicama s 25 i zapo-
slenicima s 30 godina radnog staæa omogu-
Êila povoljan odlazak iz Podravke. Kao πto je
veÊ poznato, onima koji su prihvatili stimu-
lativnu otpremninu bit Êe isplaÊena prosje-
Ëna bruto plaÊa za svaku radnu godinu
provedenu u Podravki.
Prema rijeËima Nevenke Cerovsky, na

takav naËin prekida radnog odnosa u Podravki
odluËilo se 380 zaposlenika, kojima Êe otpre-
mnine biti isplaÊene od 31. sijeËnja do 30.
lipnja ove godine. »itav projekt Podravku Êe
stajati oko 50 milijuna kuna, a Uprava Êe
nastojati da izvor financiranja budu vlastita
Podravkina sredstva, istak-nula je Cerovsky,
dodavπi da ako to ne bude moguÊe, Podravka
Êe morati uzeti kredit.
Drenislav ÆekiÊ je, pak, komentirao istup

Ëelnika jedne stranke koji je na konferenciji
za novinare iznio ”iz svojih izvora” poznatu
svotu otpremnine za jednog bivπeg predsje-
dnika Podravkine Uprave, a usto rekao kako
20 menadæera u Podravki prima neto plaÊu
u iznosu od 50.000 kuna. Ti podaci nisu
toËni, rekao je ÆekiÊ, niti iznos otpremnine,
niti menadæerske plaÊe. - Najviπa menadæer-
ska plaÊa, mimo Ëlanova Uprave, u Podravki
iznosi otprilike dvije treÊine spomenute svo-
te - ustvrdio je ÆekiÊ.
Na pitanje je li Uprava zadovoljna odazi-

vom na program stimulativnih otpremnina s
obzirom na to da se za njega odluËila svega
polovica zaposlenika od onih koji zadovolja-
vaju postavljene kriterije i ima li Uprava
namjeru pokretati nove programe stimulati-
vnih otpremnina, Cerovsky je izjavila da je
Uprava zadovoljna tolikim odazivom, a da Êe
se novi programi pokretati ako se stvore
uvjeti za to. Naime, ovim programom Upra-
va je maksimalno iskoristila zakonske okvire,
tj. ponudila trenutaËno najviπi moguÊi neo-
porezivi iznos otpremnina.
»lanica Podravkine Uprave za financije

takoer je rekla kako je u proπloj godini 21
zaposlenik otiπao iz Podravke putem progra-
ma redovitih otpremnina te kako se taj
program nastavlja i u ovoj godini.
Na kraju je Drenislav ÆekiÊ istaknuo kako

svi potezi koje Uprava Ëini imaju za cilj
pribliæavanje Podravkinih ekonom-
skih pokazatelja onima drugih uspje-
πnih kompanija u zemlji i svijetu.

O stimulativnim
otpremninama
Piπe: H. ©labek

≈≈≈  d 6. studenoga proπle pa do 5.
≈≈≈≈≈sijeËnja ove godine trajala je
nagradna igra ”Dolcela - put slatkih
æelja”, a dobitnici vrlo vrijednih na-
grada izvuËeni su u srijedu 10. sije-
Ënja u ”Podravkinom” nacionalnom
restoranu ”©tagelj”. BuduÊi da je
prvi put organizirana nagradna igra
vezana za slatki program ”Podravke”,
viπe od 35.000 pristiglih omotnica u
kojima je bilo po 6 razliËitih amba-
laæa proizvoda ”Dolcela” direktor
Marketinga ”Podravke” Ivica Pun-
Ëikar ocijenio je uspjeπnim, jer ”Dol-

cela” je mlada marka, prisutna na
træiπtu tek oko dvije godine. Mislim
da je Tim ”Dolcele” u koordinaciji s
Marketingom naπe tvrtke uspjeπno
odradio ovu akciju, rekao je PunËi-
kar, pozdravljajuÊi sve prisutne na
sveËanom izvlaËenju 2001 dobitni-
ka nagradne igre.
O rezultatima akcije govorila je i

brand-managerica Tima ”Dolcela”
Sabina Tuπek, koja je naglasila kako
je ta nagradna igra tempirana upravo
u blagdansko vrijeme pa je tako
najviπe omotnica stiglo oko BoæiÊa
i Nove godine. Uz to, diljem Hrvatske
organizirano je 120 akcija prodaja
uz prim u maloprodajama i 50-ak

akcija u veleprodajama. Takoer,
uspjeπno je organizirana i nagradna
igra za zaposlenike ”Podravke” koja
je trajala 7 kola.
Pod budnim okom komisije u Ëi-

jem su sastavu  bili: predsjednica
Emilija SaËer te Ëlanovi ©tefanija
Berljak, Josip Petras i Velimir
Vrhovski i naravno u nazoËnosti
javnog biljeænika Nikole BakraËa,
radnica Tvornice ”Koktel” Marija
Horvat poËela je izvlaËiti dobitnike
nagrada.
Meu atraktivnim nagradama kao

πto su: 7 ”Electrolux” hladnjaka, 7
”Electrolux” πtednjaka, 7 perilica za
posue, 7 espresso aparata, 7 elektri-

Ënih mjeπalica itd. zasigurno je
najviπe zanimanja privuklo iz-
vlaËenje dobitnika glavnih na-
grada - 7 automobila ”Renault
Twingo”.
Dobitnici automobila su: ©te-

fanija JaguπiÊ iz Kriæevaca, Ma-
rina BaËani iz ©trigove, Jadran-
ka MulkoviÊ iz Zagreba, Stani-
slava Hlava iz Vrbovskog, An-
tun MariÊ iz Sopja, Ruæica Le-
dinko iz Bolfana kraj Ludbrega
i Dario Badinovac iz Zagreba.
Dobitnici svih 2001 nagrade bit

Êe objavljeni u ”VeËernjem li-
stu” 19. i 26. sijeËnja te na ”Po-
dravkinim” internet stranicama.

Zavrπena nagradna igra ”Dolcela - put slatkih æelja”

IzvuËeni dobitnici vrijednih nagrada

U ”Dolcelinoj” nagradnoj igri izvuËeni dobitnici Ëak 2001 nagrade

Piπe: Boris Fabijanec
Snimio: Nikola Wolf
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Piπe: Zvonimir MrπiÊ

Pogled izvana

U posljednjih nekoliko mjeseci od
kada radim na poslovima odnosa s
investitorima gotovo svakodnevno
komuniciram s malim, koji imaju
svega nekoliko dionica, ili veÊim ili
velikim dioniËarima Podravke, koji
imaju nekoliko stotina i tisuÊa dio-
nica. Uglavnom se radi o ljudima
koji, osim πto su dioniËari, nemaju
”nikakve veze” s Podravkom. Neki
od njih kupovali su dionice povolj-
nije, a neki i puno nepovoljnije od
danaπnje cijene. Svi oni, bez obzira
na broj dionica, iskazuju veliki inte-
res za trenutnu situaciju poduzeÊa,
rezultate poslovanja i naravno kre-
tanje cijena dionica.
Osim tog interesa za kretanje cije-

ne i rezultate poslovanja svima im
je zajedniËko da su vlastiti novac
investirali u Podravkine dionice. To
nisu tajkuni, nego sasvim prosjeËni
graani koji su malo ili viπe novaca
bili spremni uloæiti u dionice. Vje-
rojatno su imali mnogo moguÊno-
sti, a time i izbora. Primjerice, od
ulaganja u neku drugu dionicu,
banku, nekretninu,  ili su naprosto
novac mogli potroπiti. Pretposta-
vljam da se veÊina njih morala ne-
Ëeg odreÊi kako bi novac pretvorili
u dionice.
©to je, dakle, interes prosjeËnog

dioniËara Podravke? Treba potsjeti-
ti da Podravkine dinice posjeduje
viπe od 20 tisuÊa dioniËara. Ovom
prilikom govorimo o dioniËarima
koji nisu zaposleni u Podravki, jer
je njih viπe i po broju i po koliËini
dionica koje posjeduju.
Prije svega zanima ih hoÊe li, kada

i koliko rasti cijena dionica. VeÊina
ih oËekuje da nakon nekoliko godi-
na najava dionica bude uvrπtena u
kotaciju na neku stranu burzu, a πto
bi prema njima trebalo rezultirati
znaËajnim porastom cijene dionica.
»ak im i nije bitno hoÊe li biti
dividende, ako porast cijene dioni-
ca bude zadovoljavajuÊi.
Mnogi od nas bi se iznenadili ko-

liko, ustvari, ”anonimni” mali dio-
niËari  znaju o Podravki i s kojom
paænjom prate sve πto se govori ili
o Podravki objavljuje u medijima.
Za razliku od zaposlenih u Podravki,
bili dioniËari ili ne, njih ne zanima
kolike Êe biti plaÊe, ”hoÊe li naπa
djeca moÊi tu raditi”... Zanima ih
jedino kad Êe porasti cijena dioni-
ca.
OsjeÊate li razliku u interesima!
A danas je cijena dionice Podravke

tek neznatno viπa od prosjeËne ci-
jene πteke cigareta. Razlika izmeu
dionice i πteke je ogromna, a korist
viπestuka. Em nemate πtetnih
posljedica na zdravlje, em od jedne
dionice moæete (kad cijena pora-
ste) kupiti dvije πteke, em s dioni-
com moæete utjecati na restrukturi-
ranje i razvoj Podravke. Naæalost,
sa πtekom cigareta moæete samo
(po)puπiti bez obzira koliko u tome
uæivali.

P. S. Samo sa stimulativnim otpre-
mninama koje Êe biti isplaÊene u
narednih nekoliko mjeseci moglo
bi se prema sadaπnjoj cijeni kupiti
gotovo πest posto dionica Podravke!

©teka
cigareta

Kao forπpan najavljenih organizacij-
skih promjena u Ëitavoj Podravki tre-
nutaËno se slaæu i zadnji kotaËiÊi nove
organizacije u Sektoru prodaje za
Hrvatsku. Pokrenute sredinom proπle
godine, organizacijske promjene stu-
paju na snagu s poËetkom godine u
kojoj Hrvatska nakon ulaska u Svjet-
sku trgovinsku organizaciju joπ viπe
otvara svoje træiπte. Ako se prodajni
operativci - ne kaæe se zaludu prodaj-
na sila - usporede s vojnicima koji se
u trgovini bore s konkurentskim voj-
skama za prostor, za vidljivost, na
koncu za kupËevu pozornost i kupnju
proizvoda, tada se promjene u Prodaji
Hrvatska mogu prikazati kao dovoe-
nje pojaËanja na mjesto bitke. Jer
uskoro se moæe oËekivati invazija.
To je povod razgovoru s Mirosla-

vom VitkoviÊem, direktorom Sekto-
ra prodaje za Hrvatsku, jednim od
mladih menadæera koji su iskustvo
stekli u zemljama πto su jedno polu-
vrijeme træiπne utakmice ispred
Hrvatske, a koji su pozvani natrag  da
u Hrvatskoj obave posao.

Joπ jaËe u gastro-segment
- U naπem listu u listopadu proπle

godine najavili ste potpuno nov naËin
funkcioniranja Podravkine domaÊe
prodaje. Je li nova organizacija insta-
lirana i o Ëemu se konkretno radi?

- Uvoenje nove organizacije je
pri kraju. Napravili smo dosta pro-
mjena u smislu poveÊanja efikas-
nosti prodajne operative. Æelimo
se mjeriti s najuspjeπnijim distri-
buterima i prodajnim sluæbama
naπih konkurenata u Europi. Æeli-
mo biti prvi i najbolji u Hrvatskoj.
Napravili smo promjene u smislu
da smo unapreivaËe prodaje pre-
bacili u Prodaju joπ sredinom pro-
πle godine, nakon toga smo poËeli
formirati gastro-sektor u Prodaji,
a zatim smo prodajnu operativu
”Poni trgovine” prebacili takoer
u Prodaju.
- ©to je cilj svega toga?
- Cilj je poveÊanje prometa, poja-

Ëanje rada na prodajnim mjestima
i poveÊanje broja prodajnih mje-
sta u obradi. Na taj naËin æelimo
kontrolirati sve kanale distribuci-
je u Hrvatskoj, a formiranjem ga-
stro-sektora ”pokrit” Êemo se-
gment ugostiteljstva i hotelijerstva.
Naime, prema naπoj procjeni to je

segment koji moæe rasti viπe od
prosjeka rasta prehrambene in-
dustrije iz jednostavnog razloga
πto joπ nitko u Hrvatskoj nije ozbilj-
no krenuo u taj segment.
- Ipak, Podravka veÊ nekoliko godi-

na sustavno obrauje gastro-segment
træiπta...

- Gastro-tim postoji i funkcionira
u sklopu Marketinga i ta je ekipa
iznimno kvalitetno radila. Kad go-
vorim o formiranju gastro-sekto-
ra, govorim o formiranju u Proda-
ji, πto znaËi da je dosad nedostajala
prodajna operativa koja bi ”uπla”
u restoran ili hotel i dræala kasnije
”pod kontrolom” to prodajno mje-
sto. To Êe se sada dogoditi. OËeku-
jemo odliËnu suradnju izmeu ga-
stro-tima, koji Êe takoer doÊi pod
okrilje Prodaje, gastro-specijalista
i gastro-prodavaËa. Procjenjujemo
da se na gastro-træiπtu moæe
izuzetno kvalitetno rasti.

Tko se boji WTO-a joπ...
- U kakvoj su vezi promjene u Sekto-

ru prodaje u Hrvatskoj s najavljenom
cjelovitom reorganizacijom Podravke?

- Sve ove organizacijske promje-
ne nisu u nikakvj suprotnosti s
generalnom reorganizacijom
Podravke i one Êe se veoma kva-
litetno uklopiti u njih.
- Jesu li organizacijske promjene u

Prodaji dovele do velike promjene
obujma prodajne operative?

- PoveÊali smo broj ljudi na tere-
nu samim time πto smo ljude iz
drugih sektora stavili ”pod jednu
kapu”. Na taj smo naËin dobili, s
jedne strane, to da smo poveÊali
kapacitet prodajne operative, a ti-
me i broj prodajnih mjesta ”pod
kontrolom” s tri na osam tisuÊa.
Naravno da Êe s gastro-segmen-
tom taj broj biti joπ i veÊi. S druge
strane, time πto Êe Prodaja Hrvat-
ska prodavati i program ”Ferre-
ra”, dobili smo joπ jedan jaki brand
uz ”Podravku” i ”Vegetu”, a osim
toga dobili smo zadovoljstvo naπeg
partnera ”Ferrera”, jer njegov pro-
gram neÊe prodavati 25 putnika
”Poni trgovine”, veÊ stotinjak ljudi
Podravkine prodajne operative.
- U ovoj godini hrvatsko se træiπte joπ

viπe otvara - smanjene su carine kao
refleks ulaska naπe dræave u WTO.
OsjeÊa li se veÊ ”udar” na prodajnim
mjestima?

- Podravka Êe morati biti maksi-
malno træiπno orijentirana i naπe

Êe cijene regulirati træiπte. Trenu-
taËno je situacija takva da su neki
naπi proizvodi daleko skuplji od
konkurencije i u ovoj godini mo-
ramo ozbiljno razmiπljati o tome
da smanjenjem ukupnih troπkova
stvorimo prostor za cjenovno pri-
bliæavanje konkurenciji. Jasno je
da si Podravka, koristeÊi snagu
svog branda, moæe dopustiti da
bude neπto skuplja od konkuren-
cije, ali samo za odreen postotak,
koji ne moæe biti enormno visok.
Prema tome, efekte od ulasa u WTO
vidjet Êemo kada naπa Nabava ka-
æe koliko su se smanjili troπkovi
materijala izrade i drugi i da li se tu
otvara odreen prostor za ”igra-
nje” s cijenama. U principu, naπa
direktna konkurencija u Hrvatsku
je intenzivno uπla joπ u proπloj
godini, a ulazak Hrvatske u WTO
samo Êe to joπ pojaËati. Meutim,
mi sa svojom prodajnom politi-
kom ne æelimo samo zadræati po-
ziciju na prodajnom mjestu, veÊ
stimulirajuÊi naπe kupce πirinom
asortimana æelimo tu poziciju oja-
Ëati. Na tom planu radimo niz
aktivnosti, meu ostalim i stimuli-
ramo naπe ljude. U konaËnici Êe
potroπaËi odluËiti tko Êe pobijediti
na prodajnom mjestu.

FantastiËan rezultat
- Podravkina prodaja u Hrvatskoj u

prvih 6 jeseci proπle godine narasla je
6 posto u odnosu na prethodnu godi-
nu, πto je bio relativno zadovoljavaju-
Êi rezultat. Kakva je bila trendovska
krivulja do kraja godine?

- U drugom dijelu godine nasta-
vio se trend iz prvog dijela, meu-
tim bitno je kazati da smo od πes-
tog mjeseca, kada smo zapoËeli
projekt smanjenja potraæivanja,
uspjeli napraviti vrlo zanimljive
rezultate. Naime, potraæivanja smo
smanjili za viπe od 50 posto, a

takoer smo smanjili prosjek da-
na naplate sa stotinjak na prosje-
Ëno 47 dana. Smanjiti potraæivanja
za toliki postotak, a ujedno rasti u
odnosu na prethodnu godinu, ma-
kar i minimalno, mislim da je fanta-
stiËan rezultat. I zbog toga πto smo
napravili uvjete da se u ovoj godini
moæemo fokusirati na neπto drugo,
na rad na prodajnom mjestu, a stvo-
rili smo i uvjete da u sluËaju krize
domaÊe trgovine ne moramo stra-
hovati da Êemo izgubiti novac i ”na-
tezati” se po sudovima.
- Kao bitan dio reorganizacije Prodaje

Hrvatska svojedobno ste istaknuli uvo-
enje sustava vrednovanja rada i stimu-
liranja uspjeπnih? Funkcionira li taj su-
stav?

- Æelimo vrlo jasno odrediti stan-
darde po kojima treba odraivati
posao, a isto tako æelimo nagraditi,
honorirati, stimulirati one koji tako
rade. U segmentu stimulacije foku-
sirat Êemo se na dva segmenta: na
prodajno mjesto i prodanu koliËi-
nu. S obzirom na to da naplatu dræi-
mo pod kontrolom iz centrale, i da
ljudi na terenu znaju gdje mogu
prodati robu, a gdje ne, naplata viπe
nije kljuËna za stimulaciju kao prije,
ona je na neki naËin eliminirana.

Kako uopÊe rasti u Hrvatskoj?
- Prema poslovnom planu za ovu

godinu domaÊa prodaja trebala bi rasti
manje od prodaje na inozemnim træiπti-
ma. Ipak, bez obzira na sve πto ste
dosad rekli, teπko je ne upitati hoÊe li
uopÊe biti moguÊe zabiljeæiti bilo kakav
rast s obzirom na stalan pad standarda,
nezaposlenost itd. s jedne, i joπ nemilo-
srdnija pravila prodajne utakmice s dru-
ge strane?

- Jedan od najveÊih uspjeha jest
pravilno isplanirati, to je i jedna od
bitnih pretpostavki menadæmenta.
Hrvatska je trenutaËno u vrlo turbu-
lentnoj situaciji. Mi uËimo iz iskustva
koja imamo iz naπih ”Internationa-
la”, znamo πto se dogaalo i dogaa
na tim træiπtima. Bili smo oprezni u
planiranju za ovu godinu jer niz pre-
tpostavki mora se ostvariti da bi rast
bio veÊi. Poslovni plan poËinje se
izraivati sredinom godine, a odluku
o formiranju gastro-sektora u Proda-
ji donijeli smo koncem proπle godine.
S obzirom na to da u tom segmentu
moæemo rasti dvocifreno, rezultat bi
na kraju godine mogao biti i veÊi od
planiranog. Na zasiÊenom hrvatskom
træiπtu Podravka moæe organski rasti
onoliko koliko raste prehrambena
branπa. Ako je zapadnoeuropski pro-
sjek rasta izmeu 2 - 3 posto bruto
nacionalnog proizvoda, ne moæemo
oËekivati da Êemo u Hrvatskoj, na
takvom træiπtu i u takvoj situaciji, rasti
znatno viπe, ali svakako moæemo isko-
ristiti veliku potenciju gastro-træiπta.

Razgovor s direktorom Sektora prodaje za Hrvatsku
Miroslavom VitkoviÊem

Bit Êemo prvi!
Razgovarao: Hrvoje ©labek

Izdvojeno:

Na pravom putu
- Meni je drago da se u posljednjih nekoliko mjeseci niz tvrtki

javlja Podravki nudeÊi svoju robu u naπu distribuciju. Posebno
su zainteresirane za gastro-kanal jer tu smo prvi, i tvrtke vide
naπu efikasnost, a same nemaju prodajnu silu u tom segmentu.
Ako je Ëinjenica da se Podravki nude neke svjetske marke, to
je znak i signal da smo na pravom putu da budemo pravi
distributer, najbolji distributer u Hrvatskoj sljedeÊih godina.

©tedljiva kupnja automobila
- TrgovaËki putnik mjeseËno prevali oko 2.000 kilometara svo-

jim osobnim automobilom. Nadoknada troπkova iznosi viπe od 2
kune po kilometru. Leasing jednog automobila, koji nude europ-
ske kuÊe, iznosi manje od 400 maraka. Dakle, s jedne strane 400
maraka i s druge strane viπe od 4.000 kuna troπkova mjeseËno.
IzraËunali smo da bi uπtede od kupnje automobila za prodajnu
operativu iznosile i viπe od 200.000 maraka godiπnje. Zato nam
je intencija da svaki trgovaËki putnik vozi sluæbeni automobil.
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naπa posla

Piπe: Æeljko Kruπelj, gost - kolumnist “VeËernjeg lista”

Odlukom Uprave ”Podravke” po-
Ëetkom ove godine doπlo je do
odreenih kadrovskih promjena
na rukovodeÊim mjestima u poje-
dinim tvornicama naπe tvrtke.

Tvornica ”VoÊe”

Dugogodiπnju direktoricu Tvor-
nice ”VoÊe”
Silvu Mar-
tinËeviÊ za-
mijenila Na-
dica Balija
koja je roe-
na 1960. go-
dine. Zavrπi-
la je Prehram-
beno-bioteh-
noloπki fa-

kultet u Zagrebu, a u ”Podravki” se
zaposlila 1. lipnja 1984. godine.
Od tada pa sve do postavljanja na
funkciju direktorice Tvornice ”Vo-
Êe” radila je na nekoliko radnih
mjesta, od tehnologa na voÊu, ru-
kovoditelja i voditelja laboratorija
Istraæivanja i razvoja. O poslovnim
oËekivanjima u ovoj godini Nadica
Balija nam je izjavila:

- Nadam se da Êemo ove godine
ostvariti predvienu proizvo-
dnju i prodaju, kako na doma-
Êem, tako i na stranom træiπtu.
VeÊim iskoriπtenjem proizvod-
nih kapaciteta i poveÊanjem
prodaje, Tvornica ”VoÊe” treba
imati bolju i sigurniju buduÊ-
nost, a odræavanje kvalitete
proizvoda koju potroπaËi pre-
poznaju jedan je od glavnih za-
dataka. Nadam se da Êe nas

sve ostale sluæbe maksimalno i
profesionalno pratiti na tom
planu.

Tvornica ”Kalnik”

Dugogodi-
πnjeg direkto-
ra varaædin-
ske Tvornice
”Kalnik” Fra-
nju Ipπu za-
mijenila je
Gordana Vr-
tovπnik, ro-
ena 1966.
godine. Dip-
lomirala je i magistrirala na Pre-
hrambeno-biotehnoloπkom fakul-
tetu u Zagrebu, a u ”Kalniku” radi
od 25. sijeËnja 1999. godine kao
tehnolog, a potom kao glavni teh-
nolog.

- Moæemo biti zadovoljni s pro-
πlom poslovnom godinom, a
sada se u ”Kalniku” priprema-
ju poslovni planovi za ovu godi-
nu. S obzirom na to da naπa
proizvodnja priliËno ovisi o vre-
menskim uvjetima, nadam se da
Êemo ove godine imati sreÊe u
tom pogledu, jer to znaËi da Êe
kvaliteta naπih proizvoda biti i
dalje neupitna. Vrijedni i dobri
radnici naπe tvornice spremni
su za nove poslovne izazove i ja
se nadam da Êe se u ovoj godini
poveÊati prodaja proizvoda
naπe tvornice - rekla nam je Gor-
dana Vrtovπnik.

Tvornica ”PovrÊe”

Direktoricu Tvornice ”PovrÊe” u
Umagu Nenu BadaliÊ zamijenio je
Alen BoæiÊ, roen 1971. godine.
Po struci ekonomist, u umaπkoj

Tvornici ”PovrÊe” poËeo je raditi 6.
srpnja 1993. godine kao organiza-
tor proizvodnje. O oËekivanjima u
ovoj godini Alen BoæiÊ nam je
rekao:

- P r i j a π -
njih godina
u Tvornici
” P o v r Ê e ”
mnogo se
radilo na
pobo l j πa -
nju asorti-
mana pro-
izvoda tako
da je on
sada vrlo atraktivan i kvalite-
tan. No, na nama je da i dalje
unapreujemo i proπirujemo
asortiman, a i u proizvodnju s
ciljem zadovoljenja potreba na-
πih potroπaËa. U naπoj su  tvor-
nici proizvodi na bazi svjeæe
rajËice strateπki proizvodi i u
ovoj godini oËekujemo rekor-
dnu proizvodnju. Naime, pro-
πle godine otkupili smo oko
8.000 tona svjeæe rajËice, a ove
godine planiramo otkup oko
9.000 tona.

Tvornica
djeËje
hrane

Doπlo je i do
promjene na
Ëelnom mje-
stu u Tvor-
nici djeËje
hrane.
U m j e s t o

dugogodiπ-
nje direktorice Zore Lokotar, novi
direktor te tvornice je Mladen Ca-
hunek koji je roen 1962. godine.

Od 15. sijeËnja u ”Belupu” poËinje funkcionirati dvoËlana Uprava Ëiji Êe
predsjednik biti Sani PogoriliÊ, dosaπnji direktor hrvatskog predstavniπ-
tva danske farmaceutske kompanije ”Novo Nordisk”. »lan Uprave bit Êe
dosadaπnji generalni direktor Stanislav BiondiÊ, a prokurista bit Êe
dosadaπnji pomoÊnik generalnog direktora za marketing i komercijalu
Slavko AntoliÊ. Takoer se uskoro oËekuje formiranje Nadzornog
odbora ”Belupa”, koji bi imao struËno-savjetodavnu funkciju.

Diplomirani inæenjer prehrambene
tehnologije Cahunek se zaposlio u
”Podravki” 10. lipnja 1987. godine.
Do ove nove funkcije Mladen Ca-
hunek je uglavnom radio u Mesnoj
industriji ”Danica” i to od tehnolo-
ga u proizvodnji do Ëlana Uprave
”Danice”.

- U ovoj godini namjeravamo
nastaviti trend rasta proizvo-
dnje s obzirom na to da je pro-
izvodnja djeËje hrane jedna od
strateπkih poslovnih smjerni-
ca ”Podravke”. Pred nama je
ambiciozno zacrtani poslovni
plan kojega Êemo zasigurno
ostvariti, a uvjeren sam da Êe to
kvalitetno pratiti i ”Podravki-
na” prodaja.- izjavio je novi
direktor DjeËje hrane Mladen Ca-
hunek.

Ugostiteljstvo

Takoer, i u ”Podravkinom” Ugos-
titeljstvu” doπlo je do promjena.
Umjesto Pere Senjana novi
direktor je Slavko Dedi koji je
roen 1949. godine. Diplomirani je

Kadrovske promjene u Podravki

Novi direktori tvornica
inæenjer po-
ljoprivrede, a
u ”Podravki”
radi od 1969.
godine i to
uglavnom na
rukovodeÊim
mjestima ve-
zanima uz
poljoprivre-
du, dok 1.
prosinca proπle godine preuzima
mjesto direktora Ugostiteljstva, a o
oËekivanjima u ovoj godini Slavko
Dedi istiËe:

- OËekujem da Êe napokon ”Po-
dravkino” ugostiteljstvo stati na
noge, konkretno da Êe taj seg-
ment naπe tvrtke postati profi-
tabilan. VeÊim angaæmanom ra-
dnika Druπtvene prehrane, ”Po-
dravske kleti”, ”©taglja” i pivni-
ce ”Kraluπ” te raznim uπteda-
ma, ali i dalje poznatim gosto-
primstvom, struËnim i profesi-
onalnim odnosom prema gosti-
ma, oËekujem pozitivne pos-
lovne pomake.

Promjene u ”Belupu”

Sani PogoriliÊ predsjednik
Uprave ”Belupa”

»ini se da ”Podravkine” otpremni-
ne, za koje Êe ove godine biti izdvo-
jeno viπe od 50 milijuna kuna, najvi-
πe uznemiruju male dioniËare. Nji-
hova je teza vrlo jednostavna: divi-
denda ni ove godine zacijelo neÊe
biti isplaÊivana, osim za povlaπtene
dionice Europske banke, a za odla-
zak 380 direktora i ostalih zaposleni-
ka s dugotrajnim radnim staæom no-
vac se ipak mora pronaÊi! Je li to
pravedno?
Naime, Uprava je, poduprta i sta-

vom Nadzornog odbora, izraËunala
da se tvrtki, dugoroËnije gledano,
isplati ulagati novac u humano sma-
njenje broja zaposlenika, makar se
za to i kreditno zaduæila. Da je kojim
sluËajem prevladala logika po kojoj
bi se sva dobit preusmjeravala u
dividendu, posljedica bi bila masov-
nije otpuπtanje zaposlenika, πto je
najnepopularnija moguÊa mjera. Po-
znato je da ”Podravkaπa” joπ uvijek
ima previπe, neki govore i o razini od

tisuÊu-dvije radnika, πto bitno sma-
njuje efikasnost privreivanja, no taj
se problem neÊe rjeπavati drakon-
skim metodama. Jasno, teret te nema-
le ærtve za oËuvanje socijalnog mira
najveÊim Êe dijelom nositi upravo
mali dioniËari, ne samo zbog neispla-
te dividendi, veÊ i zbog presporog
rasta vrijednosti dionica. Tako Êe vje-
rojatno biti joπ koju godinu, buduÊi
da je proces restrukturiranja odviπe
trnovit i slojevit da bi bio brzo okon-
Ëan.
Mali dioniËari Ëesto, meutim, bje-

æe od svoje suodgovornosti za brojne
”Podravkine” nevolje, koje sadaπnje
poslovodstvo mora rjeπavati i na ne-
popularne naËine. Kad je 1993. kre-
nula privatizacija, priliËno su mirno
prihvatili stav lokalne politike da
vrijednost koprivniËkog giganta mo-
ra biti nerealno visoka, oko 526 mili-
juna maraka. Podravski su se politiËa-
ri time zaπtitili od bojazni da neki
novoskrojeni tajkun ne ”pojede” tvrt-

ku. U tome su i uspjeli, ali je posljedica
takvog razmiπljanja bila dugoroËno
joπ πtetnija.
Naime, ni kampanja za masovno

upisivanje dionica nije mogla pripo-
moÊi da zaposlenici ”Podravke” i
ostali graani koji su stekli to pravo
dobiju prevagu u vlasniËkoj struktu-
ri. Konkretno reËeno, malih je dioni-
Ëara bilo 36 posto, tako da su sve
kljuËne odluke donosili dræavni fon-
dovi. U meuvremenu se situacija
poneπto promijenila, jer se ulaskom
EBRD-a i PIF-ova promijenila struk-
tura u korist natpoloviËne prevage
privatnog vlasniπtva, no mali dioni-
Ëari ni od toga nisu imali nikakve
koristi. Javna je tajna da su u prote-
klih sedam-osam godina pretvoreni
u glasaËku maπinu moÊnijih vlasni-
ka, ne vodeÊi neku zasebnu prepo-
znatljivu politiku. Nije tome pripo-
moglo ni stvaranje Udruge malih di-
oniËara, koja je u Nadzornom odbo-
ru dobila respektabilna tri mjesta.

Zaπto se to dogodilo? Ne shvaÊajuÊi
bit dioniËarstva, koje se mnogima
Ëinilo tek inaËicom samoupravljanja,
mali su dioniËari punomoÊ za skup-
πtine davali mahom svojim direktori-
ma. Jednom rijeËju, prevladalo je
naËelo nezamjeranja i oportuniteta,
Ëemu je pripomogla i odluka o viso-
kom cenzusu koji je osiguravao sto-
licu na dioniËarskoj skupπtini. Obi-
Ënim je zaposlenicima teπko bilo pri-
kupiti potrebne punomoÊi, dok su za
neke od rukovodilaca to revnosno
Ëinili njihovi potËinjeni.
Kako su interesi tih direktora bili

gotovo identiËni stavovima Uprave i
Nadzornog odbora, postalo je nor-
malno da na skupπtinama gotovo svi
prijedlozi prolaze bez velikih raspra-
va i uzbuenja. U dioniËarskoj su
strukturi bili priguπeni svi alternati-
vni stavovi. Takav se malodioniËar-
ski mentalitet, kao i odnos snaga,
zadræao sve do danas.
U tom je kontekstu razumljiviji i

sluËaj bivπeg ”generalca” Zvonimira
MajdanËiÊa, Ëija milijunska otpremni-
na izaziva i najviπe negativnih komen-
tara. OdlazeÊi 1997. iz Uprave,
MajdanËiÊ je upravo zahvaljujuÊi pri-
jedlogu i podrπci malih dioniËara iza-
bran za Ëlana Nadzornog odbora
Podravke, πto sa sobom nosi i mjese-
Ënu naknadu od dvije prosjeËne ”rad-
niËke” plaÊe. Mali dioniËari ne samo
da ga nisu kritizirali za poslovne re-
zultate, nego su ga prihvatili i za svog
predstavnika. Na sliËan su naËin iz
poslovodstva u Nadzorni odbor, ili
obrnuto, preskakivali joπ neki
predstavnici malih dioniËara.
Postalo je, sve u svemu, normalno

da se o svemu, ukljuËujuÊi i dividende
i otpremnine, odluËuje bez snaænijeg
glasa onih koji formalno raspolaæu sa
Ëak treÊinom vlasniπtva. Zato mali
dioniËari napokon moraju izvuÊi pou-
ku iz svojih dosadaπnjih neuspjeha
i iluzija, jer je to jedini naËin da se
poËnu uvaæavati i njihovi interesi.

Pouke malodioniËarskog mentaliteta



4 Broj 1542   Petak 12. sijeËnja 2001.

Piπe: Mladen PavkoviÊ

Meu zaposlenicima Odræavanja
dobro je poznato ime Ivana Ranilo-
viÊa. RijeË je o vrsnom majstoru koji
uskoro, kako reËe, napuπta naπu
tvrtku i odlazi u prijevremenu miro-
vinu. Nije nimalo zadovoljan, ali Ëo-
vjek se, na neki naËin, boji za svoju
buduÊnost. Kaæe:
- Naπao sam se na popisu ljudi za

prijevremenu mirovinu. »injenica je
da je lijepo πto nam nude relativno
visoke novce za otpremninu, ali s
novcima je uvijek isto - Ëas ih imaπ,
Ëas ih nemaπ! No, ako je moje ime
veÊ na tom popisu, onda mi se vrlo
lako moæe dogoditi, barem tako
procjenjujem, da uskoro mogu osta-
ti i bez posla, a moæda i bez otpre-
mnine! Stoga sam odluËio - bez
obzira πto su mi supruga i sin neza-
posleni - da odem. Bio sam uvjeren
da Êe se moj sin takoer jednoga
dana moÊi zaposliti u ”Podravki”,
da Êe zauzeti moje mjesto, ali
vidim da su sve to pusti snovi.

RaniloviÊ, koji je po zanimanju ATK
- strojar (rad na kotlovima s automat-
skom i termiËkom komandom), u
”Podravki” radi veÊ 27 godina. Naj-
prije se zaposlio kao vozaË. Na tom
radnom mjestu proveo je oko pet
godina. Zatim je tri godine radio kao
auto-mehaniËar, a kad je zavrπio
πkolu za atk - strojara,  prebacili su ga

u to zanimanje, gdje je proveo dalj-
njih 13 godina (Klaonica i Belupo).
Od 1990. godine radi kao radnik-
odræavatelj.
- ©to znaËi naziv toga radnoga mje-

sta, nisam uspio saznati do danas -
priznaje. - Moglo se to i nekako
drugaËije nazvati, ali vjerojatno nisu
uspjeli pronaÊi zvuËniji naziv!
O svojoj radnoj sredini Odræavanju

kaæe da su tu zaposleni odliËni maj-
stori koji dobro znaju svoj posao.
- Drago mi je πto sam Ëlan ove

ekipe, tim prije πto su tu zaposleni
relativno mlai ljudi. Ima tu vrsnih
tokara, strojobravara, bravara, elek-
triËara i drugih. Nekima od nas ponu-
eno je da odemo u prijevremenu
mirovinu. Da li to znaËi da je buduÊ-
nost ovoga pogona drukËija nego do
sada? Ja to ne znam. Meutim, Ëinje-
nica je da ”Podravka” viπe nije kao
ranije. Pojedini dijelovi su se prodali
ili se prodaju. Radnici Odræavanja
obiËno su radili u svim dijelovima
naπe tvrtke, a u narednom razdoblju,
pretpostavljam, svaka Êe malo veÊa
cjelina imati svoje odræavanje. HoÊe

li to biti jeftinije ili skuplje, takoer ne
znam, no siguran sam da nitko od
ovih ljudi koji su danas zaposleni
neÊe baπ ostati bez posla, jer radi se
o vrsnim majstorima. Oni Êe se
”uklopiti” gdje Êe trebati.
Za ovog naπeg dugogodiπnjeg dje-

latnika najljepπe razdoblje bilo je
sedamdesetih godina kad se zapo-
slio. Tada je, kaæe, bilo divno!
- U to vrijeme ”Podravka” je bila

daleko manja. Svatko je svakoga znao,
druæili smo se, zajedno odlazili na
izlete itd. Na posao smo dolazili s
voljom i ljubavlju. Tada se nije razgo-
varalo, kao danas, o teπkoj gospodar-
skoj situaciji, nije se govorilo kako se
”niπta ne moæe” i tome sliËno, veÊ su
ljudi prije svega obavljali svoje radne
zadatke i - zaraivali. Tko danas pita
koliko Êete zaraditi, hoÊe li biti veÊa
plaÊa...? Ljudi su sretni ako Êe uopÊe
dobiti plaÊu, pogotovo kad vidimo
da u mnogim sredinama nema ni
toga. Govorili su kako nam nije dobro
u komunizmu. Slaæem se, taj je si-
stem imao svojih pogreπaka i trebalo
ga je mijenjati. Ali sad smo stigli do

kapitalizma! A u tom sistemu rad se
plaÊa! Nije istina da jedni moraju
imati vrlo velike, a drugi vrlo male
plaÊe. Radnici u pogonima na vrijeme
i kvalitetno obave svoj dio posla. Njih
se ne tiËe πto nekakav menadæer ne
moæe tu robu prodati, a za svoj posao
prima enormno visoku plaÊu! Onaj
tko ne moæe obavljati menadæerski
posao kako treba ,mora potraæiti no-
vu sredinu gdje Êe to moÊi.
Nakon πto napusti ”Podravku”, Ivan

smatra da mu neÊe biti nimalo lako.
Ali, sâm je na neki naËin odredio
svoju sudbinu, pa vjeruje da Êe tako
sve lakπe i prebroditi.
- Moja je supruga jedno vrijeme bila

zaposlena u ”Belupu”. Iz zdravste-
vnih razloga napustila je posao, a
kasnije je naπla zaposlenje kod priva-
tnika. Sada  ne radi ni tamo. Sinu,
koji je ekonomski tehniËar, tako-
er traæim posao. Stanujem u Ja-
gnjedovcu, πto znaËi da svaki dan
putujem na posao. Kako Êemo
æivjeti dalje? Kao i uvijek! Poku-
πat Êemo se snaÊi! - rekao je na
kraju razgovora Ivan RaniloviÊ.

Uspjeπno transferiranje proizvodnje
u novu tvornicu

Zabiljeæeno u ”Belupu“

”Belupo” je krajem prosin-
ca 2000. godine sluæbeno re-
gistrirao predstavniπtvo u
SR Jugoslaviji, sa sjediπtem
u Beogradu. Predstavniπtvo
Êe plasirati ”Belupove” lije-
kove na træiπta Srbije i Crne
Gore koja svojom veliËinom
predstavljaju znaËajan pro-
dajni potencijal. Direktori-
ca predstavniπtva je mr. ph.
Slavica KrgoviÊ, koja je pret-
hodno radila u beograd-
skom predstavniπtvu farma-
ceutske tvrtke Boehringer
Ingelheim.
”Belupo” Êe morati pono-
vno registrirati sve svoje
preparate koje namjerava
plasirati u SR Jugoslaviji, a u
prvom Êe se razdoblju regi-
strirati oko dvadeset prepa-
rata. U meuvremenu Êe
lijekove plasirati kroz tzv.
interventni uvoz.
InaËe, ”Belupo” je u rujnu
2000. zasebno predao cr-
nogorskom ministarstvu
potrebnu dokumentaciju
za registraciju svih
lijekova, a krajem proπle
godine ostvaren je i prvi
izvoz na træiπte Crne Gore.

”Belupo”
registrirao
predstav-

niπtvo
u SRJ

Otpremnina, Ëekanje, mirovina i - snaÊi Êemo se
Susret: Ivan RaniloviÊ, radnik - odræavatelj iz Sektora Odræavanje

Ivan  RaniloviÊ

Piπe: Boris Fabijanec

Proπla godina proizvodnje lijekova
u ”Belupu” ostat Êe zabiljeæena kao
jedna od ”udarnih”, ne samo po
postignutim rezultatima, veÊ i po
tome πto se uspjeπno odvijao proces
transferiranja proizvodnje u novu
tvornicu krutih lijekova. Naime, 17.
sijeËnja 2000. godine krenula je no-
va proizvodnja u toj tvornici, a do
kraja godine uspjeπno je transferira-
no 50 posto od programa krutih
lijekova. Takoer, prema planira-
nom, ove Êe se godine transferirati
preostala polovica programa. Uz to,

posebno je znaËajno da je ”Belupo”
proπle godine uspjeπno odradio
Ëetiri proizvodne dozvole - za
novu tvornicu krutih lijekova,
tvornicu polukrutih lijekova, po-
gon u Ludbregu i pilot-pogon.
- Posebno je znaËajna proizvodna

dozvola za pilot-pogon, jer time je
”Belupo” dokazao kako moæe biti
vrlo fleksibilan u proizvodnji. Naime,
u tom pogonu proizvodnja se u vrlo
kratkom vremenu s velikih moæe
prenamijeniti na male serije lijekova
i obratno. Takoer, proπle godine
uspjeπno su izvalidirani tehnoloπki
procesi, oprema, SAP-sistem i proi-

zvodnja tehnoloπki proËiπÊene vo-
de. Uveden je sustav kalibracija i
preventivni sustav odræavanja u pro-
izvodnji. Proπla godina ostat Êe za-
pamÊena u proizvodnji ”Belupa” i
po tome πto je potpisan prvi ugovor
o usluænoj proizvodnji s ”Krkom”.
Sve to zajedniËki su uspjeπno uradili
radnici i struËnjaci odræavanja, kon-
trole kvalitete, razvoja, pilota, uo-
stalom svi ”Belupovci”. Paralelno s
transferiranjem proizvodnje u no-
vu tvornicu, ”Belupovi” radnici edu-
cirali su se za vrlo zahtjevne proce-
se proizvodnje, posebice licencne i
danas ta tvrtka ima izuzetno πko-

lovane i struËne radnike u svim
procesima proizvodnog ciklu-
sa - istaknula je direktorica pro-
izvodnje ”Belupa” Anica Job.

Velika oËekivanja u ovoj
godini
Optimizam u proizvodnji ”Belu-

pa” prisutan je i ove godine. Uz veÊ
planirano transferiranje tehnologije
u novu tvornicu krutih lijekova,
zasigurno jedan od najvaænijih mo-
menata bit Êe u 2001. godini PIC
inspekcija (Pharmaceutich inspecti-
on convention). Naime, ”Belupu” je
potreban certifikat da proizvodnja u
novoj tvornici lijekova zadovoljava
stroge proizvoaËke norme Europ-
ske unije i Svjetske zdravstvene or-
ganizacije kako bi bez problema
mogli registrirati lijekove na inoze-
mnim træiπtima. Dakle, jedna od
osnovnih poslovnih smjernica ”Be-
lupa” u ovoj godini bit Êe jaËanje
izvoza i ulazak u vrlo æestoku træi-
πnu utakmicu za koju Êe uz standar-
dnu kvalitetu lijekova, trebati i do-
bri prodajni i marketinπki struËni
igraËi.
Jedna od poslovnih strategija ”Be-

lupa” i ove godine Êe biti πirenje
palete lijekova, uzimajuÊi u obzir
potrebe ne samo domaÊeg, veÊ i
stranih træiπta. A za sve te ambici-
ozne planove bit Êe potrebne i
investicije, posebice u izdvajanju i
izgradnji pogona dermatologije.
Naime, ”Belupovci” oËekuju inve-
sticiju za taj pogon koji bi bio
posebno lociran u novoj tvorni-
ci krutih lijekova i koji bi tako-
er zadovoljavao sve norme
svjetske proizvoaËke prakse.U novu ”Belupovu” tvornicu  preseljena je veÊina proizvodnje krutih lijekova
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Zaposlenici Mesnih konzervi u sklo-
pu Mesne industrije ”Danica”, njih
276, zapamtit Êe proπlu godinu kao
jednu od najboljih. U toj tvornici pro-
πle je godine proizvedeno oko 5.400
tona gulaπa, paπteta, narezaka, goto-
vih jela, kokoπjih kocki i smrznutih
oblikovanih proizvoda. U odnosu na
1999. godinu to je znaËajan porast, a
ambiciozan plan proizvodnje nastavit
Êe se i ove godine.
Kako ocjenjuje proπlogodiπnje po-

slovanje Mesnih konzervi, te πto oËe-
kuje od ove godine, pitali smo direk-
toricu te tvornice Mirjanu Horvat.

- Moæemo reÊi da smo uspjeπno
odradili proπlu godinu, unatoË to-
me πto smo u prvoj polovici 2000.
godine imali velikih problema sa
sirovinom, posebice s goveim me-
som. No, plan je ipak ostvaren i
Ëak prebaËen, a moram istaknuti
da oko 32 posto udjela u cjelo-
kupnoj proizvodnji ima govei gu-
laπ. Osim njega, proizvodili smo
Ëajnu, jetrenu i sve vrste ”Leo”
paπteta, gotova jela od kojih
se najviπe proizvodio grah s
kobasicama i hamburgerom te
fileki, kokoπja kocka i smrznu-
ti oblikovani proizvodi - ”Dan-
burger”, ”Dansteak”  i Êevapi.

- Osim za domaÊe, vaπi proizvodi
naπli su mjesto i na izbirljivim inoze-
mnim træiπtima?

- Kada govorimo o domaÊem tr-
æiπtu, posebno nas veseli πto je
znaËajno porasla prodaja smr-
znutih oblikovanih proizvoda -
”Danburgera” i Êevapa te taj trend
oËekujemo i ove godine. Naravno,
i naπa paleta paπteta udomaÊila
se na hrvatskom træiπtu, a
znaËajne izvozne rezultate ima-
mo na træiπtima bivπe Jugoslavije
- posebice je traæen naπ gulaπ od
200 grama u Bosni i Hercegovini,
a naπih proizvoda ima i u Sloveni-
ji, Makedoniji i Kosovu. Uz to,
prisutni smo na austrijskom,
njemaËkom, πvicarskom, ameriË-
kom  i  australijskom  træiπtu,  a
vrlo je traæena naπa kokoπja koc-
ka na engleskom træiπtu.
- Za izlaz na strana træiπta potrebne

su i rigorozne kontrole, posebice od
kada se u Europi pojavilo kravlje
ludilo. Je li u tim kontrolama bilo
problema?

- Naravno da su bile Ëeste kon-
trole veterinarskih inspekcija
zbog izvoza pa smo krajem pro-
πle godine, meu ostalim, imali
europsku i ameriËku veterinar-
sku inspekciju koje su dale vrlo
pozitivno miπljenje na kvalitetu i

proces proizvodnje naπih pro-
izvoda. Osim tih rigoroznih vanj-
skih kontrola, mi u ”Danici” ima-
mo i svakodnevnu vlastitu veteri-
narsku kontrolu. Uostalom, stan-
dardna kvaliteta naπih proizvoda
garancija je uspjeha na domaÊem
i inozemnom træiπtu.
- Kakvi su planovi proizvodnje za

ovu godinu?
- Mi smo u ovu godinu krenuli s

vrlo optimistiËkim biznis planom,
posebice u programu konzervi i
smrznutih oblikovanih proizvoda
i ako neÊe biti problema s nabav-
kom sirovina, vjerujem da Êemo
taj ambiciozan plan ostvariti. Uz
to, razvijat Êemo neke nove proi-
zvode, primjerice paπtetu od ko-
koπjeg mesa za njemaËko træiπte.
No, da bismo joπ viπe proizvodili i
kvalitetnije radili bit Êe potrebno
odreeno investiranje u opremu.
Naime, u naπim pogonima opre-
ma je priliËno dotrajala i trebat Êe
o tom problemu ozbiljno razmisli-
ti i naravno πto prije rijeπiti, jer
Mesne konzerve ”Danice” imaju
poslovnu buduÊnost, kvalitetne
proizvodne programe i ljude
kojima  nijedan poslovni zada-
tak nije teæak - rekla je na kraju
razgovora direktorica Mesnih
konzervi ”Danice” Mirjana Horvat.

Razgovor s direktoricom Mesnih konzervi ”Danica“
Mirjanom Horvat

Uspjeπno odraena proπla i
ambiciozni plan u ovoj godini
Piπe Boris Fabijanec
Snimio: Nikola Wolf

Mirjana Horvat

U Tvornici mesnih konzervi za ovu je godinu napravljen vrlo
optimistiËan biznis plan

U ovom broju startamo s novom rubrikom ”Vi pitate, mi
traæimo odgovore”, u kojoj Êemo pitanja πto vas zaokupljaju
prenijeti u prave uπi, a odgovore nadleænih i odgovornih
prenijeti vama. Iako ne hrpimice, dosad smo dobili veÊ
dovoljno pitanja za nekoliko ”epizoda” rubrike. Za svaki broj
izdvojit Êemo ona koja nam se Ëine najzanimljivijima i najin-
trigantnijima te nastojati dobiti konkretne odgovore, a time i
potaknuti rjeπavanje problema. Nastavite zato svoja pitanja
stavljati u za to predviene sanduËiÊe, a moæete ih poslati i na
adresu redakcije. Sva dosad pristigla pitanja anonimna su, πto
se moæe razumjeti i objasniti, ali nema razloga da ubuduÊe
bude tako. Pokaæite ”graansku” hrabrost i potpiπite se, a mi
vam jamËimo da Êe podaci ostati poznati samo redakciji.
U ovoj rubrici neÊemo se baviti imenima i prezimenima - niti

onih koji pitaju, niti onih o kojima se (eventualno) radi - veÊ
Êemo se baviti pojavama. ZnaËi, ako nas upozorite da je tko
nekvalificiran za svoj posao, ili da tko krade, neÊemo javno
baratati imenima. Takovrsna pitanja proslijedit Êemo menadæ-
mentu, a on Êe stvar ispitati i, nadamo se, otkloniti eventualne
nedostatke ili ispraviti pogreπke.
Prvo pitanje na koje smo potraæili odgovor odnosi se na

kontrolu izlaska iz Podravke tijekom radnog vremena:
- Zaπto direktori pojedinih sluæbi niπta ne poduzimaju

protiv svojih zaposlenika, a u korist naπe firme? Naime,
djelatnici pojedinih sluæbi odlaze s posla kad æele i
dolaze na posao takoer kad æele... - izvadak je iz podu-
ljeg, priliËno ogorËenog pisma.
Pitanje se, oËito, tiËe kontrole izlaska iz Podravke, pa smo

odgovor potraæili kod rukovoditelja Sluæbe za nadzor i obranu
Tihomira DobriÊa, u Ëijoj su ingerenciji i vratarnice, porte.
Stvari stoje ovako: iz Podravke tijekom radnog vremena smije
izaÊi onaj zaposlenik koji ima potpisanu izlaznicu, dnevnu ili
tromjeseËnu. Sluæba za nadzor i obranu ne ulazi u razloge
izdavanja iskaznica, niti ih ovjerava - to Ëine nadreeni
rukovoditelji zaposlenika - ona ih samo evidentira. Zato i
znamo da je u ovom trenutku u Podravki ”na snazi” 486
tromjeseËnih izlaznica, dakle toliko ljudi smije ”cirkulirati”
tijekom radnog vremena. VeÊ tu dolazimo do prvog problema
koji izlazak iz Podravke Ëini ”slabo reguliranim” podruËjem:
krivotvorenje potpisa na izlaznicama ili neovlaπteno potpisi-
vanje izlaznica po naËelu ”ja tebi - ti meni”.
Nadalje, portiri nisu ovlaπteni fiziËki sprijeËiti izlazak iz

Podravke zaposlenicima koji nemaju ”urednu” izlaznicu, ali
vode evidenciju izlaska. Kako je nemoguÊe da oni poznaju baπ
sve ”Podravkaπe”, ne mogu ih uvijek niti ”pribiljeæiti”, ali
zahvaljujuÊi sustavu videonadzora moguÊe je naknadno utvr-
diti o kome se radi. Procedura u sluËaju utvrenog neovlaπte-
nog izlaska iz Podravke je propisana: piπe se disciplinska
prijava, ona se dostavlja u Pravni sektor i rukovoditelju
zaposlenika, utvruje se ”ËinjeniËno stanje” i slijede sankcije.
Tako u teoriji.
U praksi je situacija donekle drukËija, a i sam Tiho-

mir DobriÊ kaæe kako nije zadovoljan kontrolom izla-
ska iz Podravke. Naime, izlazaka ima zaista puno i
portiri ih objektivno nisu u moguÊnosti kontrolirati
sve. Kada se nekoga i ”uhvati” u prekrπaju i kada se
napiπe disciplinska prijava, sve se svodi na eventualni
”razgovor ugodni” sa zaposlenikom, πto je dosad
najgora zabiljeæena sankcija. Podaci: u proπloj je
godini podneseno pedesetak disciplinskih prijava,
”skidanja” sati s plaÊe nije bilo, otkazima se nije niti
prijetilo...
U Sluæbi za nadzor i obranu sigurno neÊe biti zado-

voljni takvim stanjem stvari sve dok napokon ne bude
uvedena tehniËka kontrola ulaska i izlaska iz Podravke.
Radi se o kartiËnom sustavu kontrole, a doznali smo
da Êe se uvesti ti jekom ove godine. Tada Êe porte
valjda biti porte, a ne πetaliπta.

U utorak 10. sijeËnja troËlana ko-
misija izvukla je dobitnike novo-
godiπnje nagradne kriæaljke
objavljene u naπem listu. Bolje re-
Êi, nagradu je dobio svaki deseti
rjeπavaË, jer je od dvjestotinjak pri-
spjelih (toËnih) rjeπenja nagradu
dobilo 20 najsretnijih rjeπavaËa. »e-
stitamo!

Poklon-pakete proizvoda osigu-
rali su ”Danica”, ”Belupo”, te
marketing timovi ”Vegeta”,
”Podravka jela”,”»ajevi” i
”Studenac”, a nagrade su dobili:

Marija –uranek, Pavleka Miπki-
ne 1 B, 48316 –ELEKOVEC; Bari-
ca VlahoviÊ, B. RadiÊa 8, 48322

Novogodiπnja nagradna kriæaljka

IzvuËeni dobitnici nagrada
DRNJE; Bosiljka BagariÊ ”Pod-
ravka-Prodaja” Osijek; Vesna Tkal-
Ëec, Kuzminec 57, 48212 RASINJA;
Goran Oterbajn, Psunjska 9,
31431 »EPIN; Katarina Lukπa, Trg
kralja Zvonimira 1, 48000 KOPRI-
VNICA; Danijel Æufika, »arda 36
a, 48000 KOPRIVNICA; Tereza Bo-
tko, S. RadiÊa 53 b, 48305 REKA;
Micika PatrËeviÊ, Hrvatske dræa-
vnosti 11 d, 48000 KOPRIVNICA;
Jadranka Zvonar, Trg podrav-
skih heroja 3 A, 48000 KOPRIVNI-
CA; Alenka Srbiπ, Dr. Æeljka Se-
lingera 33, 48000 KOPRIVNICA;
Marija Godek, K. Tomislava 4,
48321 PETERANEC; Marija-Laura
JakopoviÊ, I. MeπtroviÊa 23/II,
48000 KOPRIVNICA; Brankica Sa-

bo, P. ©andora 29, LEGRAD; Ro-
bert ©pernjak, Antuna Mihanovi-
Êa 36, 48000 KOPRIVNICA, Radoj-
ka MitroviÊ, Trg kralja Tomislava
2, 48000 KOPRIVNICA; Jelica Vu-
ËetiÊ, I. MeπtroviÊa 17, 48000 KO-
PRIVNICA; Tomislav KovaËeviÊ,
SpinËiÊeva 15, 10000 ZAGREB;
Mirjana KolariÊ, Trg kralja Zvo-
nimira 16, 48000 KOPRIVNICA;
Vesna Jedvaj, Trg E. KumiËiÊa
16, 48000 KOPRIVNICA.

Dobitnici mogu nagrade podiÊi
u Reklamnom skladiπtu (Stjepan
Grahovac, tel. 651-775, odnosno
1775), dok Êe onima koji to nisu
u moguÊnosti nagrade biti poslane
poπtom.

Vi pitate - mi traæimo odgovore

©etaliπta
Pripremio: H. ©labek
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Jelovnik
Druπtvena prehrana

15. 1.  ponedjeljak: -  Varivo grah s kiselom repom, hrenovke, kolaË

16. 1.  utorak:     - Junetina na lovaËki, tijesto, salata

17. 1.  srijeda:     - PeËeni pureÊi batak, krumpir na seljaËki, salata

18. 1.  Ëetvrtak:     - Juha, restani grah, puËka kobasica, salata

19. 1.  petak:     - Maarski gulaπ, kolaË s linoladom

U prosincu je 105 radnika Podravke dobrovoljno dalo krv. Od toga 41
u organiziranoj akciji, a 64 radnika krv je dalo na hitne pozive. To su:

Nikola Andraπek, Tomislav Banek, Goran BareπiÊ, Josip Bauman, Verica
Bazmenjak, Ivica Bebek, Josip BednaiÊ, Andro BednjiËki, Dijana BegoviÊ,
Krunoslav Belπak, Zlatan Besten, Josip Beπvir, Nino Bobek, Dario
Breznik, Darko Brgles, Stjepan Cestar, Vojislav Crljenica, Davor »ajkuliÊ,
Josip »ordaπ, Borivoj DragosavljeviÊ, Drago DrvariÊ, Tomo Dugalija,
Vlatko ErneËiÊ, Marija Falat, Ivica FiËko, Klaudio Fluksi, Stjepan Forjan,
Zdenko FranjkiÊ, Stjepan Fulir, Snjeæana GaËan, Dario Galinec, Slavko
Geci, Tomislav GrabuπiÊ, Zvonko GrËiÊ, Ivan Gran, Andrija Gregurec,
Danijel Hadæija, Mato Horvat, Nada Horvat, Boæo Horvat, Stanislav
HreniÊ, Zoran HreniÊ, Stjepan HudiÊ, Vinko HudinËec, Ivica Huzak,
Zlatko Imeπek, Darko IvanËan, Darko IvaniπeviÊ, Zoran Jazvec, Ivan
KalavariÊ, Boπko KaliniÊ, Josip Kiπ, Ratko KneæeviÊ, Damir KoËet, Ivica
Kolar, Marijan Korenjak, Branko Koroπec, Vjekoslav Koπar, Stjepan
KoπËak, Alojz KovaËiÊ, Milan KovaËiÊ, Vjekoslav KuhariÊ, Rudolf  Kukec,
Dragec KuniÊ, ©tefa Kuruc, Dragutin Kuzelj, Zvonimir Laljek, Nevenka
Latin, Krunoslav LonËar, Tomislav Magaπ, Alen MihaliÊ, Marijan Mihoko-
viÊ, Stjepan Mikolaj, Ivica Nemec, Æeljko Oroπ, Zdravko PajniÊ, Draæen
PavliÊ, Josip PetroviÊ, Goran Podgorelec, Draæen PolanËec, Ivan Prose-
njak, Æelimir RestoviÊ, Slavko RuæiÊ, Mirko Saraja, Tihomir SeliπËak,
Stjepan Seretin, Mladen Sinjerec, Mladen Sremec, Zoran Stambolija,
Vladimir Strmecki, Zdravko Strnad, Nenad ©kvorc, Stjepan ©obaπiÊ,
Draæen ©poljar, Ninoslav Tomaπek, Boæidar Vedriπ, Radmila Vedriπ,
Damir Virovec, Vladimir Votuc, Branko VruËina, Zdravko Vuljak,
Zvonko ZagorπËak, Stjepan Zbodulja, Zoran Zebec i Jadranka Zvonar.

Dobrovoljno davanje krvi u prosincu

Krv dalo 105 zaposlenika

Svakodnevno smo obasuti promidæbe-
nim porukama i informacijama kako po-
stati korisnikom u mobilnim komunika-
cijskim mreæama. Razumljivo da Êe dava-
telji takvih usluga koji su u utrci i u
osvajanju træiπta govoriti naglaπeno o bla-
godatima, koje pruæa mobilna telefonija,
a manje o negativ-nosti. Takav je trend
prisutan gotovo u cijelom svijetu. U svega
nekoliko najrazvijenijih zemalja gdje je
broj korisnika dosegnuo, uvjetno reËeno,
maksimalne brojke, poËelo se govoriti i o
eventualnim πtetnostima po zdravlje kori-
snika uzrokovano moguÊim zraËenjem,
no sluæbenih oËitovanja o tom problemu
za sad joπ nema. Kod nas bar za sada
najveÊe glavobolje izazivaju veliki tele-
fonski raËuni, koji se Ëesto penju do
visine prosjeËnog osobnog dohotka, a
nerijetko i daleko viπe. S obzirom na to da
nam standard u privatnom æivotu limitira
naπe telekomunikacijske navike, na ra-
dnom mjestu raËuni sluæbenih telefona
dolaze pod poveÊalo pretpostav-ljenog,
prisiljeni smo, htjeli ne htjeli, mijenjati
neke stare navike kada je rijeË o telefoni-
ranju.

©to uËiniti kada nas veÊ zatekne visoki
telefonski raËun?

Opravdanja bez argumenta, uzaludan
su trud. Zato treba postupiti tako da se
zatraæi specifikacija raËuna (ako se radi o
davatelju usluga koji uz redovni raËun ne
πalje specifikaciju). Prethodno trebamo
se sjetiti da li smo unazad bar dva mjeseca
bili u inozemstvu sa svojim mobilnim
aparatom. Da li dovoljno znamo o pravi-
lima i tarifiranju meunarodnih poziva.

Globalni sustav telekomunikacija GSM
jedna je velika obitelj tzv. roaming partne-
ra, koji meusobnim ugovorima jedan
prema drugom ispunjavaju obveze. Da-
kle, koristeÊi stranu mreæu prihvaÊamo i
uvjete πto se odnosi na cijenu, plus nado-

knadu administrativnih troπkova uz ra-
Ëun πto Êe biti uspostavljen do nas sa
razumljivim zakaπnjenjem. Obraeni po-
daci stranog operatora πalju se matiËnom
operateru koji s administrativnim troπko-
vima tereti nas, krajnjeg korisnika.

»esto su reklamacije smijeπne, jer se
upravo ispisom uz raËun potvrdi da smo
zaista bili gosti u stranoj mreæi. Iako
nismo bili pozivatelj, uvijek snosimo tro-
πkove od matiËne mreæe do strane koja
nas je registrirala i Ëiji smo privremeni
gost. Manje-viπe to veÊ svi korisnici znaju.

aparat ugasili ili smo sluËajno u nekom
nedostupnom podruËju pozivi koji pristi-
æu zapravo traæe od operatera da nam kao
posrednik poziv proslijedi, i nakon πto
nas ne nae povratno daje informaciju da
nismo dostupni, a raËun za tu uslugu ide
na naπ raËun. Kao πto rekosmo, Ëetrdese-
tak takvih poziva kod tog operatera koπta
oko 500kn (kod nekih drugih manje ili
viπe).

Dakle, ovo je najgora varijanta: nismo
uopÊe razgovarali a primili smo veliki
raËun. Reklamacija i æalba nam ne vrijedi,
jer matiËni operator u svojim uputama
upozorava na moguÊe sliËne troπkove na
ovaj naËin. Doduπe, korisnik u datim
uputama to Êe teπko shvatiti - sve dok se
jednom ne opeËe.

Da bismo izbjegli ovakve neugodnosti,
na pozive je bolje odgovoriti (ako smo u
moguÊnosti) pa pod pretpostavkom da
jednom odgovorimo ista osoba nas neÊe
toliko traæiti. Ukoliko æelimo biti sasvim
sigurni da nam se takvi sluËajevi ne
dogaaju, u meniju aparata - dok smo joπ
u naπoj mreæi, kako bi traæena usluga bila
sto posto registrirana i prihvaÊena - uËini-
mo preusmjerenje na automatsku sekre-

Mobilne komunikacije

Telefonski raËun iznenaenja
Piπe: Zvonko SigetiÊ

No, neki primjeri nam pokazuju da ima i
ovakvih sluËajeva: moæemo otiÊi na jedan
dan npr. u Austriju, tamo iskljuËimo apa-
rat, netko nam uputi Ëeterdesetak poziva
i naπ raËun bit Êe tereÊen za oko 500 kn,
a da nismo progovorili niti jednu rijeË s
pozivateljem. O Ëemu je ovdje zapravo
rijeË i kako izbjeÊi ovakva moguÊa izne-
naenja? Nastavimo s ovim primjerom.
Kada smo se uputili u Austriju, mobilni
aparat je bio ukljuËen, uπli smo u zonu
pokrivenosti austrijske mreæe gdje nas je
tamoπnji operator registrirao, ako smo

taricu naπeg operatora koji Êe nas nakna-
dno, ako ukljuËimo aparat, obavijestiti o
broju poziva odnosno prenijeti nam po-
ruke kada nazovemo naπu sekretaricu.

Takoer postoji moguÊnost da se bloki-
raju svi dolazni pozivi kada se nalazimo u
inozemstvu. Na taj naËin zaπtiÊujemo se od
plaÊanja dolaznih  meunarodnih poziva,
stoji izmeu ostalog u napomeni za kori-
snike u priruËniku jednog naπeg GSM
operatora.

VeÊina korisnika upotpunjuje svoje zna-
nje o mobilnoj telekomunikaciji nakon loπih
iskustava, zato je za preporuËiti da upute
uvijek treba prije prouËiti, Ëesto i ponoviti,
jer se nalazimo u eri ubrzanog tehniËkog
unapreivanja Ëiji tempo je Ëesto teπko
pratiti, a teπko je i obuzdati sklonost ulaga-
nja u joπ bolje ako za to postoje moguÊnosti.

Druga je tema koliko uopÊe kao korisnici
poπtujemo vaæne upute o koriπtenju mobil-
nih aparata u automobilu, avionu, u blizini
medicinskih aparata, benziskih crpki itd.

ZaËuujuÊe je koliko disciplinirano zna-
mo postupati prema uputama kada
se nalazimo u stranom dræavno-
pravnom sustavu, a ovdje nerijetko
ugroæavamo sebe i svoju  oko l inu .

Piπe: Dr. Ivo BELAN

Englesko vijeÊe za zdravstveni odgoj,
u zajednici s nacionalnim farmaceut-
skim udruæenjem i udruæenjem tvornica
lijekova, provodi akciju kojoj je cilj da
meu Englezima smanji πiroko raspro-
stranjenu nepravilnu upotrebu lijekova
u kuÊnim ormariÊima i broj smrtnih
sluËajeva od otrovanja lijekovima, oso-
bito meu djecom. Nema nikakve su-
mnje da bi takva kampanja bila vrlo
korisna i u naπim prilikama.

Pridræavajte se uputa lijeËnika
Ispitivanja su pokazala da bar dvoje od

pet pacijenata nikada ne uzima lijekove
onako kako im je propisao lijeËnik.
©toviπe, velik dio dobivenih preparata
nije nikada ni upotrebljen. Farmaceut-
ska industrija stalno ulaæe napore da
poveÊa korist i smanji rizik od svojih
proizvoda. Ali ona ne moæe biti odgo-
vorna ako su lijekovi nepravilno propi-
sani ili nepravilno upotrijebljeni. U ta-
kvim sluËajevima, kao πto znamo, oni
mogu ozbiljno ugroziti zdravlje i æivot
Ëovjeka. Bez obzira jesu li to lijekovi
koje je propisao lijeËnik ili su kupljeni u

Opasnost od lijekova
ljekarni, bez recepta, s njima treba po-
stupati promiπljeno.

U prvom redu, budite sigurni da ste
dobro razumjeli lijeËnika koliko trebate
uzimati lijekova na dan. Nikada nemojte
prelaziti propisanu dozu! Neka vam ne
bude neugodno ponoviti pitanje, ako
vam nije sve potpuno jasno. I lijeËnik i
farmaceut u ljekarni rado Êe vam pomo-
Êi. LijeËenje treba da traje onoliko dana
koliko je lijeËnik propisao. Ne prekidaj-
te ga Ëim se osjetite bolje. To se osobito
odnosi na antibiotike. Lijekovi su propi-
sani za vas i za vaπu bolest, nemojte ih
ponuditi nekom drugom koji ima sliËne
simptome, jer moæda on boluje od ne-
Ëeg drugog, πto moæe uËiniti lijekove
opasnim.

Ne na dohvat djeci!
»ovjek ne bi mogao vjerovati koliko

se djece otruje lijekovima. Dræite or-
mariÊ zakljuËan ili odmaknite lije-
kove da ne budu nadohvat djeËje
ruËice. Raznobojne tablete i kapsule
djeci izgledaju kao bomboni.

Ne stavljajte nekoliko lijekova u istu
boËicu. Svaka boËica mora imati svoju
naljepnicu. Nemojte stvarati zalihe pre-

ostalih lijekova nakon πto ste ozdravili,
ili nakon πto je moæda lijeËenje promi-
jenjeno. Lijekovi imaju svoj rok valjanosti.
Osim toga, dugo Ëuvanje tableta, nakon
πto se i zaboravilo za πto su bile prvotno
upotrebljene, mogu predstavljati rizik. Ako
zapazite bilo koju od nepoæeljnih popra-
tnih pojava dok uzimate lijekove, obavije-
stite o tome svoga lijeËnika. Nemojte piti
alkohol dok uzimate lijekove, jer to moæe
biti jako opasno. Za vrijeme trudnoÊe
najbolje je ne uzimati lijekove ako to nije
neophodno. Vaπ Êe vam lijeËnik, ako
imate teπkoÊa, propisati lijekove koji se
testiraju i koji su se  pokazali sigurnima.

Opasnost od kombinacija
Ako se nekoliko lijekova uzima istovre-

meno, moæe doÊi do promjene uËinka
pod utjecajem drugoga lijeka. To treba
imati stalno na umu. Svakako trebate
obavijestiti svojega lijeËnika koje lijekove
uzimate, prije nego vam on propiπe svoju
terapiju. OËito, πto viπe lijekova uzimate,
to je veÊa vjerojatnost da Êe neki od njih
nepovoljno djelovati (reagirati) na druge.
Neki se lijekovi ne smiju kombinirati s
drugima, jer posljedice mogu biti kobne.
Ako obiËavate kupovati neke lijekove bez
recepata, recite to svom lijeËniku.

Svom lijeËniku i farmaceutu postavljaj-
te pitanja bez straha i neugodnosti. RijeË
je o vaπem zdravlju. Izmjena informacija
u oba smjera, na relaciji lijeËnik-bole-
snik treba da bude dobra i efikasna.

LijeËnik za vas

Mjeπoviti pjevaËki zbor KUD-a Podravka

Zbor pjevao misu
Mjeπoviti pjevaËki zbor KUD-a

”Podravka” proπle je nedjelje, 7. sijeËnja,
u crkvi sv. Antuna Padovanskog u Ko-
privnici pjevao misu s boæiÊnim napje-
vima. Pratnju na orguljama svirala je
prof. Natalija Imbriπak, a zborom je
dirigirao Ivica MartinËeviÊ.

PodsjeÊamo Ëlanove Mjeπovitog
pjevaËkog zbora da s probama zbor
poËinje u utorak 16. sijeËnja u 20 sati u
Glazbenoj πkoli Koprivnica. Ljubitelje
zbornog pjevanja koji se æele ukljuËiti u

rad Mjeπovitog pjevaËkog zbora KUD-
a ”Podravka” pozivamo da se jave u
Odjel za kulturu (tel. 1461) ili kod
dirigenta Ivice MartinËeviÊa u Glazbe-
noj πkoli u Koprivnici.                A.V.

Poziv novim Ëlanovima
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Sport

Marijan DomoviÊ poznat je kao
Ëovjek koji je bio direktor Rukomet-
nog kluba Podravka koji je 1996.
godine sjeo na europski rukometni
tron, a sad je DomoviÊ napravio joπ
jedan pothvat - autor je zavidne mo-
nografije ”Rukometni klub Podravka
1955. - 2000.”  Kada je 1995. godine
doπao na Ëelo Rukometnog kluba
Podravka krenuo je u skupljanje povi-
jesti kluba. Bio je to mukotrpan posao
o kojem nam je rekao:

- Kada je poËetkom devedesetih
godina Rukometni klub Podravka
krenuo prema europskim visina-
ma mediji su se sve viπe interesira-
li πto se to dogaa u Koprivnici.
Kulminacija medijskog zanimanja
bila je 1995. godina kada je
Podravka igrala u finalu Kupa pr-
vakinja te godinu dana kasnije
kada je osvojila i naslov prvakinja
Europe. Zvali su mnogi novinari iz
hrvatskih novina te europskih me-
dija. Zanimalo ih je koliko je koja
igraËica odigrala utakmica, koliko
je Petika postigla golova... Niti ja
niti nitko u klubu nije im mogao
odgovoriti na ta pitanja iz razloga
πto takve dokumentacije u RK
Podravke nije bilo. Osim πto nije
bilo arhivske grae, najstariju fo-
tografiju koju sam zatekao u klubu
bila je iz 1992. godine - za uvod nam
je rekao Marijan DomoviÊ.
Stoga je DomoviÊ odluËio istraæi-

vati povijest kluba, jer prvakinje Eu-
rope su to zasluæile. KoprivniËka
æenska rukometna ekipa zasluæila je
da se o njoj i povijesno progovori.
Kako nije bilo nikakvih pisanim do-
kumenata, poËeo je DomoviÊ lis-tati
poæutjele stranice novina u kojima
je mogao pronaÊi bilo kakav trag.

- Prvo sam krenuo od Redakcije
lista Podravka i zahvaljujuÊi su-
sretljivosti urednika Branka Pero-
πa dobio sam na uvid sve tomove
lista Podravka koje sam nosio ku-
Êi i listao ih, biljeæeÊi Ëitave noÊi i
noÊi sve πto je pisalo. Morao sam
potraæiti i ostali dio i to u Glasu
Podravine, a πto mi je uspjelo u
Muzeju grada Koprivnice gdje mi
je pomogao ravnatelj Zvonimir
Hitrec. Napokon, ono πto nisam
naπao u Podravki i Glasu Podravi-
ne potraæio sam u Zagrebu u  Sport-
skim novostima gdje  mi je pomo-
gao urednik Janko Goleπ. Sve osta-
lo pronaπao sam u Nacionalnoj
sveuËiliπnoj biblioteci. ListajuÊi sve
te poæutjele stranice vidio sam bez-
broj fotografija za koje nisam znao
ni da su ikada snimljene. Stoga
sam u, drugoj fazi, uz ljude koji su
pokrenuli rukomet u Koprivnici
odluËio prikupljati i fotografije.
Naæalost, mnogo ljudi mi je okre-
nulo lea, vjerojatno sumnjajuÊi
da Êe ostati bez tih snimaka ili da
knjiga nikada neÊe izaÊi. Uglav-
nom, puno ljudi mi je odbilo sura-
dnju. SreÊom, naiπao sam na odli-
Ënu suradnju s profesoricom An-
elkom Belec MioË, Anom Kraπe-
vac RajkoviÊ, Zrinkom BiondiÊ Ko-
lariÊ, –uricom Pajska ZeËeviÊ, Di-
terom BenotiÊem. Oni su mi ispri-
Ëali svoja sjeÊanja i dali fotografi-
je. Ostale fotografije prikupio sam
od poznanika, i na tome im se
zahvaljujem - kaæe DomoviÊ.
Prikupivπi svu tu dokumentaciju,

kao klupski direktor, DomoviÊ je mo-
gao opsluæivati novinare, fotorepor-
tere i sve ostale medije. Ti podaci
govorili su i o uspjehu kluba. To je
bi la vel ika kol iË ina podataka i
veÊ tada postojala je ideja da
se iz toga napravi monograf i ja .

- Nisam imao ambicija da izdam
knjiæevno djelo, ali me zagolicala
ideja da se o klubu tako bogate
tradicije progovori i u vidu mo-
nografije. Tu povijest trebalo je
zabiljeæiti i otrgnuti od zaborava. I
posljednju nedoumicu oko poËet-
ka izrade mogografije odagnao sam
kada sam proËitao da jedan klub iz
bliæe okolice za desetu godiπnjicu
izdaje monografiju... Onda Pod-
ravka sa 45 godina i toliko dræa-
vnih i europskim naslovom zaslu-
æuje tu monografiju. Naæalost, u to
vrijeme nitko nije iskazao interes
da se monografija objavi. Ja sam
tada svu tu dokumentaciju pohra-
nio u kartonske kutije i smjestio
na tavan kuÊe. Ove godine na Ëelo
Rukometnog kluba doπao je Da-
mir PolanËec i do njega su doπle
spoznaje da ja imam materijale za
izdavanje monografije i on je
odmah reagirao i potaknuo da se
mnografija napravi i da bude goto-
va u prosincu prilikom obiljeæava-
nja 45 godina RK Podravka i æen-
skog rukometa u Koprivnici. Bio
sam zabrinut jer smo imali samo
mjesec dana na raspolaganju, a to
je gotovo neostvarivo u takvom
razdoblju. Formirali smo ekipu,
na Ëijem Ëelu je bio Zvonimir Vu-
keliÊ, urednik sportske rubrike Ve-
Ëernjeg lista, grafiËki urednik bio
je Vladimir Kostjuk i - krenuli smo.
Svima kojima je poznata tehnika
tiskanja knjiga tvrde da smo posti-
gli rekord za Guinessovu knjigu,
jer smo samo za 20 dana napravili
monografiju. Koncem prosinca
ona je i tiskana. Zahvaljujem  se
ovom prigodom gospodinu Polan-
Ëecu na inicijativi, jer u protivnom
ti materijali i danas bi leæali na
mom tavanu. Isto tako zahvalju-
jem i direktoru Berislavu SlukiÊu,

koji je pomagao oko izdavanja te
monografije - kaæe DomoviÊ.
U uvodu same monografije autor

Marijan DomoviÊ je rekao da mu nije
bila nakana ocjenjivati i procjenjivati
bilo Ëije uspjehe, odnosno isticati ne-
uspjehe. Æelio je samo faktografski
zabiljeæiti dio povijesti i otrgnuti je od
zaborava. Postoji joπ bezbroj fotografija
koje su se mogle pojaviti u monogra-
fiji, ali zbog nerazumijevanja nekih to
se nije dogodilo.

- U monografiji tiskanoj na 184
stranice veÊeg formata moæe se
vidjeti 235 fotografija, od Ëega 136
u  koloru i 99 crno-bijelih. Tu su
zatim razne fotokopije slika, zapi-
snika i ostalog. Od 149 prvotimki
koje su igrale za prvi sastav
Podravke 130 njih je barem na
jednoj fotografiji. Bila mi je æelja
da pronaem svih 149, ali  to je
bilo nemoguÊe. Osim prvotimki,
ima i 106 uzdanica, 18 igraËica  iz
razdoblja  ’55. do ’64. godine i viπe
od 100 drugih osoba - trenera, Ëla-
nova uprave, novinara i ostalih. U
monografiji je navedeno viπe od
tisuÊu rezultata. Tu su i sve tablice
i strijelci od 1964. godine kada je
Podravka uπla u prvu ligu. Svi po-
daci obraeni su zakljuËno sa se-
zonom 2000. godine - kazuje nam
DomoviÊ.
U tom razdoblju  Podravka je odigra-

la 811 prvenstvenih utakmica. Ima
564 pobjede, 74 neodluËenih i 173
poraza. U Hrvatskoj rukometnoj ligi
od devet sezona Podravka je osam
puta bila prvak i pobjednik kupa. U
tom razdoblju odigrala je 217 utakmi-
ca. Ostvarila je 204 pobjede, Ëetiri
puta igrala neodluËeno  i samo devet
puta izgubila. U kupu odigrala je 45
utakmica od Ëega je 41 puta pobijedi-
la, dva puta igrala nerijeπeno i dva
puta izgubila. U Europi Podravka je

odigrala 88 utakmica. Ostvarila je 60
pobjeda, tri puta bilo je neodluËeno i
25 puta  je izgubila. A evo joπ zanimlji-
vih podataka:

- Od 1991. do 2000. godine RK
Podravka u Hrvatskoj je odigrala
230 sluæbenih utakmica sa 79 eki-
pa iz 29 dræava i s dvije dræavne
reprezentacije. Ostvarila je 157 po-
bjeda, 7 neodluËenih i  66 poraza.
To su podaci s kojima se ovaj klub
i mi svi moæemo ponositi. Recimo
na kraju da je u tom razdoblju
djelovalo u klubu 17 predsjedni-
ka, 13 trenera prve ekipe, 29 tre-
nera uzdanica, da je u tom razdo-
blju bilo 11 kapetanica, tri direk-
tora, dva tajnika. Dres hrvatske
reprezentacije oblaËilo je 28 igra-
Ëica, osam igraËica igralo je za re-
prezentaciju bivπe Jugoslavije - na-
braja nam DomoviÊ svu svoju tavan-
sku arhivu koja je sada ugledala svjet-
lo dana.
A da nam se ne bi zavrtjelo od svih

tih silnih brojki - prolistajmo sami
jedno izuzetno djelo: monografiju ”Ru-
kometni klub Podravka 1955. - 2000.”

Razgovor s Marijanom DomoviÊem, autorom monografije  ”Rukometni klub Podravka 1955. - 2000.”

KoprivniËko rukometno blago u vrijednoj knjizi
Razgovarao: Slavko PetriÊ
Snimio: Nikola Wolf

Sve je bilo izvjesno u ovom susretu
osim s koliko Êe razlike Podravka
Vegeta pobijediti Nizozemke. Na
kraju je ispalo 18, a da nije bilo
leæernosti moglo je biti i daleko viπe.
TreÊe kolo Kupa EHF-a, gdje se
nakon neulaska u Ligu prvakinja
natjeËe Podravka, bilo je za kopri-
vniËke rukometaπice tek malo upo-
znavanje s novom ligom u kojoj Êe
Podravka Dolcela, oËito, igrati jednu
od glavnih uloga. Nizozemke su se

Proteklog vikenda u Zagrebu je odr-
æano 10. prvenstvo Hrvatske, na kojem
je nastupilo Ëak 49 mladih kuglaËica.
Zaista impresivan broj juniorki, to je
viπe nego u protekle tri godine zaje-
dno! Naπe mlade kuglaËice, Ëlanice
Podravke i Belme, nisu uspjele osvojiti
medalju, nijedne nije bilo meu tri
najbolje. Najbliæa je bila Sandra Milas,
kojoj je bronca pobjegla za 6 drva,

osvojila je Ëetvrto mjesto. Ugodno je
iznenadila Natalija KuπeniÊ osvajanjem
sedmog mjesta, dok se to ne moæe reÊi
za Melitu Horvat, mladu kuglaËicu
Podravke i ovogodiπnju predstavnicu
Hrvatske na Svjetskom kupu, osvojila je
tek 11. mjesto. Velika πteta πto zbog
bolesti nije nastupila Vesna Paπica,
po mnogima prvi favorit prven-
stva. Nakon dva nastupa najbolja
je bila OsjeËanka Ines Vuka, Ëla-
nica i prvotimka ekipe Osijek ’97.

TreÊe kolo europske lige EHF-a za rukometaπice

Za poËetak 18 ”tulipana”
PODRAVKA VEGETA - ZEEMAN 35:17 (20:7)

Kuglanje - juniorsko pojedinaËno prvenstvo
Hrvatske

Naπe bez medalje
Piπe: Æeljko ©emper

Dani hrvatskog kuglanja

Predstavljen
”Spuky”

U subotu nastavak
prvenstva

Ove subote nastavlja se kugla-
Ëko prvenstvo Hrvatske za ku-
glaËice. Podravka je na kraju je-

Poznato je veÊ da Êe Osijek 2002.
godine biti domaÊin 24. svjetskog pr-
venstva u kuglanju. BuduÊi domaÊini
veÊ se intenzivno pripremaju, pa su
iskoristili prigodu i na Danima hrvat-
skog kuglanja prezentirali dosad uËi-
njeno. Tako je sluæbeno predstavljen
logotip prvenstva SPUK 2002. (SP u
kuglanju) i maskota Spuky. Drugog
dana odigrane su i dvije prijateljske

KOPRIVNICA - Sportska dvorana. Gledatelja 800. Suci: Naumoski i
Nateski (oba Makedonija). Delegat EHF-a: Grinbergas (Litva).
PODRAVKA VEGETA: StanËin, Vresk 6, PopoviÊ, PerËulija, Pensa, PalËiÊ
4, Hodak 6, Raguæ 4, »uljak 4, Mihoci 6 (1), Hrg 5, KnezoviÊ.
ZEEMAN: Ruiter 1, Hofstaetter 2(2), Roukema 2, Snoek, Reemnet 1,
Bruins - Wolda 1, Schouten 1, Groot 2, L ‘ Abee, Berak 5, MunnikHeus 2.
ISKLJU»ENJA: Podravka 2 minute (Mihoci)
SEDMERCI:  Podravka Vegeta 1 (1) Zeeman 2 (2).

pokazale samo na poËetku. Povele
su sa 1:0 pa sa 2:1, a onda je krenulo
drugim smjerom sve do poluvre-
menskih 20:7. Vresk, PalËiÊ, Hodak,
Raguæ, Mihoci i Hrg nadmetale su se
koja Êe viπe puta vratarku Ruiter
okrenuti prema uzdrmanoj mreæi.
Novi trenerski dvojac Ivan Pal i
Neven Hrupec æeljeli su  se iskazati
u prvom nastupu i to im je uspjelo.
U nastavku, pred lijepo popunje-
nom dvoranom, sve je iπlo glatko

tako da Êe put u Vatsgoed SEW biti
izletniËki. Jer, 18 golova razlike, mo-
glo bi biti izazov Ëak za kadetsku
ekipu Podravke. No, nitko ne pomi-
πlja na poigravanje s meunarodnim
ugledom. Nizozemke su igraËice
skromnog rukometnog znanja. Ne-
maju ni jednu reprezentativku pa Êe
subotnji uzvrat u zemlji tulipana biti
tek uigravanje za slijedeÊe zahtje-
vnije utakmice. A tu Êe veÊ biti ekipe
daleko jaËih od πkolskih.       S. P.

utakmice. Naπe reprezentativne selek-
cije imali su ove godine svoje prvo
okupljanje i odigrale utakmice protiv
svojih domaÊina. U sastavu naπe æen-
ske reprezentacije nastupile su kugla-
Ëice Podravke Marija Zver i Ljiljana
Picer. Reprezentacija Hrvatske pobi-
jedila je Osijek ’97 rezultatom
2586:2523.

Marijan DomoviÊ autor je sjajne
sportske monografije

senskog dijela zauzela peto mje-
sto s 12 bodova. U deset utakmi-
ca postigle su πest pobjeda i pre-
trpjele Ëetiri poraza. Uz znatno
oslabljen sastav imale su i vrlo
nepovoljan raspored - Ëetiri do-
maÊe utakmice i πest gostovanja.
Ljubitelji kuglanja s pravom oËe-

kuju daleko uspjeπnije proljeÊe.
OËeku je  se  povra tak Æe l jke
Orehovec, koja mnogo znaËi
za koprivniËki sastav. Uz po-
vol jan prol jetni raspored to bi
t r e b a o  b i t i  g l a v n i  a d u t
Podravke u nas tavku prven-
s tva .  U subotu u 15:30 u Ko-
privnici gostuje ENDI-Tekstilac.
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Crta: Ivan Haramija - Hans

Gastro promotori savjetuju:

U ”Podravkinoj” pivnici ”Kraluπ”
odræana je 15. prosinca osnivaËka
skupπtina Oldtimer kluba ”Kop-
rivnica”. Naime, Koprivnica ima
dugu tradiciju auto-moto sporta
pa je tako, meu ostalim, 1947.
godine osnovano prvo Auto-moto
druπtvo ”Koprivnica”. Upravo ta
tradicija jedan je od razloga osni-
vanja Oldtimer kluba koji Êe, kako
je reËeno na skupπtini, funkcioni-
rati prema odlukama Saveza old-
timera Hrvatske.
Na skupπtini, jednoglasno je

usvojen statut i pravilnik kluba, za
tajnika je izabran Mladen Ruπak,
za predsjednika Suda Ëasti dugo-
godiπnji koprivniËki motorista Stje-
pan Obran, a predsjednik Oldti-
mer kluba ”Koprivnica” je Erich
Carl Auer. Meu 30-ak Ëlanova
kluba je i ”Podravka” u Ëijem je
vlasniπtvu sigurno najstariji auto-
mobil u KoprivniËko-kriæevaËkoj
æupaniji - ”Fiat Balila” proizveden
1936. godine. Svi oni koji vole
stare automobile i motorkotaËe
mogu se uËlaniti u klub, a opπirni-
je informacije mogu dobiti na tele-
fon 048/626-207.               B. F.

Potkraj proπle godine u Koprivnici

Osnovan Oldtimer klub ”Koprivnica”

Pretpostavlja se da je ”Fiat Balila” - proizveden 1936. godine, koji je
u vlasniπtvu Podravke - najstariji automobil na podruËju KoprivniËko-

kriæevaËke æupanije

Sastojci:

80 dekagrama teleÊih kotleta
20 dekagrama gljiva lisiËica
1 dl maslinova ulja
malo maslaca, sol, papar,
braπno, VEGETA
5 dekagrama sitno sjeckanog luka
malo sitno sjeckanog vlasca
4 reænja Ëeπnjaka
1 dl suhog bijelog vina
20 dkg goveeg temeljca
nekoliko manjih oguljenih
krumpira

Priprema:

OËiπÊene gljive stavite u tavu Ëije
ste dno premazali s malo maslaca
tako da se gljive ne primaju. Dræite
ih na laganoj vatri dok ne puste
vodu, zatim ih izvadite i dobro oci-
jedite. Tavu dobro operite i osuπite.
Stavite u nju maslinovo ulje i zagrijte
te popræite lisiËke. Kad su gotove,
umijeπajte svjeæi maslac, sjeckani
luk i vlasac, ostavite po strani. Meso
posolite, posipajte Vegetom, pobra-
πnite, te ga præite u tavi na maslacu

u koji ste dodali Ëeπnjak. Kad je
napola gotovo tavu stavite na kra-
tko u peËnicu na 200 stupnjeva.
Kad meso dobije lijepu boju peËe-
nja, posudu izvadite iz peÊnice,
meso stavite na stranu, a viπak
masnoÊe maknite. Krumpir obliko-
van u loptice ispræite na ulju. U
posudu u kojoj se peklo meso ulijte
vino, reducirajte i dolijte temeljac.
Kad prokipi, umijeπajte maslac i po
potrebi zaËinite.       Viljam Cvek

TeleÊi kotlet s lisiËkama

Na BoæiÊnom malonogometnom
turniru koji je odigran izmeu
sektora Minaistarstva obrane, eki-
pa Kabinet ministra, koju su izme-
u ostalih Ëinili ministar obrane
Jozo Radoπ i njegov zamjenik Zlat-
ko GareljiÊ istrËala je u Podravki-
nim dresovima.
Da su se vremena doista promi-

jenila, govori i to da kabinet mini-
stra nije pobijedio na turniru nego
je bio poraæen veÊ u prvom kolu.
Ministru i najbliæim mu suradnici-
ma nije pomoglo Ëak niti to πto su
se ”borili s Vegetom na prsima”.

Radoπ zaigrao u Podravkinom
dresu

Foto - biljeπka


