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Pise: Jadranka Lakus

Podravka ce biti prehrambena
kompanija koja djeluje na globalnom
trzistu zadovoljavajuci potrebe
klijenata iznad njihovih ocekivanja.
To je nova vizija Podravke koju je
ovih dana usvojila Uprava, a potvrdio
Nadzormi odbor. Slijede je nova misija,
strategija i organizacija kao rezultat
visemjesecnog sagledavanja koliko
dosadasnja opredjeljenja Podravke
odgovaraju vremenu u kojem Zivimo
i kako se mozemo odrediti suglasno
promjenama koje se desavaju u
Hrvatskoj i svijetu. Da bismo vam
pojasnili novine u korporativnoj
filozofiji, objasnili sto ce, gdje i kako
ubuduce raditi grupa Podravka, kakvi
se strateski projekti planiraju, kakve
organizacijske promjene slijede da bi
se povecala efikasnost, uskladila
organizacija sa strategijom, te otklonile
uocene slabosti u poslovnim pro-
cesima, donosimo dva zanimljiva
teksta. Jedan je intervju s pred-
sjednikom Uprave Darkom Marincem
koji izmedu ostalog progovara o tome
da ce Podravka svoju uspjesnost graditi
na inovativnosti, 2elji za pobjedom,
timskom radu, fokusiranju i povjerenju
(2. stranica). Drugi je na temu
organizacijskih promjena koje kao
najvazniju novinu donose profitne
centre bazirane na robnim grupama o
¢emu smo razgovarali s clanom Uprave
Davorom CimasSem (3. stranica). S
obzirom na to da je proces orga-
nizacijskih promjena tek na pocetku -
prijedlog mikroorganizacije profitnih
centara treba biti dovrsen u naredna
dva tjedna, a rok za donosenje
organizacijskog kataloga grupe je 1.
svibnja, o ovim temama pisat cemo i
u narednim brojevima.

Izdvojeno

lako to pravo nije utvrdeno
kolektivnim ugovorom svaki
zaposlenik Podravke primit ¢e
uskrsni dar u vrijednosti od 150
kuna, odnosno bon u tolikoj
vrijednosti koji ¢e se moci
realizirati u Podravkinim
diskontima, odlucila je Podravkina
Uprava. Da podsjetimo, prosle
godine "uskrsnica" je iznosila 200
kuna, dok su sindikati tijekom
nedavno prekinutog kolektivnog
pregovaranja trazili iznos od 400
kuna.

Podravka gradu darovala
sadnice ukrasnog raslmja

Podravka za ljepsi grad poklonila 240 sadnica ukrasnog drveca i grmlja

Pise: Mladen Pavkovi¢
Snimio: Nikola Wolf

koprivni¢koj ulici nazvanoj

po jednom od najvecih
hrvatskih pisaca Miroslavu KrleZi
proslog je petka bilo vlo svec¢ano,
ali i radosno, posebice za stano-
vnike ovog dijela grada - Leni-
5c¢a. Naime, u povodu obiljeza-
vanja pocetka proljeca "Podrav-
ka” je gradu darovala 240 razlici-
tih sadnica ukrasnog grmlja i drve-
ca, u vrijednosti od oko 70.000
kuna. Zelja je Podravke da ovim
do sada kod nas neuobicajenim
¢inom doprinese ljepsem izgle-

du Koprivnice i poboljsanju kva-
litete Zivljenja njenih stanovnika.
Prve sadnice zasadili su ¢lanovi
Uprave Podravke Damir Polan-
¢ec i Davor Cimas i koprivni¢ki
gradonacelnik DraZen Sacer.

- Grad i "Podravka” su uvijek
bili, a i danas su - jedno tijelo.
Stoga nije slucajno 3to se nasa
tvrtka ovako razvila, kao i $to
nije slu¢ajno 3to se grad razvio u
jedno ovakvo znacajno kulturno
i gospodarsko srediste. Samo su
vrijedni i radi3ni ljudi mogli izgra-
diti takvu firmu i takav grad.
Nasa tvrtka, koja je na odredeni

nacin i "perjanica” ovoga grada,
Zeli - koliko je to god moguce -
uljep3ati ulice i trgove, a ovaj put
to ¢ini darivanjem veceg broja
sadnica ukrasnog drveca. Ulica
Miroslava KrleZe jedna je od naj-
ljepsih (novijih) u gradu, tako da
i odabir nije nimalo slu¢ajan. Ova
mlada stabla koja ¢emo danas
zasaditi vec sutra ce se razviti u
mochna ijaka, a veselit e podjed-
nako mlade i starije Koprivni-
¢ance - kazao je Polancec.
"Podravka” je poklonila 240 ra-
zli¢itih vrsta sadnica, ponajvise
stupastog graba, magnolije, li-

vadnogjasena, crvenolisne ukras-
ne jabuke i jarebike.

- Ova hvale vrijedna akcija jo3
je jedan primjer da su grad Ko-
privnica i "Podravka” jedno, od-
nosno kako se moze zajedno -
naglasio je gradonacelnik DraZen
Sacer, pohvalivsi za realizaciju
akcije Zvonimira Mrsica iz Se-
ktora za odnose s javnoscu Po-
dravke.

Sa sli¢nim aktivnostima Pod-
ravka ce nastaviti i dalje. Naime,
kako smo ¢uli, ovo je tek poce-
tak jedne ozbiljnije suradnje i na
uredenju grada.
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Intervju : Darko Marinac, predsjednik Uprave Podravke

Pogled iznutra

Punim jedrima u nove projekte

Razgovarala: Jadranka Lakus

Nakon visemjesecnih rasprava, ana-
liza i radionica Uprava Podravke usvo-
jila je, a Nadzorni odbor potvrdio
novu viziju, misiju, strategiju i
organizaciju grupe Podravka. Umje-
sto dosadasnje vizije koja je glasila:
"Mi jesmo, i ostat cemo, jedan od pet
glavnih snabdjevaca prehrambenih
proizvoda s markom u srednjoj i isto-
¢noj Europi. To se temelji na nasoj
jedinstvenoj kompetenciji u razumije-
vanju okusa u tamosnjim zemljama.”
proklamirana je nova vizija:

”Podravka ce biti prebrambena
kompanija koja djeluje na global-
nom trzistu zadovoljavajuci po-
trebe klijenataiznadnjibovib oce-
kivanja.” O razlozima ovih promjena
i njihovoj sustini razgovarali smo s
predsjednikom Uprave Podravke Dar-
kom Marincem.

Nova vizija, misija i strategija

- Zasto je Uprava odlucila promijeniti
viziju, misiju i strategiju grupe Podravka
i §to nam te promjene donose?

U nekoliko posljednjih mjeseci u
sirem krugu menadZmeta Podravke
poceli smo propitivati koliko dosada-
$nja opredjeljenja Podravke odgova-
raju sadasnjem vremenu, da li je nesto
od tih odrednica prevladano i gdje se
mozemo odrediti kao drugacija tvrtka
u skladu s promjenama koje se doga-
daju u Hrvatskoj i oko nje. Pri tome
smo se odlucili za jace i sire odredenje
Podravke prema prehrambenom sek-
toru, dakle nismo se suzili samo na
prehrambene proizvode s markom
kako je to bilo predvideno dosada-
snjom vizijom. To nam omogucava
sire aktivnosti u drugim podru¢jima
prehrane. Nadalje, nismo se ogranicili
samo na trzista srednje i istocne Euro-
pe, jer smo procijenili da smo danas
njihov dio i ¢ak ih dijelom gledamo
kao domaca. Naravno, nasa snaga na
pojedinim trzistima je razlicita, ali je
neosporno da su to trZidta na kojima
smo jaki, koja znamo, a kao ozbiljniju
mogucnost gledamo Sirenje na osta-
lim trzistima. Zato smo u viziji rekli da
¢emo djelovati na globalnom trzistu.
U novoj viziji jasno smo rekli da je u
sreditu nase paZnje na§ potrosac.
Zapravo malo smo to progirili i rekli

klijent u 3to ukljucujemo i potrosace i
zaposlenike i vlasnike i dobavljace.
Time smo pokusali Sire pokriti defi-
niciju onih o kojima bitno ovisimo i
Zelimo re¢i da prema svima nastojimo
imati takav odnos da zadovoljavamo
njihove potrebe iznad njihovih oceki-
vanja. Time smo sebe definirali kao
tvrtku koja bolje razumije potro3aca,
odnosno klijenta od drugih. Mislimo
da je svo troje 5to smo rekli u novoj
viziji imanentno i karakteristi¢no te
dohvatljivo za Podravku. Mi ne moZe-
mo biti najveci u srednjoj i isto¢noj
Europi ni bilo gdje drugdje, mozda ne
moZemo biti ni najbrzi, ali sasvim
sigurno imali smo i moZemo imati
bolji odnos prema nasem potrosacu
nego to imaju konkurenti. I to moze
biti nasa specificnost.

- Kako to ostvariti?

- Da bismo mi to mogli morat ¢emo
motivirati nae prodajne sluzbe, svaki
zaposleni u Podravki, pa i svaki zapo-
sleni kod nadih dobavljaca i nasih
distributera morat ce biti u funkciji
naseg cilja. Mi ne moZemo imati loeg
dobavljaca i biti izvrsni, niti mozemo
s lancem distribucije i maloprodaje
komunicirati ukoliko oni ne mogu
ispunjavati ono 3to Podravka i njeni
proizvodi u potpunosti nude. Ciljeve
ne moZemo postici niti sa nezadovolj-
nim radnicima, dakle zaposleni u tvr-
tki moraju biti orijentirani i motivirani
da daju vise, da daju bolje rezultate.
Uglavnom mi u Podravki i imamo
bolje motivirane zaposlene nego $to
je to uobic¢ajeno, iako od vremena do
vremena ti motivi splasnjavaju i mije-
njaju nam se kriteriji i prioriteti. Vjeru-
jem da cemo motiviranjem na novu
viziju, misiju i nove ciljeve tvrtke
nanovo dobiti najveci dio zaposlenih
na najbitnijem, a to je stvaranje novih
i boljih proizvoda, i zaradivanja na
njima.

Sudbina se svima odreduje na
trzistu

- Dakle, Podravka se vise nece foku-
sirati samo na proizvode s markom
(brendove). Sto to donosi ostalim pro-
izvodima i Sto je s dezinvestiranjem ?

- Dezinvestiranje se vise ne spomi-
nje kao pojam, ne spominjemo ni
pojam restrukturiranja. Imamo jedan
dio koji se zove nemati¢no poslova-
nje, ali bitno je znati da se nama

Darko Marinac

sudbina uvijek odreduje na trZistu.
Odreduje se i proizvodima s markom
i onima bez marke i velikim i malim
tvornicama. Sve $§to stje¢emo stjece-
mo kod potrosac¢a. Prema tome, oni
proizvodi koji imaju sansu rasti u
prodaji, razvijati se, stvarati novu
vrijednost su proizvodi koji ce biti
dobri za Podravku i na bazi njih cemo
ispunjavati Zelje i potrebe nasih zapo-
slenih i nasih vlasnika. Oni proizvodi,
bez obzira imaju li marku ili ne, koji to
ne mogu bit ¢e gaseni, jer suprotno
nema nikakvog smisla.

Vegeta i Podravka - dvije
poznate marke

- Kakve promjene se ocekuju u
poslovanju vezano za novu viziju i
misiju?

- Osim $§to smo stvorili novu viziju,
napravili smo i novu misiju koja pro-
movira neke nove vrijednosti koje
Zelimo imati u kompaniji. U prvom
redu to su inovativnost, Zelja za po-
bjedom ili ambicioznost, timski rad,
povijerenje. Zelimo da to krasi nasu
tvrtku, jer cemo tako moci svakodne-
vno zadovoljavati potrebe ljudi za
kvalitetnom i zdravom ishranom, $to
predvida nasa nova misija. Jednosta-
vno moramo stvarati nova rjesenja,
biti bolji od drugih. Definirali smo i
osnovne kompetencije ili core
vrijednosti Podravke i rekli da su to
dva znaka. To je prvo Vegeta, drugo
Podravka - dvije marke poznate na
svim trzistima na kojima smo prisutni,
dovoljno izgradene, dovoljno pozna-
te i imaju vrijednost na kojoj mozemo
graditi svoju buducnost. Posebno smo
se odredili prema trzidtu jugoisto¢ne
Europe, rekavsi da je kompetencija

Podravke nasa snazna pozicija na tim
trzistima. Tu imamo vise marki, ijedan
smo od najpozeljnih partnera za trgo-
vinu, $to kao nasu prednost moramo
bolje iskoristiti. Ujedno smo se odre-
dili da ¢emo u buducem razvoju
Podravke uz dvije klju¢ne kompeten-
cije - dva jaka brenda i imidZz na
trzistima ex Yu Koristiti i znanja, isku-
stva i vjestine nasih zaposlenika.

Prosjecni rast od deset posto
godisnje

- Naravno to sve je praceno i finan-
cijskim planom 2001.- 2003. u kojem
se govori o prosje¢nom rastu od deset
posto godisnje da bismo mogli ali-
mentirati sve §to od nas o¢ekuju nasi
potrosaci, zaposleni, vlasnici i nasa
okolina. S manjim stopama ne moZe-
mo opravdati postojanje nikome od
njih. Iz vie razloga. Jedan je da vec
duze vremena stagniramo u outputu
iz kompanije, drugi je da nasa trzista
rastu brze od nas 3to znaci da nasa
konkurencija raste brze od nas i da mi
gubimo. Mi si to vise ne moZemo
dozvoliti, ni necemo. Analize su po-
kazale da je moguci rast od 10 posto
i to kroz akvizicije tvrtki s kojima
imamo dobre sinergijske efekte naro-
¢&ito u jugoisto¢noj Europi, i organski
$to podrazumijeva postojece proizvo-
de na novim trzistima (primjerice,
Ukrajina, Rumunjska), i nove proi-
zvode na svim trzi§tima. Kod novih
proizvoda zapravo mislimo na nove
projekte, a imenovali smo ih pet:
hladni lanac, razvoj gotovih i polugo-
tovih jela, jacanje gastro-segmenta,
program pica i program slastica. Odlu-
¢&ili smo da se ti programi vode na bazi
projekt menadZmenta, 3to znaci da ce
dobiti svoje voditelje, hodograme, pro-
racune, prava i obveze, imat e to¢no
definirane rokove u kojima se pojedi-
ni dijelovi programa moraju realizira-
ti. Ti projekti ce izvan redovite orga-
nizacije Podravke imati znatno vecu
sansu da se nametnu i da saZive nego
inace. Pretpostavljamo da ce najbolji
programi kao novi biznis ubrzo se
ukljuciti u Podravkinu organizacijsku
strukturu. Za te programe smo nacel-
no rezervirali i odredili 20 milijuna
dolara i ocekujemo da punim jedrima
idemo u nova podrudja i da cemo
ponovno kao nekad stvarati nove
proizvode i nove kategorije.

Uspjedna poslovna suradnja Podravke i madarske tvrtke Univer

Budu¢i poslovni odnosi

Uspjesna dosadasnja suradnja Pod-
ravke i madarske tvrtke Univer pruZa
dobru osnovu za prosirenje meduso-
bnih odnosa i zajednicke nastupe kako
na hrvatskom i madarskom, tako i
trZidtima zemalja srednje i isto¢ne Eu-
rope. To je zakljuceno na sastanku
rukovodecih ljudi Podravke i Univera
odrzanom 23. ozujka u Koprivnici.
Univer je poznati proizvodac proizvoda
s markom na bazi paprike, zatim ma-
joneza, senfova i sli¢nih prehrambenih
artikala, a tvrtka djeluje vec 53 godine.
I hrvatskim potro3a¢ima dobro su
poznati "Crveno zlato” - "Piros Arany”,
te gula$ krema "Gulyaskrem”. Univer
trenutno zaposljava 1000 radnika, a
proizvodnja koja se odvija u dva pogo-
na strogo slijedi procedure HACCP i
standarda ISO 9002. Univeru pripada
znacajni dio madarskog trzista u ovom
segmentu prehrane, izmedu ostalog u
posljednjih deset godina svojim dre-
sinzima i kecapom snabdijeva Mc Do-

Szarka Balasz

naldsove restorane, a izvoz raste iz
godine u godinu.

- Pored proizvodnje Univer ima ra-
zvijenu i maloprodajnu mrezu koja je
u posljednjih est godina vrlo uspjesno
distribuirala Podravkine proizvode. Sa-
da Zelimo ici korak dalje, jer vidimo da
medusobnom suradnjom mozemo biti

su

Na slici N. Wolfa: Predstavnici Univera boravak u Koprivnici iskoristili

i za obilazak nove Tvornice Vegete

efikasniji, bolje koristiti prednosti koje
imaju nasi brendovi, te ostvariti zajed-
nicki rast. Predvidamo zajednicke pro-
jekte u gastroprogramu u Madarskoj,
zatim ulazak Univerovih proizvoda na
bazi paprike u Hrvatsku, te zajednicki
nastup na trzistima trecih zemalja. Da-
kle osim u prodaji i distribuciji unapre-
divat ¢emo odnose i u proizvodnji,
jacati imidZz obje tvrtke i ostvarivati
bolje poslovne rezultate - rekao nam je

predsjednik Uprave Univera Szarka
Balazs.

Zadovoljstvo s poslovnom suradnjom
s Univerom, tvrtkom koja je u stopo-
stotnom madarskom vlasnistvu (sjedi-
ste joj je u Kecskemetu) ne krije ni
direktor Podravka International Kft.
Budapest DraZzen Pros:

- Suradnja dvije tvrtke s proizvodnim
markama zasigurno c¢e donijeti rast i
jednoj i drugoj. 1J. L.

Teorija
postanka

Pi3e: Zvonimir Mrsi¢

Potezom pera Podravka je ute-
meljena nakon drugog svjetskog
rata, no stvarno je nastala sredi-
nom pedesetih. Nasuprot drzavnim
planovima i umjesto (petro)kemij-
ske industrije, u Koprivnci je izra-
sla velika i respektabilana prehram-
bena industrija.

Sto je to utjecalo da bas u Ko-
privnci, a ne negdje drugdje, nasta-
ne i izraste nedto poput Podravke?
Zanemarimo li ovom prilikom emo-
cije, postoji nekoliko bitnih razlo-
ga zbogkojih je povijest bila upravo
onakva kakvom ju pamtimio.

Prije svega Podravka se nasla u
krizi. Padala je prodaja, prihod,
udjel na trzistu. Suoceni sa stvarno-
3c¢u formiran je ad hoc tim koji je
trebao smisliti nesto novo. Prema
rjecima vode tog tima prof. Zlate
Bartl, danonocno se citalo, ucilo,
analiziralo, usporedivalo, gledalo
sto i kako drugi to rade. Poticana je
inovativnost kako bi se doslo do
sto vise ideja pa od mnostva iza-
brale najbolje.

Prevedeno na danasnji rjecnik
poslovnog nazivlja upotrebljavaju-
¢iinstrumente benchmarkinga, tim-
skim radom uz veliku Zelju za
pobjedom, prevladavanje krize i
spas poduzeca, osmisljena su dva
nova proizvoda - juhe i vegeta.
Kod juha se radilo o poboljsanju ili
oponadanju postojecih ili sli¢nih
proizvoda te o pakiranju juha u
alu-foliju.

Na tako osmisljene nove proizvo-
de primijenili su se martketinski
principi komuniciranja s potrosa-
¢ima kako bi se proizvodi pribliZili
krajnjim Kkorisnicima. Na pocetku
bijahu unapredivaci prodaje koji
su u visemjese¢nim turama, poput
putujuceg cirkusa, obilazili grado-
ve i sela i priredivali degustacije a
sve s ciljem da uvjere potrosace da
se s Podravkim proizvodima bolje
jede, odnosno da ce s Podravkinim
proizvodima biti zadovoljena nji-
hova, potrosaceva, potreba za sva-
kodnevnom dobrom i ukusnom
hranom.

Razvojem marketinga i medija
unapreduju se i nacini komunicira-
nja s potrosacima, ali ostaje stalna
teZnja biti Sto bliZe potrosacu, upo-
znati i razumjeti njegove potrebe i
sto adekvatnije ih zadovoljiti.

Gotovo po istom principu nastala
je idjecja hrana. Usporedujucikako
to drugi rade, pronalaZeni su naci-
ni za poboljsanjem, a tada primije-
njeni efikasniji nacini komunicira-
nja s potrosacima.

Rezultati tog dugogodisnjeg rada
su da je Podravka sinonim za do-
bru hranu na trZistu jugoistocne
Evrope, a vegeta genericko ime za
jednu cijelu kategoriju proizvoda u
velikom dijelu svijeta. Pitanje je
moze li nam vlastita povijest biti
uciteljica Zivota?
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Aktualno: Nova organizacija Podravke

Preustrojem do vece
poslovne efikasnosti

Pize: Hrvoje Slabek

Na Medunarodni praznik rada, 1.
svibnja ove godine, na snagu stupa
nova organizacija Podravke, koja se -
prema onome $to su novinari mogli
doznati na konferenciji odrzanoj u
stijedu - uvelike razlikuje od do-
sadasnje, a imat Ce bitnog utjecaja na
buduce vodenje poslovanja. O novoj
organizaciji na konferenciji za novi-
nare govorio je ¢lan Podravkine Upra-
ve Davor Cimas, s kim smo prije toga
razgovarali za nas list.

Korjenite promjene

Prema njegovim rijecima, Uprava je
uvidjela da je potrebno inovirati misi-
ju, viziju i strategiju razvoja Podravke,
njene razvojne programe, procese in-
vestiranja i restrukturiranja - prakticki
cijelo poslovanje Podravke, pa tako i
njenu organizaciju. Na tome je Upra-
va intenzivno radila od studenoga
prosle godine i najprije je odredila
novu viziju. Prema njoj, Podravka ce
biti prehrambena kompanija koja dje-
luje na globalnom trzistu i zadovolja-
va potrebe klijenata iznad njihovih
ocekivanja. Prvenstveni cilj je da sve
prehrambene biznise koje Podravka
ima u svom portfelju ucini efikasnima
i razvije do najvece moguce mjere.
Belupo ce do daljnjega ostati u
Podravki, ali prehrana je teZiste na
kojem ce se Podravka ubuduce bazi-
rati. Svaki poslovni program, od "Ve-
gete” do "Danice” ima svoje specifi-
¢nosti i ne krecu svi s iste pozicije,
medutim to ne znaci da svi ne zavre-
duju punu paznju. Istovremeno, to ne
znaci da ce svi trajno ostati u Podrav-
kinom portfelju, ali prioritet jest stabi-
lizirati i povecati efikasnost svakog
programa, a tek ako se dode do
spoznaje da neki od tih programa ne
donosi zadovoljavajuce rezultate, raz-
misljat ¢e se o njegovoj prodaji, no
samo prema realnoj vrijednosti. Stra-
tegija Podravke se promijenila i utoli-

ko 3to se vise ne barata strateskim,
tzv. kor trzistima kao izvoznim trZisti-
ma, vec su sva trzista Podravki intere-
santna. Naravno, sva u ovom trenutku
nisu jednako vazna za Podravku. Prio-
riteti ostaju isto¢na Europa i zemlje
Europske unije, Podravka je prisutna
i u Kanadi, SAD-u i Australiji, gdje ce
nastaviti razvoj trziSta, a postoje pro-
jekti osvajanja potpuno novih trzista
poput turskog ili talijanskog.

Nova organizacija

Ta promjena strateskih promisljanja
morala se odraziti i na organizaciju
Podravke. Uprava je, naime, uvidjela
u kojim elementima stara organizacija
nije bila dobra. Klju¢ne slabosti su
bile nedostatak odgovornosti u upra-
vljanju poslovnim procesima i nedo-
voljno dobra interna komunikacija,
sto je za posljedicu imalo neefika-
snost i sporost u odlucivanju. Zato je
postavila Cetiri cilja koje ¢e novom
organizacijom pokusati postici, a to
su povecanje efikasnosti, uskladiva-
nje organizacije sa strategijom, defini-
ranje odgovornosti i ubrzanje odluci-
vanja.

Zato je odredeno da se formira osam
profitnih centara, zaokruZenih poslo-
vnih cjelina koje upravljaju odrede-
nim grupama proizvoda. Svaki profit-
ni centar sastojat ¢e se od marketin-
skog i razvojnog tima, kontrolinga,
koji ¢e pratiti rezultate, i - naravno -
proizvodnog dijela. Izvan profitnih
centara ostat Ce centralizirana proda-
ja, podijeljena u pet sektora kako je to
i sada, te upravljanje materijalima, u
5to spada nabava, logistika i skladiste-
nje. Nadalje, postojat ce i centralne
korporacijske funkcije, koje ce servi-
sirati poslovanje svih profitnih centa-
ra, poput strateskog marketinga, fi-
nancija, korporacijskog komunicira-
nja, interne revizije, razvoja poslova-
nja i drugo. U zaseban sektor izdvoje-
ne su neprehrambene cjeline "Kopri-
vnicka tiskarnica”, hotel "Podravina”,

"Podravka-InZenjering”, "Odrzavanje”
i usluzne djelatnosti (op¢i poslovi,
drustvena prehrana i sl.), ciji ce se
nacin funkcioniranja analizirati i rede-
finirati u buducem razdoblju.

Od tako postavljene nove organiza-
cije Podravke Uprava ocekuje, kao
5to je vec receno, ukupno povecanje
efikasnosti, 5to ce reci bolje poslovne
rezultate no 3to su oni bili prosle
godine. U iduca dva tjedna ljudi koji-
ma su ponudena mjesta izvr3nih direk-
tora profitnih centara imaju zadatak
da u suradnji sa stru¢nim sluzbama
odrede kljuc¢ne vrline i slabosti, pro-
bleme i prednosti pojedinih progra-
ma te da naprave prijedlog imenova-
nja svojih prvih suradnika i mikroor-
ganizaciju profitnih centara. Nakon
rasprave i verifikacije od strane Upra-
ve, nova organizacija bila bi detaljno
razradena izradom organizacijskog ka-
taloga, koji bi na snagu trebao stupiti
1. svibnja. Vazno je istaknuti da zao-
kruzavanje pojedinih poslovnih pro-
grama u profitne centre ne znaci i
pravni preustroj Podravke i njihovo
eventualno izdvajanje u drustva s ogra-
ni¢enom odgovornoscu (osim "Dani-
ce” i "Belupa” koji to vec jesu).

Prve rezultate od preustroja Podravke
u smislu pozitivnih poslovnih trendo-
va Uprava ocekuje u rezultatima za
prvu polovicu 2001. godine.

Profitni centri

Novom organizacijom Podravka se
dijeli u osam profitnih centara, a ve¢
su odredeni i njihovi izvr3ni direktori.
Dragan Habdija vodit ¢e profitni
centar "Vegeta” i profitni centar
"Podravka jela”, Jadranka Ivanko-
vi¢ slatki program, Milivoj Sifkorn
program voca i povrca, Valent Vr-
hovski program pica, Tomo Troselj
mlin i pekarnicu, Dusan Tomasevic
"Danicu”, te Sani Pogorili¢ profitni
centar "Belupo”.

Clanovi Uprave novom organizaci-
jom dobivaju nova zaduzZenja. Tako

¢e Davor Cimas, osim za razvoj po-
slovanja na trzistima isto¢ne, srednje i
zapadne Europe, biti zaduZen za pro-
fitne centre voce i povrce, mlin i
pekarnicu te slatki program, Damir
Polancec, osim za poslovanje na
hrvatskom i trZistima zemalja jugoi-
sto¢ne Europe bit ¢e zaduZen za pro-
fitni centar pica te za centralno upra-
vljanje materijalima, Zeljko Purdina
vodit c¢e brigu o profitnim centrima
"Vegeta”, "Podravka jela” i "Danica”,
za nemati¢no poslovanje te za "Istra-
Zivanje i razvoj”, dok ce u ingerenciji
predsjednika Uprave Darka Marin-
ca biti "Belupo”.

Cimas, ¢lan
Podravkine
Uprave:

Uprava vise nece
voditi operativno,
dnevno poslovanje

- Koji su razlozi tome $to je Uprava
odlucila reorganizirati Podravku?

- Glavni razlog je potreba za poveca-
njem efikasnosti. Na3 pristup je bio da
prvo revidiramo, inoviramo prethodnu
poslovnu strategiju, koja je donijeta
1997. godine u okviru projekta restruk-
turiranja, kada je trZiste bilo drukcije od
ovoga kakvo je danas. Takoder,
Podravka je drukcija firma od one
kakva je bila tada jer su realizirane
odluke u sferi investicijskog ciklusa i u
sferi stabilizacije nasih pozicija na trZi-
stima koja smo prije odredili kao stra-
tedka. Zato se Uprava odlucila za slijed:
prvo - inoviranje strategije, drugo -
organizacija i trece - sustav nagradiva-
nja.

- Citav taj proces prilicno je dugo
trajao. Zasto?

- Taj proces poceo je u listopadu
prosle godine, realizirao se seminarom
oklju¢nim kompetencijama u studeno-
me, u prosincu je odrZana radionica o
strategiji, u sijecnju smo se nasli na
temu organizacije i u tijeku veljace na
tome se intenzivno radilo. Strategija je
promijenjena utoliko §to svi prehram-

beni biznisi do daljnjega ostaju unutar
Podravke i od njih se o¢ekuje poveca-
nje efikasnosti u poslovanju. Odluka o
eventualnoj prodaji pojedinih dijelova
nece se donositi na temelju prethodne
strategije da se nesto mora prodati, ve¢
na bazi interesa firme i mogucnosti da
se postigne iznadprosjecna efikasnost
u pojedinom biznisu.

- Koje su kljucne promjene $to ih
donosi nova organizacija?

- Organizacija pociva na pristupu da
smo mi prehrambena industrija s inter-
nacionalnim trzidtem, pociva na tome
da je potrebno pojedine zaokruZene
poslovne cjeline organizirati tako da
mogu upravljati svojim osnovnim aktiv-
nostima, pociva na decentralizaciji su-
stava operativnog vodenja biznisa, po-
¢iva na tome da je kljuc za upravljanje
firmom upravljanje kroz trzista i upra-
vljanje kroz profitne centre kao oblike
organiziranja poslovnih cjelina.

- Koje ce sve razine zahvatiti nova
organizacija?

- U ovom trenutku organizacija je
postavljena na makro razini, na razini
profitnih centara, trzista i korporativnih
funkcija. Centralizirana je ostala proda-
ja i upravljanje materijalima. Izvan
prehrambenih profitnih centara ostao
je dio neprehrambenih aktivnosti po-
put Tiskarnice, hotela, InZenjeringa i
usluznih djelatnosti. Direktori profitnih
centara imaju rok od dva tjedna da daju
svoju viziju internih kadrovskih rjese-
nja i da, u suradnji sa stru¢nim sluzba-
ma, preuzmu na sebe ciljeve koji su
postavljeni poslovnim planom. Nakon
tog roka trebala bi biti poznata i mikro-
organizacija po profitnim centrima.

- Dakle, trenutacno je definiran kole-
gij direktora koji ¢e voditi operativno
poslovanje. Kakva ce biti funkcija Upra-
ve?

- Stvara se kolegij koji ¢e ¢initi osam
izvr$nih direktora profitnih centara, pet
direktora sektora prodaje, direktor upra-
vljanja materijalima, direktor za nepre-
hrambene aktivnosti i direktori central-
nih korporacijskih funkcija, koje "po-
krivaju” cijelu kompaniju. Taj kolegij
vodit ¢e operativni, tekuci, dnevni bi-
znis, naravno s naglaskom na profitne
centre. Funkcija Uprave je da posta-
vlja planove, da prati ostvarenje cilje-
va, da uskladuje interese profitnih
centara, da odreduje prioritete u inve-
sticijama, financijama, kadrovima, da
odreduje prioritete u razvojnim pro-
gramima. Dakle, Uprava upravlja fir-
mom, a operativnim biznisom uprav-
ljaju profitni centri i trZista.

Novi je "Podravkin” ustroj i sluzbe-
no predstavljen najsiroj javnosti. Sada
je bjelodano jasno da tu doista nije
rije¢ o uobicajenim "kozmetickim”
popravcima dosadasnje organizacije,
veci o drugacijoj filozofiji poslovanja.
Dosadasnji sustav, iza kojeg je stajao
skupo placeni autoritet ADL-a, poka-
zao se neefikasnim, a nije omoguca-
vao ni ustanovljavanje odgovornosti
za neizvrsavanje zadanih obveza. Za-
to ¢e se u ukupno osam novoformira-
nih profitnih centara moci puno lakse
i brze kontrolirati proces od proizvo-
dnje i stanja zaliha preko marketinga
pa do prodaje i razvoja novih trZisnih
marki.

Drugim rije¢ima, nece vise biti mo-
guce da tehnolozi imaju jedan plan,
propagandisti drugi, a trgovci treci.
Svi su oni dio istog tima, vezani istim
programom i podredeni istom izvr-
snom direktoru, pa ¢e morati usugla-
Savati svoje interese, buduci da je

nasa posla

Vlasnici odustaju od rasprodaje tvornica

Pige: Zeljko Kruselj, gost - kolumnist “Vecernjeg lista”

jedino mjerilo uspjesnosti ukupni re-
zultat pojedinog profitnog centra. U
slucaju, pak, negativnog salda, za lo$
Ce kadrovski odabir najprije odgova-
rati oni na vrhu piramide. Proces
rukovodenja, iliti po domacem "dire-
ktorovanja”, koji je u "Podravki” uvi-
jek imao prizvuk dobre uhljebljenosti
i lagodnosti, ovime postaje ples na
Zici, u kojemu uspijevaju samo naj-

No, jednako je tako vazno da je novi
ustroj pracen i promjenom cjelokup-
ne strategije tvrtke. ADL-ov je model,
naime, forsirao tek nekoliko klju¢nih
brandova, dakle ”proizvoda s mar-
kom”, ponajprije Vegetu, kojima je
sve ostalo moralo biti podredeno.
Zato su u kratkome vremenu i izgra-
dene dvije moderne tvornice Vegete,
¢iji kapaciteti osjetno nadmasuju tre-
nutne trzidne potrebe. Sutra se to,
gledamo li s one optimisticke strane,
mozZe promijeniti i na bolje.

Ukoliko, pak, neke “Podravkine”
proizvodne cjeline nisu bile tzv. core-
business, neovisno o njihovim poten-
cijalima, po automatizmu su bile pre-
dvidene za prodaju. Tom su se logi-
kom na listi za dezinvestiranje, uz
tvornicu kvasca i tiskaru, nasle mesna
industrija "Danica”, mlinovi i pekara,
a neizravnije i mineralna voda u Lipi-
ku te farmaceutska industrija "Belu-
po”. Bitno je za njih bilo postici soli-
dnu cijenu. Netko ce ironi¢no primi-
jetiti da je ¢ak i dobro $to taj temeljni
uvjet, izuzmemo li kvasac, nije bio
ostvaren, pa su naoko problemati¢ne
tvornice do daljnjega ostale u sastavu
tvrtke.

Nadzorni odbor, kao odraz raznoli-
kih vlasnickih interesa, posljednjih
mjeseci nije viSe inzistirao na raspro-
daji, niti je sve potencijale usmjeravao
na probrane brandove. Iako je u sli-
¢nom sastavu kao i u razdoblju usva-
janja ADL-ova koncepta, uvidio je da

je medunarodno trZiste toliko dinami-
¢no da stalno traZi proizvodne inova-
cije, te da se ubrzano mijenjaju i
kulinarske navike. Zato je bez ozbilj-
nijih otpora prihvatio inicijativu po-
slovodstva ne samo za spomenute
promjene u organizaciji tvrtke, vec i
drugaciju poslovnu strategiju.

Rije¢ je o prosirenju "Podravkine”
ponude na one proizvode koji su
danas sve traZeniji, uz stalno osvaja-
nje novih inozemnih trzista. TeZiste
izvoznog prodora ostaje, dakako, na
srednjoj i jugoisto¢noj Europi, ali u
mjeri u kojoj je to isplativo. S druge
strane, osmisljavat ce se, ponajprije,
gotova i polugotova jela, pripremana
u smrznutom ili dehidriranom stanju,
gdje ce se vise nego prije koristiti
upravo mogucnosti ranije otpisane
"Danice” i pekare. Osjetnije bi se
morao prosiriti i asortiman bezalko-
holnih pic¢a, neovisno o tome hoce li
biti kupljena "Plivina” tvornica "Cede-

vite”. O jos nekoliko proizvodnih pro-
jekata, koji su u fazi istraZivanja i
preispitivanja trZine opravdanosti, po-
slovodstvo ce se naknadno ocitovati.
Najbitnije je, sve u svemu, to se
odustalo od ADL-ova “fatalizma” u
stalnom suZavanju "Podravke”, koji je
iu samoj tvrtki nailazio na neraspolo-
Zenje i brojne otpore.

Uostalom, iz godine u godinu do-
kazuje se da mudar potez nije bila
ni ranija prodaja sisacke "Segesti-
ce”, jer je proizvodnja alkoholnih
pica prili¢no isplativa, a i osjetno
prodiruje trzisnu ponudu. Po sli-
¢nom se obrascu problemati¢nim
pokazalo i olako odricanje od ve-
¢inskog udjela u "Panonskoj pivo-
vari”. "Podravkino” poslovodstvo
sada otvoreno govori da ne moze
bitnije utjecati na poslovanje trece
po snazi hrvatske pivovare, koja je
prije gradnje nove punionice bila
medu profitnijim dijelovima tvrtke.
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Reportaza iz Ceske

Podravka International u Pragu u stalnom rastu

Tekst i snimke: Jadranka Laku$

U glavnom gradu Ceske Podravka se ne
pojavljuje samo kao proizvoda¢ najomi-
lienijeg dodatka jelima nego i kao veliki
promotor Hrvatske i njenih vrijednosti, a
posebice kulture. Gotovo i nema izlozbe,
promocije, akcije koju organiziraju Hrvat-
sko veleposlanstvo ili Hrvatska turisticka
zajednica a da Podravka International
nije sponzor ili ¢ak suorganizator. Izlozba
suvremenog hrvatskog slikarstva na temu
mora, izlozba fotografija Stefana Lupina,
skulptura Dusana Dzamonje, promocija

Krlezine knjige na ceskom ili pak
promocija knjige Slobodana Novaka samo
su neke od akcija u kojima se kao spon-
zor pojavljuje Podravka. Ako se zna da
stanovnici Praga i njihovi brojni posjetite-
lji (broj turista mjeri se milijunima) izuzetno
cijene kulturna dogadanja - izlozbu djela
Vlahe Bukovca u Narodnom muzeju vi-
djelo je oko 50.000 ljudi, jasno je da
ovakvo prozimanje kulture i gospodar-
stva doprinosi stvaranju izrazito poziti-
vnog imidza. Ne bez ponosa u Podravka
Internationalu kazu da velike promidzbe-
ne efekte postizu malim ulaganjima bu-

duci da su za sva sponzorstva kulture u
proteklih godinu i pol dana utrosili 7.500
dolara.

Kao svojevrsni d.o.o. Podravka Interna-
tional Praha djeluje od svibnja 1995.
godine. Trenutno zaposljava 52 ljudi, od
¢ega dvoje iz Hrvatske. Uglavnom su to
mlade osobe - prosjecna starost im je 25
godina, a zanimljivo je da u Internationa-
lu rade ¢ak 22 Zene, od kojih neke na
rukovodnim funkcijama. Za svako radno
mjesto konkuriralo je oko 200 zainteresi-
ranih, a odabir kadrova obavljen je uz
pomoc Sektora za upravljanje ljudskim

potencijalima. TeZiste je baceno na mla-
de ljude zbog zahtjevnog terenskog po-
sla, koji uz stalna putovanja iziskuje i
veliku energiju za rad s ljudima - svaki
trgovacki putnik dnevno mora kontakti-
rati s 18 kupaca, pregledati prodajna
mjesta, brinuti o dopuni regala, traZiti
bolje porzicije te uz to precizno obaviti
razlicite administrativne poslove. Prodaja
je podijeljena u Cetiri tima - jedan za
klju¢ne kupce odnosno medunarodne
lance, drugi za klasi¢nu trgovinu, treciza

unapredenje prodaje i operativni marke-

ting. Uz prodaju u Internationalu funkcio-
nira i marketing u ¢ijoj nadleznosti je stra-
teska briga o brendovima na ¢eskom trZistu
te uvodenje novih proizvoda, zatim knjigo-
vodstvo i racunovodstvo te financije.

Od svog osnivanja do danas Internatio-
nal biljezi rast prodaje Vegete koja se
plasira pod nazivom Podravka i koja je sa
43 posto trzisnog ucesca kod dodataka
jelima dosegla ¢ak 70 posto, istisnuvsi
Vitanu i Knorr. Proslogodisnji biznis plan
je premasen i financijski i koli¢inski una-
to¢ velikoj konkurenciji i kretanjima cije-
na koja ne idu na ruku Podravke.

Davor Svarc:

U Ceskoj gotovo nema ducana

Od osnutka na ¢elu Podravka Inter-
national Praha nalazi se Davor §varc.
Svoje bogato medunarodno iskustvo
iskoristio je na najbolji moguci nacin
gradeci tvrtku koja uspjesno odgova-
ra trazenjima izuzetno zahtjevnog Ce-
skog trzista i koja u cijeloj zemlji, a
posebice u Pragu ima izuzetan imidz.
Svarc nista ne prepusta slucaju, od
odabira kadrova, stalnog pracenja tren-
dova, ospobljavanja i motiviranja za-
poslenih, pa sve do stvaranja prave
podravkagke klime u firmi. Tako zi-
dovima ureda dominiraju slike stare i
nove Koprivnice, prvih i najnovijih
tvornica Podravke (fotografije V. Ko-
stujka) te pijevci kako ih vide aka-
demski podravski slikari. Tu je i vrije-
dna, trenutno najveca Podravkina zbir-
ka pijetlova i kokica od najraznovrsni-
jih materijala. I naravno sveprisutni
hrvatski jezik (naravno, Davor odli-
¢no govori ¢eski) na kojemu komuni-
cira vecina zaposlenika. A on ne spa-
va na lovorikama. To §to je unato¢

malom broju stanovnika u usporedbi
s drugim zemljama Ceska Cetvta po
prodaji Podravka jela i 5to je Vegeta
apsolutni lider, za njega samo znaci
da mora ici dalje.

- Na ceskom trzistu promjene su
izrazito brze. To najbolje ilustrira po-
datak da su jos 1995. godine nacional-
ne trgovacke kuce drzale 90 posto
trgovine, a danas imaju svega 2 do 3
posto. Medunarodni trgovacki lanci
diktiraju uvjete, a oni su se orijentirali
na takozvane hipermarkete od 30 -
40.000 kvadratnih metara sa 20 -30000
razli¢itih artikala, ili pak na diskonte
sa 800 artikala sa super niskim cijena-
ma. Podravka se tome morala prilago-
diti i dobro je da smo presli na vlastitu
distribuciju jer nas u suprotnom ne bi
danas bilo na trzidtu. Preko 70 posto
nase prodaje ide preko tih medunaro-
dnih koncerana, a 30 posto preko
nezavisnih ducana. Postigli smo da je
indeks distribucije Vegete gotovo 100
posto i da zapravo nema c¢eskog du-
¢ana bez nje. Kod Podravka jela in-
deks je oko 70 posto. Medutim mo-
ram istaci da mi radimo s preuskim
asortimanom i da je nuZno uvoditi
nove proizvode pa i uz cijenu da na
nekima od njih gubimo kako bismo
konkurenciji oduzeli prostor na poli-
cama. Hendikep nam je i to to smo
na ova trzista izasli prekasno. Hvala
bogu $to smo ipak tu, ali smo dosli
kao peti dobavlja¢ hrane. Sada smo
Cetvrti jer smo istisnuli Galinu Blancu.
Moramo reci da potrodnja proizvoda
poput Vegete pada. Mi, unato¢ tome,
stalno biljezimo rast prodaje, ali on
nije velik i krece se oko 40 tona

bez Vegete

godisnje. To pokazuje da nema vise
prostora za daljnji rast. Nasa konku-
rencija biljezi istovremeno znacajni
pad prodaje univerzalnih dodataka
jelima, Maggi je ¢ak odustao od njiho-
ve proizvodnje i mi moramo odgovo-
riti na sada3nji trend, a to je porast
potraZnje za monozacinima i specijal-
nim zacinima. To je povezano s otva-
ranjem Ceske i internacinalizacijom
kuhinje i Podravka ne smije zanema-

rivati ta kretanja. Dakle, udio Vegete
moramo zadrzati, a ostale kategorije
moramo $iriti. Jasno, proizvodi se
cjenovno moraju prilagoditi ¢eskom
trzistu, a mnogi u Koprivnici to ne
razumiju u dovoljnoj mjeri. Znam da
je izvozna cijena za Cesku vjerojatno
najniza ali mi kao proizvodaci ne
moZemo utjecati na trziste nego mu se
moramo prilagoditi. Prehrana je u toj
zemlji jeftina i to moramo uvazavati,
5to znaci da moramo u nekim proi-
zvodima biti i jeftiniji od konkurencije
ili nas nece biti - rekao je izmedu
ostalog Davor Svarc.

Velika bitka za ¢eskog

potrosaca

U poziciji Podravke na ¢eskom i
hrvatskom trZistu postoje velike razlike.
Konkurencija je tu mnogo Zeica, cijene
su daleko niZe, a ¢eski potrosaci vrlo
izbirljivi.Vrlo ¢esto kod kupnje nije pre-
sudna kvaliteta (zapravo podrazumije-
va se da nekvalitetna hrana uopce ne
dolazi na police) nego cijena. Najsku-
plja vrecica juhe u megacentrima poput
Globusa ili Tesca kosta oko 6 kuna, a
potrosaci mogu izabrati izmedu vise od
dvije stotine razli¢itih vrsta. Samo Vita-
na nudi 92 vrste juha, pa Podravka sa
svojih 20 ne moze dobiti bas mnogo
prostora na policama. Mjereno u metri-
ma, konkurencija ima 30 metara polica
sjuhama, a mi 1,5 metra. Naravno da su
oni uocljiviji i da o njima vise razmisljaju
i kupci i distributeri. Inace, 77 posto
Ceha kupuje u velikim soping centrima
koje imaju medunarodni lanci, a svega
23 posto odlucuje se za nezavisne ma-
nje trgovine. Podravka je zastupljena u
svim znacajnim trgovackim lancima, a
u Cetiri vodeca ostvaruje 40 posto svoje
prodaje. Medunarodni lanci postavljaju

svoje uvjete, mjesto na njihovim polica-
ma se placa, ali bez njih se jednostavno
vi$e ne moze. Poslovanje s medunaro-
dnim trgovackim kucama ima i svoju
prednost jer nema povrata robe, oni
vode ra¢una o isteku roka trajanja i sami
organiziraju akcijske prodaje na svoj
teret te upucuju jasne signale koji se
proizvodi losije prodaju. Uz to oni su
izuzetno korektni u placanju, pa kod
njih nema opasnosti od nenaplacenih
potrazivanja.

Jitka Pjatkapova i Vesna Ma'l'lliinCiC: . )
Zadovoljstvo je raditi za Podravku u Ceskoj

Jitka Pjatkanova, direktorica prodaje
Podravke International Prag, jedna je od
najmladih osoba na tako visokoj rukovo-
dnoj funkciji u grupi Podravka. Svega joj
je 25 godina, ali s obzirom da radi od
svoje osamnaeste ima poprili¢no isku-
stva i $to je najvaZnije iza nje stoje dobri
rezultati. U Podravki je zaposlena od
prosinca 1996. godine, a prije toga je
radila u trgovackom poduzecu koje je
izmedu ostalog distribuiralo Podravkine

proizvode. Osim iz prakse stecene na
¢eskom trzistu svoje radne rezultate vuce
i iz znanja steCenih u Poslovnoj skoli na
Bledu te engleske ekonomske 3kole u
Pragu - Knight Bridge University pri
Visokoj ekonomskoj skoli u Pragu koju
trenutno pohada. 1 svakako iz svoje
predanosti poslu, sto ga, kako sama
kaze, obavlja sa srcem, Podravkasica je
od glave do pete i to svoje duboko
osjecanje pripadnosti tvrtki nastoji preni-

jeti na sve svoje suradnike. Iz nje gotovo
isijava zadovoljstvo $to je na Celu tima
koji plasira Podravkine proizvode u ¢ak
3500 ducana kojima je pokrivena cijela
Ceska. Posebno cijeni §to su joj kao
mladoj osobi povjerene odgovorne kom-
petencije, 5to joj je ukazano veliko povje-
renje u stvaranju organizacije, $to ima
priliku graditi karijeru pa je zbog toga i
odbila nekoliko primamljivih ponuda za
prelazak u druge medunarodne kompa-
nije.

- Podravka je jako poznata tvrtka u
Ceskoj i ja sam ponosna kada kazem da
radim u njoj. Tim vise 5to od 1977. godine
prodaja raste, $to ostvarujemo biznis plan.
Stalno nastojimo unaprijediti nase poslo-
vanje i rezultate. Iskrena sam osoba pa
moram re¢i da nam u tome pomalo
smeta to Podravka presporo uvodi nove
proizvode na trziste, $to ne pratimo do-
voljno moderne trendove. Mi Cesto si-
gnaliziramo $to nasi kupci i potrosaci
traze, kakav asortiman ima i $to radi
konkurencija, ali povratne reakcije pre-
dugo traju. Smatram da se moramo jace
okrenuti potrosa¢ima, prosiriti asortiman,
vise medusobno komunicirati, da brend
i produkt menadzeri moraju ¢esce biti
prisutni na trzistima, da se odgovornost
za neucinjeno ili sporo ucinjeno ne smije

prebacivati s jedne sluzbe ili jednog
¢ovjeka na drugog - rekla nam je Jitka.

O uvodenju novih proizvoda i strate-
skom marketingu u Podravka Internatio-
nal Praha od rujna prosle godine brine
direktorica marketinga Vesna Martin-
Gic.

- Na ¢eskom trzistu imamo samo dvije
grupe proizvoda - slani program Vegeta
pod imenom Podravka i njena ekstenzija
sa Twistom gdje uvodimo 17 razlicitih
okusa i posipa¢ i Podravka jela u kojima
su juhe,Talijanetta, mesne kocke, fix.
Trenutno nastojimo kreirati neke nove
juhe poput Jadranske koja bi Cehe aso-
cirala na nase more kojeg izuzetno vole.
Apsolutni smo lider u prodaji univerzal-
nih dodataka jelima sa 70 posto trzisnog
usecca, ali je nasa konkurencija jaca u
ukupnoj prodaji monozacina, specijal-
nih dodataka jelima i mi tu za njima
kaskamo. U juhama gdje je apsolutni
lider domaca Vitana mi smo cetvrti doba-
vlja¢ i drzimo pet posto ucesca. Kod
Talijanete imamo 15 posto sto pokazuje
da je taj proizvod dobro prihvacen i da
ima tendencija izrastanja u lidera posebno
ako povecamo broj okusa. Mislim da s
time ne bismo smjeli dugo ¢ekati jer je
konkurencija izuzetno snazna i brza -
istice Vesna.

Hrvatski veleposlanik u
Ceskoj Zoran Piculjan:

Podravka je
primjer kako
hrvatske tvrtke
trebaju nastupati
u inozemstvu

- Politicki odnosi Ceske i Hrvatske naro-
¢ito zadnju godinu izrazito su se inten-
zivirali. Kulminacija je bila sastanak pre-
mijera Racana i Zemana u Zagrebu te
nedavni posjet predsjednika Mesica svom
¢eskom kolegi Vaclavu Havelu. Sve to
pokazuje da su politicki odnosi na vrlo
visokoj razini, da otvorenih pitanja ne-
ma i da je postignuta pravna infrastru-
ktura za dobre gospodarske odnose.
Naime, s Cesima smo potpisali 15 ugo-
vora, a ocekujemo da cemo u lipnju
okoncati to s najvaZnijim ugovorom za
gospodarstvo a to je ugovor o slobo-
dnoj trgovini koji bi vec do kraja godine
mogao davati rezultate. Ali gospodarski
odnosi nisu na razini i ne prate dobre
odnose izmedu dva naroda i dvije drzave.
Medusobna razmjena je relativno slaba,
krece se ispod dvjestotinjak milijuna
dolara s time da je izrazito negativna za
nas, jer omjer nadeg izvoza prema njiho-
vom je 1: 4,5 u njihovu korist. Barijere
bi se mogle probiti medusobnim otvara-
njem, ali posebno vecim angazmanom
hrvatskih gospodarstvenika za izvoz na
ovo trziste. Dakle, sadasnjim stanjem ne
mozemo biti zadovoljni, a perspektive
sigurno postoje. To najbolje pokazuju
dvije hrvatske tvrtke koje se na zahtje-
vnim trZistima srednje i isto¢ne Europe,
nasim trzistima sadasnjosti i buducnosti
pokazuju iznimno uspjesnim, a to su
Podravka i Pliva. Svaka u svojoj domeni
postigle su ugled na trzistu i imaju Sanse
za Sirenje i u druge zemlje na ovom
prostoru. Ulaskom u sve znacajnije trgo-
vacke lance u Ceskoj Podravka je doka-
zala da iznimnim angaZmanom moZe
odgovoriti zahtjevnom trzistu, te poka-
zala i drugim hrvatskim tvrtkama da bez
nastupa na stranim trZiStima nema ra-
zvoja. Posebno moram pohvaliti dosa-
dasnju suradnju Podravke i Veleposlan-
stva RH koja je na najviSoj mogucoj
razini. Zahvaljujem Podravki i njenim
ljudima $to su bili sponzori gotovo svih
nasih promidzbenih aktivnosti - rekao je
za na$e novine hrvatski veleposlanik u
¢eskoj Zoran Piculjan.
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U Mostaru se od 27. ozujka do 1. travnja odrzava medunarodni gospodarski sajam "Mostar 2001”

Kadrovska evidencija

Skromniji, ali tradicionalno uspjesan nastup

Podravke

Tekst i snimke: Boris Fabijanec

U gospodarskoj zoni Mostara
svecano je 27. ozujka otvoren osmi po
redu Medunarodni gospodarski sa-
jam "Mostar 2001”. Na vise od 8.500
Cetvornih metara izloZbenog prostora
proizvode je izlozilo oko 400 tvrtki iz
22 zemlje. "Mostarski sajam ima svoju
tradiciju i odavno je etabliran u jednu
od najvaznijih gospodarskih preire-
dbi u Bosni i Hercegovini” - rekao je
na svecanom otvorenju predsjednik
Gospodarske komore Federacije
Bosne i Hercegovine Jago Lasic. Sa-
jam je svecano otvorio predsjednik
Vlade Zupanije hercegovacko-nere-
tvanske Josip Merdo.

Skromnije nego proteklih godina na
sajmu se svojim proizvodima tradicio-
nalno predstavila "Podravka”. Na izlo-
Zbenom prostoru - u suradnji s Hrvat-

Podravka na sajmu u Mostaru predstavlja siroki asortiman svojih proizvoda

skom gospodarskom komorom - Zu-
panijskom komorom Koprivnica gdje
je uz "Podravku” na zajednickom izlo-
2-benom prostoru predstavljeno i ne-
koliko gospodarskih tvrtki i njihovih
potencijala iz Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije - nasa je tvrtka sajamski
nastup fokusirala na lider proizvode
koji uvijek imaju dobru zastupljenost
na bosansko-hercegovackom trzistu.
Uz Vegetu, juhe, djec¢ju hranu, veliki
naglasak stavljen je i na program
"Studenac”, od kojeg se o¢ekuje zna-
¢ajan prodor na tom trZistu. Naravno,
i ove godine na Mostarskom sajmu
nista nije prepusteno slucaju. Vrlo
osmisljen marketindki nastup, ljuba-
zne hostese "Podravke”, marketin-

sko-promidzbeni materijal, "Lino” ma-
skota, stalno emitiranje video-spoto-
va te jo§ niz aktivnosti vezanih za
promidzbu "Podravke”, vec prvog da-
na sajmovanja privukli su veliki broj
posjetitelja. Unato¢ tome $to je izlo-
Zbeni prostor nade tvrtke na Mostar-

skom sajmu prili¢no reduciran u odno-
su na protekle godine, stalna dinami-
ka i aktivnosti na izloZbenom prosto-
ru zaista nisu nista manji, dapace sve
je vecibrojkupaca i poslovnih partne-
ra koji zele raditi s naSom tvrtkom, a
posebno zadovoljstvo nastupom
"Podravke” izrazio je direktor
"Podravke” d.o.o. u Sarajevu Neli
Groza:

- Podravka je tradicionalno prisutna
na trziStu Bosne i Hercegovine te
kvalitetom svojih proizvoda, prepo-
znatljivim pristupom prema nasim po-
trosacima, a sada vec i dobro uhoda-
nom organizacijom na trzistu Bosne i
Hercegovine, izlaganjem na Mostar-
skom sajmu samo nastavlja kontinui-
rani niz uspjesnog predstavljanja i
animacije nasih potrosaca. Unatoc to-
me $to je ove godine znatno smanjen
izloZbeni prostor u odnosu na prija-
$nje godine, to se zapravo u uspje-
S$nom predstavljanju gotovo niti ne
primjecuje, a nama je Mostarski sajam

kao jedna od vaznijih gospodarskih
manifestacija u Bosni i Hercegovini,
ali i Sire, vrlo vazan za kontinuitet
prisutnosti na tom trZistu, jer unato¢
sve vecoj konkurenciji, prostora za
nase proizvode na trZistu Bosne i
Hercegovine ima.

Uz tradicionalno predstavljanje na
Mostarskom sajmu, nije zaboravljena
jos jedna tradicija. Naime, pod pokro-
viteljstvom "Podravke”, a u organiza-
ciji HGK - Zupanijske komore Kopri-
vnica prvog dana sajmovanja u mo-
starskom hotelu "Ero” odrZana je sve-
¢ana vecera, na kojoj su, uz poslovne
partnere nase tvrtke, bili i ¢elni ljudi
gospodarskog i politickog zivota Zu-
panije hercegovacko-neretvanske, Ko-
privnicko-krizevacke i jo§ nekih hr-
vatskih Zupanija. Tom prigodom ¢elni
¢ovjek Hrvatske gospodarske komo-
re Nadan Vidogevi¢ istaknuo je sve
vecu potrebu povezanosti hrvatskog i
bosansko-hercegovackog gospodar-
stva, jer kapital - ne priznaje granice.

Novi zaposlenici
Podravke

Od sredine veljace broj zaposlenika
Podravke porastao je za dvanaest no-
vih osoba. U Podravki u Koprivnici
krajem veljace zaposlio se diplomira-
ni inZenjer geodezije Vladimir Vuljak
kao odgovorni projektant u Podravka
InZenjeringu, a po¢etkom oZujka po-
Celi su raditi diplomirani pravnik Franjo
Cirkvenec kao direktor za zastupanje
i imovinske poslove u Sektoru pra-
vnih poslova, diplomirani inZenjer stro-
jarstva Mladen Lemai¢ kao stru¢ni
suradnik u Sektoru vanjske trgovine,
ekonomist Boris Krpeti¢ kao voditelj
regije u Sluzbi prodaje, nabave i mar-
ketinga Mesne industrije "Danica” i
diplomirani ekonomist Hrvoje Mikul-
¢i¢ kao pripravnik u Sektoru prodaje
za zapadnu Europu i prekomorske
zemlje. Sredinom ozujka u Koprivnici
je zaposlena magistrica farmacije Ta-
tjana Vucelic¢ kao pripravnica u Sekto-
ru razvoja i kontrole kakvoce "Belu-
pa”. Izvan Koprivnice krajem veljace
zaposlio se ekonomist Zvonimir Ma-
ti¢ kao trgovacki predstavnik - una-
predivac¢ prodaje u Sektoru marketin-
ga i prodaje pica (Rijeka), te prodavac
Marko Stipanovic kao trgovacki pred-
stavnik - unapredivac prodaje u Sekto-
ru prodaje za Hrvatsku (Split), a poce-
tkom ozujka poceli su raditi magistar
poslovnog upravljanja Tomislav Ru-
kavina kao direktor upravljanja port-
feljem u Sektoru financija (Zagreb),
kemijska tehnicarka Tanja Novakov i
biotehnic¢ar Alen Kruli¢ kao pripra-
vnici u istrazivanju i razvoju Tvornice
povrca Umag. Izvan Koprivnice po-
Cela je raditi i Azemina Perovic¢ sa
srednjom stru¢nom spremom kao re-
ferent u Sektoru prodaje za Hrvatsku
(Zadar). M. Hlebar

Promocija Fant umaka na prodajnim mjestima - zabiljeZzeno u Puli

Kolektivni spor

Fantovi i pokloni izazivaju osmijeh
na licima kupaca

Tekst i snimka:
Senka Zero Kovacevi¢

Od 21. do 23. ozujka odrZavaju se u
svim regijama Hrvatske promocije Fant
umaka, a mi smo zabiljezili 3to se
zblvalo proslog petka u Puli u proda-
vaonici "Konzuma”. Sabina Sirola i
Mirjana Petrovic, studentice iz Pule,
privlac¢ile su paznju kupaca svojim
duhovitim dosjetkama, a potom ih
upoznavale s nacinom pripravljanja
Fant umaka od gljiva, umaka za pece-
nje, te bolognese lovackog umaka.
Jednostavnost pripreme koja ne osta-
vlja mjesta neugodnim iznenadenjima,
osobito kada pozovemo goste na objed,
bilo je ¢esto objasnjenje djevojaka svim
radoznalim kupcima. Osmijeh na licu
kupaca posebno su izazivali reklamni
pokloni koji su pratili ovu prodaju:
Podravkine kuhinjske krpe, pregace,
rukavice, posude za umak, te grabili-
ce.

Evo $to su o toj promotivnoj akciji
rekli Puljani:

Nevenka Morovic, umirovljenica:

- Ne mogu reci da su Podravkini
umaci svakodnevni pripravak u mojoj
kuhinji, no vilo su jednostavni i "bez-
gresni” pa ih upotrebljavam kada zbog
drugih obaveza nemam puno vreme-
na za kuhanje. Upravo sam kupila
onoliko vrecica koliko je bilo potre-
bno da dobijem pregacu. Bas mi se
svida i veselim joj se.

Ardena Plisko, poduzetnica:

Kupci kazu da je kuhanje s
Fantovima brzo, jednostavno i -
jeftino

Navikla sam da u svojoj kuhinji uvi-
jek imam nekoliko razlicitih okusa
Podravkinih umaka koje kombiniram
s razlicitim sastojcima u raznolikim
jelima. Ne mogu vam odati recepte, jer
ja ionako ne kuham po nekim recepti-
ma. Sve je pitanje inspiracije u odrede-
nom trenutku kuhanja. Kupila sam
dovoljno vrecica kako bih dobila po-
sudu za umak i grabilicu. Bas mi se
svida imati na postavljenom stolu po-

sudu za umak i grabilicu s Podravki-
nim znakom.

Vlado Pavic, nezaposlen (na slici):

Ponekad volim skuhati, ali to mora
biti brzo i jednostavno, po mogucnosti
i jeftino. Upravo sam to pronasao u
Podravkinim umacima. Kako? Umuc-
kam umak, skuham tjesteninu ili krum-
pir i rucak je gotov. Rekao sam vam -
brzo i jeftino. Dobio sam sudnu krpu
na poklon koju cu za nekoliko dana
pokloniti Zeni za rodendan. Ha, ha, s
Podravkom se isplati trgovati...

Marinela Lu¢ano, studentica

Djevojke koje prezentiraju Fant uma-
ke su moje kolegice s fakulteta. Slucaj-
no sam ih ovdje zatekla, a one su mi
objasnile sto rade. Svidjela mi se posu-
da za umak, pa sam kupila Podravkine
proizvode. Ukoliko ih ne upotrijebim,
dat cu ih mami. Mama ce znati $to ce
s njima. Tko zna, moZda se i sama
upustim u avanturu pripreme nekog
jela uz pomoc ovih umaka. Kazu da je
jednostavno.

Na kraju, Sabina i Mirjana su nam
priznale da su veliki poklonici Podrav-
kinih gotovih juha, osobito Fini-mini,
te slatkih zalogaja Dolcele. U pripremi
umaka jo§ se nisu okusale, no ideja se
stvorila te sekunde:

- Kako sada i mi imamo Podravkine
umake i recepte, pozvat cemo na ne-
djeljni rucak nase decke i isprobati
nase kulinarske sposobnosti. Necemo
im priznati da nam je Podravka pomo-
gla u pripremi. Javit cemo vam reakcije
- kroz smijeh govore ove vesele djevoj-
ke, buduce domacice.

Imenovana cetiri
mirovnog vijeca

Od prekida kolektivnih pregovora i
nastanka spora 20. oZujka poceo je
teci rok od 30 dana u kojem bi trebalo
biti ustrojeno peteroclano mirovno
vijece koje bi provelo postupak mire-
nja izmedu Uprave i sindikata. Kako
saznajemo, i Uprava i sindikati svoja
su dva ¢lana izabrali, dok ce se o
petom obje strane morati dogovoriti.
Naime, u vrijedecem Kolektivnom

¢lana

ugovoru stoji kako ¢lanovi mirovnog
vijeca petog Clana izabiru sporazu-
mno iz reda “uglednih stru¢njaka”,
dok u Zakonu o radu stoji da se
sporazumni ¢lan mirovnog vijeca bira
s liste koju utvrduje Gospodarsko-
socijalno vijece”, tripartitno tijelo u
kojem su zastupljeni i poslodavci i
sindikatiiVlada RH. Podravkinu Upra-
vu ¢e u postupku mirenja zastupati
Branka Perkovic i Stanislav Bion-
dic, a sindikate Meri Maric i Martin-
ka Mardetko-Vukovic. IH. .

Stru¢ni seminar u Podravki

'Djelotvoran put do poslovnih

ciljeva”

Proglog je tjedna u Podravki boravio dr.
sc. Goran Bubas, visi asistent s Fakulteta
organizacije i informatike iz Varazdina.
Dr. Bubasje odrzao seminar pod nazivom
"Djelotvoran put do poslovnih ciljeva”.
Na seminaru su se polaznci upoznali s
temama kao $to su: koji su preduvjeti za
postizanje poslovnih ciljeva, vrste poslo-
vnih ciljeva i njthova konkretizacija, stra-
tegija poslovne uspjesnosti, koje su pre-
preke u ostvarivanju ciljeva. Polaznici
seminara radili su konkretne vjezbe, u
kojima su morali razmotriti strateske,
odnosno globalne ciljeve svojih sredina,
te razraditi kratkoro¢ne cilieve kojima
nastoje realizirati strateske ciljeve.

Edukator nas je takoder upoznao da
postoji deset karika u nizu aktivnosti koji
vode do cilja, a to su energija (povezana
je s koli¢cinom osobnog angazmana koji je
rukovoditelj u mogucnosti uloZiti u posti-
zanje ciljeva), potencijal (odnosi se na
njegovu kompetenciju i utjecaj, te na

spremnost okoline da prihvati cilj), resursi
su sredstva, vrijeme i ljudi potrebni za
realizaciju cilja, integracija (u vezi je s
korisno3cu cilja, te s uklapanjem nekog
cilja u potrebe poslovne organizacije, kao
i medu druge ciljeve) organizacija (bitna
je na podrucju upravljanja procesomizbora
cilja, planiranja potrebnih aktivnosti i pro-
vodenje planova), komunikacija (pove-
zana je s pribavljanjem i razmjenom infor-
macija potrebnih za postizanje cilja), ko-
operacija (podrazumijeva djelotvornu in-
terakciju medu sudionicima procesa po-
stizanja poslovnog cilja), upravljanje pre-
prekama (potrebno je kako bi se svladale
nepredvidene promjene u okolini i pote-
skoce tijekom postizanja), kontrola (va-
Zna je za pracenje napredovanja prema
cilju, kao i za uocavanje eventualnih
problema), finalizacija (je proces koji uklju-
Cuje teZnju zavrsavanju, nagrade i ocuvanje
postignutog).

Dovoljno je zanemariti samo jedan od
klju¢nih ¢initelja da se dovede u pitanje
postizanje cilja u cjelini. K. Kruselj
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Razgovor s Mladenom Pavkovi¢em, predsjednikom Udruge branitelja
i udovica domovinskog rata djelatnika Podravke

Akcija za akcijom

Razgovarala: Jadranka Lakus

O brojnim akcijama Udruge mnogo
se zna u javnosti, ali nacin organizira-
nja, upravljanja i financiranja nije toliko
poznat, pa vas molimo da ga malo
priblizZite citateljima?

- Kad sam dosao na celo ove udruge
njezine prostorije su bile smjestene u
jednom zapustenom skladisnom pro-
storu, nedostojnom za bilo kakav ozbilj-
niji rad. Tada je to ocito nekima i
odgovaralo. Uz veliki otpor i uz obeca-
nja Cija se realizacija nekim ¢udnim
kanalima dugo onemogucavala ipak
smo nakon nekog vremena dobili i
uredili prostorije. Potom smo organizi-
rali vide radnih akcija na uredenju oko-
lisa Udruge, postavili spomen-plocu
poginulim braniteljima, a od Odrzava-
nja narucili i platili "vjecni plamen”,
tako da smo uistinu jedna od rijetkih
udruga pred ¢ijim prostorijama nepre-
stano gori plamen u ¢ast i slavu poginu-
lim hrvatskim vitezovima. Udruga dje-
luje od 1996., a prvih nekoliko godina
nije dobivala nikakva sredstva ili tek
simboli¢no - za nekoliko "gajbi” piva!
Tek unazad dvije godine poceli su
financirati nade akcije. Inace, mi imamo
Sredi3nji odbor sastavljen od predsje-
dnika svih podruZnica, ukljucujudi i
one vanjske, od Lipika, Umaga, Splita
do Ludbrega i Varazdina. Sastajemo se
obi¢no jednom mjesecno, odredimo
smjernice rada i - to je to. Na svakom
sastanku nazoc¢na su barem dvojica
¢lanova Nadzornog odbora, 5to nije
nevazno. Donosimo odluke i provodi-
mo ih u djelo. S obzirom na to da nam
ni izdaleka, na broj nasih aktivnosti,
nisu dostatna sredstva koja nam je
odredila Uprava, snalazimo se na dru-
genacine - "'moljakanjem”. Morate ima-
ti zivee kao slon ako Zelite neku akciju
provesti do kraja. Kao jedan od svojih
najvecih uspjeha smatramo $to smo se
uspijeli uz ostalo izboriti da se preko tri
stotine hrvatskih branitelja koji su u
nasoj tvrtki radili na odredeno radno
vrijeme prime na neodredeno, te to je
na na$ poticaj sedamdesetak nasih ¢la-
nova dobilo kredite za stambene na-
mjene, a nije moralo uplatiti depozit.

Udruga nije humanitarna ni
socijalna ustanova

- Sto clanovi zapravo ocekuju od
Udruge?

- Pa, prije svega jedan dobar dio ljudi
udrugu vidi kao neku humanitarnu ili
socijalnu ustanovu, 3to ona nije niti ne
moze biti. Dobar dio branitelja zeli
izravnu pomoc u novcu, kredite, pozaj-
mice, pa i pakete s hranom. Oni misle
da je to zadatak udruge - da svaki
mjesec dijeli novce. A za to postoje
druge sluzbe. Pojedini branitelji, pogla-
vito dragovoljci koji nisu ranjeni u ratu,
uistinu Zive tesko, na rubu egzistencije,
sto je sramota. Udruge proizasle iz
Domovinskoga rata moraju prije svega
Cuvati njegov dignitet, obiljezavati obljet-
nice, posjecivati grobove svojih subo-
raca, podizati spomen-obiljezja (tko
Ce, ako ne mi), priredivati tribine o
Domovinskom ratu, organizirati susre-
te s djecom, roditeljima i udovicama
poginulih, pisati, objavljivati, itd. Ono
5to nije zapisano kao da se nije ni
dogodilo. Lani smo imali vise od stoti-
nu akcija, a poglavito bih istaknuo nasu
organizaciju doc¢eka Nove godine u
Vukovaru gdje to¢no u pono¢, vec
trecu godinu, polazemo vijence i pali-
mo svijece za sve poginule hrvatske
branitelje.

Odnos prema Udruzi
- Primate li pomoc i izvan Podravke?
- U zadnje vrijeme imamo dobru
suradnju s gradom Koprivnicom, koji
nam je vec u viSe navrata pomogao. Ne

mnogo, ali jeste. Zupanija nam je tako-
der uskocila sa skromnim sredstvima
oko podizanja nekih spomen-obiljeZja.
Dovoljno je ako vam kazem da nam
gotovo svi vele - "Pa necemo valjda
pomagati jos i Podravku!” I u Ministar-
stvu hrvatskih branitelja tako misle. To
je istina. No, nasa je tvrtka neprestano
"krava muzara”. Pomaze svima i svako-
me, a najmanje svojim radnicima. Ako
nam i pomaze, to nikada ne ide lako,
bez odredenih stresova. Dosta je toga,
to se mora prekinuti. Kod nas dolaze
razni meSetari koji ne znaju nabrojiti ni
pet nadih proizvoda, a znaju uzeti mi-
lijune kuna! Neka se prvo "namire” nasi
branitelji, poglavito ljudiiz 1991. godine,
koji dosad nista nisu dobili. A takvih je
najvise. Neka se njima pomogne, ne
rije¢ima i frazama. Ako bude novaca,
neka se dade i drugima. Eto, na odre-
deni nacin "izigrali” su nas i sa odma-
raliStem u Pirovcu, pa sada trazimo da
odobre besplatne preventivne odmore
za branitelje, ne samo za nade clanove,
vec za sve branitelje u tvrtki. A Podravka
je svojedobno dala milijune kuna u
fond Ankice Tudman (za djecu), dok
smo mi prije dvije godine samoinicija-
tivno pozvali djecu nasih poginulih
radnika u Podravku, ba3 kao i njihove
roditelje, i skromno ih darivalil To
takoder dosta govori. No nasa je sreca,
unato¢ svemu, $to imamo Podravku.
Bez nje tesko bismo ostvarili veci dio
nasih aktivnosti. Ali... s pravom oc¢eku-
jemo da firma mnogo vise pomaze
branitelje, jer su oni to zasluzili, tim
prije 5to kod nas jo$ nije naden ni jedan
"lazni”.

Pomoc¢ braniteljima

- Kako procjenjujete doprinos Udru-
ge poboljsanju poloZaja clanovima u
Podravki i da li ste zadovoljni s odno-
som Uprave i menadZmenta prema
Udruzi?

- Bez suradnje s Upravom malo bismo
toga mogli ostvariti. To su ¢injenice.
Ali... da bi moglo i na tom planu biti
bolje - moglo bi. Nitko ne mozZe nista
sam, pa tako ni ja. Imam nekoliko
odli¢nih suradnika. Hvala im sto me
trpe. Vjerujte, nije im lako. No, ve¢ smo
u niz navrata dokazali da i s malim
sredstvima moZemo uraditi mnogo. No,
ako neku akciju Zelite provesti u djelo,
morate, naZalost, pokucati na vise vrata,
pa c¢ak i dobro se iznervirati. Na kraju
je rezultat uvijek manje - vise pozitivan.
No, morate uloziti ogromnu energiju
da ostvarite svoje zamisli. Oni koji nisu
sudjelovali u ratu, a takvih je najvise,
nemaju ba3 velikog razumijevanja za
ljude koji su bili prvi kad je trebalo.
Branitelji se Zale na losija radna mjesta,
nemogucnost zaposljavanja svojih naj-
blizih, pa i na odredena omalovazava-
nja. Medutim, oni su branili Podravku
1991. Naravno, tu ne treba zanemariti i
doprinos  drugih, prije svega onih u
pogonu, ali ljudi koji su te godine bili
u hrvatskim odorama zasluZuju najvise
postovanje. Medutim, Podravka, koliko
je meni poznato, jo$ nije na adekvatan
nacin nagradila ni pohvalila ni jednog
branitelja. Neki smatraju da su nagrade
i priznanja tim ljudima to $to im omo-
gucavaju da rade (preteZno za male
place) i da im omogucavaju da se lijece
na psihijatrijil Nasa je tvrtka jedino
dobro zbrinula udovice poginulih, nji-
hovu djecu i invalide. A to je vrlo mali
broj ljudi. Zanimljivo je i ovo: kad
predsjednik Uprave ili netko od njego-
vih suradnika podrzi neku nasu inicija-
tivu, neke nevidljive sile to odmah
nastoje sprijeciti, kao "ako vam je on
obecao, neka vam on to i obavi!”

- Osim humanitarne potpore Udruga
za svoje clanove organizira i redovnu
strucnu medicinsku pomoc...

- PomaZemo u granicama svojih

Mladen Pavkovic¢

mogucnosti. U nasim se prostorijama
svake srijede od 15 sati odrzavaju sa-
stanci, na koje dolaze lije¢nici i psiho-
lozi, pa se svi branitelji koji imaju
problema, prije svega s PTSP, mogu
obratiti. Odaziv je svaki tiedan sve veci,
a to nije dobro. NajteZe nam je kad nas
nasi branitelji zovu iz psihijatrije. Traze
pomod, od cigareta do bezalkoholnih
pica...

Buduce akcije

- Kakve akcije predvidate u nared-
nom razdoblju?

- Imamo vrlo bogat program rada.
Ovih smo dana ostvarili dobru surad-
nju s braniteljima INA - Naftaplina iz
Zagreba i Purdevca. Zatim, priredit
¢emo izlozbu i tribinu 0 Domovinskom
ratu u Pecuhu, organizirati izloZbu rat-
nih slika Ivana Lackovica - Croate u
Domu HV u Koprivnici. Potom ¢emo
uoci Uskrsa upriliciti susret s djecom i
udovicama poginulih branitelja. Sva-
kom roditelju poginulih, takoder uoci
Uskrsa, odnijet cemo kuci jedno umjet-
nicko djelo koje smo prikupili od nasih
likovnih umjetnika kako bi im unijeli
barem malo vedrine u njihov dom. U
suradnji sa Sindikatom PPDIV-a izdat
¢emo knjigu o poginulim Podravkasima
(trece dopunjeno izdanje), prirediti
nekoliko konferencija za tisak o polo-
Zaju hrvatskih branitelja. Tu su jod
aktivnosti samih podruZnica, koje ta-
koder idu preko nas. Prikupljamo i
pomo¢ pod nazivom “Podrakvasi za
gladne Hrvate u Kninu”. U travnju
¢emo odrzati i Izvjestajnu godisnju skup-
stinu. Inace, u sklopu nase Udruge
djeluje i Klub hrvatskih ¢asnika (njih
Sezdesetak), Klub 91 i poduzece Aline-
ja d.o.o., koje jos nije saZivjelo kako
bismo htjeli. Tijekom svibnja organizi-
rat ¢emo regatu ¢amcima na vesla
rijekama Dravom i Dunavom u Vuko-
var. Potom ¢emo, uoc¢i Dana drzavno-
sti, u osam dana (2500 kilometara)
obidi cijelu Hrvatsku i posjetiti sva
najistaknutija mjesta iz domovinskoga
rata. O tim akcijama Hrvatska televizija
napravit ¢e posebne emisije. Moramo
organizirati Okrugli stol na temu "Hr-
vatska u Domovinskom ratu”. Podici
¢emo spomen-obiljeZja nekim poginu-
lim braniteljima u Miklinovcu i u gra-
du.Zelja nam je da uspijemo s akcijom
oko preventivnih odmora...

- I na kraju, odakle vam ta silna
energija za brojne aktivnosti koje po-
krecete i u kojima sudjelujete, i kako
uspijete usporedo "voziti na tako pu-
nokolosijeka”, od redovnog novinar-
stva do rada u udruzi?

- Meni se ¢ini da radim premalo.
Mozda zato $to mi nije vazno klasi¢no
radno vrijeme. Osim toga, naviknuo
sam ina to da u ovom poslu osim jala
i zlobe tesko mozes nesto vise dobiti.
Meni su, istina, udruge iz Domovin-
skog rata nedavno dodijelile priznanje,
ito za proslu godinu, a ja radim istim
tempom vec najmanje - deset. Oni
koji me poznaju znaju da za mene ne
postoji rije¢ "ne moze se”. Sve se
moze, ali - dokle? I koja je cijena tog
i takvog rada kakvog sam se ja pri-
hvatio? To cemo tek vidjeti, to tek
dolazi "na naplatu”!

Obavijest davaocima krvi

Godisnja skupstina DDDK
"Podravka”

Drustvo dobrovoljnih darovatelja krvi "Podravka” odrzat ¢e godisnju skupsti-
nu drustva u subotu 7. travnja 2001. godine u restoranu "Stagelj”, na PRC-u, s
pocetkom u 17 sati.

Predsjednistvo DDDK "Podravka” poziva djelatnike i umirovljenike "Podravke”
koji su aktivni ¢lanovi drustva da prisustvuju radu godisnje skupstine.

Predsjednistvo DDDK "Podravka”

Obavijesti

Prodajna izlozba knjiga

Nakladni¢ka kuc¢a “Stanek” d.o.o. iz Varazdina organizira prodajnu
izlozbu knjiga u prostorima Podravke i Belupa.

-od2.do5.travnja od 9 do 14 satiispred restorana drustvene prehrane
u Podravki,

- 6. travnja od 9 do 14 sati u prostoriji na ulazu u Belupo.

Knjige ce se prodavati na otplatu u vise rata.

Podjela ribe

Sluzba za opce poslove obavjestava zaposlenike Podravke koji su
narucili smrznutu ribu da ¢e podjela biti prema slijedecem rasporedu:

- 2. 4. (ponedjeljak): Belupo, Centralno planiranje, Danica, Dje¢ja
hrana, Financije, Informatika, Inzenjering, Istrazivanja i razvoj.

- 3. 4. (utorak): Tvornica juha i Tvornica Vegete, Kadrovi i pravo,
Kokteli, Kontroling, Linolada, Logistika, Unutrasnji transport, Marke-
ting, Prodaja, Vanjska trgovina, Podravski mlinovi, Odrzavanje, Op¢i
poslovi, Poni, Drustvena prehrana, TIM, Koprivni¢ka tiskarnica, Voce.

Podjela ¢e biti od 13,30 do 16,15 sati u dvoristu "Galantpleta”.

Prodaja krumpira

Sluzba za opce poslove obavjestava zaposlenike Podravke da organi-
zira prodaju krumpira pakiranog u vrece od 30 kg po cijeni od 75 kuna
pakiranje. Placanje u tri rate. Prodaja ¢e biti u ponedjeljak 2. 4. od 13 do
16,15 sati.

Prodaja purec¢eg mesa

Sluzba za opce poslove obavjestava zaposlenike Podravke da organi-
zira prodaju pureceg mesa proizvodaca Puris, Pazin - uz mogu¢nost
placanja na tri rate putem ustega na pladi.

Na ponudi su slijedece vrste proizvoda:

Smrznuto:

A) Tovljena mlada purica, grill, cijena 40 kuna/ kg

Svjeze, ohladeno:

B) Pureca prsa bez kosti i koze, pakiranje 5 kg, cijena 317 kuna
pakiranje

Q) Puredi batak i zabatak, pakiranje 5 kg, cijena 145 kuna pakiranje

D) Puredi batak, pakiranje 5 kg, cijena 133,50 kuna pakiranje

E) Pureci zabatak, pakiranje 5 kg, cijena od 189 kuna pakiranje

F) Pureca krila, pakiranje 5 kg, cijena 147,50 kuna pakiranje

G) Pureca leda, pakiranje 5 kg, cijena 69 kn pakiranje

H) Puredi krilni batak, pakiranje 5 kg, cijena 147,50 kuna pakiranje

Zainteresirani zaposlenici mogu se predbiljeziti u Sluzbi za opce
poslove najkasnije do 5. travnja na tel. 651-781.

Sluzba za opce poslove

)
P Drustvena prehrana
Jel ik
@5 eiovni
2. 4. ponedjeljak: - Varivo vojnicki grah , feferoni
3. 4. utorak: - Svinjetina u saftu, riza sa $ampinjonima, salata,
4. 4. srijeda: - Pohana pileca prsa, krumpir pire, salata
5. 4. éetvrtak: - Varivo kelj, kobasica, kola¢ s linoladom
6. 4. petak: - Pohani osli¢, slani krumpir, salata
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Ekologija

Pustimo Dravu da mirno tece...

Pise: Hrvoje Slabek

U organizaciji koprivnickog Ekolo-
skog drustva u nedjelju je odrZan "pu-
tujuci okrugli stol” u okviru kampanje
za rezervat biosfere Mura-Drava-Du-
nav. Predstavnici ekoloskih udruga od
Koprivnice do Osijeka autobusom su
obisli podrudja uz rijeku Dravu od
hidroelektrane "Donja Dubrava” pa do
Novog Virja kako bi se podrobnije
upoznali s posliedicama predvidene
izgradnje hidroelektrane "Novo Virje”
i njenog 25 kilometara dugog akumu-
lacijskog jezera. Taj bi zahvat, prema
onome 5to se moglo cuti, u cijeloj
predvidenoj duljini akumulacijskog
jezera, iu $irini od nekoliko kilometara
s obje dravske obale, doveo do uniste-
nja prirodnih stanista Zivotinja, ptica i
kukaca, poremetio bi razinu pod-
zemnih voda s vjerojatnom posljedi-
com susenja okolnih suma (medu ko-
jima je i Repad) i uopce imao velike
nepovoljne posljedice na prirodni oko-
1i$ uz Dravu.

Zbogtoga su hrvatske ekoloske udru-

ge i mreZe udruga, medu kojima je i
"Dravska liga” u osnivanju, pokrenule
projekt pod nazivom "Pustimo Dravu
da mirno tece”, koji za konacan ciljima
zakonsku zastitu dosad nedirnutog pri-
obalja Drave putem proglasenja tog
podrugja parkom prirode, ¢ime bi se
slijedio primjer nasih sjevernih susjeda
Madara. To bi, medu ostalim, znacilo i
redefiniranje postojeceg Plana prostor-
nog uredenja Republike Hrvatske do
2015. godine, kojim je odredena izgra-
dnja triju hidroelektrana na Dravi ni-
zvodno od “Donje Dubrave”, sada
zadnje brane na toj rijeci prije njenog
utoka u Dunav.

S obzirom na dubioze koje prate
formalne predradnje za realizaciju
projekta izgradnje HE "Novo Virje” od
Vladine odluke iz 1992. godine do
danas, pogotovo §to se tice studija o
utjecaju akumulacijskog jezera na oko-
lis, ekolozi imaju snaZne argumente
protiv tog projekta. Osim toga, njima u
prilog ide i stav Madarske, koja druk¢i-
je od Hrvatske gleda na buducnost
cjelokupnog podrudja uz rijeku Dravu.

A

Na slici: Brana hidroelektrane “Donja Dubrava”: hoce li ostati zadnja

brana na Dravi?

Obavijesti

Mogu¢nost dodatnog osiguranja
zaposlenika i obitelji

Buduci da je veliki broj Podravkinih zaposlenika imao zaklju¢eno
dodatno osiguranje u sluc¢aju smrti i nezgoda, a ono isti¢e 1. travnja
2001. godine, potrebno je da zainteresirani zaposlenici produze
osiguranje, uz napomenu da se mogu osigurati i ¢lanovi obitelji koji
Zive u zajednickom domacinstvu (djeca i supruznici).

Mjesecna premija po osobi iznosi od 14,20 do 41,45 kuna, a osigura-
na svota za slucaj smrti od nezgode krece se od 36.000 do 150.000
kuna, odnosno zbog bolesti od 18.000 do 30.000, a u u slucaju
invaliditeta osigurana svota krece se od 108.000 do 450.000 kuna.

Zainteresirani zaposlenici trebaju se javiti u Sluzbu osiguranja -
telefoni: 048/ 651-767 ili 048/ 651-456, te popuniti odgovarajuci

upitnik - najkasnije do 10. travnja 2001. godine.

Prodaja svjeZzeg mesa

Sluzba za opce poslove obavjestava
zaposlenike Podravke da organizira pro-
daju svjeZeg mesa, proizvodaca Danica,
uz mogucnost otplate u tri rate. Na
ponudi su slijedece kategorije mesa:

A) Junece meso, paket 10 kg, sor-
tirano

(lopatica bez kostiju,vrat s kostima +
podlopatica, grudi, rebra, trbusina)

Cijena 32,90 kn/kg

B) Juneci but bez kosti, 10 kg

Cijena 44,91/kg

C) Paket "A” (10 kg)

- juneci but b.k. - 3,70 kg; juneca
leda - 1,30 kg; svinjski but b.k. - 3,00
kg; kare sk.- 2,00 kg

Cijena 44,18 kn/kg

D) Paket "B” (10 kg)

- svinjska lopatica b.k. - 2,50 kg;

svinjski vrat s.k. - 2,20 kg; juneca
lopatica b k. - 2,70 kg; juneca rebra -
2,60 kg
Cijena 40,87 kn/kg
E) Svinjetina - francuska obrada
Cijena 35,25 kn/kg
F) Svinjetina - milanski rez
Cijena 38,87 kn/kg
G) Cijepana svinjska polovica
Cijena 22,57 kn/kg
H) Svinjski but bez kosti, 10 kg
Cijena 46,36 kn/kg
D Svinjski kare, 10 kg
Cijena 40,26 kn/kg

Zainteresirani zaposlenici mogu se
predbiljeziti u Sluzbi za opce poslove
najkasnije do 5. travnja na tel. 1781.

Sluzba za opce poslove

Sport

Polufinale Kupa EHF-a

Podravka
Vegeta
gostuje u
Pragu

U nedjelju 1. travnja u 11 sati
rukometasice Podravke - Vegeta
zapocet ¢e prvu polufinalnu utakmicu
u kupu EHF. Protivnik im je praska
Slavia s kojom jos nikada nije odigran
sluzbeni susret. Iako je sam ulazak
medu Cetiri najuspjesnije momcadi u
ovom evropskom kupu uspjeh
Podravkasica , mnogi u klubu
priZeljkuju i vise od toga. Ukoliko
igracice ponove dobru igru iz Cetvrt
finala moguc je i povoljan rezultat i u
glavnom ¢eskom gradu. Da bi im u
tome pomogla, na put je krenula i
skupina od dvjestotinjak navijaca, za
koje je klub osigurao prijevoz i
ulaznice. Njihova potpora zasigurno
¢e dobro doci ekipi trenera Ivice Pala,
jer domacini najavljuju da ¢e dvorana
koja prima 2000 gledatelja biti dobrano
ispunjena. Na Zalost preostali domaci
ljubitelji rukometa nece moci pratiti
susret Podravka Vegete i Slavie jer
HTV nije postigao dogovor s ¢eskom
televizijom koja snima utakmicu.
Atmosferu u Pragu moci ce ipak pratiti
u direktnom prijenosu II programa
Radio Zagreba, te u povremenim
javljanjima koprivnickih novinara na
Radio - Dravi.

Sah
Podravka
uspjesno
startala

u Interligi

U subotu 24. ozujka 2001. godine
startala je nesluzbena meduZupanijska
sahovska “Interliga 2001”, organizator
koje je Sahovski savez Medimurske
Zupanije.

Liga je pripremnog karaktera, a nastu-
paju gotovo svi najbolji klubovi iz Va-
razdinske, Medimurske i Koprivnicko-
krizevacke Zupanije. Sudionici lige su
tri drugoligasa (5D "Medimurje” Cako-
vec, SK "Stridon” Strigova i SD "Varaz-
din”) i pet treceligasa (SK “Goran-
Infoing” Lopatinec, SK "Mursko Sredi-
3ce”, SK ”Strahoninec”, SK "KriZevci” i
$SK "Podravka” Koprivnica).

Tempo igre je jedan sat za 23 poteza
+ 15 minuta za zavretak partije po
igracu. Klubovi igraju jednokruzno, sva-
ki sa svakim na 3est ploca, a sve partije
boduju se za hrvatsku rejting listu.

U prvom kolu Podravkasi su gostova-
li u Cakoveu kod SD "Medimurje”. Nasi
su decki pokazali izuzetnu borbenost,
te su bez dvojice standardnih igraca
(Stubicara i Vrbana) iznenadili favorizi-
rane domacine i pobijedili rezultatom
4:2. Za Podravku su nastupili Keglevic,
Muskinja, Mikulinjak, Smesnjak, Evaci¢
i Sirovec, a rezultati po plo¢ama su
slijedeci: Orak-Keglevic 1:0; Lovrencic-
Muskinja 0:1; Storga-Mikulinjak 0:1;
Turk-Smesnjak 0:1; Soboc¢anec-Evacic¢
1/2:1/2; Koren-Sirovec 1/2:1/2.

U drugom kolu u Koprivnici gostuju
KriZevcani, a susret ce se odigrati u
subotu 31. oZujka u prostorijama kluba
(Star¢eviceva 15), s pocetkom u 17 sati.
Vrata kluba otvorena su za sve zainte-
resirane. IB. M.|

Prva A liga kugla¢ica

Pobjeda za kraj

PODRAVKA - MLAKA 7:1 2737:2506

Pise: Zeljko Semper

U 21. pretposljednjem kolu kuglaci-
ce Podravke pobijedile su u Kopri-
vnici ekipu Mlake iz Rijeke rezulta-
tom 7:1. Visoka pobjeda ostvarena je
u odli¢noj igri, prosjek ekipe od 456
¢unjeva rezultat je opustenog, ali pra-
vog pristupa utakmici. Protivnice iz
Rijeke nisu bile razoc¢arane rezulta-
tom, jer osim visokog poraza drugo
nisu ni oc¢ekivale. Svoj cilj, a to je
ostanak u najboljem drustvu, ostvari-
le su vec tjedan dana ranije.

Podravkagice su startale tandemom
Orehovec - Piceri odmah povele s 2:0
i 104 drva prednosti. Zeljka je opet
bila sjajna, iako kaZe da ne zna sto je
vise boli, no to se u igri nije osjetilo.
Srudila je 480 ¢unjeva i bila najbolja
igracica susreta. U sredinjici susreta
par Vucic - Lukac povecava vodstvo
na 4:0 i dodaje jo$ 107 drva prednosti.
U zadnjoj seriji mlada Monika Damja-
novic u odli¢noj igri sa 469 cunjeva
neocekivano osvaja pocasni poen za

nastup zbog prehlade bio upitan.
Tako si je Maja sa "samo” 464 ¢unja
malo pokvarila sjajan domaci prosjek
od 505 ¢unjeva.

Prije posljednjeg kola ljestvica izgle-
da ovako: 1. Rijeka 31, 2. Zagreb 30,
3. Podravka 28, 4. Osijek 28 bodova.
Podravka je u posljednjem kolu slo-
bodna i za nju je prvenstvo zavrieno.
Cetvrto mjesto je najvjerojatnija opci-
ja. Sa Cetiri jesenska i dva proljetna
poraza vise se nije ni moglo. Nesretan
jesenski poraz u Porecu i gubitak
bodova u derbiju s Rijekom u Kopri-
vnici bili su klju¢ni porazi u gubitku
titule prvaka Hrvatske. Sa Zeljkom u
jesenskom sastavu Podravka bi vjero-
jatno obranila titulu prvaka Hrvatske,
a sada naslov opet odlazi u Rijeku.
Ove godine Podravka ce se malo
“odmoriti” od Europe!

Rezultati: Orehovec - Pijanovic 1:0
(480:427), Picer - Bartolovi¢ 1:0
(458:407), Vucic - Boban 1:0 (466:381),
Lukac¢ - Kapetanovic¢ 1:0 (432:410),
Zunek - Kopp 1:0 (437:412), Zver -
Damjanovi¢ 0:1 (464:469).

Prva B liga kuglacica

Dramati¢no u lokalnom

derbiju
BELMA - KOPRIVNICA 6:2
2436:2426

Koprivnicki lokalni derbi vjecitih
rivala, Belme i Koprivnice, ve¢ po
tradiciji bio je uzbudljiv i neizvjestan
doslovce do zadnjeg hica. Postoji ve-
liko rivalstvo dva suparnika, koji se
odli¢no poznaju, pa treneri ne trebaju
izmisljati motive za put do pobjede.
Susret je bio dramati¢an i vrlo izjedna-
¢en: nakon prvog para 1:1 i +18 drva
za Koprivnicu, prije zadnjeg para 2:2
i+31drvo za Koprivnicu. U zavr$nici

u igri za konacan rezultat bile su sve
opcije. Ipak Belma Koristi seriju pro-
masaja gosci, nadoknaduje razliku ¢u-
njeva i zbog viska od deset ¢unjeva
osvaja dva boda. Koprivnica je odi-
grala iznad ocekivanja, dok Belma
moze i bolje - uloga favorita ih je malo
sputala. Igracica utakmice bila je Mi-
rica Ilic iz Koprivnice sa 427 ¢unjeva,
a kod Belme Melita Horvat sa 420
Cunjeva.

Rezultati: Belma: Ku$enic 393, Milas
400, Pasica 405, Dusi¢ 416, Hirjani¢
402, Horvat 420.

Koprivnica: Smoljanovic 423, Puha-
lo 388, Ilic 427, Kucko 407, Kralj 362,
Jembrek 419.

Druga liga kuglaca - sjever

Tijesno na gostovanju

ZELJEZNICAR - PODRAVKA 3:5

Gostovanje kuglaca Podravke protiv
Zeljezni¢ara u Bjelovaru zavrsilo je jos
jednom minimalnom pobjedom od
5:3. Rezultatski gledano, dvoboj starih
poznanika bio je vrlo neizvjestan,
iako su Podravkasi u svakom paru
povecavali prednost u ¢unjevima, §to
je na kraju i presudilo. Na kraju bilo je
3:3, ali zbog ukupnog viska za 81

4973:5054

¢unj, bodovi odlaze na konto Pod-
ravke. Vec tradicionalno slabijom
igrom na gostovanju nasi kuglaci se
stalno dovode u situaciju da za kona-
¢an ishod susreta strepe do zadnjih
hitaca.

Rezultati: Bakac 849, Vucic 870, Gre-
gurina 824, Tro$elj 845, Grosanic 833,
Stefoic 833.

In memoriam

Zlatko Spoljar - Coc

(1939 - 2001)

Otisao je jos jedan sportas i trener, koji je obiljezio koprivnicki sport.
Tragi¢nom smrcu preminuo je Zlatko Spoljar, bolje poznat pod nadimkom
Coc. Prve korake poceo je davne 1956. godine u rukometu prvo kao vratar,
a kasnije kao napadac, profinjeni tehnic¢ar. Nakon rukometne karijere svoje
bogato iskustvo, kao trener u Rukometnom klubu Podravka, prenosio je na
generacije rukometasica mladih uzrasta. Svoju sportsku svestranost pokazao
je kao trener u Kuglackom klubu Podravka, a njegovo ime vezano je uz
uspjehe bezbroj mladih kuglacica i kuglaca, koji su prosli njegovu skolu
kuglanja. Bio je kritican i stru¢an trener, skroman i samozatajan ¢ovjek, uvijek
spreman na pomoc i pravi savjet. Svoj mir, izvan kuglane i grada, pronalazio
je u ribiciji, na omiljenoj Soderici.

Zlatko Spoljar Coc je prije umirovljenja radio kao graficar - slagar u
Koprivnickoj tiskarnici, pa je tako prije vise godina radio na "prelomu” stranica
i nasih novina. Svima, koji su ga poznavali ostat ¢e u lijepom sjecanju.
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Marketinske gastro-aktivnosti Podravke uoti turistitke sezone u punom su zamahu

Prezentacija za hotelijere Cavtata i Zupe

Dubrovacke

Proslog je tjedna agilni i "putujuci”
Gastro-tim odrzao jos jednu vrlo uspje-
$nu prezentaciju nasih proizvoda, ovaj
put za hotelijere iz Cavtata, Mlina,
Srebrenog, Plata i Kupara, popularnih
turistickih destinacija na krajnjem jugu
hrvatskog Jadrana. Pedesetak hotel-
skih menadzera, direktora nabava, Se-
fova kuhinja i njihovih pomocnika te
niz vrhunskih slasti¢ara proslog su se
Cetvrtka, uz nazocnost predstavnika
naseg dubrovackog distributera, trgo-
vackog poduzeca "Mediator”, okupili
u restoranu "Konavle” velebnog cav-
tatskog hotela ”Croatia” kako bi se
upoznali s najnovijim gastro-proizvo-
dima Podravke, njihovom prakti¢cnom
primjenom i prednostima kuhanja u
odnosu na konkurenciju i klasican
nacin pripreme.

Goste su ispred Podravke pozdravili
Davor Perkov i Ivo Lobas te pri tome
izmedu ostaloga naglasili:

- Podravka se Zeli pozicionirati kao
najkvalitetniji domaci ponuda¢ roba
za hotelijerstvo u fokusu kojega je
gastro-kupac sa specificnim Zeljama
koje u cilju povecanja obujma prodaje
mi unutar koncerna uvazavamo i ucin-
kovito raztjesavamo. Jedino tako mo-
Zemo biti uvijek korak ispred konku-
rencije i kao iskreni poslovni partneri

zajednicki podijeliti izazove suvreme-
nogtrzisnog gospodarstva. Ove godine
u hrvatskom turizmu Zelimo biti ista-
knuti igraci, a ne uspavani promatraci!

Uigrani gastro-promotori Viljam Cvek
i Drazen Duridevi¢ su kroz pazljivo
odabrana jela detaljnije pojasnili i stru-
¢no prezentirali argumente apliciranih
proizvoda; od Vegete Twista, Podravka
juha, Fant umaka i dressinga, do pre-
radevina povrca, voca, slastica Dolce-
la, ¢ajeva i mineralne vode Studenac u
novoj atraktivnoj ambalazi.

Brojnim i iskrenim pohvalama na-
zo¢nih za profesionalnost Podravke
i njen primjereniji marketinsko-pro-
dajni pristup prema hrvatskim ga-
stro-kupcima, pridruzili su se i poznati
dugogodisnji turisticki menadzeri ove
regije: generalni direktor hotela "Cro-
atia” Frano Tomsic, glavni direktori
poduzeca Hoteli Cavtat odnosno Ho-
teli Mlini Luk$a Glavinja i Neven
Jerkovic te direktor hotela Zupa u
Srebrenom Kruno Herceg.

M. LJ.

Podravkini proizvodi u hotelima na krajnjem hrvatskom jugu

Pripravnici obisli dio Podravkinih tvornica u Koprivnici

Mladi stru¢njaci upoznali i proizvodne

mogucnosti

Podravkini pripravnici ovog su utor-
ka u organizaciji Ljudskih potencijala
i pod stru¢nim vodstvom Katarine
Sitaric iz Odnosa s javno3cu obisli dio
Podravkinih tvornica u Koprivnici.
Nakon kraceg uvodnog upoznavanja
s nastankom i povijesnim razvojem
poduzeca od 1947. godine do danas u
1zlozbenom salonu Podravke, te ra-
zgledavanja maketa pripravnici su obi-
sli tvornice: "Djecja hrana”, “Juhe”,
"Voce”, "Kokteli”, "Danica” i "Vegeta”
gdje su tijekom razgledavanja i upo-
znavanja tvornica imali prilike saznati
pojedinosti o sloZenosti i problemati-
ci pojedinih proizvodnih procesa, jer
su ih docekali i sa svojim pogonima
upoznali direktori, tehnicki rukovodi-
telji ili tehnolozi u pojedinim tvorni-
cama. Tijekom obilaska pripravnici
su najvise interesa pokazali za proi-
zvodnju poznatih Podravkinih juha,
dzemova i djecje hrane, a narocit
interes iskazali su za svima njima
dobro znani "Cokolino”. Nije potre-
bno ni isticati da su poseban dojam na
pripravnike ostavila besprijekorna te-
hnologka rjesenja u novoj Tvornici

Vegete. Najvise su pak iznenadenja
dozivjeli upoznavajuci cijeli proizvod-
ni proces prerade mesa u Mesnoj
industrija Danica.

Nakon obilaska tvornica uprili¢en je
i posjet Podravkinom muzeju prehra-
ne ¢ime je upotpunjena slika Podravke
nekad i danas.

Ovaj obilazak tvornica sastavni je
dio sustavnog upoznavanja mladih
stru¢njaka - pripravnika u Podravki iz
svih poslovnih jedinica s proizvodnim

Pripravnici su sa zanimanjem razgledali Podravkine tvornice

mogucnostima naseg poduzeca. Ova-
kva je ideja u sektoru Ljudski poten-
cijali proizasla iz vjerovanja da ce
bolje upoznavanje pripravnika s Pod-
ravkinim proizvodnim kapacitetima
doprinijeti njihovom jos kvalitetnijem
radu u poduzecu, a jedan je od ciljeva
ovog obilaska bio i medusobno upo-
znavanje te bolja komunikacija i inte-
gracija medu mladim stru¢nim ka-
drom koji je dosao u poduzece u
proteklih nekoliko mjeseci.

M. Hlebar

-y

Gastro-promotori

savjetuju:

Salata od racic¢a

Vrijeme pripreme 30 minuta

Potrebne namirnice:

20 dag mariniranih radjih repo-
va, 1svjeZa crvena paprika, 15 dag
konzerviranog kukuruza $ecerca,
80 dag mrkve, 5 dag mladog zele-
nogradica, 2 limuna, 1 dlmaslino-
vog ulja, kosana menta, 1 kosani
¢esanj ¢e$njaka, sol, papar, 10 dag
slatkog vrhnja

Nacin pripreme:

Mrkvu skuhamo i narezemo na kolu-
tice. Svjezu crvenu papriku prepece-
mo, ogulimo joj koZicu, oc¢istimo od
sjemenki i nareZemo na rezance.
Radi¢ ocistimo, operemo i ocijedi-
mo. Kukuruz i racice otvorimo i
ocijedimo. Sve namirnice sjedinimo,
stavimo u zdjelu i u hladnjak. Za to
vrijeme prigotovimo preljev za salatu

na slijedeci nacin: kosanu mentu i
¢ednjak stavimo u posudicu, doda-
mo maslinovo ulje, sol, papar, sok
od limuna i dobro promijesamo. Pri-
mije$amo slatko vrhnje i time prelije-
mo rashladenu salatu. Posluzimo

odmah.
Dobar tek Zeli vam gastro-
promotor Viljam Cvek

—

Nagradna igra

tjedne nagrade :

super nagrade u zavrsnom petom kolu:

Crta: lvan Haramija - Hans




