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 √√√koprivniËkoj ulici nazvanoj
√√√√√po jednom od najveÊih
hrvatskih pisaca Miroslavu Krleæi
proπlog je petka bilo vrlo sveËano,
ali i radosno, posebice za stano-
vnike ovog dijela grada - Leni-
πÊa. Naime, u povodu obiljeæa-
vanja poËetka proljeÊa ”Podrav-
ka” je gradu darovala 240 razliËi-
tih sadnica ukrasnog grmlja i drve-
Êa, u vrijednosti od oko 70.000
kuna. Æelja je Podravke da ovim
do sada kod nas neuobiËajenim
Ëinom doprinese ljepπem izgle-

du Koprivnice i poboljπanju kva-
litete æivljenja njenih stanovnika.
Prve sadnice zasadili su Ëlanovi
Uprave Podravke  Damir Polan-
Ëec i Davor Cimaπ i koprivniËki
gradonaËelnik Draæen SaËer.
- Grad i ”Podravka” su uvijek

bili, a i danas su - jedno tijelo.
Stoga nije sluËajno πto se naπa
tvrtka ovako razvila, kao i πto
nije sluËajno πto se grad razvio u
jedno ovakvo znaËajno kulturno
i gospodarsko srediπte. Samo su
vrijedni i radiπni ljudi mogli izgra-
diti takvu firmu i takav grad.
Naπa tvrtka, koja je na odreeni

naËin i ”perjanica” ovoga grada,
æeli - koliko je to god moguÊe -
uljepπati ulice i trgove, a ovaj put
to Ëini darivanjem veÊeg broja
sadnica ukrasnog drveÊa. Ulica
Miroslava Krleæe jedna je od naj-
ljepπih (novijih) u gradu, tako da
i odabir nije nimalo sluËajan. Ova
mlada stabla koja Êemo danas
zasaditi veÊ sutra Êe se razviti u
moÊna i jaka, a veselit Êe podjed-
nako mlae i starije Koprivni-
Ëance - kazao je PolanËec.
”Podravka” je poklonila 240 ra-

zliËitih vrsta sadnica, ponajviπe
stupastog graba, magnolije, li-

Suradnja Podravke i grada Koprivnice

Podravka gradu darovala
sadnice ukrasnog raslinja

vadnog jasena, crvenolisne ukras-
ne jabuke i jarebike.
- Ova hvale vrijedna akcija  joπ

je jedan primjer da su grad Ko-
privnica i ”Podravka” jedno, od-
nosno kako se moæe zajedno -
naglasio je gradonaËelnik  Draæen
SaËer, pohvalivπi  za realizaciju
akcije Zvonimira MrπiÊa iz Se-
ktora za odnose s javnoπÊu Po-
dravke.
Sa sliËnim aktivnostima Pod-

ravka Êe nastaviti i dalje. Naime,
kako smo Ëuli, ovo je tek poËe-
tak jedne ozbiljnije suradnje i na
ureenju grada.

Podravka za ljepπi grad poklonila 240 sadnica ukrasnog drveÊa i grmlja
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Izdvojeno

 Iako to pravo nije utvreno
kolektivnim ugovorom svaki
zaposlenik Podravke primit Êe
uskrsni dar u vrijednosti od 150
kuna, odnosno bon u tolikoj
vrijednosti koji Êe se moÊi
realizirati u Podravkinim
diskontima, odluËila je Podravkina
Uprava. Da podsjetimo, proπle
godine "uskrsnica" je iznosila 200
kuna, dok su sindikati tijekom
nedavno prekinutog kolektivnog
pregovaranja traæili iznos od 400
kuna.

Piπe: Jadranka Lakuπ

Uvodnik


Podravka Êe biti prehrambena
kompanija koja djeluje na globalnom
træiπtu zadovoljavajuÊi potrebe
klijenata iznad njihovih oËekivanja.
To je nova vizija Podravke koju je
ovih dana usvojila Uprava, a potvrdio
Nadzorni odbor. Slijede je nova misija,
strategija i organizacija kao rezultat
viπemjeseËnog sagledavanja koliko
dosadaπnja opredjeljenja Podravke
odgovaraju vremenu u kojem æivimo
i kako se moæemo odrediti suglasno
promjenama koje se deπavaju u
Hrvatskoj i svijetu. Da bismo vam
pojasnili novine u korporativnoj
filozofiji, objasnili πto Êe, gdje i kako
ubuduÊe raditi grupa Podravka, kakvi
se strateπki projekti planiraju,  kakve
organizacijske promjene slijede da bi
se poveÊala efikasnost, uskladila
organizacija sa strategijom, te otklonile
uoËene slabosti u poslovnim pro-
cesima, donosimo dva zanimljiva
teksta. Jedan je intervju s pred-
sjednikom Uprave Darkom Marincem
koji izmeu ostalog progovara o tome
da Êe Podravka svoju uspjeπnost graditi
na inovativnosti, æelji za pobjedom,
timskom radu, fokusiranju i povjerenju
(2. stranica). Drugi je na temu
organizacijskih promjena koje kao
najvaæniju novinu donose profitne
centre bazirane na robnim grupama o
Ëemu smo razgovarali s Ëlanom Uprave
Davorom Cimaπem (3. stranica). S
obzirom na to da je proces orga-
nizacijskih promjena tek na poËetku -
prijedlog mikroorganizacije profitnih
centara treba biti dovrπen u naredna
dva tjedna, a rok za donoπenje
organizacijskog kataloga grupe je 1.
svibnja, o ovim temama pisat Êemo i
u narednim brojevima.
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Pogled iznutra

Piπe: Zvonimir MrπiÊ

Uspjeπna dosadaπnja suradnja Pod-
ravke i maarske tvrtke Univer pruæa
dobru osnovu za proπirenje meuso-
bnih odnosa i zajedniËke nastupe kako
na hrvatskom i maarskom, tako i
træiπtima zemalja srednje i istoËne Eu-
rope. To je zakljuËeno na sastanku
rukovodeÊih ljudi Podravke i Univera
odræanom 23. oæujka u Koprivnici.
Univer je poznati proizvoaË proizvoda
s markom na bazi paprike, zatim ma-
joneza, senfova i sliËnih prehrambenih
artikala, a tvrtka djeluje veÊ 53 godine.
I hrvatskim potroπaËima dobro su
poznati ”Crveno zlato” - ”Piros Arany”,
te gulaπ krema ”Gulyaskrem”. Univer
trenutno zapoπljava 1000 radnika, a
proizvodnja koja se odvija u dva pogo-
na strogo slijedi procedure HACCP i
standarda ISO 9002. Univeru pripada
znaËajni dio maarskog træiπta u ovom
segmentu prehrane, izmeu ostalog u
posljednjih deset godina svojim dre-
sinzima i keËapom snabdijeva Mc Do-

naldsove restorane, a izvoz raste iz
godine u godinu.
- Pored proizvodnje Univer ima ra-

zvijenu i maloprodajnu mreæu koja je
u posljednjih πest godina vrlo uspjeπno
distribuirala Podravkine proizvode. Sa-
da æelimo iÊi korak dalje, jer vidimo da
meusobnom suradnjom moæemo biti

efikasniji, bolje koristiti prednosti koje
imaju naπi brendovi, te ostvariti zajed-
niËki rast. Predviamo zajedniËke pro-
jekte u gastroprogramu u Maarskoj,
zatim ulazak Univerovih proizvoda na
bazi paprike u Hrvatsku, te zajedniËki
nastup na træiπtima treÊih zemalja. Da-
kle osim u prodaji i distribuciji unapre-
ivat Êemo odnose i u proizvodnji,
jaËati imidæ obje tvrtke i ostvarivati
bolje poslovne rezultate - rekao nam je

Uspjeπna poslovna suradnja Podravke i maarske tvrtke Univer

BuduÊi  poslovni odnosi
pridonijet Êe rastu obje tvrtke

Na slici N. Wolfa:  Predstavnici Univera boravak u Koprivnici iskoristili
su i za obilazak nove Tvornice Vegete

predsjednik Uprave Univera Szarka
Balazs.
Zadovoljstvo s poslovnom suradnjom

s Univerom, tvrtkom koja je u stopo-
stotnom maarskom vlasniπtvu (sjedi-
πte joj je u Kecskemetu) ne krije ni
direktor Podravka International Kft.
Budapest Draæen Pros:
- Suradnja dvije tvrtke s proizvodnim

markama zasigurno Êe donijeti rast i
jednoj i drugoj.                           J. L.

 Szarka Balasz

Nakon viπemjeseËnih rasprava, ana-
liza i radionica Uprava Podravke usvo-
jila je, a Nadzorni odbor potvrdio
novu viziju, misiju, strategiju i
organizaciju grupe Podravka. Umje-
sto dosadaπnje vizije koja je glasila:
”Mi jesmo, i ostat Êemo, jedan od pet
glavnih snabdjevaËa prehrambenih
proizvoda s markom u srednjoj i isto-
Ënoj Europi. To se temelji na naπoj
jedinstvenoj kompetenciji u razumije-
vanju okusa u tamoπnjim zemljama.”
proklamirana je nova vizija:
 ”Podravka Êe biti prehrambena

kompanija koja djeluje na global-
nom træiπtu zadovoljavajuÊi po-
trebe klijenata iznad njihovih oËe-
kivanja.” O razlozima ovih promjena
i njihovoj suπtini razgovarali smo s
predsjednikom Uprave Podravke Dar-
kom Marincem.

Nova vizija, misija i strategija
- Zaπto je Uprava odluËila promijeniti

viziju, misiju i strategiju grupe Podravka
i πto nam te promjene donose?
U nekoliko posljednjih mjeseci u

πirem krugu menadæmeta Podravke
poËeli smo propitivati koliko dosada-
πnja opredjeljenja Podravke odgova-
raju sadaπnjem vremenu, da li je neπto
od tih odrednica prevladano i gdje se
moæemo odrediti kao drugaËija tvrtka
u skladu s promjenama koje se doga-
aju u Hrvatskoj i oko nje. Pri tome
smo se odluËili za jaËe i πire odreenje
Podravke prema prehrambenom sek-
toru, dakle nismo se suzili samo na
prehrambene proizvode s markom
kako je to bilo predvieno dosada-
πnjom vizijom. To nam omoguÊava
πire aktivnosti u drugim podruËjima
prehrane. Nadalje, nismo se ograniËili
samo na træiπta srednje i istoËne Euro-
pe, jer smo procijenili da smo danas
njihov dio i Ëak ih dijelom gledamo
kao domaÊa. Naravno, naπa snaga na
pojedinim træiπtima je razliËita, ali je
neosporno da  su to træiπta na kojima
smo jaki, koja znamo, a kao ozbiljniju
moguÊnost gledamo πirenje na osta-
lim træiπtima. Zato smo u viziji rekli da
Êemo djelovati na globalnom træiπtu.
U novoj viziji jasno smo rekli da je u
srediπtu naπe paænje naπ potroπaË.
Zapravo malo smo to proπirili i rekli

klijent u πto ukljuËujemo i potroπaËe i
zaposlenike i vlasnike i dobavljaËe.
Time smo pokuπali πire  pokriti defi-
niciju onih o kojima bitno ovisimo i
æelimo reÊi da prema svima nastojimo
imati takav odnos da zadovoljavamo
njihove potrebe iznad njihovih oËeki-
vanja. Time smo sebe definirali kao
tvrtku koja bolje razumije potroπaËa,
odnosno klijenta od drugih. Mislimo
da je svo troje πto smo rekli u novoj
viziji imanentno i karakteristiËno te
dohvatljivo za Podravku. Mi ne moæe-
mo biti najveÊi u srednjoj i istoËnoj
Europi ni bilo gdje drugdje, moæda ne
moæemo biti ni najbræi, ali sasvim
sigurno imali smo i moæemo imati
bolji odnos prema naπem potroπaËu
nego πto imaju konkurenti. I to moæe
biti naπa specifiËnost.
- Kako to ostvariti?
- Da bismo mi to mogli morat Êemo

motivirati naπe prodajne sluæbe, svaki
zaposleni u Podravki, pa i svaki zapo-
sleni kod naπih dobavljaËa i naπih
distributera morat Êe biti u funkciji
naπeg cilja. Mi ne moæemo imati loπeg
dobavljaËa i biti izvrsni, niti moæemo
s lancem distribucije i maloprodaje
komunicirati ukoliko oni  ne mogu
ispunjavati ono πto Podravka i njeni
proizvodi u potpunosti nude. Ciljeve
ne moæemo postiÊi niti sa nezadovolj-
nim radnicima, dakle zaposleni u tvr-
tki moraju biti orijentirani i motivirani
da daju viπe, da daju bolje rezultate.
Uglavnom mi u Podravki i imamo
bolje motivirane zaposlene nego πto
je to uobiËajeno, iako od vremena do
vremena ti motivi splaπnjavaju i mije-
njaju nam se kriteriji i prioriteti. Vjeru-
jem da Êemo motiviranjem na novu
viziju, misiju i nove ciljeve tvrtke
nanovo dobiti najveÊi dio zaposlenih
na najbitnijem, a to je stvaranje novih
i boljih proizvoda, i zaraivanja na
njima.

Sudbina se svima odreuje na
træiπtu
- Dakle, Podravka se viπe neÊe foku-

sirati samo na proizvode s markom
(brendove). ©to to donosi ostalim pro-
izvodima  i πto je s dezinvestiranjem ?
- Dezinvestiranje se viπe ne spomi-

nje kao pojam, ne spominjemo ni
pojam restrukturiranja. Imamo jedan
dio koji se zove nematiËno poslova-
nje, ali bitno je znati da se nama

sudbina uvijek odreuje na træiπtu.
Odreuje se i proizvodima s markom
i onima bez marke i velikim i malim
tvornicama. Sve πto stjeËemo stjeËe-
mo kod potroπaËa. Prema tome, oni
proizvodi koji imaju πansu rasti u
prodaji, razvijati se, stvarati novu
vrijednost su proizvodi koji Êe biti
dobri za Podravku i na bazi njih Êemo
ispunjavati æelje i potrebe naπih zapo-
slenih i naπih vlasnika. Oni proizvodi,
bez obzira imaju li marku ili ne, koji to
ne mogu bit Êe gaπeni, jer suprotno
nema nikakvog smisla.

Vegeta i Podravka - dvije
poznate marke
- Kakve promjene se oËekuju u

poslovanju vezano za novu viziju i
misiju?
- Osim πto smo stvorili novu viziju,

napravili smo i novu misiju koja pro-
movira neke nove vrijednosti koje
æelimo imati u kompaniji. U prvom
redu to su inovativnost, æelja za po-
bjedom ili ambicioznost, timski rad,
povjerenje. Æelimo da to krasi naπu
tvrtku, jer Êemo tako moÊi svakodne-
vno zadovoljavati potrebe ljudi za
kvalitetnom i zdravom ishranom, πto
predvia naπa nova misija. Jednosta-
vno moramo stvarati nova rjeπenja,
biti bolji od drugih. Definirali smo i
osnovne kompetencije ili core
vrijednosti Podravke i rekli da su to
dva znaka. To je prvo Vegeta, drugo
Podravka - dvije marke poznate na
svim træiπtima na kojima smo prisutni,
dovoljno izgraene, dovoljno pozna-
te i imaju vrijednost na kojoj moæemo
graditi svoju buduÊnost. Posebno smo
se odredili prema træiπtu jugoistoËne
Europe, rekavπi da je kompetencija

Podravke naπa snaæna pozicija na tim
træiπtima. Tu imamo viπe marki, i jedan
smo od najpoæeljnih partnera za trgo-
vinu, πto kao naπu prednost moramo
bolje iskoristiti. Ujedno smo se odre-
dili da Êemo u buduÊem razvoju
Podravke uz dvije kljuËne kompeten-
cije - dva jaka brenda i imidæ na
træiπtima ex Yu koristiti i znanja, isku-
stva i vjeπtine naπih zaposlenika.

ProsjeËni rast od deset posto
godiπnje
- Naravno to sve je praÊeno i finan-

cijskim planom 2001.- 2003. u kojem
se govori o prosjeËnom rastu od deset
posto godiπnje da bismo mogli ali-
mentirati sve πto od nas oËekuju naπi
potroπaËi, zaposleni, vlasnici i naπa
okolina. S manjim stopama ne moæe-
mo opravdati postojanje nikome od
njih. Iz viπe razloga. Jedan je da veÊ
duæe vremena stagniramo u outputu
iz kompanije, drugi je da naπa træiπta
rastu bræe od nas πto znaËi da naπa
konkurencija raste bræe od nas i da mi
gubimo. Mi si to viπe ne moæemo
dozvoliti, ni neÊemo. Analize su po-
kazale da je moguÊi rast od 10 posto
i to kroz akvizicije tvrtki s kojima
imamo dobre sinergijske efekte naro-
Ëito u jugoistoËnoj Europi, i organski
πto podrazumijeva postojeÊe proizvo-
de na novim træiπtima (primjerice,
Ukrajina, Rumunjska), i nove proi-
zvode na svim træiπtima. Kod novih
proizvoda zapravo mislimo na nove
projekte, a imenovali smo ih pet:
hladni lanac, razvoj gotovih i polugo-
tovih jela, jaËanje gastro-segmenta,
program piÊa i program slastica. Odlu-
Ëili smo da se ti programi vode na bazi
projekt menadæmenta, πto znaËi da Êe
dobiti svoje voditelje, hodograme, pro-
raËune, prava i obveze, imat Êe toËno
definirane rokove u kojima se pojedi-
ni dijelovi programa moraju realizira-
ti. Ti projekti Êe izvan redovite orga-
nizacije Podravke imati znatno veÊu
πansu da se nametnu i da saæive nego
inaËe. Pretpostavljamo da Êe najbolji
programi kao novi biznis ubrzo se
ukljuËiti u Podravkinu organizacijsku
strukturu. Za te programe smo naËel-
no rezervirali i odredili 20 milijuna
dolara i oËekujemo da punim jedrima
idemo u nova podruËja i da Êemo
ponovno kao nekad stvarati nove
proizvode i nove kategorije.

Intervju : Darko Marinac, predsjednik Uprave Podravke

Punim jedrima u nove projekte
Razgovarala: Jadranka Lakuπ

Darko Marinac

Potezom pera Podravka je ute-
meljena nakon drugog svjetskog
rata, no stvarno je nastala sredi-
nom pedesetih. Nasuprot dræavnim
planovima i umjesto (petro)kemij-
ske industrije, u Koprivnci je izra-
sla velika i respektabilana prehram-
bena industrija.
©to je to utjecalo da baπ u Ko-

privnci, a ne negdje drugdje, nasta-
ne i izraste neπto poput Podravke?
Zanemarimo li ovom prilikom emo-
cije, postoji nekoliko bitnih razlo-
ga zbog kojih je povijest bila upravo
onakva kakvom ju pamtimio.
Prije svega Podravka se naπla u

krizi. Padala je prodaja, prihod,
udjel na træiπtu. SuoËeni sa stvarno-
πÊu formiran je ad hoc tim koji je
trebao smisliti neπto novo. Prema
rjeËima voe tog tima prof. Zlate
Bartl, danonoÊno se Ëitalo, uËilo,
analiziralo, usporeivalo, gledalo
πto i kako drugi to rade. Poticana je
inovativnost kako bi se doπlo do
πto viπe ideja pa od mnoπtva iza-
brale najbolje.
Prevedeno na danaπnji rjeËnik

poslovnog nazivlja upotrebljavaju-
Êi instrumente benchmarkinga, tim-
skim radom uz veliku æelju za
pobjedom, prevladavanje krize i
spas poduzeÊa, osmiπljena su dva
nova proizvoda - juhe i vegeta.
Kod juha se radilo o poboljπanju ili
oponaπanju postojeÊih ili sliËnih
proizvoda te o pakiranju juha u
alu-foliju.
Na tako osmiπljene nove proizvo-

de primijenili su se martketinπki
principi komuniciranja s potroπa-
Ëima kako bi se proizvodi pribliæili
krajnjim korisnicima. Na poËetku
bijahu unapreivaËi prodaje koji
su u viπemjeseËnim turama, poput
putujuÊeg cirkusa, obilazili grado-
ve i sela i prireivali degustacije a
sve s ciljem da uvjere potroπaËe da
se s Podravkim proizvodima bolje
jede, odnosno da Êe s Podravkinim
proizvodima biti zadovoljena nji-
hova, potroπaËeva, potreba za sva-
kodnevnom dobrom i ukusnom
hranom.
Razvojem marketinga i medija

unapreuju se i naËini komunicira-
nja s potroπaËima, ali ostaje stalna
teænja biti πto bliæe potroπaËu, upo-
znati i razumjeti njegove potrebe i
πto adekvatnije ih zadovoljiti.
Gotovo po istom principu nastala

je i djeËja hrana. UsporeujuÊi kako
to drugi rade, pronalaæeni su naËi-
ni za poboljπanjem, a tada primije-
njeni efikasniji naËini komunicira-
nja s potroπaËima.
Rezultati tog dugogodiπnjeg rada

su da je Podravka sinonim za do-
bru hranu na træiπtu jugoistoËne
Evrope, a vegeta generiËko ime za
jednu cijelu kategoriju proizvoda u
velikom dijelu svijeta. Pitanje je
moæe li nam vlastita povijest biti
uËiteljica æivota?

Teorija
postanka
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naπa posla

Piπe: Æeljko Kruπelj, gost - kolumnist “VeËernjeg lista”

Piπe: Hrvoje ©labek

Novi je ”Podravkin” ustroj i sluæbe-
no predstavljen najπiroj javnosti. Sada
je bjelodano jasno da tu doista nije
rijeË o uobiËajenim ”kozmetiËkim”
popravcima dosadaπnje organizacije,
veÊ i o drugaËijoj filozofiji poslovanja.
Dosadaπnji sustav, iza kojeg je stajao
skupo plaÊeni autoritet ADL-a, poka-
zao se neefikasnim, a nije omoguÊa-
vao ni ustanovljavanje odgovornosti
za neizvrπavanje zadanih obveza. Za-
to Êe se u ukupno osam novoformira-
nih profitnih centara moÊi puno lakπe
i bræe kontrolirati proces od proizvo-
dnje i stanja zaliha preko marketinga
pa do prodaje i razvoja novih træiπnih
marki.
Drugim rijeËima, neÊe viπe biti mo-

guÊe da tehnolozi imaju jedan plan,
propagandisti drugi, a trgovci treÊi.
Svi su oni dio istog tima, vezani istim
programom i podreeni istom izvr-
πnom direktoru, pa Êe morati usugla-
πavati svoje interese, buduÊi da je

jedino mjerilo uspjeπnosti ukupni re-
zultat pojedinog profitnog centra. U
sluËaju, pak, negativnog salda, za loπ
Êe kadrovski odabir najprije odgova-
rati oni na vrhu piramide. Proces
rukovoenja, iliti po domaÊem ”dire-
ktorovanja”, koji je u ”Podravki” uvi-
jek imao prizvuk dobre uhljebljenosti
i lagodnosti, ovime postaje ples na
æici, u kojemu uspijevaju samo naj-
sposobniji i najmarljiviji.
No, jednako je tako vaæno da je novi

ustroj praÊen i promjenom cjelokup-
ne strategije tvrtke. ADL-ov je model,
naime, forsirao tek nekoliko kljuËnih
brandova, dakle ”proizvoda s mar-
kom”, ponajprije Vegetu, kojima je
sve ostalo moralo biti podreeno.
Zato su u kratkome vremenu i izgra-
ene dvije moderne tvornice Vegete,
Ëiji kapaciteti osjetno nadmaπuju tre-
nutne træiπne potrebe. Sutra se to,
gledamo li s one optimistiËke strane,
moæe promijeniti i na bolje.

Ukoliko, pak, neke ”Podravkine”
proizvodne cjeline nisu bile tzv. core-
business, neovisno o njihovim poten-
cijalima, po automatizmu su bile pre-
dviene za prodaju. Tom su se logi-
kom na listi za dezinvestiranje, uz
tvornicu kvasca i tiskaru, naπle mesna
industrija ”Danica”, mlinovi i pekara,
a neizravnije i mineralna voda u Lipi-
ku te farmaceutska industrija ”Belu-
po”. Bitno je za njih bilo postiÊi soli-
dnu cijenu. Netko Êe ironiËno primi-
jetiti da je Ëak i dobro πto taj temeljni
uvjet, izuzmemo li kvasac, nije bio
ostvaren, pa su naoko problematiËne
tvornice do daljnjega ostale u sastavu
tvrtke.
Nadzorni odbor, kao odraz raznoli-

kih vlasniËkih interesa, posljednjih
mjeseci nije viπe inzistirao na raspro-
daji, niti je sve potencijale usmjeravao
na probrane brandove. Iako je u sli-
Ënom sastavu kao i u razdoblju usva-
janja ADL-ova koncepta, uvidio je da

je meunarodno træiπte toliko dinami-
Ëno da stalno traæi proizvodne inova-
cije, te da se ubrzano mijenjaju i
kulinarske navike. Zato je bez ozbilj-
nijih otpora prihvatio inicijativu po-
slovodstva ne samo za spomenute
promjene u organizaciji tvrtke, veÊ i
drugaËiju poslovnu strategiju.
RijeË je o proπirenju ”Podravkine”

ponude na one proizvode koji su
danas sve traæeniji, uz stalno osvaja-
nje novih inozemnih træiπta. Teæiπte
izvoznog prodora ostaje, dakako, na
srednjoj i jugoistoËnoj Europi, ali u
mjeri u kojoj je to isplativo. S druge
strane, osmiπljavat Êe se, ponajprije,
gotova i polugotova jela, pripremana
u smrznutom ili dehidriranom stanju,
gdje Êe se viπe nego prije koristiti
upravo moguÊnosti ranije otpisane
”Danice” i pekare. Osjetnije bi se
morao proπiriti i asortiman bezalko-
holnih piÊa, neovisno o tome hoÊe li
biti kupljena ”Plivina” tvornica ”Cede-

vite”. O joπ nekoliko proizvodnih pro-
jekata, koji su u fazi istraæivanja i
preispitivanja træiπne opravdanosti, po-
slovodstvo Êe se naknadno oËitovati.
Najbitnije je, sve u svemu, πto se
odustalo od ADL-ova ”fatalizma” u
stalnom suæavanju ”Podravke”, koji je
i u samoj tvrtki nailazio na neraspolo-
æenje i brojne otpore.
Uostalom, iz godine u godinu do-

kazuje se da mudar potez nije bila
ni ranija prodaja sisaËke ”Segesti-
ce”, jer je proizvodnja alkoholnih
piÊa priliËno isplativa, a i osjetno
proπiruje træiπnu ponudu. Po sli-
Ënom se obrascu problematiËnim
pokazalo i olako odricanje od ve-
Êinskog udjela u ”Panonskoj pivo-
vari”. ”Podravkino” poslovodstvo
sada otvoreno govori da ne moæe
bitnije utjecati na poslovanje treÊe
po snazi hrvatske pivovare, koja je
prije gradnje nove punionice bila
meu profitnijim dijelovima tvrtke.

Na Meunarodni praznik rada, 1.
svibnja ove godine, na snagu stupa
nova organizacija Podravke, koja se -
prema onome πto su novinari mogli
doznati na konferenciji odræanoj u
srijedu - uvelike razlikuje od do-
sadaπnje, a imat Êe bitnog utjecaja na
buduÊe voenje poslovanja. O novoj
organizaciji na konferenciji za novi-
nare govorio je Ëlan Podravkine Upra-
ve Davor Cimaπ, s kim smo prije toga
razgovarali za naπ list.

Korjenite promjene
Prema njegovim rijeËima, Uprava je

uvidjela da je potrebno inovirati misi-
ju, viziju i strategiju razvoja Podravke,
njene razvojne programe, procese in-
vestiranja i restrukturiranja - praktiËki
cijelo poslovanje Podravke, pa tako i
njenu organizaciju. Na tome je Upra-
va intenzivno radila od studenoga
proπle godine i najprije je odredila
novu viziju. Prema njoj, Podravka Êe
biti prehrambena kompanija koja dje-
luje na globalnom træiπtu i zadovolja-
va potrebe klijenata iznad njihovih
oËekivanja. Prvenstveni cilj je da sve
prehrambene biznise  koje Podravka
ima u svom portfelju uËini efikasnima
i razvije do najveÊe moguÊe mjere.
Belupo Êe do daljnjega ostati u
Podravki, ali prehrana je teæiπte na
kojem Êe se Podravka ubuduÊe bazi-
rati. Svaki poslovni program, od ”Ve-
gete” do ”Danice” ima svoje specifi-
Ënosti i ne kreÊu svi s iste pozicije,
meutim to ne znaËi da svi ne zavre-
uju punu paænju. Istovremeno, to ne
znaËi da Êe svi trajno ostati u Podrav-
kinom portfelju, ali prioritet jest stabi-
lizirati i poveÊati efikasnost svakog
programa, a tek ako se doe do
spoznaje da neki od tih programa ne
donosi zadovoljavajuÊe rezultate, raz-
miπljat Êe se o njegovoj prodaji, no
samo prema realnoj vrijednosti. Stra-
tegija Podravke se promijenila i utoli-

ko πto se viπe ne barata strateπkim,
tzv. kor træiπtima kao izvoznim træiπti-
ma, veÊ su sva træiπta Podravki intere-
santna. Naravno, sva u ovom trenutku
nisu jednako vaæna za Podravku. Prio-
riteti ostaju istoËna Europa i zemlje
Europske unije, Podravka je prisutna
i u Kanadi, SAD-u i Australiji, gdje Êe
nastaviti razvoj træiπta, a postoje pro-
jekti osvajanja potpuno novih træiπta
poput turskog ili talijanskog.

Nova organizacija
Ta promjena strateπkih promiπljanja

morala se odraziti i na organizaciju
Podravke. Uprava je, naime, uvidjela
u kojim elementima stara organizacija
nije bila dobra. KljuËne slabosti su
bile nedostatak odgovornosti u upra-
vljanju poslovnim procesima i nedo-
voljno dobra interna komunikacija,
πto je za posljedicu imalo neefika-
snost i sporost u odluËivanju. Zato je
postavila Ëetiri cilja koje Êe novom
organizacijom pokuπati postiÊi, a to
su poveÊanje efikasnosti, usklaiva-
nje organizacije sa strategijom, defini-
ranje odgovornosti i ubrzanje odluËi-
vanja.
Zato je odreeno da se formira osam

profitnih centara, zaokruæenih poslo-
vnih cjelina koje upravljaju odree-
nim grupama proizvoda. Svaki profit-
ni centar sastojat Êe se od marketin-
πkog i razvojnog tima, kontrolinga,
koji Êe pratiti rezultate, i - naravno -
proizvodnog dijela. Izvan profitnih
centara ostat Êe centralizirana proda-
ja, podijeljena u pet sektora kako je to
i sada, te upravljanje materijalima, u
πto spada nabava, logistika i skladiπte-
nje. Nadalje, postojat Êe i centralne
korporacijske funkcije, koje Êe servi-
sirati poslovanje svih profitnih centa-
ra, poput strateπkog marketinga, fi-
nancija, korporacijskog komunicira-
nja, interne revizije, razvoja poslova-
nja i drugo. U zaseban sektor izdvoje-
ne su neprehrambene cjeline ”Kopri-
vniËka tiskarnica”, hotel ”Podravina”,

”Podravka-Inæenjering”, ”Odræavanje”
i usluæne djelatnosti (opÊi poslovi,
druπtvena prehrana i sl.), Ëiji Êe se
naËin funkcioniranja analizirati i rede-
finirati u buduÊem razdoblju.
Od tako postavljene nove organiza-

cije Podravke Uprava oËekuje, kao
πto je veÊ reËeno, ukupno poveÊanje
efikasnosti, πto Êe reÊi bolje poslovne
rezultate no πto su oni bili proπle
godine. U iduÊa dva tjedna ljudi koji-
ma su ponuena mjesta izvrπnih direk-
tora profitnih centara imaju zadatak
da u suradnji sa struËnim sluæbama
odrede kljuËne vrline i slabosti, pro-
bleme i prednosti pojedinih progra-
ma te da naprave prijedlog imenova-
nja svojih prvih suradnika i mikroor-
ganizaciju profitnih centara. Nakon
rasprave i verifikacije od strane Upra-
ve, nova organizacija bila bi detaljno
razraena izradom organizacijskog ka-
taloga, koji bi na snagu trebao stupiti
1. svibnja. Vaæno je istaknuti da zao-
kruæavanje pojedinih poslovnih pro-
grama u profitne centre ne znaËi i
pravni preustroj Podravke i njihovo
eventualno izdvajanje u druπtva s ogra-
niËenom odgovornoπÊu (osim ”Dani-
ce” i ”Belupa” koji to veÊ jesu).
Prve rezultate od preustroja Podravke

u smislu pozitivnih poslovnih trendo-
va Uprava oËekuje u rezultatima za
prvu polovicu 2001. godine.

Profitni centri
Novom organizacijom Podravka se

dijeli u osam profitnih centara, a veÊ
su odreeni i njihovi izvrπni direktori.
Dragan Habdija vodit Êe profitni
centar ”Vegeta” i profitni centar
”Podravka jela”, Jadranka Ivanko-
viÊ slatki program, Milivoj ©ifkorn
program voÊa i povrÊa, Valent Vr-
hovski program piÊa, Tomo Troπelj
mlin i pekarnicu, Duπan TomaπeviÊ
”Danicu”, te Sani PogoriliÊ profitni
centar ”Belupo”.
»lanovi Uprave novom organizaci-

jom dobivaju nova zaduæenja. Tako

Êe Davor Cimaπ, osim za razvoj po-
slovanja na træiπtima istoËne, srednje i
zapadne Europe, biti zaduæen za pro-
fitne centre voÊe i povrÊe, mlin i
pekarnicu te slatki program, Damir
PolanËec, osim za poslovanje na
hrvatskom i træiπtima zemalja jugoi-
stoËne Europe bit Êe zaduæen za pro-
fitni centar piÊa te za centralno upra-
vljanje materijalima, Æeljko –urina
vodit Êe brigu o profitnim centrima
”Vegeta”, ”Podravka jela” i ”Danica”,
za nematiËno poslovanje te za ”Istra-
æivanje i razvoj”, dok Êe u ingerenciji
predsjednika Uprave Darka Marin-
ca biti ”Belupo”.

Aktualno: Nova organizacija Podravke

Preustrojem do veÊe
poslovne efikasnosti

- Koji su razlozi tome πto je Uprava
odluËila reorganizirati Podravku?

- Glavni razlog je potreba za poveÊa-
njem efikasnosti. Naπ pristup je bio da
prvo revidiramo, inoviramo prethodnu
poslovnu strategiju, koja je donijeta
1997. godine u okviru projekta restruk-
turiranja, kada je træiπte bilo drukËije od
ovoga kakvo je danas. Takoer,
Podravka je drukËija firma od one
kakva je bila tada jer su realizirane
odluke u sferi investicijskog ciklusa i u
sferi stabilizacije naπih pozicija na træi-
πtima koja smo prije odredili kao stra-
teπka. Zato se Uprava odluËila za slijed:
prvo - inoviranje strategije, drugo -
organizacija i treÊe - sustav nagraiva-
nja.

- »itav taj proces priliËno je dugo
trajao. Zaπto?

- Taj proces poËeo je u listopadu
proπle godine, realizirao se seminarom
o kljuËnim kompetencijama u studeno-
me, u prosincu je odræana radionica o
strategiji, u sijeËnju smo se naπli na
temu organizacije i u tijeku veljaËe na
tome se intenzivno radilo. Strategija je
promijenjena utoliko πto svi prehram-

Davor
Cimaπ, Ëlan
Podravkine
Uprave:

beni biznisi do daljnjega ostaju unutar
Podravke i od njih se oËekuje poveÊa-
nje efikasnosti u poslovanju. Odluka o
eventualnoj prodaji pojedinih dijelova
neÊe se donositi na temelju prethodne
strategije da se neπto mora prodati, veÊ
na bazi interesa firme i moguÊnosti da
se postigne iznadprosjeËna efikasnost
u pojedinom biznisu.
- Koje su kljuËne promjene πto ih

donosi nova organizacija?
- Organizacija poËiva na pristupu da

smo mi prehrambena industrija s inter-
nacionalnim træiπtem, poËiva na tome
da je potrebno pojedine zaokruæene
poslovne cjeline organizirati tako da
mogu upravljati svojim osnovnim aktiv-
nostima, poËiva na decentralizaciji su-
stava operativnog voenja biznisa, po-
Ëiva na tome da je kljuË za upravljanje
firmom upravljanje kroz træiπta i upra-
vljanje kroz profitne centre kao oblike
organiziranja poslovnih cjelina.
- Koje Êe sve razine zahvatiti nova

organizacija?
- U ovom trenutku organizacija je

postavljena na makro razini, na razini
profitnih centara, træiπta i korporativnih
funkcija. Centralizirana je ostala proda-
ja i upravljanje materijalima. Izvan
prehrambenih profitnih centara ostao
je dio neprehrambenih aktivnosti po-
put Tiskarnice, hotela, Inæenjeringa i
usluænih djelatnosti. Direktori profitnih
centara imaju rok od dva tjedna da daju
svoju viziju internih kadrovskih rjeπe-
nja i da, u suradnji sa struËnim sluæba-
ma, preuzmu na sebe ciljeve koji su
postavljeni poslovnim planom. Nakon
tog roka trebala bi biti poznata i mikro-
organizacija po profitnim centrima.
- Dakle, trenutaËno je definiran kole-

gij direktora koji Êe voditi operativno
poslovanje. Kakva Êe biti funkcija Upra-
ve?
- Stvara se kolegij koji Êe Ëiniti osam

izvrπnih direktora profitnih centara, pet
direktora sektora prodaje, direktor upra-
vljanja materijalima, direktor za nepre-
hrambene aktivnosti i direktori central-
nih korporacijskih funkcija, koje ”po-
krivaju” cijelu kompaniju. Taj kolegij
vodit Êe operativni, tekuÊi, dnevni bi-
znis, naravno s naglaskom na profitne
centre. Funkcija Uprave je da posta-
vlja planove, da prati ostvarenje cilje-
va, da usklauje interese profitnih
centara, da odreuje prioritete u inve-
sticijama, financijama, kadrovima, da
odreuje prioritete u razvojnim pro-
gramima. Dakle, Uprava upravlja fir-
mom, a operativnim biznisom uprav-
ljaju profitni centri i træiπta.

Uprava viπe neÊe
voditi operativno,
dnevno poslovanje

Vlasnici odustaju od rasprodaje tvornica
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U glavnom gradu »eπke Podravka se ne
pojavljuje samo kao proizvoaË najomi-
ljenijeg dodatka jelima nego i kao veliki
promotor Hrvatske i njenih vrijednosti, a
posebice kulture. Gotovo i nema izloæbe,
promocije, akcije koju organiziraju Hrvat-
sko veleposlanstvo ili Hrvatska turistiËka
zajednica a da Podravka International
nije sponzor ili Ëak suorganizator. Izloæba
suvremenog hrvatskog slikarstva na temu
mora, izloæba fotografija Stefana Lupina,
skulptura Duπana Dæamonje, promocija

Hrvatski veleposlanik u
»eπkoj Zoran PiËuljan:

Podravka je
primjer kako
hrvatske tvrtke
trebaju nastupati
u inozemstvu
- PolitiËki odnosi »eπke i Hrvatske naro-
Ëito zadnju godinu izrazito su se inten-
zivirali. Kulminacija je bila sastanak pre-
mijera RaËana i Zemana u Zagrebu te
nedavni posjet predsjednika MesiÊa svom
Ëeπkom kolegi Vaclavu Havelu. Sve to
pokazuje da su politiËki odnosi na vrlo
visokoj razini, da otvorenih pitanja ne-
ma i da je postignuta pravna infrastru-
ktura za dobre gospodarske odnose.
Naime, s »esima smo potpisali 15 ugo-
vora, a oËekujemo da Êemo u lipnju
okonËati to s najvaænijim ugovorom za
gospodarstvo a to je  ugovor o slobo-
dnoj trgovini koji bi veÊ do kraja godine
mogao davati rezultate. Ali gospodarski
odnosi nisu na razini i ne prate dobre
odnose izmeu dva naroda i dvije dræave.
Meusobna razmjena je relativno slaba,
kreÊe se ispod dvjestotinjak milijuna
dolara s time da je izrazito negativna za
nas, jer omjer naπeg izvoza prema njiho-
vom je 1 : 4,5 u njihovu korist. Barijere
bi se mogle probiti meusobnim otvara-
njem, ali posebno veÊim angaæmanom
hrvatskih gospodarstvenika za izvoz na
ovo træiπte. Dakle, sadaπnjim stanjem ne
moæemo biti zadovoljni, a perspektive
sigurno postoje. To najbolje pokazuju
dvije hrvatske tvrtke koje se na zahtje-
vnim træiπtima srednje i istoËne Europe,
naπim træiπtima sadaπnjosti i buduÊnosti
pokazuju iznimno uspjeπnim, a to su
Podravka i Pliva. Svaka u svojoj domeni
postigle su ugled na træiπtu i imaju πanse
za πirenje i u druge zemlje na ovom
prostoru. Ulaskom u sve znaËajnije trgo-
vaËke lance u »eπkoj Podravka je doka-
zala da iznimnim angaæmanom moæe
odgovoriti zahtjevnom træiπtu, te poka-
zala i drugim hrvatskim tvrtkama da bez
nastupa na stranim træiπtima nema ra-
zvoja. Posebno moram pohvaliti dosa-
daπnju suradnju Podravke i Veleposlan-
stva RH koja je  na najviπoj  moguÊoj
razini. Zahvaljujem Podravki i njenim
ljudima πto su bili sponzori gotovo svih
naπih promidæbenih aktivnosti - rekao je
za naπe novine hrvatski veleposlanik u
Ëeπkoj Zoran PiËuljan.

Reportaæa iz »eπke

Podravka International u Pragu u stalnom rastu
Krleæine knjige na Ëeπkom ili pak
promocija knjige Slobodana Novaka samo
su neke od akcija u kojima se kao spon-
zor pojavljuje Podravka. Ako se zna da
stanovnici Praga i njihovi brojni posjetite-
lji (broj turista mjeri se milijunima) izuzetno
cijene kulturna dogaanja - izloæbu djela
Vlahe Bukovca u Narodnom muzeju vi-
djelo je oko 50.000 ljudi, jasno je da
ovakvo proæimanje kulture i gospodar-
stva doprinosi stvaranju izrazito poziti-
vnog imidæa. Ne bez ponosa u Podravka
Internationalu kaæu da velike promidæbe-
ne efekte postiæu malim ulaganjima bu-

duÊi da su za sva sponzorstva kulture u
proteklih godinu i pol dana utroπili 7.500
dolara.

Kao svojevrsni d.o.o. Podravka Interna-
tional Praha djeluje od svibnja 1995.
godine. Trenutno zapoπljava 52 ljudi, od
Ëega dvoje iz Hrvatske. Uglavnom su to
mlae osobe - prosjeËna starost im je 25
godina, a zanimljivo je da u Internationa-
lu rade Ëak 22 æene, od kojih neke na
rukovodnim funkcijama. Za svako radno
mjesto konkuriralo je oko 200 zainteresi-
ranih, a odabir kadrova obavljen je uz
pomoÊ Sektora za upravljanje ljudskim

potencijalima. Teæiπte je baËeno na mla-
e ljude zbog zahtjevnog terenskog po-
sla, koji uz stalna putovanja iziskuje i
veliku energiju za rad s ljudima - svaki
trgovaËki putnik dnevno mora kontakti-
rati s 18 kupaca, pregledati prodajna
mjesta, brinuti o dopuni regala, traæiti
bolje pozicije te uz to precizno obaviti
razliËite administrativne poslove. Prodaja
je podijeljena u Ëetiri tima - jedan za
kljuËne kupce odnosno meunarodne
lance, drugi za klasiËnu trgovinu,  treÊi za
gastrokupce, te Ëetvrti Ëiji je zadatak
unapreenje prodaje i operativni marke-

Tekst i snimke: Jadranka Lakuπ
ting. Uz prodaju u Internationalu funkcio-
nira i marketing u Ëijoj nadleænosti je stra-
teπka briga o brendovima na Ëeπkom træiπtu
te uvoenje novih proizvoda, zatim knjigo-
vodstvo i raËunovodstvo te financije.

Od svog osnivanja do danas Internatio-
nal biljeæi rast prodaje Vegete koja se
plasira pod nazivom Podravka i koja je sa
43 posto træiπnog uËeπÊa kod dodataka
jelima dosegla Ëak 70 posto, istisnuvπi
Vitanu i Knorr. Proπlogodiπnji biznis plan
je premaπen i financijski i koliËinski una-
toË velikoj konkurenciji i kretanjima cije-
na koja ne idu na ruku Podravke.

Jitka Pjatkanova, direktorica prodaje
Podravke International Prag, jedna je od
najmlaih osoba na tako visokoj rukovo-
dnoj funkciji u grupi Podravka. Svega joj
je 25 godina, ali s obzirom da radi od
svoje osamnaeste ima popriliËno isku-
stva i πto je najvaænije iza nje stoje dobri
rezultati. U Podravki je zaposlena od
prosinca 1996. godine, a prije toga je
radila u trgovaËkom poduzeÊu koje je
izmeu ostalog distribuiralo Podravkine

proizvode. Osim iz prakse steËene na
Ëeπkom træiπtu svoje radne rezultate vuËe
i iz znanja steËenih u Poslovnoj πkoli na
Bledu te engleske ekonomske πkole u
Pragu - Knight Bridge University pri
Visokoj ekonomskoj πkoli u Pragu koju
trenutno pohaa. I svakako iz svoje
predanosti poslu, πto ga, kako sama
kaæe, obavlja sa srcem,  Podravkaπica je
od glave do pete i to svoje duboko
osjeÊanje pripadnosti tvrtki nastoji preni-

jeti na sve svoje suradnike. Iz nje gotovo
isijava zadovoljstvo πto je na Ëelu tima
koji plasira Podravkine proizvode u Ëak
3500 duÊana kojima je pokrivena cijela
»eπka. Posebno cijeni πto su joj  kao
mladoj osobi povjerene odgovorne kom-
petencije, πto joj je ukazano veliko povje-
renje u stvaranju organizacije, πto ima
priliku graditi karijeru pa je zbog toga i
odbila nekoliko primamljivih ponuda za
prelazak u druge meunarodne kompa-
nije.

- Podravka je jako poznata tvrtka u
»eπkoj i ja sam ponosna kada kaæem da
radim u njoj. Tim viπe πto od 1977. godine
prodaja raste, πto ostvarujemo biznis plan.
Stalno nastojimo unaprijediti naπe poslo-
vanje i rezultate. Iskrena sam osoba pa
moram reÊi da nam u tome pomalo
smeta πto Podravka presporo uvodi nove
proizvode na træiπte, πto ne pratimo do-
voljno moderne trendove. Mi Ëesto si-
gnaliziramo πto naπi kupci i potroπaËi
traæe, kakav  asortiman ima i πto radi
konkurencija, ali povratne reakcije pre-
dugo traju. Smatram da se moramo jaËe
okrenuti potroπaËima, proπiriti asortiman,
viπe meusobno komunicirati, da brend
i produkt menadæeri moraju ËeπÊe biti
prisutni na træiπtima, da se odgovornost
za neuËinjeno ili sporo uËinjeno ne smije

prebacivati s jedne sluæbe ili jednog
Ëovjeka na drugog - rekla nam je Jitka.

O uvoenju novih proizvoda i strate-
πkom marketingu u Podravka Internatio-
nal Praha od rujna proπle godine brine
direktorica marketinga Vesna Martin-
ËiÊ.

- Na Ëeπkom træiπtu imamo samo dvije
grupe proizvoda - slani program Vegeta
pod imenom Podravka i njena ekstenzija
sa Twistom gdje uvodimo 17 razliËitih
okusa  i posipaË i Podravka jela u kojima
su juhe,Talijanetta, mesne kocke, fix.
Trenutno nastojimo kreirati neke nove
juhe poput Jadranske koja bi »ehe aso-
cirala na naπe more kojeg izuzetno vole.
Apsolutni smo lider u prodaji univerzal-
nih dodataka jelima sa 70 posto træiπnog
uπeËÊa, ali je naπa konkurencija jaËa u
ukupnoj prodaji monozaËina, specijal-
nih dodataka jelima i mi tu za njima
kaskamo. U juhama gdje je apsolutni
lider domaÊa Vitana mi smo Ëetvrti doba-
vljaË i dræimo pet posto uËeπÊa. Kod
Talijanete imamo 15 posto πto pokazuje
da je taj proizvod dobro prihvaÊen i da
ima tendencija izrastanja u lidera posebno
ako poveÊamo broj okusa. Mislim da s
time ne bismo smjeli dugo Ëekati jer je
konkurencija izuzetno snaæna i brza -
istiËe Vesna.

U poziciji Podravke na Ëeπkom i
hrvatskom træiπtu postoje velike razlike.
Konkurencija je tu mnogo æeπÊa, cijene
su daleko niæe, a Ëeπki potroπaËi vrlo
izbirljivi.Vrlo Ëesto kod kupnje nije pre-
sudna kvaliteta (zapravo podrazumije-
va se da nekvalitetna hrana uopÊe ne
dolazi na police) nego cijena. Najsku-
plja vreÊica juhe u megacentrima poput
Globusa ili Tesca koπta oko 6 kuna,  a
potroπaËi mogu izabrati izmeu viπe od
dvije stotine razliËitih vrsta. Samo Vita-
na nudi 92 vrste juha, pa Podravka sa
svojih 20 ne moæe dobiti baπ mnogo
prostora na policama. Mjereno u metri-
ma, konkurencija ima 30 metara polica
s juhama, a mi 1,5 metra. Naravno da su
oni uoËljiviji i da o njima viπe razmiπljaju
i kupci i distributeri. InaËe, 77 posto
»eha kupuje u velikim πoping centrima
koje imaju meunarodni lanci, a svega
23 posto odluËuje se za nezavisne ma-
nje trgovine. Podravka je zastupljena u
svim znaËajnim trgovaËkim lancima,  a
u Ëetiri vodeÊa ostvaruje 40 posto svoje
prodaje. Meunarodni lanci postavljaju

svoje uvjete, mjesto na njihovim polica-
ma se plaÊa, ali bez njih se jednostavno
viπe ne moæe. Poslovanje s meunaro-
dnim trgovaËkim kuÊama ima i svoju
prednost jer nema povrata robe, oni
vode raËuna o isteku roka trajanja i sami
organiziraju akcijske prodaje na svoj
teret te upuÊuju jasne signale koji se
proizvodi loπije prodaju. Uz to oni su
izuzetno korektni u plaÊanju, pa kod
njih nema opasnosti od nenaplaÊenih
potraæivanja.

Velika bitka za Ëeπkog
potroπaËa

Jitka Pjatkanova i Vesna MartinËiÊ:

Zadovoljstvo je raditi za Podravku u »eπkoj

Od osnutka na Ëelu Podravka Inter-
national Praha nalazi se Davor ©varc.
Svoje bogato meunarodno iskustvo
iskoristio je na najbolji moguÊi naËin
gradeÊi  tvrtku koja uspjeπno odgova-
ra traæenjima izuzetno zahtjevnog Ëe-
πkog træiπta i koja u cijeloj zemlji, a
posebice u Pragu ima izuzetan imidæ.
©varc niπta ne prepuπta sluËaju, od
odabira kadrova, stalnog praÊenja tren-
dova, ospobljavanja i motiviranja za-
poslenih, pa sve do stvaranja prave
podravkaπke klime u firmi. Tako zi-
dovima ureda dominiraju slike stare i
nove Koprivnice, prvih i najnovijih
tvornica Podravke (fotografije V. Ko-
stujka) te pijevci kako ih vide aka-
demski podravski slikari. Tu je i vrije-
dna, trenutno najveÊa Podravkina zbir-
ka pijetlova i kokica od najraznovrsni-
jih materijala. I naravno sveprisutni
hrvatski jezik (naravno, Davor odli-
Ëno govori Ëeπki) na kojemu komuni-
cira veÊina zaposlenika. A on ne spa-
va na lovorikama. To πto je unatoË

malom broju stanovnika u usporedbi
s drugim zemljama »eπka Ëetvrta po
prodaji Podravka jela i πto je Vegeta
apsolutni lider, za njega samo znaËi
da mora iÊi dalje.
- Na Ëeπkom træiπtu promjene su

izrazito brze. To najbolje ilustrira po-
datak da su joπ 1995. godine nacional-
ne trgovaËke kuÊe dræale 90 posto
trgovine, a danas imaju svega 2 do 3
posto. Meunarodni trgovaËki lanci
diktiraju uvjete, a oni su se orijentirali
na takozvane hipermarkete od 30 -
40.000 kvadratnih metara sa 20 -30000
razliËitih artikala, ili pak na diskonte
sa 800 artikala sa super niskim cijena-
ma. Podravka se tome morala prilago-
diti i dobro je da smo preπli na vlastitu
distribuciju jer nas u suprotnom ne bi
danas bilo na træiπtu. Preko 70 posto
naπe prodaje ide preko tih meunaro-
dnih koncerana, a 30 posto preko
nezavisnih duÊana. Postigli smo da je
indeks distribucije Vegete gotovo 100
posto i da zapravo nema Ëeπkog du-
Êana bez nje. Kod Podravka jela in-
deks je oko 70 posto. Meutim mo-
ram istaÊi da mi radimo s preuskim
asortimanom i da je nuæno uvoditi
nove proizvode pa i uz cijenu da na
nekima od njih gubimo kako bismo
konkurenciji oduzeli prostor na poli-
cama. Hendikep nam je i to πto smo
na ova træiπta izaπli prekasno. Hvala
bogu πto smo ipak tu, ali smo doπli
kao peti dobavljaË hrane. Sada smo
Ëetvrti jer smo istisnuli Galinu Blancu.
Moramo reÊi da potroπnja proizvoda
poput Vegete pada.  Mi, unatoË tome,
stalno biljeæimo rast prodaje, ali on
nije velik i kreÊe se oko 40 tona

godiπnje. To pokazuje da nema viπe
prostora za daljnji rast. Naπa konku-
rencija biljeæi istovremeno znaËajni
pad prodaje univerzalnih dodataka
jelima, Maggi je Ëak odustao od njiho-
ve proizvodnje i mi moramo odgovo-
riti na sadaπnji trend, a to je porast
potraænje za monozaËinima i specijal-
nim zaËinima. To je povezano s otva-
ranjem »eπke i internacinalizacijom
kuhinje i Podravka ne smije zanema-

rivati ta kretanja. Dakle, udio Vegete
moramo zadræati, a ostale kategorije
moramo πiriti. Jasno, proizvodi se
cjenovno moraju prilagoditi Ëeπkom
træiπtu, a mnogi u Koprivnici to ne
razumiju u dovoljnoj mjeri. Znam da
je izvozna cijena za »eπku vjerojatno
najniæa ali mi kao proizvoaËi ne
moæemo utjecati na træiπte nego mu se
moramo prilagoditi. Prehrana je u toj
zemlji jeftina i to moramo uvaæavati,
πto znaËi da moramo u nekim proi-
zvodima biti i jeftiniji od konkurencije
ili nas neÊe biti - rekao je izmeu
ostalog Davor ©varc.

Davor ©varc:

U »eπkoj gotovo nema duÊana bez Vegete
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Od 21. do 23. oæujka odræavaju se u
svim regijama Hrvatske promocije Fant
umaka, a mi smo zabiljeæili πto se
zbivalo proπlog petka u Puli u proda-
vaonici ”Konzuma”. Sabina ©irola i
Mirjana PetroviÊ, studentice iz Pule,
privlaËile su paænju kupaca svojim
duhovitim dosjetkama, a potom ih
upoznavale s naËinom pripravljanja
Fant umaka od gljiva, umaka za peËe-
nje, te bolognese lovaËkog umaka.
Jednostavnost pripreme koja ne osta-
vlja mjesta neugodnim iznenaenjima,
osobito kada pozovemo goste na objed,
bilo je Ëesto objaπnjenje djevojaka svim
radoznalim kupcima. Osmijeh na licu
kupaca posebno su izazivali reklamni
pokloni koji su pratili ovu prodaju:
Podravkine kuhinjske krpe, pregaËe,
rukavice, posude za umak, te grabili-
ce.

Evo πto su o toj promotivnoj akciji
rekli Puljani:

Nevenka  MoroviÊ, umirovljenica:
- Ne mogu reÊi da su Podravkini

umaci svakodnevni pripravak u mojoj
kuhinji, no vrlo su jednostavni i ”bez-
greπni” pa ih upotrebljavam kada zbog
drugih obaveza nemam puno vreme-
na za kuhanje. Upravo sam kupila
onoliko vreÊica koliko je bilo potre-
bno da dobijem pregaËu. Baπ mi se
svia i veselim joj se.

Ardena Pliπko, poduzetnica:

Navikla sam da u svojoj kuhinji uvi-
jek imam nekoliko razliËitih okusa
Podravkinih umaka koje kombiniram
s razliËitim sastojcima u raznolikim
jelima. Ne mogu vam odati recepte, jer
ja ionako ne kuham po nekim recepti-
ma. Sve je pitanje inspiracije u odree-
nom trenutku kuhanja. Kupila sam
dovoljno vreÊica kako bih dobila po-
sudu za umak i grabilicu. Baπ mi se
svia imati na postavljenom stolu po-

sudu za umak i grabilicu s Podravki-
nim znakom.

Vlado PaviÊ, nezaposlen (na slici):
Ponekad volim skuhati, ali to mora

biti brzo i jednostavno, po moguÊnosti
i jeftino. Upravo sam to pronaπao u
Podravkinim umacima. Kako? UmuÊ-
kam umak, skuham tjesteninu ili krum-
pir i ruËak je gotov. Rekao sam vam -
brzo i jeftino. Dobio sam sudnu krpu
na poklon koju Êu za nekoliko dana
pokloniti æeni za roendan. Ha, ha, s
Podravkom se isplati trgovati...

Marinela LuËano, studentica
Djevojke koje prezentiraju Fant uma-

ke su moje kolegice s fakulteta. SluËaj-
no sam ih ovdje zatekla, a one su mi
objasnile πto rade. Svidjela mi se posu-
da za umak, pa sam kupila Podravkine
proizvode. Ukoliko ih ne upotrijebim,
dat Êu ih mami. Mama Êe znati πto Êe
s njima. Tko zna, moæda se i sama
upustim u avanturu pripreme nekog
jela uz pomoÊ ovih umaka. Kaæu da je
jednostavno.
Na kraju, Sabina i Mirjana su nam

priznale da su veliki poklonici Podrav-
kinih gotovih juha, osobito Fini-mini,
te slatkih zalogaja Dolcele. U pripremi
umaka joπ se nisu okuπale, no ideja se
stvorila te sekunde:
- Kako sada i mi imamo Podravkine

umake i recepte, pozvat Êemo na ne-
djeljni ruËak naπe deËke i isprobati
naπe kulinarske sposobnosti.  NeÊemo
im priznati da nam je Podravka pomo-
gla u pripremi. Javit Êemo vam reakcije
- kroz smijeh govore ove vesele djevoj-
ke, buduÊe domaÊice.

Proπlog je tjedna u Podravki boravio dr.
sc. Goran Bubaπ, viπi asistent s Fakulteta
organizacije i informatike iz Varaædina.
Dr. Bubaπ je odræao seminar pod nazivom
”Djelotvoran put do poslovnih ciljeva”.
Na seminaru su se polaznci upoznali s
temama kao πto su: koji su preduvjeti za
postizanje poslovnih ciljeva, vrste poslo-
vnih ciljeva i njihova konkretizacija, stra-
tegija poslovne uspjeπnosti, koje su pre-
preke u ostvarivanju ciljeva. Polaznici
seminara radili su konkretne vjeæbe, u
kojima su morali razmotriti strateπke,
odnosno globalne ciljeve svojih sredina,
te razraditi kratkoroËne ciljeve kojima
nastoje realizirati strateπke ciljeve.

Edukator nas je takoer upoznao da
postoji deset karika u nizu aktivnosti koji
vode do cilja, a to su energija (povezana
je s koliËinom osobnog angaæmana koji je
rukovoditelj u moguÊnosti uloæiti u posti-
zanje ciljeva), potencijal (odnosi se na
njegovu kompetenciju i utjecaj, te na

spremnost okoline da prihvati cilj), resursi
su sredstva, vrijeme i ljudi potrebni za
realizaciju cilja, integracija (u vezi je s
korisnoπÊu cilja, te s uklapanjem nekog
cilja u potrebe poslovne organizacije, kao
i  meu druge ciljeve) organizacija (bitna
je na podruËju upravljanja procesom izbora
cilja, planiranja potrebnih aktivnosti i pro-
voenje planova), komunikacija (pove-
zana je s pribavljanjem i razmjenom infor-
macija potrebnih za postizanje cilja), ko-
operacija (podrazumijeva djelotvornu in-
terakciju meu sudionicima procesa po-
stizanja poslovnog cilja), upravljanje pre-
prekama (potrebno je kako bi se svladale
nepredviene promjene u okolini i pote-
πkoÊe tijekom postizanja), kontrola (va-
æna je za praÊenje napredovanja prema
cilju, kao i za uoËavanje eventualnih
problema), finalizacija (je proces koji uklju-
Ëuje teænju zavrπavanju, nagrade i oËuvanje
postignutog).

Dovoljno je zanemariti samo jedan od
kljuËnih Ëinitelja da se dovede u pitanje
postizanje cilja u cjelini.

Promocija Fant umaka na prodajnim mjestima - zabiljeæeno u Puli

Fantovi i pokloni izazivaju osmijeh
na licima kupaca
Tekst i snimka:
Senka Æero KovaËeviÊ

Kupci kaæu da je kuhanje s
Fantovima brzo, jednostavno i -

jeftino

StruËni seminar u Podravki

”Djelotvoran put do poslovnih
ciljeva”

   K. Kruπelj

Od sredine veljaËe broj zaposlenika
Podravke porastao je za dvanaest no-
vih osoba. U Podravki u Koprivnici
krajem veljaËe zaposlio se diplomira-
ni inæenjer geodezije Vladimir Vuljak
kao odgovorni projektant u Podravka
Inæenjeringu, a poËetkom oæujka po-
Ëeli su raditi diplomirani pravnik Franjo
Cirkvenec kao direktor za zastupanje
i imovinske poslove u Sektoru pra-
vnih poslova, diplomirani inæenjer stro-
jarstva Mladen LemaiÊ kao struËni
suradnik u Sektoru vanjske trgovine,
ekonomist Boris KrpetiÊ kao voditelj
regije u Sluæbi prodaje, nabave i mar-
ketinga Mesne industrije ”Danica” i
diplomirani ekonomist Hrvoje Mikul-
ËiÊ kao pripravnik u Sektoru prodaje
za zapadnu Europu i prekomorske
zemlje. Sredinom oæujka u Koprivnici
je zaposlena magistrica farmacije Ta-
tjana VuceliÊ kao pripravnica u Sekto-
ru razvoja i kontrole kakvoÊe ”Belu-
pa”. Izvan Koprivnice krajem veljaËe
zaposlio se ekonomist Zvonimir Ma-
tiÊ kao trgovaËki predstavnik - una-
preivaË prodaje u Sektoru marketin-
ga i prodaje piÊa (Rijeka), te prodavaË
Marko StipanoviÊ kao trgovaËki pred-
stavnik - unapreivaË prodaje u Sekto-
ru prodaje za Hrvatsku (Split), a poËe-
tkom oæujka poËeli su raditi magistar
poslovnog upravljanja Tomislav Ru-
kavina kao direktor upravljanja port-
feljem u Sektoru financija (Zagreb),
kemijska tehniËarka Tanja Novakov i
biotehniËar Alen KruliÊ kao pripra-
vnici u istraæivanju i razvoju Tvornice
povrÊa Umag. Izvan Koprivnice po-
Ëela je raditi i Azemina PeroviÊ sa
srednjom struËnom spremom kao re-
ferent u Sektoru prodaje za Hrvatsku
(Zadar).                        M. Hlebar

Kadrovska evidencija

Novi zaposlenici
Podravke

Imenovana Ëetiri Ëlana
mirovnog vijeÊa

Kolektivni spor

Od prekida kolektivnih pregovora i
nastanka spora 20. oæujka poËeo je
teÊi rok od 30 dana u kojem bi trebalo
biti ustrojeno peteroËlano mirovno
vijeÊe koje bi provelo postupak mire-
nja izmeu Uprave i sindikata. Kako
saznajemo, i Uprava i sindikati svoja
su dva Ëlana izabrali, dok Êe se o
petom obje strane morati dogovoriti.
Naime, u vrijedeÊem Kolektivnom

ugovoru stoji kako Ëlanovi mirovnog
vijeÊa petog Ëlana izabiru sporazu-
mno iz reda ”uglednih struËnjaka”,
dok u Zakonu o radu stoji da se
sporazumni Ëlan mirovnog vijeÊa bira
s liste ”koju utvruje Gospodarsko-
socijalno vijeÊe”, tripartitno tijelo u
kojem su zastupljeni i poslodavci i
sindikati i Vlada RH. Podravkinu Upra-
vu Êe u postupku mirenja zastupati
Branka PerkoviÊ i Stanislav Bion-
diÊ, a sindikate Meri MariÊ i Martin-
ka Maretko-VukoviÊ.           H. ©.

U gospodarskoj zoni Mostara
sveËano je 27. oæujka otvoren osmi po
redu Meunarodni gospodarski sa-
jam ”Mostar 2001”. Na viπe od 8.500
Ëetvornih metara izloæbenog prostora
proizvode je izloæilo oko 400 tvrtki iz
22 zemlje. ”Mostarski sajam ima svoju
tradiciju i odavno je etabliran u jednu
od najvaænijih gospodarskih preire-
dbi u Bosni i Hercegovini” - rekao je
na sveËanom otvorenju predsjednik
Gospodarske komore Federacije
Bosne i Hercegovine Jago LasiÊ. Sa-
jam je sveËano otvorio predsjednik
Vlade Æupanije hercegovaËko-nere-
tvanske Josip Mero.

Skromnije nego proteklih godina na
sajmu se svojim proizvodima tradicio-
nalno predstavila ”Podravka”. Na izlo-
æbenom prostoru - u suradnji s Hrvat-

skom gospodarskom komorom - Æu-
panijskom komorom Koprivnica gdje
je uz ”Podravku” na zajedniËkom izlo-
æ-benom prostoru predstavljeno i ne-
koliko gospodarskih tvrtki i njihovih
potencijala iz KoprivniËko-kriæevaËke
æupanije - naπa je tvrtka sajamski
nastup fokusirala na lider proizvode
koji uvijek imaju dobru zastupljenost
na bosansko-hercegovaËkom træiπtu.
Uz Vegetu, juhe, djeËju hranu, veliki
naglasak stavljen je i na program
”Studenac”, od kojeg se oËekuje zna-
Ëajan prodor na tom træiπtu. Naravno,
i ove godine na Mostarskom sajmu
niπta nije prepuπteno sluËaju. Vrlo
osmiπljen marketinπki nastup, ljuba-
zne hostese ”Podravke”, marketin-
πko-promidæbeni materijal, ”Lino” ma-
skota, stalno emitiranje video-spoto-
va te joπ niz aktivnosti vezanih za
promidæbu ”Podravke”, veÊ prvog da-
na sajmovanja privukli su veliki broj
posjetitelja. UnatoË tome πto je izlo-
æbeni prostor naπe tvrtke na Mostar-

skom sajmu priliËno reduciran u odno-
su na protekle godine, stalna dinami-
ka i aktivnosti na izloæbenom prosto-
ru zaista nisu niπta manji, dapaËe sve
je veÊi broj kupaca i poslovnih partne-
ra koji æele raditi s naπom tvrtkom, a
posebno zadovoljstvo nastupom
”Podravke” izrazio je direktor
”Podravke” d.o.o. u Sarajevu Neli
Groza:
- Podravka je tradicionalno prisutna

na træiπtu Bosne i Hercegovine te
kvalitetom svojih proizvoda, prepo-
znatljivim pristupom prema naπim po-
troπaËima, a sada veÊ i dobro uhoda-
nom organizacijom na træiπtu Bosne i
Hercegovine, izlaganjem na Mostar-
skom sajmu samo nastavlja kontinui-
rani niz uspjeπnog predstavljanja i
animacije naπih potroπaËa. UnatoË to-
me πto je ove godine znatno smanjen
izloæbeni prostor u odnosu na prija-
πnje godine, to se zapravo u uspje-
πnom predstavljanju gotovo niti ne
primjeÊuje, a nama je Mostarski sajam

kao jedna od vaænijih gospodarskih
manifestacija u Bosni i Hercegovini,
ali i πire, vrlo vaæan za kontinuitet
prisutnosti na tom træiπtu, jer unatoË
sve veÊoj konkurenciji, prostora za
naπe proizvode na træiπtu Bosne i
Hercegovine ima.
Uz tradicionalno predstavljanje na

Mostarskom sajmu, nije zaboravljena
joπ jedna tradicija. Naime, pod pokro-
viteljstvom ”Podravke”, a u organiza-
ciji HGK - Æupanijske komore Kopri-
vnica prvog dana sajmovanja u mo-
starskom hotelu ”Ero” odræana je sve-
Ëana veËera, na kojoj su, uz poslovne
partnere naπe tvrtke, bili i Ëelni ljudi
gospodarskog i politiËkog æivota Æu-
panije hercegovaËko-neretvanske, Ko-
privniËko-kriæevaËke i joπ nekih hr-
vatskih æupanija. Tom prigodom Ëelni
Ëovjek Hrvatske gospodarske komo-
re Nadan VidoπeviÊ istaknuo je sve
veÊu potrebu povezanosti hrvatskog i
bosansko-hercegovaËkog gospodar-
stva, jer kapital - ne priznaje granice.

U Mostaru se  od 27. oæujka do 1. travnja odræava meunarodni gospodarski sajam ”Mostar 2001”

Tekst i snimke: Boris Fabijanec

Skromniji, ali tradicionalno uspjeπan nastup
Podravke

Podravka na sajmu u Mostaru predstavlja πiroki asortiman svojih proizvoda
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Jelovnik
Druπtvena prehrana

2. 4.  ponedjeljak:    -  Varivo vojniËki grah , feferoni

3. 4.  utorak:       - Svinjetina u saftu, riæa sa πampinjonima, salata,

4. 4.  srijeda:       - Pohana pileÊa prsa, krumpir pire, salata

5. 4.  Ëetvrtak:       - Varivo kelj, kobasica, kolaË s linoladom

6. 4.  petak:       - Pohani osliÊ, slani krumpir, salata

Obavijesti

Podjela ribe
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke koji su

naruËili smrznutu ribu da Êe podjela biti prema slijedeÊem rasporedu:
- 2. 4. (ponedjeljak):  Belupo, Centralno planiranje, Danica, DjeËja

hrana, Financije, Informatika, Inæenjering, Istraæivanja i razvoj.
- 3. 4. (utorak):     Tvornica juha i Tvornica Vegete, Kadrovi i pravo,

Kokteli, Kontroling, Linolada, Logistika, Unutraπnji transport, Marke-
ting, Prodaja, Vanjska trgovina, Podravski mlinovi, Odræavanje, OpÊi
poslovi, Poni, Druπtvena prehrana, TIM, KoprivniËka tiskarnica, VoÊe.

Podjela Êe biti od 13,30 do 16,15 sati u dvoriπtu ”Galantpleta”.

Prodaja krumpira
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke da organi-

zira prodaju krumpira pakiranog u vreÊe od 30 kg po cijeni od 75 kuna
pakiranje. PlaÊanje u tri rate. Prodaja Êe biti u ponedjeljak 2. 4. od 13 do
16,15 sati.

Prodaja pureÊeg mesa
Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava zaposlenike Podravke da organi-

zira prodaju pureÊeg mesa proizvoaËa Puris, Pazin  - uz moguÊnost
plaÊanja na tri rate putem ustega na plaÊi.

Na ponudi su slijedeÊe vrste proizvoda:
Smrznuto:
A) Tovljena mlada purica, grill, cijena 40 kuna/ kg
Svjeæe, ohlaeno:
B) PureÊa prsa bez kosti i koæe, pakiranje 5 kg, cijena 317 kuna

pakiranje
C) PureÊi batak i zabatak, pakiranje 5 kg, cijena 145 kuna pakiranje
D) PureÊi batak,     pakiranje 5 kg, cijena 133,50 kuna pakiranje
E) PureÊi zabatak, pakiranje 5 kg,,,,, cijena od 189 kuna pakiranje
F) PureÊa krila,     pakiranje 5 kg, cijena 147,50 kuna pakiranje
G) PureÊa lea, pakiranje 5 kg, cijena 69 kn pakiranje
H) PureÊi krilni batak, pakiranje 5 kg, cijena 147,50  kuna pakiranje
Zainteresirani zaposlenici mogu se predbiljeæiti u Sluæbi za opÊe

poslove najkasnije do 5. travnja na tel. 651-781.
Sluæba za opÊe poslove

Druπtvo dobrovoljnih darovatelja krvi ”Podravka” odræat Êe godiπnju skupπti-
nu druπtva u subotu 7. travnja 2001. godine u restoranu ”©tagelj”, na PRC-u, s
poËetkom u 17 sati.
Predsjedniπtvo DDDK ”Podravka” poziva djelatnike i umirovljenike ”Podravke”

koji su aktivni Ëlanovi druπtva da prisustvuju radu godiπnje skupπtine.
Predsjedniπtvo DDDK ”Podravka”

Obavijest davaocima krvi

Godiπnja skupπtina DDDK
”Podravka”

Prodajna izloæba knjiga
NakladniËka kuÊa ”Stanek” d.o.o. iz Varaædina organizira prodajnu

izloæbu knjiga u prostorima Podravke i Belupa.
- od 2. do 5. travnja od 9 do 14 sati ispred restorana druπtvene prehrane

u Podravki,
- 6. travnja od 9 do 14 sati u prostoriji na ulazu u Belupo.
Knjige Êe se prodavati na otplatu u viπe rata.

O brojnim akcijama Udruge mnogo
se zna u javnosti, ali naËin organizira-
nja, upravljanja i financiranja nije toliko
poznat, pa vas molimo da ga malo
pribliæite Ëitateljima?

- Kad sam doπao na Ëelo ove udruge
njezine prostorije su bile smjeπtene u
jednom zapuπtenom skladiπnom pro-
storu, nedostojnom za bilo kakav ozbilj-
niji rad. Tada je to oËito nekima i
odgovaralo. Uz veliki otpor i uz obeÊa-
nja Ëija se realizacija nekim Ëudnim
kanalima dugo onemoguÊavala ipak
smo nakon nekog vremena dobili i
uredili prostorije. Potom smo organizi-
rali viπe radnih akcija na ureenju oko-
liπa Udruge, postavili spomen-ploËu
poginulim braniteljima, a od Odræava-
nja naruËili i platili ”vjeËni plamen”,
tako da smo uistinu jedna od rijetkih
udruga pred Ëijim prostorijama nepre-
stano gori plamen u Ëast i slavu poginu-
lim hrvatskim vitezovima. Udruga dje-
luje od 1996., a prvih nekoliko godina
nije dobivala nikakva sredstva ili tek
simboliËno - za nekoliko ”gajbi” piva!
Tek unazad dvije godine poËeli su
financirati naπe akcije. InaËe, mi imamo
Srediπnji odbor sastavljen od predsje-
dnika svih podruænica, ukljuËujuÊi i
one vanjske, od Lipika, Umaga, Splita
do Ludbrega i Varaædina. Sastajemo se
obiËno jednom mjeseËno, odredimo
smjernice rada i - to je to. Na svakom
sastanku nazoËna su barem dvojica
Ëlanova Nadzornog odbora, πto nije
nevaæno. Donosimo odluke i provodi-
mo ih u djelo. S obzirom na to da nam
ni izdaleka, na broj naπih aktivnosti,
nisu dostatna sredstva koja nam je
odredila Uprava, snalazimo se na dru-
ge naËine - ”moljakanjem”. Morate ima-
ti æivce kao slon ako æelite neku akciju
provesti do kraja. Kao jedan od svojih
najveÊih uspjeha smatramo πto smo se
uspjeli uz ostalo izboriti da se preko tri
stotine hrvatskih branitelja koji su u
naπoj tvrtki radili na odreeno radno
vrijeme prime na neodreeno, te πto je
na naπ poticaj sedamdesetak naπih Ëla-
nova dobilo kredite za stambene na-
mjene, a nije moralo uplatiti depozit.

Udruga nije humanitarna ni
socijalna ustanova

- ©to Ëlanovi zapravo oËekuju od
Udruge?

- Pa, prije svega jedan dobar dio ljudi
udrugu vidi kao neku humanitarnu ili
socijalnu ustanovu, πto ona nije niti ne
moæe biti. Dobar dio branitelja æeli
izravnu pomoÊ u novcu, kredite, pozaj-
mice, pa i pakete s hranom. Oni misle
da je to zadatak udruge - da svaki
mjesec dijeli novce. A za to postoje
druge sluæbe. Pojedini branitelji, pogla-
vito dragovoljci koji nisu ranjeni u ratu,
uistinu æive teπko, na rubu egzistencije,
πto je sramota. Udruge proizaπle iz
Domovinskoga rata moraju prije svega
Ëuvati njegov dignitet, obiljeæavati obljet-
nice, posjeÊivati grobove svojih subo-
raca, podizati spomen-obiljeæja (tko
Êe, ako ne mi), prireivati tribine o
Domovinskom ratu, organizirati susre-
te s djecom, roditeljima i udovicama
poginulih, pisati, objavljivati, itd. Ono
πto nije zapisano kao da se nije ni
dogodilo. Lani smo imali viπe od stoti-
nu akcija, a poglavito bih istaknuo naπu
organizaciju doËeka Nove godine u
Vukovaru gdje toËno u ponoÊ, veÊ
treÊu godinu, polaæemo vijence i pali-
mo svijeÊe za sve poginule hrvatske
branitelje.

Odnos prema Udruzi
- Primate li pomoÊ i izvan Podravke?
- U zadnje vrijeme imamo dobru

suradnju s gradom Koprivnicom, koji
nam je veÊ u viπe navrata pomogao. Ne

mnogo, ali jeste. Æupanija nam je tako-
er uskoËila sa skromnim sredstvima
oko podizanja nekih spomen-obiljeæja.
Dovoljno je ako vam kaæem da nam
gotovo svi vele - ”Pa neÊemo valjda
pomagati joπ i Podravku!” I u Ministar-
stvu hrvatskih branitelja tako misle. To
je istina. No, naπa je tvrtka neprestano
”krava muzara”. Pomaæe svima i svako-
me, a najmanje svojim radnicima. Ako
nam i pomaæe, to nikada ne ide lako,
bez odreenih stresova. Dosta je toga,
to se mora  prekinuti. Kod nas dolaze
razni meπetari koji ne znaju nabrojiti ni
pet naπih proizvoda, a znaju uzeti mi-
lijune kuna! Neka se prvo ”namire” naπi
branitelji, poglavito ljudi iz 1991. godine,
koji dosad niπta nisu dobili. A takvih je
najviπe. Neka se njima pomogne, ne
rijeËima i frazama. Ako bude novaca,
neka se dade i drugima. Eto, na odre-
eni naËin ”izigrali” su nas i sa odma-
raliπtem u Pirovcu, pa sada traæimo da
odobre besplatne preventivne odmore
za branitelje, ne samo za naπe Ëlanove,
veÊ za sve branitelje u tvrtki. A Podravka
je svojedobno dala milijune kuna u
fond Ankice Tuman (za djecu), dok
smo mi prije dvije godine samoinicija-
tivno pozvali djecu naπih poginulih
radnika u Podravku, baπ kao i njihove
roditelje, i skromno ih darivali! To
takoer dosta govori. No naπa je sreÊa,
unatoË svemu, πto imamo Podravku.
Bez nje teπko bismo ostvarili veÊi dio
naπih aktivnosti. Ali... s pravom oËeku-
jemo da firma mnogo viπe pomaæe
branitelje, jer su oni to zasluæili, tim
prije πto kod nas joπ nije naen ni jedan
”laæni”.

PomoÊ braniteljima
- Kako procjenjujete doprinos Udru-

ge poboljπanju poloæaja Ëlanovima u
Podravki i da li ste zadovoljni s odno-
som Uprave i menadæmenta prema
Udruzi?

- Bez suradnje s Upravom malo bismo
toga mogli ostvariti. To su Ëinjenice.
Ali... da bi moglo i na tom planu biti
bolje - moglo bi. Nitko ne moæe niπta
sam, pa tako ni ja. Imam nekoliko
odliËnih suradnika. Hvala im πto me
trpe. Vjerujte, nije im lako. No, veÊ smo
u niz navrata dokazali da i s malim
sredstvima moæemo uraditi mnogo. No,
ako neku akciju æelite provesti u djelo,
morate, naæalost, pokucati na viπe vrata,
pa Ëak i dobro se iznervirati. Na kraju
je rezultat uvijek manje - viπe pozitivan.
No, morate uloæiti ogromnu energiju
da ostvarite svoje zamisli. Oni koji nisu
sudjelovali u ratu, a takvih je najviπe,
nemaju baπ velikog razumijevanja za
ljude koji su bili prvi kad je trebalo.
Branitelji se æale na loπija radna mjesta,
nemoguÊnost zapoπljavanja svojih naj-
bliæih, pa i na odreena omalovaæava-
nja. Meutim, oni su branili  Podravku
1991. Naravno, tu ne treba zanemariti i
doprinos  drugih, prije svega onih u
pogonu, ali ljudi koji su te godine bili
u hrvatskim odorama zasluæuju najviπe
poπtovanje. Meutim, Podravka, koliko
je meni poznato, joπ nije na adekvatan
naËin nagradila ni pohvalila ni jednog
branitelja. Neki smatraju da su nagrade
i priznanja tim ljudima to πto im omo-
guÊavaju da rade (preteæno za male
plaÊe) i da im omoguÊavaju da se lijeËe
na psihijatriji! Naπa je tvrtka jedino
dobro zbrinula udovice poginulih, nji-
hovu djecu i invalide. A to je vrlo mali
broj ljudi. Zanimljivo je i ovo: kad
predsjednik Uprave ili netko od njego-
vih suradnika podræi neku naπu inicija-
tivu, neke nevidljive sile to odmah
nastoje sprijeËiti, kao ”ako vam je on
obeÊao, neka vam on to i obavi!”

- Osim humanitarne potpore Udruga
za svoje Ëlanove organizira i redovnu
struËnu medicinsku pomoÊ...

- Pomaæemo u granicama svojih

moguÊnosti. U naπim se prostorijama
svake srijede od 15 sati odræavaju sa-
stanci, na koje dolaze lijeËnici i psiho-
lozi, pa se svi branitelji koji imaju
problema, prije svega s PTSP, mogu
obratiti. Odaziv je svaki tjedan sve veÊi,
a to nije dobro. Najteæe nam je kad nas
naπi branitelji zovu iz psihijatrije. Traæe
pomoÊ, od cigareta do bezalkoholnih
piÊa...

BuduÊe akcije
- Kakve akcije predviate u nared-

nom razdoblju?
- Imamo vrlo bogat program rada.

Ovih smo dana ostvarili dobru surad-
nju s braniteljima INA - Naftaplina iz
Zagreba i –urevca. Zatim, priredit
Êemo izloæbu i tribinu o Domovinskom
ratu u PeËuhu, organizirati izloæbu rat-
nih slika Ivana LackoviÊa - Croate u
Domu HV u Koprivnici. Potom Êemo
uoËi Uskrsa upriliËiti susret s djecom i
udovicama poginulih branitelja. Sva-
kom roditelju poginulih, takoer uoËi
Uskrsa, odnijet Êemo kuÊi jedno umjet-
niËko djelo koje smo prikupili od naπih
likovnih umjetnika kako bi im unijeli
barem malo vedrine u njihov dom. U
suradnji sa Sindikatom PPDIV-a izdat
Êemo knjigu o poginulim Podravkaπima
(treÊe dopunjeno izdanje), prirediti
nekoliko konferencija za tisak o polo-
æaju hrvatskih branitelja. Tu su joπ
aktivnosti samih podruænica, koje ta-
koer idu preko nas. Prikupljamo i
pomoÊ pod nazivom ”Podrakvaπi za
gladne Hrvate u Kninu”. U travnju
Êemo odræati i Izvjeπtajnu godiπnju skup-
πtinu. InaËe, u sklopu naπe Udruge
djeluje i Klub hrvatskih Ëasnika (njih
πezdesetak), Klub 91 i poduzeÊe Aline-
ja d.o.o., koje joπ nije saæivjelo kako
bismo htjeli. Tijekom svibnja organizi-
rat Êemo regatu Ëamcima na vesla
rijekama Dravom i Dunavom u Vuko-
var. Potom Êemo, uoËi Dana dræavno-
sti, u osam dana (2500 kilometara)
obiÊi cijelu Hrvatsku i posjetiti sva
najistaknutija mjesta iz domovinskoga
rata. O tim akcijama Hrvatska televizija
napravit Êe posebne emisije. Moramo
organizirati Okrugli stol na temu ”Hr-
vatska u Domovinskom ratu”. PodiÊi
Êemo spomen-obiljeæja nekim poginu-
lim braniteljima u Miklinovcu i u gra-
du.Æelja nam je da uspijemo s akcijom
oko preventivnih odmora...
- I na kraju, odakle vam ta silna

energija za brojne aktivnosti koje po-
kreÊete i u kojima sudjelujete, i kako
uspijete usporedo ”voziti na tako pu-
no kolosijeka”, od redovnog novinar-
stva do rada u udruzi?
- Meni se Ëini da radim premalo.

Moæda zato πto mi nije vaæno klasiËno
radno vrijeme. Osim toga, naviknuo
sam i na to da u ovom poslu osim jala
i zlobe teπko moæeπ neπto viπe dobiti.
Meni su, istina, udruge iz Domovin-
skog rata nedavno dodijelile priznanje,
i to za proπlu godinu, a ja radim istim
tempom veÊ najmanje - deset. Oni
koji me poznaju znaju da za mene ne
postoji rijeË ”ne moæe se”. Sve se
moæe, ali - dokle? I koja je cijena tog
i takvog rada kakvog sam se ja pri-
hvatio? To Êemo tek vidjeti, to tek
dolazi ”na naplatu”!

Razgovor s Mladenom PavkoviÊem, predsjednikom Udruge branitelja
i udovica domovinskog rata djelatnika Podravke

Razgovarala: Jadranka Lakuπ

Akcija za akcijom

Mladen PavkoviÊ
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Sport

Piπe: Æeljko ©emper

Prva A liga kuglaËica

U 21. pretposljednjem kolu kuglaËi-
ce Podravke pobijedile su u Kopri-
vnici ekipu Mlake iz Rijeke rezulta-
tom 7:1. Visoka pobjeda ostvarena je
u odliËnoj igri, prosjek ekipe od 456
Ëunjeva rezultat je opuπtenog, ali pra-
vog pristupa utakmici. Protivnice iz
Rijeke nisu bile razoËarane rezulta-
tom, jer osim visokog poraza drugo
nisu ni oËekivale. Svoj cilj, a to je
ostanak u najboljem druπtvu, ostvari-
le su veÊ tjedan dana ranije.
Podravkaπice su startale tandemom

Orehovec - Picer i odmah povele s 2:0
i 104 drva prednosti. Æeljka je opet
bila sjajna, iako kaæe da ne zna πto je
viπe boli, no to se u igri nije osjetilo.
Sruπila je 480 Ëunjeva i bila najbolja
igraËica susreta. U srediπnjici susreta
par VuËiÊ - LukaË poveÊava vodstvo
na 4:0 i dodaje joπ 107 drva prednosti.
U zadnjoj seriji mlada Monika Damja-
noviÊ u odliËnoj igri sa 469 Ëunjeva
neoËekivano osvaja poËasni poen za
goπÊe u sudaru s Marijom Zver, Ëiji je

Pobjeda za kraj
PODRAVKA - MLAKA  7:1   2737:2506

KoprivniËki lokalni derbi vjeËitih
rivala, Belme i Koprivnice, veÊ po
tradiciji bio je uzbudljiv i neizvjestan
doslovce do zadnjeg hica. Postoji ve-
liko rivalstvo dva suparnika, koji se
odliËno poznaju, pa treneri ne trebaju
izmiπljati motive za put do pobjede.
Susret je bio dramatiËan i vrlo izjedna-
Ëen: nakon prvog para 1:1 i +18 drva
za Koprivnicu, prije zadnjeg para 2:2
i +31 drvo za Koprivnicu. U zavrπnici

Gostovanje kuglaËa Podravke protiv
ÆeljezniËara u Bjelovaru zavrπilo je joπ
jednom minimalnom pobjedom od
5:3. Rezultatski gledano, dvoboj starih
poznanika bio je vrlo neizvjestan,
iako su Podravkaπi u svakom paru
poveÊavali prednost u Ëunjevima, πto
je na kraju i presudilo. Na kraju bilo je
3:3, ali zbog ukupnog viπka za 81

Otiπao je joπ jedan sportaπ i trener, koji je obiljeæio koprivniËki sport.
TragiËnom smrÊu preminuo je Zlatko ©poljar, bolje poznat pod nadimkom
»oc. Prve korake poËeo je davne 1956. godine u rukometu prvo kao vratar,
a kasnije kao napadaË, profinjeni tehniËar. Nakon rukometne karijere svoje
bogato iskustvo, kao trener u Rukometnom klubu Podravka, prenosio je na
generacije rukometaπica mlaih uzrasta. Svoju sportsku svestranost pokazao
je kao trener u KuglaËkom klubu Podravka, a njegovo ime vezano je uz
uspjehe bezbroj mladih kuglaËica i kuglaËa, koji su proπli njegovu πkolu
kuglanja. Bio je kritiËan i struËan trener, skroman i samozatajan Ëovjek, uvijek
spreman na pomoÊ i pravi savjet. Svoj mir, izvan kuglane i grada, pronalazio
je u ribiËiji, na omiljenoj ©oderici.
Zlatko ©poljar »oc je prije umirovljenja radio kao grafiËar - slagar u

KoprivniËkoj tiskarnici, pa je tako prije viπe godina radio na ”prelomu” stranica
i naπih novina. Svima, koji su ga poznavali ostat Êe u lijepom sjeÊanju.

DramatiËno u lokalnom
derbiju

Prva B liga kuglaËica

BELMA - KOPRIVNICA  6:2
2436:2426

Tijesno na gostovanju
ÆELJEZNI»AR - PODRAVKA  3:5  4973:5054

In memoriam

Zlatko ©poljar - »oc
(1939 - 2001)

U subotu 24. oæujka 2001. godine
startala je nesluæbena meuæupanijska
πahovska ”Interliga 200l”, organizator
koje je ©ahovski savez Meimurske
æupanije.

Liga je pripremnog karaktera, a nastu-
paju gotovo svi najbolji klubovi iz Va-
raædinske, Meimurske i KoprivniËko-
kriæevaËke æupanije. Sudionici lige su
tri drugoligaπa (©D ”Meimurje” »ako-
vec, ©K ”Stridon” ©trigova i ©D ”Varaæ-
din”) i pet treÊeligaπa (©K ”Goran-
Infoing” Lopatinec, ©K ”Mursko Sredi-
πÊe”, ©K ”Strahoninec”, ©K ”Kriæevci” i
©©K ”Podravka” Koprivnica).

Tempo igre je jedan sat za 23 poteza
+ 15 minuta za zavrπetak partije po
igraËu. Klubovi igraju jednokruæno, sva-
ki sa svakim na πest ploËa, a sve partije
boduju se za hrvatsku rejting listu.

U prvom kolu Podravkaπi su gostova-
li u »akovcu kod ©D ”Meimurje”. Naπi
su deËki pokazali izuzetnu borbenost,
te su bez dvojice standardnih igraËa
(StubiËara i Vrbana) iznenadili favorizi-
rane domaÊine i pobijedili rezultatom
4:2. Za Podravku su nastupili KegleviÊ,
Muπkinja, Mikulinjak, Smeπnjak, EvaËiÊ
i Sirovec, a rezultati po ploËama su
slijedeÊi: Orak-KegleviÊ 1:0; LovrenËiÊ-
Muπkinja 0:1; ©torga-Mikulinjak 0:1;
Turk-Smeπnjak 0:1; SoboËanec-EvaËiÊ
1/2:1/2; Koren-Sirovec 1/2:1/2.

U drugom kolu u Koprivnici gostuju
KriæevËani, a susret Êe se odigrati u
subotu 31. oæujka u prostorijama kluba
(StarËeviÊeva 15), s poËetkom u 17 sati.
Vrata kluba otvorena su za sve zainte-
resirane.                                 B. M.

©ah

Podravka
uspjeπno
startala
u Interligi

nastup zbog prehlade bio upitan.
Tako si je Maja sa ”samo” 464 Ëunja
malo pokvarila sjajan domaÊi prosjek
od 505 Ëunjeva.
Prije posljednjeg kola ljestvica izgle-

da ovako: 1. Rijeka 31, 2. Zagreb 30,
3. Podravka 28, 4. Osijek 28 bodova.
Podravka je u posljednjem kolu slo-
bodna i za nju je prvenstvo zavrπeno.
»etvrto mjesto je najvjerojatnija opci-
ja. Sa Ëetiri jesenska i dva proljetna
poraza viπe se nije ni moglo. Nesretan
jesenski poraz u PoreËu i gubitak
bodova u derbiju s Rijekom u Kopri-
vnici bili su kljuËni porazi u gubitku
titule prvaka Hrvatske. Sa Æeljkom u
jesenskom sastavu Podravka bi vjero-
jatno obranila titulu prvaka Hrvatske,
a sada naslov opet odlazi u Rijeku.
Ove godine Podravka Êe se malo
”odmoriti” od Europe!
Rezultati: Orehovec - PijanoviÊ 1:0

(480:427), Picer - BartoloviÊ 1:0
(458:407), VuËiÊ - Boban 1:0 (466:381),
LukaË - KapetanoviÊ 1:0 (432:410),
Æunek - Kopp 1:0 (437:412), Zver -
DamjanoviÊ 0:1 (464:469).

u igri za konaËan rezultat bile su sve
opcije. Ipak Belma koristi seriju pro-
maπaja goπÊi, nadoknauje razliku Ëu-
njeva i zbog viπka od deset Ëunjeva
osvaja dva boda. Koprivnica je odi-
grala iznad oËekivanja, dok Belma
moæe i bolje - uloga favorita ih je malo
sputala. IgraËica utakmice bila je Mi-
rica IliÊ iz Koprivnice sa 427 Ëunjeva,
a kod Belme Melita Horvat sa 420
Ëunjeva.
Rezultati: Belma: KuπeniÊ 393, Milas

400, Paπica 405, DuπiÊ 416, HirjaniÊ
402, Horvat 420.
Koprivnica: SmoljanoviÊ 423, Puha-

lo 388, IliÊ 427, KuËko 407, Kralj 362,
Jembrek 419.

Ëunj, bodovi odlaze na konto Pod-
ravke. VeÊ tradicionalno slabijom
igrom na gostovanju naπi kuglaËi se
stalno dovode u situaciju da za kona-
Ëan ishod susreta strepe do zadnjih
hitaca.
Rezultati: BakaË 849, VuËiÊ 870, Gre-

gurina 824, Troπelj 845, GroπaniÊ 833,
©tefoiÊ 833.

Druga liga kuglaËa - sjever

U organizaciji koprivniËkog Ekolo-
πkog druπtva u nedjelju je odræan ”pu-
tujuÊi okrugli stol” u okviru kampanje
za rezervat biosfere Mura-Drava-Du-
nav. Predstavnici ekoloπkih udruga od
Koprivnice do Osijeka autobusom su
obiπli podruËja uz rijeku Dravu od
hidroelektrane ”Donja Dubrava” pa do
Novog Virja kako bi se podrobnije
upoznali s posljedicama predviene
izgradnje hidroelektrane ”Novo Virje”
i njenog 25 kilometara dugog akumu-
lacijskog jezera. Taj bi zahvat, prema
onome πto se moglo Ëuti, u cijeloj
predvienoj duljini akumulacijskog
jezera, i u πirini od nekoliko kilometara
s obje dravske obale, doveo do uniπte-
nja prirodnih staniπta æivotinja, ptica i
kukaca, poremetio bi razinu pod-
zemnih voda s vjerojatnom posljedi-
com suπenja okolnih πuma (meu ko-
jima je i Repaπ) i uopÊe imao velike
nepovoljne posljedice na prirodni oko-
liπ uz Dravu.
Zbog toga su hrvatske ekoloπke udru-

ge i mreæe udruga, meu kojima je i
”Dravska liga” u osnivanju, pokrenule
projekt pod nazivom ”Pustimo Dravu
da mirno teËe”, koji za konaËan cilj ima
zakonsku zaπtitu dosad nedirnutog pri-
obalja Drave putem proglaπenja tog
podruËja parkom prirode, Ëime bi se
slijedio primjer naπih sjevernih susjeda
Maara. To bi, meu ostalim, znaËilo i
redefiniranje postojeÊeg Plana prostor-
nog ureenja Republike Hrvatske do
2015. godine, kojim je odreena izgra-
dnja triju hidroelektrana na Dravi ni-
zvodno od ”Donje Dubrave”, sada
zadnje brane na toj rijeci prije njenog
utoka u Dunav.
S obzirom na dubioze koje prate

formalne predradnje za realizaciju
projekta izgradnje HE ”Novo Virje” od
Vladine odluke iz 1992. godine do
danas, pogotovo πto se tiËe studija o
utjecaju akumulacijskog jezera na oko-
liπ, ekolozi imaju snaæne argumente
protiv tog projekta. Osim toga, njima u
prilog ide i stav Maarske, koja drukËi-
je od Hrvatske gleda na buduÊnost
cjelokupnog podruËja uz rijeku Dravu.

Ekologija

Piπe: Hrvoje ©labek

Pustimo Dravu da mirno teËe...

Na slici: Brana hidroelektrane ”Donja Dubrava”: hoÊe li ostati zadnja
brana na Dravi?

Sluæba za opÊe poslove obavjeπtava
zaposlenike Podravke da organizira pro-
daju svjeæeg mesa, proizvoaËa Danica,
uz moguÊnost otplate u tri rate. Na
ponudi su slijedeÊe kategorije mesa:

A) JuneÊe meso, paket 10 kg, sor-
tirano
(lopatica bez kostiju,vrat s kostima +

podlopatica, grudi, rebra, trbuπina)
Cijena 32,90 kn/kg
B) JuneÊi but bez kosti, 10 kg
Cijena 44,91/kg
C) Paket ”A” (10 kg)
- juneÊi but b.k. - 3,70 kg; juneÊa

lea - 1,30 kg; svinjski but b.k. - 3,00
kg; kare s.k.- 2,00 kg
Cijena 44,18 kn/kg
D) Paket ”B” (10 kg)
- svinjska lopatica b.k. - 2,50 kg;

svinjski vrat s.k. - 2,20 kg; juneÊa
lopatica b.k. - 2,70 kg; juneÊa rebra -
2,60 kg
Cijena 40,87 kn/kg
E) Svinjetina - francuska obrada
Cijena 35,25 kn/kg
F) Svinjetina - milanski rez
Cijena 38,87 kn/kg
G) Cijepana svinjska polovica
Cijena 22,57 kn/kg
H) Svinjski but bez kosti, 10 kg
Cijena 46,36 kn/kg
I) Svinjski kare, 10 kg
Cijena 40,26 kn/kg

Zainteresirani zaposlenici mogu se
predbiljeæiti u Sluæbi za opÊe poslove
najkasnije do 5. travnja na tel. 1781.

Sluæba za opÊe poslove

BuduÊi da je veliki broj Podravkinih zaposlenika imao zakljuËeno
dodatno osiguranje u sluËaju smrti i nezgoda, a ono istiËe 1. travnja
2001. godine, potrebno je da zainteresirani zaposlenici produæe
osiguranje, uz napomenu da se mogu osigurati i Ëlanovi obitelji koji
æive u zajedniËkom domaÊinstvu (djeca i supruænici).

MjeseËna premija po osobi iznosi od 14,20 do 41,45 kuna, a osigura-
na svota za sluËaj smrti od nezgode kreÊe se od 36.000 do 150.000
kuna, odnosno zbog bolesti od 18.000 do 30.000, a u u sluËaju
invaliditeta osigurana svota kreÊe se od 108.000 do 450.000 kuna.

Zainteresirani zaposlenici trebaju se javiti u Sluæbu osiguranja -
telefoni: 048/ 651-767 ili 048/ 651-456, te popuniti odgovarajuÊi
upitnik - najkasnije do 10. travnja 2001. godine.

Obavijesti

MoguÊnost dodatnog osiguranja
zaposlenika i obitelji

Prodaja svjeæeg mesa

Polufinale Kupa EHF-a

Podravka
Vegeta
gostuje u
Pragu
U nedjelju 1. travnja u 11 sati

rukometaπice Podravke - Vegeta
zapoËet Êe prvu polufinalnu utakmicu
u kupu EHF. Protivnik im je praπka
Slavia s kojom joπ nikada nije odigran
sluæbeni susret. Iako je sam ulazak
meu Ëetiri najuspjeπnije momËadi u
ovom evropskom kupu uspjeh
Podravkaπica , mnogi u klubu
priæeljkuju i viπe od toga. Ukoliko
igraËice ponove dobru igru iz Ëetvrt
finala moguÊ je i povoljan rezultat i u
glavnom Ëeπkom gradu. Da bi im u
tome pomogla, na put je krenula i
skupina od dvjestotinjak navijaËa, za
koje je klub osigurao prijevoz i
ulaznice. Njihova potpora zasigurno
Êe dobro doÊi ekipi trenera Ivice Pala,
jer domaÊini najavljuju da Êe dvorana
koja prima 2000 gledatelja biti dobrano
ispunjena. Na æalost preostali domaÊi
ljubitelji rukometa neÊe moÊi pratiti
susret Podravka Vegete i Slavie jer
HTV nije postigao dogovor s Ëeπkom
televizijom koja snima utakmicu.
Atmosferu u Pragu moÊi Êe ipak pratiti
u direktnom prijenosu II programa
Radio Zagreba, te u povremenim
javljanjima koprivniËkih novinara na
Radio - Dravi.
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Crta: Ivan Haramija - Hans

Vrijeme pripreme 30 minuta
Potrebne namirnice:

Gastro-promotori savjetuju:

Mrkvu skuhamo i nareæemo na kolu-
tiÊe. Svjeæu crvenu papriku prepeËe-
mo, ogulimo joj koæicu, oËistimo od
sjemenki i nareæemo na rezance.
RadiÊ oËistimo, operemo i ocijedi-
mo. Kukuruz i raËiÊe otvorimo i
ocijedimo. Sve namirnice sjedinimo,
stavimo u zdjelu i u hladnjak. Za to
vrijeme prigotovimo preljev za salatu

Salata od raËiÊa

20 dag mariniranih raËjih repo-
va, 1 svjeæa crvena paprika, 15 dag
konzerviranog kukuruza πeÊerca,
80 dag mrkve, 5 dag mladog zele-
nog radiËa, 2 limuna, 1 dl maslino-
vog ulja, kosana menta, 1 kosani
Ëeπanj Ëeπnjaka, sol, papar, 10 dag
slatkog vrhnja

NaËin pripreme:
na slijedeÊi naËin: kosanu mentu i
Ëeπnjak stavimo u posudicu, doda-
mo maslinovo ulje, sol, papar, sok
od limuna i dobro promijeπamo. Pri-
mijeπamo slatko vrhnje i time prelije-
mo rashlaenu salatu. Posluæimo
odmah.

Dobar tek æeli vam gastro-
promotor Viljam Cvek

Proπlog je tjedna agilni i ”putujuÊi”
Gastro-tim odræao joπ jednu vrlo uspje-
πnu prezentaciju naπih proizvoda, ovaj
put za hotelijere iz Cavtata, Mlina,
Srebrenog, Plata i Kupara, popularnih
turistiËkih destinacija na krajnjem jugu
hrvatskog Jadrana. Pedesetak hotel-
skih menadæera, direktora nabava, πe-
fova kuhinja i njihovih pomoÊnika te
niz vrhunskih slastiËara proπlog su se
Ëetvrtka, uz nazoËnost predstavnika
naπeg dubrovaËkog distributera, trgo-
vaËkog poduzeÊa ”Mediator”, okupili
u restoranu ”Konavle” velebnog cav-
tatskog hotela ”Croatia” kako bi se
upoznali s najnovijim gastro-proizvo-
dima Podravke, njihovom praktiËnom
primjenom i prednostima kuhanja u
odnosu na konkurenciju i klasiËan
naËin pripreme.

Goste su ispred Podravke pozdravili
Davor Perkov i Ivo Lobaπ te pri tome
izmeu ostaloga naglasili:

- Podravka se æeli pozicionirati kao
najkvalitetniji domaÊi ponuaË roba
za hotelijerstvo u fokusu kojega je
gastro-kupac sa specifiËnim æeljama
koje u cilju poveÊanja obujma prodaje
mi unutar koncerna uvaæavamo i uËin-
kovito razrjeπavamo. Jedino tako mo-
æemo biti uvijek korak ispred konku-
rencije i kao iskreni poslovni partneri

zajedniËki podijeliti izazove suvreme-
nog træiπnog gospodarstva. Ove godine
u hrvatskom turizmu æelimo biti ista-
knuti igraËi, a ne uspavani promatraËi!

Uigrani gastro-promotori Viljam Cvek
i Draæen –uriπeviÊ su kroz paæljivo
odabrana jela detaljnije pojasnili i stru-
Ëno prezentirali argumente apliciranih
proizvoda; od Vegete Twista, Podravka
juha, Fant umaka i dressinga, do pre-
raevina povrÊa, voÊa, slastica Dolce-
la, Ëajeva i mineralne vode Studenac u
novoj atraktivnoj ambalaæi.

Brojnim i iskrenim pohvalama na-
zoËnih za profesionalnost Podravke
i njen primjereniji marketinπko-pro-
dajni pristup prema hrvatskim ga-
stro-kupcima, pridruæili su se i poznati
dugogodiπnji turistiËki menadæeri ove
regije: generalni direktor hotela ”Cro-
atia” Frano TomπiÊ, glavni direktori
poduzeÊa Hoteli Cavtat odnosno Ho-
teli Mlini Lukπa Glavinja i Neven
JerkoviÊ te direktor hotela Æupa u
Srebrenom Kruno Herceg.

 M. LJ.

Marketinπke gastro-aktivnosti Podravke uoËi turistiËke sezone u punom su zamahu

Prezentacija za hotelijere Cavtata i Æupe
DubrovaËke

Podravkini proizvodi u hotelima na krajnjem hrvatskom jugu

Podravkini pripravnici ovog su utor-
ka u organizaciji Ljudskih potencijala
i pod struËnim vodstvom Katarine
SitariÊ iz Odnosa s javnoπÊu obiπli dio
Podravkinih tvornica u Koprivnici.
Nakon kraÊeg uvodnog upoznavanja
s nastankom i povijesnim razvojem
poduzeÊa od 1947. godine do danas u
Izloæbenom salonu Podravke, te ra-
zgledavanja maketa pripravnici su obi-
πli tvornice: ”DjeËja hrana”, ”Juhe”,
”VoÊe”, ”Kokteli”, ”Danica” i ”Vegeta”
gdje su tijekom razgledavanja i upo-
znavanja tvornica imali prilike saznati
pojedinosti o sloæenosti i problemati-
ci pojedinih proizvodnih procesa, jer
su ih doËekali i sa svojim pogonima
upoznali direktori, tehniËki rukovodi-
telji ili tehnolozi u pojedinim tvorni-
cama. Tijekom obilaska pripravnici
su najviπe interesa pokazali za proi-
zvodnju poznatih Podravkinih juha,
dæemova i djeËje hrane, a naroËit
interes iskazali su za svima njima
dobro znani ”»okolino”. Nije potre-
bno ni isticati da su poseban dojam na
pripravnike ostavila besprijekorna te-
hnoloπka rjeπenja u novoj Tvornici

Vegete. Najviπe su pak iznenaenja
doæivjeli upoznavajuÊi cijeli proizvod-
ni proces prerade mesa u Mesnoj
industrija Danica.
Nakon obilaska tvornica upriliËen je

i posjet Podravkinom muzeju prehra-
ne Ëime je upotpunjena slika Podravke
nekad i danas.
Ovaj obilazak tvornica sastavni je

dio sustavnog upoznavanja mladih
struËnjaka - pripravnika u Podravki iz
svih poslovnih jedinica s proizvodnim

moguÊnostima naπeg poduzeÊa. Ova-
kva je ideja u sektoru Ljudski poten-
cijali proizaπla iz vjerovanja da Êe
bolje upoznavanje pripravnika s Pod-
ravkinim proizvodnim kapacitetima
doprinijeti njihovom joπ kvalitetnijem
radu u poduzeÊu, a jedan je od ciljeva
ovog obilaska bio i meusobno upo-
znavanje te bolja komunikacija i inte-
gracija meu mladim struËnim ka-
drom koji je doπao u poduzeÊe u
proteklih nekoliko mjeseci.

M. Hlebar

Pripravnici obiπli dio Podravkinih tvornica u Koprivnici

Mladi struËnjaci upoznali i proizvodne
moguÊnosti

Pripravnici su sa zanimanjem razgledali Podravkine tvornice

tjedne nagrade :
1. grabilica za umak + poklon paket proizvoda Podravka jela
Jasna Vurovec, RaËunovodstvo
2. poklon paket proizvoda Podravka jela (novi Fant umaci + Fant za jela)
Vesna ©omoci, laboratorij Tvornice juha
3. poklon paket proizvoda Podravka jela (novi Fant umaci + Fant za jela)
Marijana Kolarek, DjeËja hrana

super nagrade u zavrπnom petom kolu :
1. Podravkin servis za jelo za 6 osoba + poklon paket Podravka jela
2. PodmetaË za jelo za 4 osobe + poklon paket Podravka jela
3. Platneni set: krpa, pregaËa i rukavica + poklon paket Podravka jela

Do nagrada moæete doÊi ako na kuponu toËno dopunite naziv Fant umaka,
a kupon u omotnici poπaljete na adresu Nagradna igra " Fant kuhanje bez
po muke "  Marketing Tim za Podravka jela .
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IzvlaËenje nagrada je svake srijede,
a imena dobitnika bit Êe objavljena u listu Podravka.

Nagradna igra
Uæivajte u novim okusima Fant umaka, pogodite njihove
nazive i bez po’ muke osvojite neku od vrijednih nagrada:

KUHANJE BEZ PO’ MUKE !
Nagradno pitanje 1. kola:
Koji fant umak sadræi dominantan okus gljiva, a uz kuhana ili peËena
mesa pravi je gurmanski uæitak ?

Fant umak od    . . . . .

Dobitnike je izvukla komisija u sastavu: Kristina ©vagelj, Nikola Wolf i
Davor Lokotar, a nagrade se mogu podiÊi u Timu za Podravka jela
(1. kat poslovne zgrade).


