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Vizija
Biti vodeca prehrambena
kompanija po znanju,
odnosu s potrosacima
i prihodima medu
kompanijama sa sjedistem
u regiji jugoistocne,
srednje i istocne Europe
te farmaceutska kuca
koja prepoznatljivim
partnerskim pristupom
ostvaruje vise.
~
MISIJA
Stvaranje visokokvalitetnih
proizvoda s markom koji
osvajaju povjerenje klijenata
i potroSaca.

Postovani dionicari, godina 2004. bila je za Podravku godina stabilizacije i konsolidacije s jedne strane, te
godina stvaranja pretpostavki koje vode k daljim poboljsanjima poslovanja i poslovnih procesa, s druge
strane. Na§ ukupni prihod u 2004. godini iznosio je 3,4 milijarde kuna, $to je rast od nepuna tri posto u
odnosu na prethodnu godinu. Organski rast ostvaren je u visini od jedan posto, $to znaci da smo rasli
po nesto nizim stopama nego prethodne godine. No, vjerujemo da postoji potencijal za daljnji rast u
buduéem razdoblju.

Bitno je takoder istaknuti ¢injenicu da smo rasli kako na hrvatskom trzistu (1%), tako i na inozemnim
trzistima (4%). Takva je stopa rasta solidna i odrazava trziste te trzisne okolnosti u kojima poslujemo.
Naime, proteklu su godinu obiljezila dva dogadaja koja su utjecala i na nase poslovanje. Europska unija
prosirena je s desetak novih zemalja, u nju su usle i srednjoeuropske drzave u kojima Podravka ostvaruje
znacajan prihod - Poljska, Ceska, Slovacka, Madarska i Slovenija te pribalticke zemlje. Tu okolnost docekali
smo dobro pripremljeni i unato¢ padu kupovne modi, koji se i o¢ekivao neposredno po ulasku novih ¢lanica,
na trzistima srednje Europe ostvarili smo rast od dva posto Tu je bitno napomenuti da je poslovanje u
Poljskoj, jednom od nasih najvec¢ih inozemnih trzista, u cijelosti stabilizirano. Rijeseni su problemi koji su se
odrazili na rezultat u prosloj godini, zadrzali smo tvornicu Vegete u poljskom Kostrzynu, dok smo zatvorili
proizvodno poduzece Vegete u Madarskoj. Naime, nakon ulaska novih zemalja u Europsku uniju, nije bilo
potrebe ni isplativosti odrzavati proizvodnju Vegete u dvjema zemljama Europske unije.

Zbog izrazito losih vremenskih uvjeta i pojacane konkurencije pala nam je prodaja voda u 2004. godini.

U 2004. godini ostvarili smo neto dobit od 84,2 milijuna kuna. Medutim, operativna dobit (BIT) iznosila je
154,3 milijuna kuna (rast od 38 posto u odnosu na prethodnu godinu), dok je EBITDA marza za 2004. godinu
iznosila 11,7 posto, §to je povecanje od 119,2 bp, i uvjereni smo kako ¢e dugoro¢no biti stabilna. Zarada po
dionici iznosila je 15,97 kuna.

Kompaniju je u 2004. godini obiljezila reorganizacija. U cilju poboljsanja i povecanja uc¢inkovitosti uveli smo
novu organizaciju koja se vise ne temelji na osam strateskih poslovnih jedinica. Prema novoj organizaciji,
u Grupi Podravka tri su strateska poslovna podru¢ja (spp). To su spp Prehrana i pica, koje ¢ini glavninu
ukupnog prihoda Grupe s vise od 8o posto udjela, potom spp Farmaceutika, koje kroz Belupo d.d. ¢ini
oko 18 posto prihoda, te spp Usluge. Nova organizacija ima 29 sektora, sluzbe odgovorne Upravi, te Urede
predsjednika Uprave i ¢lanova Uprave. Temeljni je cilj organizacijskih promjena naglasavanje znacenja
klju¢nih poslovnih procesa, prvenstveno onih okrenutih kupcima i potrosacima, povecanje efikasnosti
poslovanja te skidanje organizacijskih slojeva i uspostavljanje horizontalne komunikacije unutar kompanije.
Proces reorganizacije odvijao se u drugoj polovici 2004. godine. S obzirom na veli¢inu i raznolikost Podravke,
rijec je o dugotrajnom i slozenom procesu koji se nastavlja i u 2005. godini.

Nastavili smo investicijski ciklus u ukupnoj visini od 131,4 milijuna kuna. Otvorili smo novu tvornicu krutih
i polukrutih lijekova u Belupu d.d., $to je bilo nuzno kako bi se osuvremenili poslovni procesi i omogucio
znacajniji iskorak na inozemna trzista.

Veseli nas $to je nasa najjaca robna marka Vegeta ostvarila rast od 2%. U ukupnom prihodu Vegeta
sudjeluje s 20 posto, a ukupno je ostvarena prodaja od 656 milijuna kuna. Vegetinu kvalitetu potvrdilo
je nekoliko nagrada i u 2004. godini. Naime, dobivena je nagrada “Superbrand Polska”, koju dodjeljuju
potrosaci i predstavnici medija, a Vegeta se nasla u drustvu poznatih multinacionalnih kompanija. Uz
to, Vegeta je, prema istrazivanju agencije Young & Rubicam, proglasena trecom markom s najve¢im
potencijalom rasta u toj zemlji.



Nastavili smo i program zbrinjavanja viska radnika pa je u 2004. godini njih 252 napustilo Podravku.
Zelim iskoristiti prigodu i ovdje zahvaliti tim radnicima koji su dio sebe utkali u rast i razvoj Podravke
i njezinih vrijednosti.

Na kraju bih Zelio istaknuti da nismo odustali od daljnjeg skolovanja nasih zaposlenika. Uostalom, ¢esto smo
ponavljali da su, uz kvalitetne marke proizvoda, oni nasa najveca vrijednost. Stoga smo zadovoljni $to je nastavljen
program poMmak-a (Podravkina menadzerska akademija), $tovise, on je i dodatno osvjezen i poboljsan
suradnjom s Leeds Metropolitan University i nasi prvi menadzeri primili su diplome. Ulaganje u znanje
odavno je prepoznato kao najisplativije i u tom je segmentu Podravka zasigurno medu vodecima u regiji.
Izmedu ostalog, u 2004. godini donijeli smo i novu viziju koja glasi: Medu kompanijama sa sjedistem u regiji
jugoistocne, srednje i isto¢ne Europe biti vodeca prehrambena kompanija po znanju, odnosu s potrosac¢ima i
prihodima te farmaceutska kuca koja prepoznatljivim partnerskim pristupom ostvaruje vise.

Postovani dionicari, uvjeren sam da takva vizija nece ostati samo mrtvo slovo na papiru, nego da ¢emo zajednic-
kim snagama, s punom odgovornos$¢u, postizati jos bolje rezultate, kakve Podravka nedvojbeno zasluzuje.

X

DARKO MARINAC
PREDSJEDNIK UPRAVE
PODRAVKE D.D.
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Patka
s mlincima

Stavite je u lim za pecenje,
prelijte vrucim uljem, prekrijte
aluminijskom folijom i pecite na
220°C oko 1h. Izvadite lim za
pecenje s patkom, uklonite dio
masnoce i nastavite peci bez folije
na 200°C 15 minuta, a zatim
temperaturu smanjite na 180°C,
tako da se patka polako pece jos
1h. (Ako je potrebno temperatura
se moze smanjiti i na 150°C).
Tijekom pecenja podlijevajte
patku mlakom vodom. Gotove
mlince izlomite na manje komade
i stavite u kipucu, blago slanu
vodu. Kada voda ponovo zakipi,
mlince ocijedite, stavite u lim za
pecenje, prelijte masnocom od
pecenja, promijesajte i zapecite
5-10 minuta.

—

1 patka (oko 2 kg) / 0,5 dl ulja / sol
1 Zlica mljevene crvene paprike
1 Zlica Vegete. O¢iScenu i opranu
patku premaZite iznutra i izvana
mjeSavinom soli, paprike i Vegete.

Vegeta Poslovna je godina protekla i u znaku obiljezavanja 45. obljetnice Vegete, danas u vise od
Cetrdeset zemalja najpoznatijeg univerzalnog dodatka jelima. Razloga za dodatno zadovoljstvo bilo je i u
tome $to je prevladana kriza prodaje Vegete iz prethodne godine te je zabiljezen ukupni rast njezine prodaje
od dva posto. Taj jedinstveni kulinarski izum profesorice Zlate Bartl zasluzan je za ¢ak 20-ak posto ukupnog
prihoda Podravka grupe. Jo$ je vrijedniji podatak da se 80-ak posto ukupne proizvodnje Vegete prodaje na
inozemnim trzistima.

Prema istrazivanjima nezavisnih agencija, marka Vegeta proglasena je najsnaznijim i najpoznatijim bran-
dom u Hrvatskoj i jugoisto¢noj Europi. Vegeta je 2004. bila i dobitnik nagrade “Superbrand” u Poljskoj i
Madarskoj. Upravo je u Poljskoj, na osnovi opseznog istrazivanja agencije Young & Rubicam, proglasena
i markom s ogromnim potencijalom rasta u toj zemlji skocivsi s 26. mjesta iz 2001. na trecu poziciju. Iza
Vegete ostale su brojne renomirane multinacionalne marke, $to otvara nove prodajne moguénosti Podravki-
na dodatka jelima.

POdI'aVka Jela Bit je prodajnog uspjeha u prepoznavanju i postivanju lokalnih i regionalnih ukusa
pa Podravka jela stalno $ire svoj asortiman visokokvalitetnih i prakti¢nih proizvoda koji istodobno ostavljaju
prostor za kulinarsku mastovitost. Cjelokupni se asortiman sastoji od 230 razli¢itih proizvoda, prilagodenih
potrebama kupaca u ¢ak 37 zemalja svijeta. Ostvareni prihod u 2004., temeljen vecim dijelom na izvozu,
iznosi 6,7 posto ukupnih prihoda Podravka grupe.

Poslovni program Podravka jela obuhvaca: Podravka juhe u vrecicama i kockama, instant juhe Fini-Mini,
specijalne dodatke jelima Fant/Fix/Fantastic, polugotova i instant jela na bazi tjestenine s umacima i rizota
Talianetta, Podravka rize na mlijeku, gastro asortiman juha, bujona, temeljaca i Fant proizvode te dodatke
juhama, Spagete milanese i Aji-shio.

Glavnina promotivnih aktivnosti, narocito na trzistima Hrvatske i jugoisto¢ne Europe, i nadalje je usmjerena
na jacanje marki Podravka i Fant te prepoznatljivost marki Talianetta i Fini-Mini. Receptima na poledini
ambalaze te knjizicama recepata kontinuirano se vr$i edukacija potrosaca o razli¢citim mogucnostima

primjene proizvoda iz tog poslovnog programa.

DOlcela, KViki, mlinar Ski i pekarSki pI‘OiZVOdi Unatoc¢ zestokoj konkuren-
ciji, Dolcela i Kviki hrvatski su lideri u svojim kategorijama proizvoda. Mlinarski i pekarski proizvodi os-
tvarili su u 2004. godini rast prihoda od ¢ak 35 posto. Zajedno oni ostvaruju 6,6 posto ukupnog prihoda
Podravka grupe. Marketinske akcije vezane uz Dolcelin i mlinarsko-pekarski program koje se provode pri-
godom blagdana Uskrsa i Bozica, pokazuju punu trzi$nu opravdanost jer su iznimno dobro prihvacene od
potro$aca. Asortiman Kviki prosiren je i dvama novim proizvodima: Kviki sticks i Kviki flips balls.

VOée 1 éa] Podravka se davne 1934. pocela razvijati kao pekmezara bra¢e Wolf. Razumljivo je, stoga,
da je prerada voca tradicija koje se danasnja kompanija ne odri¢e makar je udjel u ukupnom prihodu Po-
dravka grupe sveden na 2,1 posto. U 2004. zabiljezen je i rast prodaje voca i ¢aja od dva posto. Vrijedno je
spomenuti i osvojene nagrade, koje potvrduju inovativnost Podravkinih stru¢njaka za te kategorije proiz-
voda. Podravkin zeleni ¢aj na ocjenjivanju proizvoda na Zagrebac¢kom velesajmu dobio je medalju kakvoce.



Rooibos ¢aj postao je Sampion kvalitete. Uz to, Podravki je - na osnovi dugogodi$nje provjerene kvalitete
i prepoznatljivosti medu generacijama kupaca - dodijeljeno pravo upotrebe marke “Izvorno hrvatsko” na
pakiranju Pekmeza od sljiva.

Lino d}eé]a hrana I proizvodi Lino hrvatski su lideri u kategoriji dje¢je hrane. Njihov je udjel
u ukupnom prihodu kompanije iznosio 4,3 posto. Specificnost je marketinskog pristupa Lino programu
tradicionalna kampanja u kojoj svi potrosaci dobivaju dje¢je Lino kalendare. Tijekom 2004. ta je nagradna
igra pro$irena i na ostala trzista jugoisto¢ne Europe: Sloveniju, Srbiju i Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu,
Makedoniju i Kosovo. Dakako, kalendari su tiskani na jezicima tih zemalja.

Povrée 1 kondimenti vodraka i godine u godinu $iri krug kooperanata za razne vrste
povréa, pomazudi i u tehnoloskoj opremljenosti, $to se vraca preko postupnog trzisnog rasta. U 2004. rast je
iznosio tri posto pa je ta kategorija proizvoda dosegnula 4,5 posto ukupnog prihoda Podravka grupe.

Kad je rije¢ o novim proizvodima, nadopunjen je asortiman umaka od raj¢ice s Umakom za pizzu, koji zbog
planetarne popularnosti toga jela ve¢ dokazuje punu opravdanost. Uspjesno su na trziste Ceske lansirani
umaci i prilozi u plavom dizajnu, koji podsje¢a na Jadransko more. Umaci i prilozi izvrsno su prihvaceni i na
trzistima Makedonije, Bosne i Hercegovine te Crne Gore.

Na hrvatskom trzistu provedene su velike komunikacijske kampanje, od televizijskih spotova i emisija do
internetskih prezentacija, potrosackog telefona i degustacija na prodajnim mjestima. Slogan za umake od
raj¢ica bio je: “Za savrsen spoj”, a za priloge od povréa: “Detalji su vazni.” Osvojene su i nagrade na Zenickom
sajmu prehrane: Zlatna medalja za Salsu i Srebrna medalja za Relish.

Piéa raon w0 je segment Pica u 2003., zahvaljujuci investiranju u proizvodne kapacitete, zabiljezio
najveci rast, u protekloj je godini zabiljezen pad prodaje od 15 posto. Razlog su tome bili nepovoljni klimat-
ski uvjeti i snazan ulaz konkurencije na hrvatsko trziste. No, Pi¢a i nadalje imaju zapazen udjel u ukupnom
prihodu Podravka grupe od 5,1 posto.

Tijekom 2004. asortiman je prosiren trima novim proizvodima. Dosadasnjoj aromatiziranoj Studenoj s
okusima limuna, zelene jabuke, breskve i jabuke pridodana je i Studena sport plus, bogata vitaminima i
mineralima. Novost je i ledeni ¢aj od brusnice, a od mineralnih voda niskogazirani Studenac light.

POdI'aVkina mesna industrija lako su trendovi na hrvatskom trzistu mesa i mesnih
preradevina mahom nepovoljni, a izvoz suoc¢en s nizom ogranic¢enja, Podravkina mesna industrija zabiljezila
je 2004. rast prihoda od jedan posto. U ukupnom prihodu Podravka grupe meso i mesne preradevine imaju
udjel od 8,2 posto. U protekloj je godini prosiren asortiman proizvoda na bazi mesa peradi, a osvojeno je
i nekoliko vrijednih nagrada. Tako je Hrvatska gospodarska komora u kategoriji “Hrvatske kvalitete” na-
gradila proizvod Cajna kobasica, a pravo na koristenje znaka “Izvorno hrvatsko” dala je Govedem gulasu.
Na bosansko-hercegovackom sajmu prehrane u Zenici srebrna je medalja pripala Govedem gulasu od 400
grama, Govedem naresku od 200 grama, Mesnom raguu od 200 grama i Pure¢em naresku od 200 grama.
Cak su etiri nagrade osvojene na slovenskom sajmu u Gornjoj Radgoni. Govedi gulas od 400 grama i Cajna
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Punjeni celer

Celer ocistite i kuhajte u
slanoj vodi kojoj ste dodali sok
od limuna oko 20 minuta.
Izvadite ga iz vode, prereZite
napola, izdubite svaku
polovicu i punite nadjevom.
Nadjev: meso pirjajte na mas-
lacu i ohladite. Dodajte Fant
za punjenu papriku razmudcen
u mlakoj vodi, ribanu jabuku
i ribani muskatni orascic.
Ovim nadjevom punite celer,
slozite ga u vatrostalnu zdjelu,
prelijte kiselim vrhnjem u
koje ste umijesali Zumanjak.
Zapecite u zagrijanoj pecnici
na 200°C. Ukrasite ploskama
rajcice i nasjeckanim
persinom i posluZite.

—

4 veca celera/ sok od 1 limuna
sol / Nadjev: 30 dag mljevenog
mesa / 1/2 vrecice Fanta za
punjenu papriku i sarmu / 6 dag
maslaca /0 /5 dI mlake vode
muskatni oras€ic / 1 jabuka
3 dl kiselog vrhnja / 1 Zumanjak.

pasteta od 100 grama dobili su srebrnu medalju, dok su Leo pileca pasteta od 100 grama i Mesni ragu od
200 grama osvojili bronc¢ane medalje. Podravkina mesna industrija dobila je dozvolu americke inspekcije
da i dalje, kao jedna od samo triju hrvatskih mesnih industrija, moze svoje proizvode izvoziti na americko
trziste pod izvoznim brojem Hr 139. Utvrdeno je da su Podravkini proizvodi i po americkim standardima na

najvisem stupnju zdravstvene ispravnosti i kvalitete.

Belupo Tesko je prisjetiti se godine u kojoj se hrvatska farmaceutika suocavala s vise problema nego
2004., od smanjivanja cijena lijekova, do ogromnih kasnjenja u placanju veledrogerijama. Unato¢ tome,
Belupo je poslovnu godinu zavrsio s rastom od cetiri posto i udjelom u ukupnom prihodu Podravka grupe
od 18 posto. Jedan od razloga dobrome poslovanju je i registracija ¢ak osam novih proizvoda u 24 oblika i
doze. Rijec je o $est psihofarmaka: Misar (alprazolam), Katena (gabapentin), Calixta (mirtazapin), Arvind
(lamotrigin), Vaira (olanzapin) i Halea (sertralin).

Tu je i antireumatik Movalis (meloksikam) te dermatik Zorac (tazaroten). U 2004. se u Belupu i puno in-
vestiralo, tako da je u lipnju otvorena nova tvornica polukrutih i teku¢ih lijekova, u ¢iju je gradnju i opre-
manje ulozeno 10 milijuna eura. Gradi se i nova zgrada Kontrole i osiguranja kakvoce, vrijedna pet milijuna
kuna, a njezino je otvaranje predvideno sredinom 2005. godine.

Zbog sve ambicioznijih izvoznih planova $irena je i predstavnic¢ka mreza u inozemstvu. Uz sedam postojecih
predstavnistava u srednjoj i jugoistocnoj Europi, te dvije tvrtke kéeri u Sloveniji i Slovackoj, u 2004. otvoreno
je 1 predstavnistvo na Kosovu sa sjedistem u Pristini. Belupo je dobio znak “Hrvatska kvaliteta” za antihi-
pertenzive Trumed i Iruzid, a na natjecaj Vidi Web 100 za kozmetiku I.touch dobio je nagradu za najbolju

korporativnu web stranicu.

Zaposlenici su nasa najveca vrijednost rodravka e usvojof strategiii definirala
znanje i ljude kao izvore konkurentske prednosti. Zato je i ulaganje u kadrove i nova znanja Podravkina
najveca investicija u buducénost. U tu smo svrhu uspostavili suradnju s Ekonomskim fakultetom u Zagrebu
i Leeds Metropolitan University, $to je rezultiralo organiziranjem programa pod nazivom Professional Di-
ploma in Retailing Management. Rije¢ je o standardnom sveucilisSnom programu sveucilista u Leedsu, a
navedeni je program organiziran za Cetiri skupine polaznika. Prva generacije Podravkinih menadzera, njih
tridesetak, odslusala je prva predavanja na engleskom jeziku u trajanju od 18 mjeseci. Uspje$nim zavrsetkom
programa polaznici dobivaju diplomu priznatu u europskim obrazovnim sustavima.

Ranije pokrenutu Podravkinu menadzersku akademiju (pomaxk), koja se sastoji od modula Ba i Lid-
er, zavrsilo je 46 polaznika. Predavaci su im bili hrvatski i inozemni sveucilisni profesori te gospodarski
stru¢njaci. Vrijedno je spomenuti da su iz Podravke 2004. godine na poslijediplomskom studiju (viir.
stupanj - doktorat) bila cetiri polaznika, na magisteriju ih je bilo 67, dodiplomski je studij za vss polazilo 20

iza v§ss 56 polaznika, dok je na tecajevima stranih jezika bilo 69 Podravkinih zaposlenika.



Grupa Podravka u 2004. godini

. Porast prodaje za 2,4% - ostvarena prodaja od 3,3 milijarde kuna.

. Porast prodaje na domacem trzistu za 1%.

. Porast prodaje na inozemnim trzistima za 4%.

. EBITDA Mmarza za 2004. iznosi 11,7%, $to je povecanje od 119,2 bp u odnosu na 2003. godinu.

. EBIT za 2004. godinu iznosi 154,3 milijuna kuna, odnosno rast od 38% u odnosu na 2003. godinu.
. Ostvarena neto dobit u iznosu 84,2 milijuna kuna.

. Tijekom 2004. godine programom zbrinjavanja viska zaposlenika zbrinuta su 252 zaposlenika.

N N U e W~

. Emisija obveznica u iznosu od 27 milijuna eura s dospije¢em 2007. godine.

9. Otvorenje nove tvornice krutih i polukrutih lijekova - Belupo d.d.

10. Usvojena nova organizacijska struktura Podravke d.d.

11. Zatvorena tvornica Vegete u Mohacsu.

12. Otkupljen 50%-tni udjel Cererea u Podravka International Bratislava.

13. Nastavljen investicijski ciklus - ulaganja u 2004. iznosila 131,4 milijuna kuna.

14. Potpisan ugovor s Unileverom o ekskluzivnoj distribuciji sladoleda na podrudju r.

15. Vegeta medu prvim trima markama proizvoda s najve¢im potencijalom rasta na trzistu Poljske - prema
istrazivanju agencije Young & Rubicam.

Rezultat poslovanja grupe Podravka u 2004. godini viupen pribod

Grupe Podravka ostvaren u 2004. godini iznosi 3,4 mlrd. kuna i veci je za 3% od ostvarenog u 2003. godini.
U strukturi ukupnog prihoda 96,5% cine prihod od prodaje, 2,5% financijski prihodi, te 1,0% ostali prihodi.

2004. 2003.

u mil. kn Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Prodaja 32949 96,5 32177 96,9 102
Financijski prihodi 85,1 2,5 71,1 2,1 120
Ostali prihodi 34,3 1,0 313 0,9 109
Ukupni prihodi 34143 100,0 3.320,1 100,0 103

PrlhOdl Od prOdaje U 2004. godini Grupa Podravka ostvarila je prihod od prodaje u iznosu
od 3,3 mlrd. kuna, $to je za 2,4% viSe nego u 2003. godini. Prihod od prodaje na domacem trzistu ostvaren
je uiznosu od 1,8 mlrd. kuna te je za 1,2% veci nego prethodne godine. Na inozemnim trzistima ostvaren je
prihod od prodaje u iznosu od 1,5 mlrd. kuna, ¢ime je zabiljezeno povecanje prodaje za 4%.

2004. 2003.

u mil. kn Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Domace trziste 1.769,1 53,7 1.748,2 54,3 101
Inozemna trzista 1.525,8 46,3 1.469,5 45,7 104

Ukupno 3.294,9 100,0 3.217,7 100,0 102
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Sekeli gulas

Na ugrijanom ulju dobro
poprzite narezano meso.
Dodajte nasjeckani luk
pa sve zajedno prite.
Malo posolite, posipajte
mljevenom crvenom
paprikom i odmah dodajte
kiseli kupus, lovorov list,
nekoliko borovica, papar
i Vegetu. Sve promijesajte
i pirjajte uz povremeno
podlijevanje vodom. Kad
kupus omeksa, dodajte
kiselo vrhnje i prokuhagte.
Uz sekeli gulas posluzite
kuhani slani krumpir.
~
60 dag svinjetine od rebara
4 7lice ulja / 2 glavice luka
75 dag kiselog kupusa
1 Zliica mljevene crvene pa-
prike / lovorov list / borovice
sol / papar /1 dl kiselog
vrhnja / 1 Zlica Vegete

. .
PI'Oda]a pO Segmentlma Novom organizacijom usvojenom u rujnu 2004. godine definirana su tri

strateska poslovna podrucja (spp) i to: Prehrana i pica, Farmaceutika i Usluge.

2004. 2003

Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Prehrana i pica 2.688,9 81,6 2.630,2 81,7 102
Farmaceutika 594,7 18,0 5728 104
Usluge 11,4 03 14,7 05 78
Ukupno 3.294,9 100,0 3.217.7 100,0 102

U strukturi prodaje Grupe Podravka u 2004. godini Prehrana i pica sudjeluju sa 81,6% (od ¢ega 21% otpada na trgovacku

robu), Farmaceutika sa 18,0%, a Usluge sa 0,3%.

Prodaja po grupama proizvoda

2004. 2003
wmil. kn Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Vegeta - dodaci jelima 656,2 19,9 642,0 20,0 102
Podravka jela 221,0 6,7 2228 6,9 99
Dje¢ja hrana 142,9 43 148,5 4,6 9%
Slastice i snack 127,7 3,9 273 40 100
Vocei c¢aj 68,2 2,1 67,1 2, 102
Povrée i kondimenti 149,1 45 144,4 45 103
Meso i mesni proizvodi 271,2 8,2 269,8 8,4 101
Mlinarski i pekarski proizvodi 88,3 2,7 65,3 2,0 135
Riza, leguminoze i ostali proizvodi 177,6 54 1793 5,6 99
Zamrznuta hrana 17.8 05 12,1 0,4 148
Trgovacka roba 574,6 17,4 5232 16,3 110
Pica 165,7 50 1954 6.1 85
Lijekovi 594,7 18,0 17,8 104
Usluge 11,4 03 14,7 05 78
Ostalo 28,4 0,9 33,1 1,0 86
Ukupno 3.294,9 100,0 32177 100,0 102

Promatrano po grupama proizvoda najveci porast prodaje ostvaren je u kategoriji zamrznute hrane (48%), mlinarskih i

pekarskih proizvoda (35%), trgovacke robe (10%) te Vegete (2%). Pica biljeze pad od 15%.



Prodaja po trzistima

2004. 2003.
u mil. kn Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Hrvatska 1.769,1 53,7 1.748,2 54,3 101
Jugoistocna Europa 723,0 21,9 687,2 21,4 105
Sredi$nja Europa 487.8 14,8 480,3 14,9 102
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje, Orijent 201,3 6,1 185,8 58 108
Isto¢na Europa 1138 35 116,2 36 98
Ukupno 32949 100,0 3217,7 100,0 102

Na hrvatskom trzistu prodaja je porasla za 1%, dok je na trzistu jugoisto¢ne Europe zabiljezen rast od 5%. Trziste sredisnje
Europe biljezi porast prodaje od 2% u odnosu na 2003. godinu uz stabiliziranje poslovanja u Poljskoj. Na trzistu zapadne
Europe, prekooceanskih zemalja i Orijenta, ostvarena je 8% veca prodaja u odnosu na 2003. godinu. Prodaja na trzistu
isto¢ne Europe manja je za 2% u odnosu na 2003. godinu. Najveci utjecaj na zabiljezeni pad prihoda ima nepovoljan tecaj
americkog dolara.

Prodaja na domacem trzi$tu po grupama proizvoda

2004. 2003.
u mil. kn Iznos % Iznos % Indeks 2:4
Vegeta - dodaci jelima 143,1 8,1 138,8 7.9 103
Podravka jela 83,6 47 84,6 48 99
Dje¢ja hrana 84,5 48 85,1 49 99
Slastice i snack 714 4,0 68.8 39 104
Vocei caj 51,4 2,9 52,4 3,0 98
Povrée i kondimenti 1159 6.5 114,5 6,6 101
Meso i mesni proizvodi 2047 11,6 204,8 11,7 100
Mlinarski i pekarski proizvodi 87,5 49 65,2 3,7 134
Riza, leguminoze i ostali proizvodi 1,1 0,1 0.5 0,0 223
Zamrznuta hrana 17,8 1,0 11,9 0,7 149
Trgovacka roba 2355 133 2143 123 110
Pica 159,2 9,0 190,5 10,9 84
Lijekovi 482,3 27,3 480,0 27,5 100
Usluge 114 0.6 14,7 038 78
Ostalo 19.7 11 2.2 13 89
Ukupno 1.769,1 100,0 1.748,2 100,0 101

Rast prodaje na hrvatskom trzistu ostvarili su: Vegeta - dodaci jelima (3%), slastice i snack (4%), trgovacka roba (10%),
zamrznuta hrana (49%), mlinarski i pekarski proizvodi (34%) te povrée i kondimenti (1%).

Znacajniji pad prodaje biljezi kategorija pica (16%), $to je posljedica losih vremenskih prilika tijekom sezone te snaznog
ulaska konkurencije u tu kategoriju.
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Pohani
skampi
Repove skampa dobro
posusite, uvaljajte u
brasno, a zatim umocite u
razmucena jaja pa ih przite
3-4 minute u dubokom
ulju. Uz ovako pripremljene
Skampe posluzite kuhanu
rizu i umak, koji pripremite
tako da izmijesate
majonezu s vihnjem,
posolite, popaprite i dodate
nasjeckani persin, kapare i
krastavce.

—~

50 dag ociScenih repova
Skampa / 2 jaja / sol / persin
1 limun / braSno / ulje
za prienje. Za umak: 1 dl
majoneze / 2 dl kiselog vrhnja
perSin / sol / papar/ 1 Zli¢ica
kapara / 1-2 kisela krastavca

v . .
TI‘OSkOVl/I'aShOdl Ukupno ostvareni rashodi u 2004. godini iznose 3,3 mlrd. kuna i veci su za 1% od

ostvarenih u 2003. godini. U strukturi rashoda troskovi prodanih proizvoda ¢ine 60,0%, troskovi prodaje 25,6%, op¢i i

administrativni troskovi 10,2% te financijski rashodi 4,1% ukupnih rashoda.

Struktura troskova/rashoda

u mil. kn

Troskovi prodanih proizvoda
Troskovi prodaje i distribucije
Op¢i i administrativni troskovi
Financijski rashodi

Ukupno

2004

Iznos

.988,4

849,0

337,6

136,8

3.311,7

2003

% Iznos

60,( 1.968,5
25,6 826,9
10,2 341,6
4,1 151,1
100,0 3.288,1

59,9

Indeks 2:4

101

PrOﬁtablanSt Na osnovi prodaje u visini od 3,29 milijardi kuna i prikazanih troskova, Grupa Podravka u

2004. godini ostvarila je neto dobit u visini od 84 milijuna kuna. Osnovna zarada po dionici iznosi 15,97 kn, dok je u 2003.

godini iznosila - 0,16 kn. Povrat na vlasnicku glavnicu u 2004. godini iznosi 4,5%, dok je u 2003. iznosio 2,4%. Povrat na

ukupnu imovinu u 2004. iznosi 2,5%, dok je u 2003. iznosio 1,2%.

umil. kn
Prodaja
Bruto dobit
EBITDA
EBIT

Neto dobit

2004

Iznos

.294,9

.306,6

384,2

154,3

84,2

2003

% Iznos
100,0 3.217,7
39,7 249,2
11,7 336,8
4,7 112,0

100,0

38,8

10,

0,3

Indeks 2:4

102

105



Klju¢ni pokazatelji poslovanja grupe Podravka za 2004. godinu

Ukupni poslovni prihodi (mil. kn)

% promjene

Ukupna prodaja (mil. kn)

% promjene

Prihodi od prodaje u zemlji (mil. kn)

% promjene

Prihodi od prodaje u inozemstvu (mil. kn )
% promjene

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) (mil. kn)
% promjene

EBITDA (mil. kn)

% promjene

Neto dobit (mil.kn)

% promjene

EPs (zarada po redovnoj dionici)

% promjene

Ukupna imovina (mil. kn)

% promjene

Kapital i rezerve (equiti) (mil. kn)

% promjene

Novcani tok (mil.kn)

% promjene

Broj zaposlenih

% promjene

Neto dobit / broj zaposlenih (000 kn)

% promjene

ROE (Povrat na kapital)

% promjene

Investicije u materijalnu imovinu (mil. kn)

% promjene

2004

3,329.3

9

94.9

1,769.1

'S

746

16.0

3,416.5

-2

1,879.4

5

2003

3,249.0

1,748.8

1,469.5

112.0

336.8

10.0

-0.2

3,494.0

1,780.1

139.6

7,376

0.6

261.8
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Jelacic ploske
Zumangke i secer pjenasto
izmijesajte, dodajte kakao
u prahu i mljevene orahe.
Lagano umijesajte dobro
tuceni snijeg od bjelanjaka.

Pecite u pravokutnom
kalupu oko 20 minuta
na 180°C. Peceni biskvit
ohladite i prereZite na dva

dijela. Prokuhajte mlijeko, a

cokoladu otopite na pari pa je
dodajte mlijeku. Dobro ohla-
dite i umijesajte tuceno slatko
vrhnje. Polovicom kreme
prematzite list biskvita, drugi
list biskvita stavite na kremu.
Preostalim dijelom kreme
premazite povrsinu biskvita
pa sve prelijte cokoladnom
glazurom. Ohladite u hlad-
njaku i narezite na ploske.

Biskvit: 18 dag Secera / 18 dag
oraha /9 dag kakao praha
6 Zumanjaka / 6 bjelanjaka.
Krema: 1 dI mlijeka / 35 dag
¢okolade / 2 dI slatkog vrhnja

¢okoladna glazura

[zvjestaj o kretanju dionice Podravke u 2004. godini

PROMET

Dionica Podravke, u Sluzbenoj kotaciji Zagrebacke burze, ostvarila je u 2004. godini promet od 266.425.146,47 kn s pro-
trgovanim volumenom od 1.340.612 komada, $to je za 130,7 milijuna kuna (+96,2%) veci promet u odnosu na 2003.
godinu. Najintenzivniji promet dionicom zabiljezen je u listopadu i studenom. U listopadu je trgovano sa 235.008 komada
dionica u vrijednosti od 49.942.478 kn, dok je promet u studenom iznosio 50.241.318 kn uz volumen trgovanja od 228.186
komada.

U tablici br. 1 prikazana je usporedba kvartalnih prometa Podravkinom dionicom za 2004. i 2003. godinu. Tijekom 2004.
godine najvedi tromjese¢ni promet dionicom Podravke ostvaren je u ¢etvrtom kvartalu, koji ¢ini 46% ukupnog prometa

2004. godine.

TABLICA 1 - TRGOVANJE DIONICAMA PODRAVKE D.D.

Kvartalni promet 2004. 2003. 2004./2003.
Razdoblje Promet u kn Koli¢ina Promet u kn Koli¢ina Promet %
1. kvartal 37.695.961 222.125 39.244.074 196.297 -4%
11. kvartal 43.052.296 238.776 25.162.432 135.827 71%
1. kvartal 62.411.913 312.827 41.321.360 232.536 51%
1v. kvartal 123.264.976 566.884 30.031.517 171.315 310%

266.425.146 1.340.612 135.759.382 735.975 96%
CIJENA

Cijena dionice Podravke kretala se tijekom 2004. u rasponu od 162,00 kn (ozujak) do 239,00 kn (prosinac). Zadnja cijena
u prosincu 2004. iznosila je 239,00 kn, $to predstavlja 40% vecéu vrijednost u odnosu na isto razdoblje 2003. Porast cijene

na godi$njoj razini pretezito je rezultat kretanja cjelokupnog hrvatskog trzista kapitala.

TABLICA 2 - PREGLED CIJENA ZA RAZDOBLJE 1998. - 2004.

na dan 31.12. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Najvisa (kn) 201,0 106,0 185,0 175,0 246,0 215,0 239,0
Najniza (kn) 73,0 60,0 89,0 140,0 153,0 163,0 162,0
Zadnja (kn) 100,0 89,0 155,0 153,0 206,0 171,0 239,0
croOBEX (bod) 711,6 715,3 890,0 1034,7 1172,6 1185,1 1565,8

TRZISNA KAPITALIZACIJA

Trzisna kapitalizacija povecala se uslijed porasta cijene Podravkine dionice u prosjeku za 70 mil. kn u odnosu na 2003. go-
dinu, odnosno z
mil. kn). Udjel t

burzi iznosi 2,1%, $to je ispod granica kretanja prethodnih godina.

%0 (godisnji prosjek 2004. godine iznosi 1.048 mil. kn prema prosjeku za 2003. godinu u iznosu od 978,2

ne kapitalizacije Podravke u ukupnoj trzisnoj kapitalizaciji svih dionica koje kotiraju na Zagrebackoj

TABLICA 3 - UDJEL PODRAVKE U UKUPNOJ TRZISNOJ KAPITALIZACIJI ZAGREBACKE BURZE

w mil. kn 1998. 1999, 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Podravka 541 481 838 827 1.114 925 1.295
zsE Dionice 18.276 19.225 22.179 25.816 28.320 37.131 61.734

% Podravke u zse 3,0% 2,5% 3,8% 3,2% 3,9% 2,5% 2,1%



USPOREDBA POKAZATELJA S 2003. GODINOM

Osnovna zarada po dionici za 2004. godinu iznosi 15,97 kn, $to predstavlja oporavak od 2003. godine i povrat na razinu
od prije dvije godine (Eps u 2002. godini iznosio je 16,76 kn). Brzina prometa od 20,6% ukazuje na visoku likvidnost

Podravkine dionice i pomak u odnosu na 2003. godinu kad je iznosila 14,6%.

TABLICA 4 - PODRAVKINE DIONICE TIJEKOM SESTOGODISNJEG RAZDOBLJA

umil. kn 1998. 1999. 2000. 2001.
Broj redovnih dionica 5.406.696 5.406.696 5.406.696 5.406.696
Zadnja cijena 100 89 154,99 153
Trzisna kapitalizacija 540,7 4812 838,0 8272
EPS™* 12,6 39 12,2 7,83
P/E 7.9 229 12,71 19,55
Brzina prometa** 12,40% 3,00% 11,10% 16,20%
Dividenda - 3 - -
P/BV 03 03 0,42 043

*osnovni EPS izracunat kao omjer neto dobiti umanjene za dividende i prosje¢nog broja redovitih dionica

**omjer prometa i trzi$ne kapitalizacije

2002. 2003.
5.406.696 5.410.404
206 171
1.113,8 925,2
16,76 -0,16
12,29 -
18,30% 14,60%

6 -

0,55 0,52

*** prema potvrdenom prijedlogu NO-a Podravke na dan 09.05. 2005., ali nepotvrdeno od Glavne skupstine dionicara

CROBEX

2004.
5.420.003
239
1.295,4
15,97
14,97
20,60%

gkx
E)

0,69

CROBEX je u 2004. godini ostvario godi$nji rast vrijednosti od 32%. CROBEX je krajem prosinca 2003. godine bio na razini

0d 1.185,1 bodova da bi u prosincu 2004. godine dosegnuo nivo od 1.565,8 bodova.

TABLICA 5 - USPOREDBA CIJENA PODRAVKINIH DIONICA T CROBEX-A
na dan 31.12. 1998. 1999. 2000. 2001.
Podravka - zadnja cijena 100 89 154,99 153
CROBEX - vrijednost 7116 7153 890 1.034,70
PREPORUKE ANALITICARA

RBA - preporuka DRZATI

ERSTE - preporuka AKUMULIRATI

HYPO-ALPE ADRIA BANK - preporuka DRZATI

FIMA - preporuka DRZATI

2002. 2003.
206 171
1.172,60 1.185,10

2004.
239

1.565,80
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Pileci
odresci
Pilece meso sameljite i
izmjesajte s mljevenom
crvenom paprikom. Zatim
dodajte krusne mrvice, sol,
jaja, Vegetu, papar, ribani
muskatni orascié, vrhnje,
brasno i rastopljeni maslac.
Sastojke dobro izmjesajte,
oblikujte odreske i przite
na vrucem ulju. Ako zelite,
mozete odreske prije
przenja panirati.
~
50 dag pilecih fileta / 2 jaja 3
Zlice kruSnih mrvica / sol
papar / mljevena slatka
crvena paprika / muskatni
oras¢ic / 1/5 dl slatkog
vrhnja / 2 Zlice brasna / 4 dag
maslaca / 4 Zlice ulja
1 Zlica Vegete.

MR. BOZO PRKA

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i ¢lanka 300. ¢ Zakona o trgovackim drustvima Nad-

zorni odbor PODRAVKE d.d. na svojoj 19. sjednici odrzanoj 10. svibnja 2005. donio je

v . .
IZV] €sce NadZOI‘nog OdbOI‘ a P Odr aVke dd o obavljenom nadzoru vodenja po-
slovaroprAVKEd.d. u2004. godini. Ovo Izvjesé¢e obuhvacarazdoblje od 1. sije¢nja 2004. godine do 31. prosinca
2004. godine. Nadzorni odbor poprAVKE d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor), sukladno ovlastenjima
utvrdenim odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Statutom poDRAVKE d.d. i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora, kontinuirano je nadzirao vodenje poslova PoDRAVKE d.d. tijekom 2004. godine, donoseci
odluke i zakljucke na pet sjednica, koliko ih je odrzano tijekom 2004. godine. Nadziru¢i vodenje poslova po-
DRAVKE d.d. Nadzorni odbor je tijekom 2004. godine razmotrio izvjes¢a Uprave o poslovanju za razdoblja:
I. - III. mjesec 2004. godine, 1. - VI. mjesec 2004. godine, 1. - IX. mjesec 2004. godine, I. - X. mMjesec 2004.
godine, te prihvatio Strategiju grupe PODRAVKA za razdoblje 2005. - 2008. godine. U razdoblju od 1. sije¢nja
2004. godine do 20. travnja 2004. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu: Bozo Prka, Marko E¢imovic,
Marijan Cingula, Josip Fri§¢i¢, Barica Macan, Zvonimir Mr$i¢, Darko Ostoja i Duro Zalar. U razdoblju od
20. travnja 2004. godine do 16. srpnja 2004. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu: Bozo Prka, Marko
Ec¢imovi¢, Marijan Cingula, Boris Hmelina, Barica Macan, Franjo Maleti¢, Darko Ostoja i Duro Zalar. U
razdoblju od 16. srpnja 2004. godine do 31. prosinca 2004. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:
Bozo Prka, Marko E¢imovié, Milan Artukovié, Marijan Cingula, Goran Gazivoda, Boris Hmelina, Ksenija
Horvat, Barica Macan, Franjo Maleti¢, Darko Ostoja i Puro Zalar. Uvidom u vodenje poslova PoDRAVKA
d.d. Nadzorni odbor utvrdio je da je poprAVKA d.d. u 2004. godini djelovala u skladu sa zakonima, aktima
PODRAVKE d.d. i odlukama Glavne skupstine. Nadzorni odbor pregledao je izvjesée revizora Pricewater-
houseCoopers d.o.0. Zagreb, Alexandera von Humboldta 4, koji je ispitao financijska izvjes¢a Grupe po-
DRAVKA za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004. te prihvaca podneseno izvjesce revizora. Nakon pregleda
Godisnjeg izvjeséa o poslovanju Grupe PODRAVKA i 0 stanju drustva za poslovnu 2004. godinu koje mu je
podnijela Uprava popravkE d.d., Nadzorni odbor je utvrdio da su godis$nja financijska izvjes¢a Grupe po-
DRAVKA za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004. sa¢injena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Grupe i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Grupe PODRAVKA, te na njih dao suglasnost. Suk-
ladno odredbi ¢lanka 300. d Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor upucuje godisnja financijska
izvjesca Glavnoj skupstini na usvajanje. Sastavni dio godisnjih financijskih izvjes¢a popravKE d.d. za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2004. su: a) Ra¢un dobiti i gubitka pPopRAVKE d.d., b) Bilanca pobravke d.d., ¢)
Izvjesée 0 novéanom toku PODRAVKE d.d., d) Izvjesée o promjenama glavnice PODRAVKE d.d., e) Biljeske uz
financijska izvjes¢a PopRAVKE d.d., f) Ra¢un dobiti i gubitka Grupe PoprRAVKA, g) Bilanca Grupe PODRAV-
KA, h) Izvjesée 0 novéanom toku Grupe PODRAVKA, 1) Izvjesce o promjenama glavnice Grupe PODRAVKA, j)
Biljeske uz financijska izvjes¢a Grupe PODRAVKA, k) Izvjesce o obavljenoj reviziji revizorske tvrtke Pricewa-
terhouseCoopers d.o.0. Zagreb, Alexandera von Humboldta 4. Nadzorni odbor dao je suglasnost na Izvjesce
Uprave PODRAVKE d.d. o stanju PODRAVKE d.d. i Grupe poDRAVKA i prosljeduje ga Glavnoj skupstini na us-
vajanje. Nadzorni odbor odobrio je prijedlog Odluke Uprave poprAVKE d.d. 0 upotrebi dobiti za poslovnu

2004. godinu te takav prijedlog Odluke uputio Glavnoj skupstini PoprRAVKE d.d. na usvajanje.



BIOGRAFIJE CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Bozo Prka, predsjednik Nadzornog odbora. Gospodin Bozo Prka roden je 1958. godine. Diplomirao je
na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucilista u Zagrebu, a magistrirao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Za-
grebu. Bio je direktor prodaje, a kasnije i financijski direktor Dione Zagreb, savjetnik za financije u Konzultantskoj
tvrtki Progres te savjetnik za poreze i racunovodstvo u TEB-u, Zagreb. Godine 1992. imenovan je za pomocnika
ministra financija Republike Hrvatske, a 1993. godine zamjenika ministra financija Republike Hrvatske. Od 1994.
do 1997. godine ministar je financija u Vladi Republike Hrvatske. 1996. godine izabran je za ministra godine -
godi$nja nagrada casopisa Central European. Predsjednikom Uprave Privredne banke Zagreb d.d. imenovan je
1998. godine. Sudionik je i govornik na brojnim konferencijama i seminarima u organizaciji Vije¢a Europe, EF-

FAs-a, Euromoney-a, Wall Street Journala.

Mar kO EélmOVlé zamjenik predsjednika Nadzornog odbora. Gospodin Marko E¢imovié roden je
1947. godine. Diplomirao je 1969. na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a 1999. godine zavrsio je poslijediplom-
ski znanstveni studij na istom fakultetu. Zaposlio se u Podravki kao planer - analiticar 1970. godine, od 1975. do
1979. bio je direktor Sektora za organizaciju i raspodjelu, a od 1979. do 1983. godine direktor Sektora za planiranje
investicija. U razdoblju od 1983. do 1986. godine direktor je rRo Podravka - Belupo. Od 1989. do 1991. godine bio
je ¢lan Poslovodnog odbora Podravke zaduzen za ekonomiju, ra¢unovodstvo i informatiku. Od 1991. do 1996.
godine savjetnik je predsjednika Uprave Podravke d.d., a od 1998. godine obavlja duznost savjetnika u Sektoru
financija. U razdoblju od 1990. do 1994. godine posebno je angaziran u procesu procjene i pretvorbe poduzeca
kao nositelj poslova. Dobitnik je niza drustvenih priznanja i nagrada za privredni i drustveni razvoj. Aktivno se

sluzi njemackim jezikom.

Darko OStOj d, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Darko Ostoja diplomirao je na Strojarskom
fakultetu u Zagrebu. Tecaj poduzetnistva u Babson Collegeu, sAD, zavrsio je 1991., a 1994. poloZio je brokerski
ispit u Zagrebu. Od pocetka profesionalne karijere bavio se poduzetnistvom u privatnom sektoru. U razdoblju od
1980. do 1990. vlasnik je i voditelj tvrtke Meting iz Cakovca, koja se bavi proizvodnjom rezervnih dijelova, remon-
tom i rekonstrukcijom industrijskih postrojenja te ima 120 zaposlenika. Od 1990. do 1995. suvlasnik je i direktor
konzultantske tvrtke Consult Invest d.o.0. iz Varazdina. Od 1995. suvlasnik je i direktor drustva za poslovanje
vrijednosnim papirima 1.c.. d.0.0. Zagreb. Njegovo je podrucje poduzetnistvo i menadzment, vodio je znacajne
poslovne projekte, a narocito mnogobrojne akvizicije, od kojih su mnoge znacile i ulazak inozemnog kapitala i
znanja u Hrvatsku. Osmislio je i vodio jedan od najvecih hrvatskih pothvata u inozemstvu - preuzimanje tvrtke

Elan u Sloveniji. Govori engleski jezik.

Zvonimir Mrélé ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Zvonimir Mrsi¢ roden je 6. sije¢nja 1966. god-
ine. Diplomirao je 1990. na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu. Od 1990. do 1998. obavlja duznost direktora
Sluzbe za odnose s javnoséu u Podravki d.d. Od 1997. do 1999. zamjenik je gradonacelnika Grada Koprivnice. U
razdoblju od svibnja do listopada 2000. voditelj je Sluzbe za odnose s javnoscu i protokol Grada Zagreba, a od
listopada 2000. do lipnja 2001. direktor je Sluzbe za odnose s investitorima u Podravki d.d. Od lipnja 2001. do
danas gradonacelnik je Grada Koprivnice. Zavrsio je tecajeve iz podru¢ja komunikologije, odnosa s javnoscu,

menadzmenta i financija, a objavio je velik broj novinskih tekstova s podru¢ja dionicarstva i investiranja. Sud-
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Zapeceni
. ve o
hljepcici
Hljepcice koso zarezite u
razmacima od 2 cm i u svaki
zarez stavite malo pripremljen-
o0g namaza od maslaca. Svaki
hljepci¢ omotajte alufolijom i
stavite u hladnjak do upotrebe.
Pecite ih u vrucoj pecnici oko
pola sata. Ako ste na izletu
omotane hljepcice stavite na
rostilj i okrecuci ih pecite sa svih
strana. Namaz od maslaca:
U pjenasto izmijeSani maslac
stavite Vegetu, nasjeckan
persinov list i viasac, zgnjeceni
cesnjak pa sve dobro izmijesajte.
Vrucée hljepcice posluzite uz
meso po zelji.
—

2 hljepcica francuskog kruha ili
6 komada duguljastog peciva
12 dag maslaca / 4 Zlice
nasjeckanog persina i vlasca
1 ¢eSanj cesnjaka
1 Zlica Vegete

jelovao je u brojnim konferencijama i kongresima o investiranju i odnosima s javno$cu. Urednik je nekoliko kn-
jiga i autor prvog edukativnog filma s podrucja promocije. Predsjednik je nacionalnog komiteta 1pra-e (Interna-
tional Public Relations Association) i Council Member u Londonu te ¢lan Hrvatske udruge za odnose s javnoséu

i Strukovne udruge za odnose s javnoscu. Aktivno se sluzi engleskim jezikom.

DurO Zalal’, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Puro Zalar roden je 5. travnja 1949. u Kalinovcu. God-
ine 1968. zavrsio je gimnaziju u Zagrebu, 1974. diplomirao na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu u Zagrebu,
a1990. godine i magistrirao na podrudju biotehnologije na istom fakultetu. U Podravki d.d. zaposlen je od 1974.
godine te obavlja sljedece duznosti: od 1974. do 1980. bio je tehnolog u Istrazivanju i razvoju, od 1980. do 1983.
tehnicki direktor u Tvornici Juha, od 1983. do 1988. njezin direktor. Od 1988. do 1991. bio je direktor Industrije
hrane, od 1991. do 1997. ¢lan Uprave Podravke d.d. Od 1997. do 2001. direktor je Investicijskih projekata, a od 2001.
direktor je Kontrole kvalitete i razvoja tehnologija. Koristi se njemackim i engleskim jezikom. Clan je Upravnog
odbora Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj, zatim Biotehnicke zaklade Prehrambeno-biotehnoloskog
fakulteta u Zagrebu i ¢lan Upravnog odbora Kluba prehrambenih tehnologa i nutricionista u Zagrebu.

Barica Macan cnica Nadzornog odbora. Gospoda Barica Macan rodena je 30. kolovoza 1949. god-
ine u Brestu Pokupskom, op¢ina Petrinja, gdje je zavrsila i gimnaziju 1968. godine. Na Agronomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu diplomirala je 1973. godine i iste se godine zaposljava u Agrariacoopu d.o.o., Zagreb, na
mjestu samostalnog financijskog referenta. U Veletrznicu i hladnjacu d.o.o. Zagreb prelazi 1977. godine i obavlja
poslove samostalnog referenta plana i analize, a 1978. godine imenovana je voditeljem knjigovodstva te, godinu
dana kasnije, rukovoditeljem financijsko-racunovodstvenog sektora. Veletrznica i hladnjaca d.o.o. Zagreb jedno
je vrijeme poslovalo u sklopu Unikonzuma d.o.o. Zagreb, a od 1990. godine zbog opceg interesa Veletrznica i
hladnjaca d.o.o0. Zagreb proglaseno je javnim poduzeéem u 100%-tnom vlasnistvu Grada Zagreba. Od 1990. god-
ine radi na mjestu financijskog direktora. Godine 2000. imenovana je zamjenicom procelnika Gradskog ureda za
gospodarstvo Grada Zagreba da bi se 2001. vratila u Zagrebacku veletrznicu d.d. na mjesto financijskog direktora.
Bila je ¢lan Upravnog odbora Hladenja d.d. Zagreb, ¢lan Nadzornog odbora Trznice Zagreb d.o.0., ¢lan Nadzor-
nog odbora Elektroinstalacije d.d. Zagreb.

Mal‘ijan ClngUIa ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Marijan Cingula diplomirao je 1975. go-
dine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Godine 1985. godine postaje magistar ekonomije na
Fakultetu organizacije i informatike u Varazdinu, a 1992. stjece titulu doktora informacijskih znanosti na
istom fakultetu. Od 1977. do 1980. radio je u Zagrebackoj banci, ekspozitura Zabok. U razdoblju od 1980.
do 1995. asistent je i docent na Fakultetu organizacije i informatike u Varazdinu. Od 1995. do 1998. bio
je pomocnik direktora i direktor Varazdinskog trzista vrijednosnica d.d. Vodio je proces restrukturiranja
organizacije i razvoja trgovanja od klasi¢nog do modernog burzovnog trgovanja temeljem automatskog up-
arivanja naloga u elektronskom sustavu or1s (On-line Trading Information System), koji je dizajnirala i im-
plementirala domaca tvrtka 1Gea d.o.o. Varazdin. U razdoblju od 1998. do 2001. direktor je i osniva¢ Ureda
za razvoj 1 poduzetnis$tvo vADEA d.o.0. Varazdin. Razvio je nezavisnu konzultatnsku tvrtku za poslovno
savjetovanje, restrukturiranje, organizaciju te edukaciju menadzera (1990.). Kao stalni suradnik na edukaciji
menadzera radi za Hrvatsku udrugu poslodavaca, Ra¢unovodstvo, reviziju i financije d.o.o. te DELFIN d.0.0.

Autor je prvog hrvatskog srednjoskolskog udzbenika za predmet poduzetnistvo u srednjim ekonomskim



$kolama (M. Cingula i suradnici: Poduzetnistvo 1, $k, Zagreb, 1995.), a kao nakladnik pripremio je i dva
udzbenika za srednje skole (M. Cingula: Poduzetnistvo 2 za 3. i 4. razred srednjih ekonomskih skola te S.
Weber i S. Borani¢: Marketing u turizmu za 3. i 4. godinu u ugostiteljskim i turistickim skolama). Od 2001.
radi kao izvanredni profesor na Zagrebackom sveucilistu, Fakultetu organizacije i informatike Varazdin.
Pohadao je brojne specijalizacije u inozemstvu, a radio je i na organiziranju brojnih znanstvenih i stru¢nih
skupova, domacih i medunarodnih. Govori engleski, ruski i njemacki jezik.

JOSIP Friscic€ Nadzornog odbora. Gospodin Josip Frisci¢ roden je 15. kolovoza 1949. godine u Sub-
otici Podravskoj. Srednju ekonomsku $kolu zavrsio je u Koprivnici, a nakon toga u redovitom studiju prvi stupanj
Fakulteta organizacije i informatike u Varazdinu te dobio zvanje ekonomist. Godine 1971. zaposljava se u Zajed-
nici za financiranje osnovnog skolstva, a 1989. izabran je za tajnika siz-a odgoja i osnovnog obrazovanja Op¢ine
Koprivnica. Skupstina Opcine Koprivnica 1990. godine imenovala ga je za direktora Fonda osnovnog skolstva i
drustvene brige o djeci predskolske dobi Op¢ine Koprivnica. Rjesenjem zupana Koprivnicko-krizevacke zupanije
od 29. lipnja 1993. godine imenovan je za vrsitelja duznosti sekretara Sekretarijata za gospodarstvo u Koprivnici.
U sije¢nju 1994. godine postavljen je na polozaj vrsitelja duznosti procelnika Ureda za gospodarstvo Koprivnicko-
krizevacke Zupanije. Pocetkom agresije na Republiku Hrvatsku i pojavom ratne opasnosti imenovan je u Krizni
stozer Opcine Koprivnica te obavlja poslove u vezi s funkcioniranjem drustvenih djelatnosti i poslove organizacije
prihvata i zbrinjavanja prognanika i izbjeglica. Odlukom Ureda Vlade Republike Hrvatske imenovan je za pred-
sjednika Odbora za prikupljanje i distribuciju humanitarne pomoci. Nakon donosenja Zakona o lokalnoj samou-
pravi i upravi te nakon ustroja Grada Koprivnice kao jedinice lokalne samouprave, imenovan je za procelnika Up-
ravnog odjela za financije i gospodarstvo Grada Koprivnice. U dvama mandatima odlukom Zupanijske skupstine
Koprivnicko-krizevacke zupanije izabran je za ¢lana Zupanijskog poglavarstva. U vise razdoblja ¢lan je stru¢nih
timova za izradu programa razvoja op¢ine Koprivnica i Koprivnicko-krizevacke Zupanije, a poseban doprinos daje
kao nositelj programa razvoja poduzetnickih zona za obrt, malo i srednje poduzetnistvo te njihova povezivanja
s velikim gospodarskim subjektima. Nakon izbora 2001. godine izabran je za Zupana Koprivnicko-krizevacke
zupanije. Dugi niz godina obnasa veci broj funkcija u drustvenim, $portskim i humanitarnim organizacijama.

Boris Hmelina, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Boris Hmelina roden je 17. oZzujka 1945. godine
u Zagrebu, gdje zavr$ava osnovnoskolsko i gimnazijsko obrazovanje. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu te stekao zvanje diplomirani ekonomist. U ozujku 2000. godine polozio je drzavni strucni
ispit za stecajnog upravitelja pri Ministarstvu pravosuda, uprave i lokalne samouprave. Od 1970. do 1975. god-
ine pomo¢nik je direktora opcih i kadrovskih poslova u Tvornici “Nikola Tesla”, Zagreb, do 1977. Sef je opcih i
kadrovskih poslova u up Borongaj, Zagreb. Od 1977. do 1979. komercijalni je direktor u Poslovodnoj zajednici
slatkovodnog ribarstva Jugoslavije, a od 1979. do 1988. direktor predstavnistva Naftagas-prometa Novi Sad za
Hrvatsku, Sloveniju te Bosnu i Hercegovinu. U periodu od 1988. do 1991. komercijalni je direktor u cHrRoMOS-U,
Tvornici sintetskih smola, Zagreb, gdje je 0od 1991. do 1997. obnasao duznost predsjednika Uprave. Od 2002. god-
ine obnasa duznost stec¢ajnog upravitelja u mnogim trgovackim drustvima. Godine 2003. osnovao je (i postao mu
direktorom) Javno trgovacko drustvo Hmelina i dr. za obavljanje stecajno-upraviteljske sluzbe. Aktivno se sluzi
engleskim, a pasivno talijanskim jezikom.

Fran]O Maletlc, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Franjo Maleti¢ roden je 21. svibnja 1951. u Fer-
dinandovcu, Op¢ina Purdevac. Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu te je od 1972. do 1983. godine za-
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Pohane
srdele

Srdele ocistite, zatim zareZite
ribu po duljini, rastvorite je i
pazljivo izvadite kraljeznicu
tako da dobijete filet. Filete
malo posolite, nakapajte
limunovim sokom, uvaljajte
u 15 dag brasna. Zatim
umocite u pripremljeno
tijesto i przite u vrucem ulju.
Tijesto Cete pripremiti tako
da dobro izmijesate jaja,
mlijeko, preostalo brasno i
Vegetu. Dobit Cete smjesu
nesto guscéu od tijesta za
palacinke. Pohane srdele
posluzite sa salatom od
krumpira, zelenom salatom,
tartar umakom ili kriskama
limuna.
—

75 dag sardela / sol
1limun/2 jaja/ 25 dag
o$trog brasna tip 500
Podravka / 2 dl mlijeka
1 Zlica Vegete / ulje za prienje

poslen u poduzecu Sloga export import. Bio je direktor u jaT-u, i to od 1983. do 1987. jaT-a Zagreb, a od 1987. do
1991. godine jaT-a Canada. U razdoblju od 1991. do 1993. godine direktor je iNa TOURS-a, 0d 1993. do 2000. direk-
tor Golden marketinga te od 2000. do 2001. godine pomoc¢nik direktora Vecernjeg lista. Trenutno je predsjednik
Uprave Vjesnika d.d. Sluzi se engleskim i ruskim jezikom.

Gor an GaZiVO da, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Goran Gazivoda magistrirao je na Ekonom-
skom fakultetu u Zagrebu iz podrucja ekonomskih znanosti 1978. godine. Od veljace 1975. do ozujka 1977. radio
je na poslovima uvoza (Astra Masinoimpex trgovina Zagreb), a u razdoblju od ozujka 1977. do srpnja 1978. na
poslovima kreditnih medunarodnih transakeija, odobrenja kredita i na poslovima sa stanovnistvom (Ljubljanska
banka, Zagreb). Od srpnja 1978. do kolovoza 1982. pomocnik je direktora Poslovnice. Od kolovoza 1982. do 1986.
vodio je poslove medunarodnog odjela za kredite Ljubljanske banke, Ljubljana. Od rujna1986. do travnja 1996. bio
je potpredsjednik LBs Bank - New York, ¢lan aLco vije¢a Banke, te ¢lan Vijeca za uskladenje Banke odgovoran za
nadzor sukladnosti banke s propisima u bankarstvu. Od svibnja do listopada 1996. predstavnik je i glavni direktor
za operacije u Zagrebu - Creditanstalt New York. Od listopada 1996. do prosinca 199;7. direktor je Predstavnistva
Creditanstalt Zagreb. Od sije¢nja 1998. do prosinca 1999. zamjenik je predsjednika Uprave Bank Austria Creditan-
stalt Croatia d.d. Zagreb, ¢lan Kreditnog vijeca, aLco vijeca i Nadzornog odbora cais Hrvatska. Od sije¢nja 2000.
do lipnja 2001. predsjednik je Uprave Bank Austria Creditanstalt Croatia d.d. Zagreb, ¢lan Kreditnog vije¢a i aLco
vijeca. U razdoblju od srpnja 2001. do lipnja 2003. predsjednik je Uprave nvs Bank Croatia d.d., te predsjednik
Izvr$nog vijeca Hrvatske udruge banaka. Od srpnja 2003. do travnja 2004. zamjenik je predsjednika Uprave Split-
ske banke d.d., ¢lan Kreditnog vijeca, ALco vijeca, predsjedavajuci Glavne skupstine Hrvatske udruge banaka, ¢lan
Nadzornog odbora rrL d.0.0. i ¢lan Izvr$nog odbora Hrvatske medunarodne trgovacke komore. Od travnja 2004.
zamjenik je predsjednika Uprave nvs Splitska banka d.d., ¢lan Kreditnog vijeca, ALco vijeca, predsjedavajuci
Glavne skupstine i zamjenik predsjednika Izvr$nog vijeca Hrvatske udruge banaka, te ¢lan Izvr$nog odbora Hr-
vatske medunarodne trgovacke komore.

Mﬂan ArtUkOVié, ¢lan Nadzornog odbora. Gospodin Milan Artukovi¢ roden je 1934. godine u
Klobuku kod Ljubuskog, Bix. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Prije dolaska u Franck radio
je u Badelu u Zagrebu. Od ukupno 45 godina radnog staza 32 godine proveo je u Francku, generalni direktor bio
je 28 godina i 3 godine komercijalni direktor. Direktor je vEro konzaltinga d.o.o., ve¢inskog vlasnika Francka, i
predsjednik Nadzornog odbora Francka.

Ksenlj a Horvat, ¢lan Nadzornog odbora. Gospoda Ksenija Horvat rodena je 1966. godine u Koprivnici.
1984. godine zavrsila je srednju ekonomsku skolu, a 0od 1984. god. zaposlena je u Podravki d.d. na poslovima refer-
enta u likvidaturi. Godine 2000. diplomirala je na Visoj skoli Ekonomskog fakluteta u Zagrebu te je rasporedena
na poslove referenta nabave u maloprodaji Trzista Republike Hrvatske. Skolske godine 2000./2001. zavrsila je
skolu pri sssu Centra za industrijski dijalog te je od 2000. god. ¢lanica Glavnog odbora Sindikata ppp1v-a Hr-
vatske. U travnju 2001. izabrana je za glavnu sindikalnu povjerenicu Sindikata pppiv-a Podravke d.d., a u srpnju
iste godine za koordinatoricu Sindikata ppp1v-a za koncern Podravka, a te duznosti obavlja i u novom mandatu,
nakon posljednjih izbora 2003. godine. Od izbora za radnicka vijeca 2002. godine obavlja duznost zamjenice pred-
sjednika Radnickog vijeca Podravke d.d. Od 2002. god. ¢lanica je Socijalnog vije¢a Grada Koprivnice, zamjenica
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predsjednice Mjesnog odbora Banovec te ¢lanica Skolskog odbora 0§ “Duro Ester” u Koprivnici.
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DARKO MARINAC
PREDSJEDNIK

UPRAVE PODRAVKE D.D.

Kuéni prijatel]
Jaja i Secer dobro izmjesajte,
dodajte brasno s praskom za pecivo,
orahe, cokoladu, grozdice i sve
dobro izmjesajte. Polutvrdu smjesu
koju ste dobili ostavite stajati 1-2
sata. Na namazani lim za pecenje
stavljajte smjesu Zlicom i oblikujte
odmah male $truce Siroke 5-6 cm. S
malim razmakom stavite jednu do
druge i pecite oko 15-20 minuta na
temperaturi od 200°C. Nakon toga
ih izvadite na dasku i narezite malo
ukoso na Stapice Siroke oko 1 cm.

Kad odstoje 4-5 dana vrlo su ukusni.

2 jaja/ 15 dag Secera / 20 dag
glatkog bra$na tip 500 Podravka
1/2 Zligice praska za pecivo Dolcela
7 dag oraha / 7 dag grozdica / 7 dag
tokolade / 5 dag maslaca / limunova
korica. Orahe i Cokoladu nareZite na
sitne komadice.

ODABERITE SVOG OMILJENOG CHEFA

ZELJKO PURDINA
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA

UPRAVE PODRAVKE D.D.

Manestra
Namoceni grah kratko prokuhajte,
ocijedite ga pa stavite kuhati zajedno
sa suhim mesom. U napola kuhani
grah dodajte pest kojeg cete dobiti tako
da izradite glatku masu od nasjeckane
slanine, cesnjaka i lista persina. Dodajte
i zrnje kukuruza, nasjeckani list celera,
krumpir narezan na kockice, ulje, sol,
papar i Zlicu Vegete. Nastavite polako
kuhati dok sve ne omeksa. Izvadite
meso i narezite ga na ploske, a prije
posluzivanja manestru posipajte
nasjeckanim persinom.

5 dag mladog kukuruza s klipa (bobici) ili
konzervirana zra kukuruza Secerca
Podravka / 30 dag graha / 60 dag
krumpira / 10 dag su$ene slanine
10 dag suSenog mesa ili pruta / 3 ¢esnja
¢esnjaka / 1 vezica perSina / celerov list
0/5 dl maslinova ulja / sol / papar
1 Zlica Vegete

DRAGAN HABDIJA
CLAN UPRAVE

PODRAVKE D.D.

Varivo od kelja
Glavicu kelja razrezite na cetiri dijela,
odstranite osteCene i cvrste dijelove
pa nareZite na Siroke rezance. Krum-
pir ogulite i narezite na kocke. Sve
zajedno stavite u odgovarajuci lonac
i zalijte s toliko vruce vode da prekrije
povrce. Posipajte Vegetom, malo
posolite, posudu poklopite i kuhajte.
Posebno na ugrijanom ulju lagano
poprzite nasjeckanu slaninu i luk
pa dodajte kelju. Pred kraj kuhanja
umijesajte brasno razmuceno u malo
vode, nasjeckani cesnjak i papar.
Po zelji mozete dodati i nasjeckanog
kima. Uz ovo varivo moZete posluziti
kosane odreske.

1 kg kelja / 30 dag krumpira / 4 dag
slanine / 4 dag luka / 2 dag oStrog
bra$na tip 500 Podravka / 2 Zlice ulja

1 Zlicica Vegete.



DUSAN TOMASEVIC
CLAN UPRAVE

PODRAVKE D.D.

Plata Adriana

Lignje ocistite, operite,

ocijedite i narezite na kolutice.

Dagnje, racice i ribice
pazljivo operite i ocijedite.
U Fant smjesu za paniranje
umijesajte brasno i ravnom-
jerno izmijesajte. Komadic¢ po
komadic riba i plodova mora
provucite kroz vodu, uvaljajte
u pripremljenu smjesu za
paniranje, pritisnite prstima
radi boljeg prianjanja smjese
i przite u vrucem ulju oko 2-3
minute. Sve slozite na pladanj,
ukrasite i posluZite s koktel
umakom.
20 dag gavuna (ili papalina)
10 dag ociSc¢enih dagnji / 10 dag
repi¢a racic¢a / 20 dag liganja
2 vretice Fant smjese za pohanje
3 Zlice glatkog brasna.

MIROSLAV VITKOVIC
CLAN UPRAVE

PODRAVKE D.D.

Pasteta Twist
Purece meso i jetrice narezite na kockice
i poprzite na 5 dag maslaca. Dodajte
narezanu slaninu i Vegeta Twist za
puretinu pa pirjajte podlijevajuci
vodom dok meso ne omeksa. Przena
Jjetrica i meso ohladite te sameljite.
Preostali maslac izmjesajte, dodajte
mljeveno meso i jetrica, slatko vrhnje,
naribane krastavce, muskatni orascic,
konjak, limunov sok i sve dobro
izmjesajte. Stavite pastetnu masu u
nauljeni duguljasti kalup ili manje
kalupe, a zatim je ohladite. Ohladenu
pastetu izvadite iz kalupa i posluZite s
prepecenim kruhom ili tostom.
40 dag purecih prsa / 25 dag purecih
jetrica / 25 dag maslaca / 3 dag suhe
slanine / 1 Zlica Vegete Twist za puretinu
1 dl slatkog vrhnja / naribani muskatni
orasCic / 3-4 kisela krastavca / 2 Zlice
konjaka / 2 Zlice limunova soka

o

DAMIR POLANCEC
CLAN UPRAVE

PODRAVKE D.D.

Prilog od $pinata
Podravka $pinat ocistite, operite
i dobro ocijedite. Pirjajte ga na
maslinovom ulju oko 3-5 minuta.
Dodajte nasjeckani cesnjak, kocke
mesne juhe, papar, muskatni
orasci¢. Sve zajedno promjesajte i
malo ohladite. Posebno izmjesajte
jaja i kiselo vrhnje te ih dodajte
Spinatu. Odgovarajuci oblik ili
vatrostalnu zdjelu premaZite masla-
cem, posipajte mrvicama te u njega
istresite Spinat s jajima. Oblozite
listi¢cima maslaca i stavite zapeci u
pecnicu oko 10-15 minuta. Ovo jelo
izvanredno odgovara kao fini prilog
uz razna pecena mesa.
1 kg Spinata /1 eSanj CeSnjaka
3 Zlice maslinova ulja / 2 kocke mesne
juhe Podravka / sol / papar / muskatni
ora$¢i¢ / 4 jaja / 4 Zlice vrhnja / 3 dag
maslaca / kruSne mrvice



Musaka od
mrkve

Ociscenu mrkvu narezite na
kolutice i stavite kuhati u 1
I kipuce juhe od kocke. Na

maslacu poprzite nasjeckani
luk i teletinu. Dodajte sol i

papar pa nastavite pirjati dok

meso ne omeksa. Nakon toga
dodajte ocijedenu mrkvu i

nasjeckani persin. Sve stavite

u vatrostalnu zdjelu koju ste

premazali maslacem. Prelijte
jajima koje ste prethodno

pomijesali s 1 dl juhe u kojoj

se kuhala mrkva. Ovako pri-

premljenu musaku stavite u

prethodno zagrijanu pecnicu

da se zapece.
1 kg mrkve / 2 kocke kokoSje
juhe Podravka / 8 dag maslaca

10 dag luka / 35 dag mljevene

teletine / sol / papar
perSin/ 2 jaja

BIOGRAFIJE CLANOVA UPRAVE

.
D ar kO Marll’laC predsjednik Uprave. Gospodin Darko Marinac roden je 1950. godine. Diplomirao je na
Kemijsko-tehnoloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1973. godine. Interdisciplinarni studij na Sveucilistu u Zagrebu
zavrsio je 1975. godine. 1986. godine zavrsio je Skolu za menadzere pkH, a 1987. godine Poslovnu skolu cpG u Kolnu,
Njemacka. Tijekom iste godine zavrsio je specijalizaciju za vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Od
1988. do 1995. godine sudjelovao je u radu nekoliko europskih seminara (mck i drugi) s podrucja menadzmenta, mar-
ketinga i prodaje, istrazivanja i razvoja, financija i IT te na seminaru 1BM-a za menadzere u farmaceutskoj industriji,
odrzanom u Bruxellesu 1988. godine. 1999. godine zavrsio je program upravljanja - McE. Svoju radnu i stru¢nu aktivnost
zapoceo je u Plivi 1975. godine, radeci kao tehnolog u proizvodnji (¢ vitamin, p-glucitol). Od 1978. do 1984. godine radi
kao projektant i direktor tvornice antibiotika penicilin. Direktorom Plivine divizije Veterina imenovan je 1985. godine
te istu duznost obnasa do 1989. godine. 1990. godine imenovan je direktorom Plivina istrazivanja i razvoja (ukljucujudi
Istrazivacki insitut, inZenjering, poslovno istrazivanje, stratesko planiranje i transfer tehnologije) za farmaceutsku, preh-
rambenu i kozmeticku diviziju i te poslove obavlja do 1991. godine. 1992. godine osnivac je i direktor Plive Kijev. Od 1992.
do 1996. godine osnivac je i direktor Plive Prag i Plive Bratislava. Od 1996. do 1999. godine prvi je potpredsjednik Uprave
Plive odgovoran za razvoj trzi$ta u CEE i za R&D. Integracijskim direktorom Plive Krakow i visim savjetnikom Uprave
Plive imenovan je 1999. godine. Od 2000. godine karijeru nastavlja u Podravki d.d. kao predsjednik Uprave. Aktivno ili
pasivno govori sedam stranih jezika. Bio je ¢lan brojnih vijeca, udruzenja i upravnih odbora, uklju¢ujuéi nekoliko nad-
zornih odbora hrvatskih i inozemnih tvrtki. Bio je predsjednik Hrvatskog savjeta za odrzivi razvoj i izvr$ni potpredsjednik
Europskog udruzenja za genericku medicinu sa sjedistem u Bruxellesu. Od 2001. godine ¢lan je Upravnog odbora Nacio-
nalnog vijeca za konkurentnost, a od 2004. godine predsjednik Upravnog odbora Hrvatske udruge poslodavaca. Autor je
jednog patenta, vise tehnicko-tehnoloskih poboljsanja i stru¢nih publikacija, dobitnik je nagrade iNova (hrvatska izlozba
inovacija). Dobitnik je vise nagrada za uspjehe u upravljanju i poduzetni$tvu - Godisnja nagrada Plive, Godisnja nagrada
grada Zagreba, Zlatna medalja “Prva hrvatska kuna” za najvise rezultate u poslovanju postignute na mjestu predsjednika
Uprave Podravke d.d., 2001. dobitnik je posebnog priznanja “Medunarodni menadzer godine” od mMpa (International
Management and Development Association), proglasen je menadzerom godine 2002. po izboru tjednika “Nacional”, a

odlikovao ga je i predsjednik Republike Hrvatske za unapredivanje hrvatskog gospodarstva

ZeljkO Durdlna zamjenik predsjednika Uprave. Gospodin Zeljko Durdina roden je 1948. godine. Diplo-
mirao je na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Zavrsio je poslijediplomski studij na Prehrambeno-
biotehnoloskom fakultetu 1981. godine. Po zavretku studija 1971. godine zaposlio se u Podravki, gdje neprekidno radi
sve do danas. Tijekom svojega radnog vijeka obavljao je poslove tehnologa-organizatora u vremenu od 1972. do 1977.
godine. Od 1977. godine do 1985. godine obavlja poslove odgovornog projektanta. Direktorom ro Podravka - Industrija
hrane imenovan je 1985. godine i obnasao je tu duznost do 1990. godine. Za ¢lana Poslovodnog odbora Podravke imeno-
van je 1989. godine, a za potpredsjednika Poslovodnoga odbora Podravke 1990. godine. Direktorom pc Industrija hrane
imenovan je 1991. godine te je istu duznost obnasao do 1997. godine. Od rujna 1997. godine ¢lan je Nadzornog odbora
Podravke d.d. do imenovanja na funkciju zamjenika predsjednika Uprave. U vremenu od 1997. do 2000. godine direktor
je tvornice Vegete i juha u izgradnji. Direktorom tvornice Vegete imenovan je 2000. godine. Od 2000. godine zamjenik
je predsjednika Uprave Podravke d.d. Tijekom radnog vijeka u Podravki d.d. objavio je niz ¢lanaka iz prakse u raznim
stru¢nim publikacijama.

MiI'OSlaV VitkOVié, ¢lan Uprave. Gospodin Miroslav Vitkovi¢ roden je 5. ozujka 1967. godine u Ko-
privnici. Diplomirao je na Prehrambeno-tehnoloskom fakultetu u Zagrebu. Zavrsio je poslovnu skolu u Brdu kod Kranja
te mnoge strucne seminare. Po zavr$etku studija zaposlio se u Podravki, gdje radi i danas. U Podravki je obavljao poslove
referenta uvoza, zatim funkciju direktora prodaje Podravka International - Prag te nakon toga funkciju direktora prodaje
Podravka International - Bratislava. Funkciju izvr$nog direktora za trziste Hrvatske i jugoisto¢ne Europe obavlja od 2001.
godine do danas. Govori njemacki i ¢eski jezik. Aktivan je sportski djelatnik, a od 2002. godine obnasa funkciju predsjed-
nika Nogometnog kluba “Slaven Belupo” iz Koprivnice.



Dragan Habdl] A, clan Uprave. Gospodin Dragan Habdija roden je 11. srpnja 1955. godine u Koprivnici.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1979. godine. Zavrsio je medunarodnu poslovnu skolu u Brdu kod
Kranja te niz stru¢nih seminara. 2003. godine zavrsio je FBa program Podravkine menadzZerske akademije (pomax). Od
zavr$etka studija do danas radi u Podravki. U Podravki se zaposlio kao referent za planiranje investicija i strateskog razvoja
u Institutu Podravke, nakon toga obavlja funkciju rukovoditelja ekonomsko-financijske sluzbe u Belupu, a direktor tog
sektora je od 1983. do 1984. godine. Funkciju direktora Sektora za marketing u Belupu obavlja od 1984. do 1986. godine,
nakon toga postaje direktor Fermentacije i farmaceutike. Od 1989. bio je potpredsjednik Uprave Podravke zaduzen za
farmaceutsku industriju. Direktor poduzeca Belupo postaje 1991. godine, a od 1992. godine obavlja funkciju direktora
marketinga u Podravki. Funkciju direktora sektora za planiranje, kontroling i odredivanje cijena u poslovnom programu
Prehrambeni proizvodi s markom obavlja od 1997. do 2000. godine. Funkciju izvr$nog direktora za restrukturiranje Po-
dravke obavlja godinu dana, nakon ¢ega je 2001. godine postao izvréni direktor Podravkine Strateske poslovne jedinice
Vegeta i Podravka jela. 2003. godine primio je Nagradu Grada Koprivnice za postignuca u gospodarstvu.

Duéan TomaéeVIé ¢lan Uprave. Gospodin Dusan Tomasevic roden je 12. svibnja 1955. godine. Diplo-
mirao je na Ekonomskom fakultetu u Splitu. Odslusao je Individual Tuition na The London School of English te nekoliko
seminara iz menadzmenta, racunovodstva i financija. Zavrsio je pomaK, Podravkinu menadzersku akademiju (eBa pro-
gram) te sprema magistarsku radnju na poslijediplomskom znanstvenom studiju Menadzment Ekonomskog fakulteta u
Splitu. U 20 godina radnog staza, izmedu ostalog, obavljao je poslove financijskog direktora, direktora nabave, direktora
prodaje te direktora drustva. Obnasao je duznost predsjednika Uprave Gavrilovica d.d. u razdoblju od 1997. do 2001. go-
dine te je ujedno bio ¢lan Uprave Cetiriju drustava kéeri. Od 15. sije¢nja 2001. predsjednik je Uprave Podravkine mesne in-
dustrije Danica d.o.0. Od 2003. godine imenovan je za ¢lana Podravkine Uprave, a zaduzen je za ostvarivanje jedinstvene
financijske politike Drustva, informatiku, internu reviziju, organizaciju i sustav nagradivanja i obracun placa, politiku
cijena, upravljanje materijalima, projekt operativne efikasnosti te Danicu d.o.o.

Damlr P OlanéeC ¢lan Uprave. Gospodin Damir Polancec roden je 1967. godine. Diplomirao je 1992.
godine na Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, smjer agroekonomija. Nakon studija zaposljava se u poduzecu
Dukat, Zagreb, u kolovozu 1992. godine, gdje radi kao tehnolog u proizvodnji topljivih sireva. Od 1992. godine pa nadalje
zaposlen je u Podravki. Prve dvije godine u Podravki radio je u Fc Nabava - uvoz na radnom mjestu referenta zaduzenog za
nabavu voca i povréa. Potom je imenovan komercijalnim, a nakon tri godine visim komercijalnim referentom zaduzenim
za nabavu suenog povrca, prvenstveno iz tranzicijskih zemalja (Madarska, Ceska, Slovacka, Poljska, Bugarska, Make-
donija). Clanom Tima za restrukturiranje nabave, logistike i proizvodnje, zaduzen za nabavu, postao je u travnju 1997.
godine. U rujnu 1997. godine imenovan je direktorom centralne nabave. Od ozujka 2000. godine ¢lan je Uprave Podravke,
zaduzen za razvoj trzista Hrvatske i jugoisto¢ne Europe te Upravljanje materijalima. U istom sazivu Uprave u sije¢nju
2003. godine zaduzen je za prodaju i razvoj trzista. U novom sazivu Uprave imenovanom u kolovozu 2003. godine postaje
¢lanom Uprave zaduzenim za razvoj internacionalnih trzista. Zavrsio je program General management poslovne $kole
“Center”, Brdo kod Kranja. Clan je Upravnog odbora Hrvatskog rukometnog saveza, a od lipnja 2000. godine predsjed-
nik je Rukometnog kluba “Podravka” iz Koprivnice. Aktivno se sluzi engleskim jezikom te je polaznik poslijediplomskog
studija Organizacija i menadzment na zagrebackom Ekonomskom fakultetu.
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[zvjescée revizora dioni¢arima Podravke d.d. ovavii smo reviziju pritozenin
bilanci Podravke d.d. (“Drustvo”) i Podravke d.d. i njezinih podruznica (“Grupa”) sa stanjem na dan 31. prosinca 2004.
godine i prilozenih racuna ti i gubitaka, izvjestaja o novéanim tokovima te izvjestaja o promjenama dionickih glavnica
za godinu koja je tada zavrsila. Za ove financijske izvjestaje prikazane od stranice 2 do 41 odgovorna je Uprava Drust
Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvjestajima na osnovu nase revizije.
Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ovi standardi zahtijevaju p anje i provodenje
revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su financijski izvjestaji bez materijalno znacajnih gresaka.
Revizija ukljucuje i ispitivanja, temeljem provjere podataka, koja potkrepljuju iznose i biljeske uz financijske izvjestaje.
Revizija isto tako ukljucuje i ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i znac¢ajnijih procjena koje je definirala Up-
rava, kao i o aza financijskih izvjestaja. Uvjereni smo da obavljena revizija daje razumnu osnovu za
izrazavanje naseg mislje:
Prema nasem misljenju, nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i objektivno, u svim
pektima, financijsko stanje Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2004. godine, rezultate njihovog poslovan
i promjena u nov¢anim tokovima za godinu koja je tada zavrsila i u skladu su s Medunarodnim standardima financijskog

izvjestav

icewaterhouseCoopers d.o.o.

Zagreb, 18. travnja 2005.

Grupa Podravka - racun dobiti i gubitka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004.
Grupa Podravka
(u tisucama kuna) Biljeska 2 3. 2004.

Prihodi od prodaje 3.294.949 3217.662 1.541.495
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima ) (1.968.469) (941.190)
Bruto dobit .306.573 1.249.193 600.305

Ostali prihodi : 31.332 12.948
Op¢i i administrativni troskovi (337.565) (341.614) (200.378)
Troskovi prodaje i distribucije (849.013) (826.929) (388.749)

Dobit/(gubitak) iz redovnog poslovanja 154.297 111.982

Neto (rashodi)/prihodi od financiranja 8 (51.198) .
Neto (gubici)/dobici od tecajnih razlika (497) 38.41C (18.004)
Dobit/ (gubitak) prije poreza na dobit 2.602 33.78 32722 (20.346)

Porez na dobit (18.363) @
Neto dobit/ (gubitak) 84 10.003 : (20.346)
Manjinski udjeli

eto dobit/ (gubitak) 84.237 : (20.346)

Zarada/(gubitak) po dionici
- osnovna 597k -0,16 kn
- razrijedena 1,78 kn

ik Up!
a 2005. godine. Darko Marinac




Grupa Podravka - bilanca na dan 31. prosinca
(u tisucama kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganja u podruznice
Odgodena porezna imovina

Ulaganja namijenjena prodaji
nja
Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe
anja iz poslovanja
Ostala potrazivanja i unaprijed placeni tro
Ulaganja namijenjena prodaji
Tekuce dospijece dugoroc¢
Kratkoro¢ni krediti
Novac i nov¢ani ekvivalenti
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna akti

PASIVA
Dugorocne obveze
Dugoro¢ni dug

Kratkorocne obve.
Obveze iz pos
Ostale obveze

nog duga
Ukupne kratkorocne obveze

Ukupne obveze

1glavnica

i kapital
Kapitalna dobit
Vlastite dionice
Zakonske 1 ostale pricuve
Pricuve - tecajne razlike
Zadrzana dobit
Ukupna dionicka glav

inski udjeli

srupa Podravl
2004.

1.043.724

181.488
1.743.304

3.000
116.140
75 1.520.691

3.416.540 3.494.032 2.657.160

684.496 501.459
11.985 -
696.481 501.459

465.969 462.909
102.854
122.996
148.812
840.631

942.264

1.626.001

12.001
(21.159)

.087.990
96.302

428.965

863.038

2.715.126

217.406

65.982
288.911
104.141
676.440

1.039.785

1.623.121

(3.956)
1.675.341

2.715.126
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Grupa Podravka - izvjestaj o promjeni glavnice za godinu koja je zavi

GRUPA PODRAV
(u tisucama kuna)

Kupnja vlastitih dionica

Smanjenje kapitala

Prijen

Neto dobit za godinu
e razlike

1 zakonske i ostale

Pokr

avljena d

27 [iii/

27/viii/

pricuve 27/ix/

27 Iil, fii/

7 1il, i/
27 [iii/
27 liv/

27 v/

Prijenos u zakonske i ostale pricuve

Nagrada ¢lanu Uprav
Neto dobit za godinu
Tecajne razlike

Stanje 31. prosinca 2004.

PODRAVKA D.D.
(u tisucama I\'IUUU

Nova emisija dio
Objavljena dividenda
Prodaja vlastitih dionica
Kupnja vlastitih di
Smanjenje kapitala

nica

27 i, lii/

Prijenos u zakonske i ostale pricuve

Neto dobit za godinu
Stanje 31. prosinca 2003.

Pokrice gubitka
Objavljena dividenda

a vlastitih dionica
Neto dobit za godinu
Stanje 31. prosinca 2004.

Dionicki
kapital

1.812.809
1.112

(190.800)

1.623.121

1.626.001

Biljeska

27 [il, 1ii/

Kapitalna
dol

12.001

12.001

1.812.809
1.112

1.623.121

1.623.121

5

1.626.001

Vlastite
dionice

(30.730)

(21.159)

12.001

ila 31. prosinca 200.

Zakon

112.389

112.389
(3.956)
(10.390)

7.645

105.688

Vlastite
dionice

989
(196.561)

(35.502)

(35.502)

Zadrzana icuve iz
dobit  preracuna

154.286 (5.010)

617)
(7.627)

(7.645)
(2.269)

11.121
3.494

Zakonske i Zadrzana

ostale dobit

(7.424)

(20.346)

(3.956)

79.677 (3.956)
(3.956)

(10.390)

Ukupno

989

(196.561)

(2.617)
1.779.506

06

2.880
(10.390)
14.343

1.879.428

Ukupno

1.942.480
1.112

989
(196.561)

(20.346)
1.675.341




Grupa Podravka - izvjestaj o novéanom toku za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004,
Grupa Podrav]
(u tisucama kuna) il 2004.

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti
Novac generiran poslovanjem
Placeni porez

cene kamate

Nov¢ani tok od ulagackih aktivnosti
a udjela, neto odljev novca
ica i udjela
alne i nematerijalne imovine

(24.479)

20.900

kratkorocni iti i iti (6.150)
Povrat danih kr 0 3.150
Primljene kamate 39
imljene dividende 343
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Grupa Podravka - biljeske uz financijske izvjestaje za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

A 1- OPCI PODACI

dravka prehrambena industrija d. ca (Drustvo) osnovana je u Hrvatskoj. Osnovna poslovna aktiv
Drustva i njegovih podruznica (Grupa) je proizvodnja $irokog asortimana prehrambenih proizvoda, bezalkoholnih p
farmaceutskih i kozmeti¢kih proizvoda. Osim u Hrvatskoj Grupa ima proizvodne pogone u Poljskoj, Ceskoj i Sloveniji.
Proizvodni pogon u Madarskoj je zatvoren u toku 2004. godine. Preko polovine ukupne prodaje proizvoda ostvaruje se u
Hrvatskoj, a preko jedne trecine u zemljama Europe.
Sjediste Drustva nalazi < ci, Hrvatska, na adresi Ante Starcevica 32.
Dionice Drustva nalaze se u prvoj kotaciji Zagrebacke burze.

BILJESKA 2 - RACUNOVODSTVENE POLITIKE

inovodstvene politike usvojene za
naznaceno.

1. 0sNOVE PriKAzA Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe i nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva sastavljeni
su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (msk1) koji su se primjenjivali na dan 31. prosinca
2004. godine. Ms ji se mora primijeniti pocetkom 2005. godine nije ranije primijenjen na financi izvjestaje za
2004. godinu.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe odnosno nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva izradeni su primjenom
metode povijesnog troska (trosak nabave) koji su promijenjeni obavljenom procjenom trzisne vrijednosti ulaganja nami-
jenjenih prodaji ¢iji ucinci su iskazani u racunu dobiti i gubitka.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno op¢im ra¢unovodstvenim nacelima zahtijeva upotrebu procjena i pretpostavki
koje utje¢u na imovinu i obveze u financijskim izvjestajima, na biljeske o nepredvidenoj imovini i obvezama na dan sastav-
ljanja financijskih izvjestaja te na p de i troskove u toku izvjestajnog razdoblja. Tako se procjene baziraju na najboljim
saznanjima menadZzmenta o tekucim dogadajima i aktivnostima, stvarni rezultati se mogu razlikovati od tih jena.

2. PRINCIPI I METODE KONSOLIDACIE Podruznice, koje se odnose na drustva u kojima Grupa posjeduje vise od pola

¢kih prava ili na neki drugi na¢in ima kontrolu nad poslov

e od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te isklju idacije od dana prodaje.

Metoda troska koristi se za iskazivanje stjecanja podruznica od strane Grupe. Podruznice koje su uklju¢ene u konsolidac-

iju iskazane su u biljesci 14. Trosak stjecanje iskazuje se kao fer vrijednost dane imovine, danih dionica i preuzetih obveza

na datum stjecanja uvecano za troskove stjecanja. Stecena prepoznatljiva imovina, nastale i potencijalne obveze inicijalno

se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja, bez obzira na postojanje manjinskog udjela. Razlika izmedu troska stjecanja i
ti prepoznatljive neto imovine stecene od strane Grupe iskazuje se kao goodwill (biljeska 2.6)

ih transakcija unutar Grupe eliminirani su tijekom konsolidacije. Sve transakcije unutar Grupe, koje se odnose

ainerealizirane dobitke od transakcija unutar drustava Grupe su eliminirane iz konsolidacije; isto tako eliminirani

su i nerealizirani gubici ukoliko se troskovi ne mogu nadoknaditi. Po potrebi, ra¢unovodstvene politike podruznica su

izmijenjene da bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

2.3. IZVJESTAVANJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA Poslovni segment je grupa poslovnih aktivnosti vezanih za proizvode ili

tima i razlikuju se od rizika i koristi drugih poslovnih segmenata
uz koje je vezana odredena imovina. Zemljopisni segment odnosi se na aktivnosti vezane za proizvode ili usluge unutar
odredenog zemljopisnog okruzenja koje su podlozne odredenim rizicima i koristima i razlikuju se od rizika i koristi

segmenata koji posluju u drugim gospodarskim okruzer




2.4. STRANE VALUT
(1) 1zvJESTAJNA VALUTA Transakcije ukljucene u financijske izvjestaje svake ¢lanice Grupe iskazane su koriste¢i valutu
u Grupe (izvjeStajna

raluta Drustva.

(2) TRANSAKCIJE I STANJA U STRANOJ VALUTI anja prevode se u izvje$tajnu
valutu tako da se iznosi u stranim sredstvima f preracunavaju po tecaju na dan transakcije. Tecajne razlike nastale
zatvaranjem monetarnih stavki u stranoj valuti i iskazivanjem monetarnih stavki iskazanih u stranim valutama na datum

bilance, priznaju se kao prihod ili rashod.

(3) ¢Lanice GrupE Racuni dobiti i gubitka i izvjestaji o novéanom toku inozemnih podruznica preracunati su u izvjestajnu
valutu Grupe koristeci prosjecne tecajeve za godinu, a njihova imovina i obveze preracunate su koristeci tecaj na 31. pros-
inac. Tecajne razlike nastale preracunom neto imovine inozemnih podruznica evidentiraju se unutar dionickog kapitala
na poziciji Pri¢uve iz prerac¢una. Prilikom prodaje i ce, sve tecajne razlike priznaju se u ra¢unu d
gubitka kao dio dobitka ili gubitka od

Goodwill nastao stjecanjem inozemnih podruznica iskazuje se kao nematerijalna imovina Grupe. Goodwill se iskazuje po
povijesnom trosku nabave, denominiranom u stranoj valuti, a za potrebe izvjestaja se preracunava po tecaju vazecem na

datum transakcije.

2.5. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1 OPREMA Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po trosku nabave um

akumuliranu amortizaciju, osim dijela imovine koja je iskazana po procijenjenoj trznoj vrijednosti na temelju obavljene
procjene nezavisnog procjenitelja. Trosak nabave ukljucuje sve izravne troskove u svezi s dovodenjem sredstva u radno
stanje za namjeravanu uporabu.

izdaci koji se mogu pouzdano izmjeriti iskazuju se kao povecanje postojece vrijednosti nekretnina postrojen;
opreme samo ako su prepoznatljive buduce ekonomske koristi od tog povecanja Nastali izdaci otpisuju se u toku prec
log korisnog vijeka upotrebe te imovine. Svi ostali izdaci predstavljaju trosak u ra¢unu dobiti i gubitka kada su nastali.
Grupa obavlja redovite godi$nje preglede na temelju eksternih i internih izvora informacija kako bi procijenila nadoknadi
iznos dugotrajne materijalne imovine. U sluc¢aju da je knjigovodstveni iznos ove imovir i rocijenjenog nadok
ivog iznosa, razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa. Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom
hoda s knjigovodstvenim iznosom, a ukljucuju se u dobit od poslovnih aktivnosti.
Amortizacija se obracunava tako da se nabavna ili procijenjena vrijednost dugotrajne materijalne imovine, uma
za njezinu procijenjenu rezidualnu vrijednost, otpisuje primjenom pravocrtne metode amortizacije tijekom oceki
vijeka uporabe. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni kroz financijski najam amortiziraju se po korisnom
upotrebe ili trajanj jma, ovisno o tome §to je krace. U Grupi je u toku 2004. godine promijenjen ocekivz
uporabe pojedinih grupa opreme u odnosu na inu. U¢inci ove promjene iskazani su u biljesci 12. Zemljista i

imovina u izgradnji se ne amortiziraju.

004. 2003.
10 do 50 godina 10 do 50 godina
do 33 godina 2,7 do 33 godina
2.6. NEMATERIJALNA IMOVINA
(1) coopwiLL Goodwill predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti naknade stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto
imovini stecene podruznice na dan stjecanja. Goodwill se iskazuje po trosku umanjenom za akumuliranu amor ju i
gubitke od umanjenja.
Goodwill koji je proiz

procjeni menadzmenta o nj
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proizvoda, u razdoblju od 5 godina. Amortizacija goodwilla uklju¢ena je u ra¢unu dobiti i gubitka u okviru pozicije opéih
i administrativnih troskova.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje pokazatelje koji ukazuju na potrebu za umanjenjem goodwilla. Ukoliko posto-
je ti pokazatelji, analizom se utvrduje da li je sadasnja vrijednost goodwilla nadokn: . Ume j i willa
vrsi se ukoliko je sadasnja vrijednost goodwilla ve¢

NCE I OSTALA PRAVA Izdaci nastali stjecanjem licenci za soff st svezi distribucije proizvoda,
amortiziraju se pravocrtnom metodom tijekom ocekivanog odnosno ugovorenog vijeka upotrebe u razdoblju od 5 go-
dina.

koji ¢ ju i prosiruj risti ftware-a u odnosu na izvornu specifikaciju i korisni vijek traja
aju se kao ka oboljsanje i dodaju se izvornom trosku software-a

uLaGANJA Ulaganja ste¢ena prvenstveno za potrebe stvaranja dobiti od kratkoro¢nih promjena cijene, klasificirana su
kao ulaganja namijenjena za prodaju i uklju¢ena u kratkotrajnu imovinu.
Ulaganja s fiksnim dospije¢em koja Uprava namjerava i u moguénosti je drzati u posjedu do dospijeca, klasificiraju se
kao dugotrajna imovina.
Ulaganja namijenjena drzanju u posjedu na neodredeno razdoblje, a koja mogu biti prodana za potrebe likvidnosti, kla-
sificiraju se kao ulaganja raspoloziva za prodaju; takva se ulaganja uklju¢uju u dugotrajnu imovinu, osim ako Uprava
nema izri¢itu namjeru drzati ulaganje u posjedu krace od 12 mjeseci od datuma bilance, u kojem slucaju se ukljucuju u
kratkotrajnu imovinu.

Dani dugorocni krediti i dugoro¢na ' ja koje je dala Grupa odnose se n: zeni aposlenicima i drugim

zajmoprimcima s odredenim otplatama bez namjere o prodaji onh potr:

Uprava utvrduje odgovarajucu klasifikaciju svojih ulage ik < e i redovito godi$nje procjenjuje tu klasifi-

kaciju.

Ulaganja u dionice klasificiraju se kao ulaganja raspoloziva za prodaju i iskazuju se po fer vrijednosti. Glavnicki instru-

menti k()iima se ne trguje i ¢iju fer vrijednost nije moguce utvrditi iskazuju se po trosku umanjenom za diskont. Utrz

vrijednosnice iskazuju se po trzisnoj vrijednosti koja se utvrduje na temelju ponudbenih cijena na burzi na datum bi-

lance.

Sva kupljena i prodana ulaganja priznaju se na datum transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala kupiti ili prodati
sak nabave ukljucuje troskove transakcije. Realizirani i nerealizirani dobici i gubici koji p aze iz promjena
i ulaganja ras vih za prodaju ukljucuju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem nastanu.

anja u podruznice iskazana su po trosku ulaganja u financijskim izvjestajima Drustva.

2.8. Najmov Najam nekretnina, postrojenja i opreme na temelju kojega se na Grupu ve¢im dijelom prenose svi rizici i
koristi povezani s vl iskazani su kao financijski najam. Financijski najam se priznaje u bilanci Grupe u trenutku
stjecanja prava na koristenje imovine, po iznosima fer vrijednosti iznajmljene imovine ili po sadasnjoj vrijednosti mini-
malnih placanja najma, ovisno o tome koja j a. Sredstva u finan 0 : rtiz ‘ju se u cijelosti u razdoblju
njihova vijeka upotrebe ili u ra y

Najam na temelju kojeg se na (xrupu u vedem duelu ne prenose svi rizici i naorade po\ ezani s \'las om klasificira se kao
poslovni najam. Placanje najma prema poslovnom najmu priznaje se kao rashod u ra¢unu dobiti i gubitka na ravnomjer-

noj osnovi tijekom razdoblja najma.

zALIHE Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Trosak se
unava temeljem prosje¢no ponderiranih godisnjih nabavnih cijena. Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih p
da ukljucuje materijal, trosak izravnog rada, te odgovarajuci dio varijabilnih i fiksnih opcih troskova, pri cemu se opci
troskovi r 01edu]u temeljem redovnog kapaciteta proizvodnje. Neto prodajna vrijednost predstavlja procjenu prodajne
cijene tijekom redovitog poslovanja umanjenu za troskove dorade i troskove prodaje. Prema potrebi obavlja se ispravak

vrijednosti ostecenih zaliha te zaliha kojima je prosao rok upotrebe.




2.10. POTRAZIVANJA OD KUPACA Potrazivanja od kupaca prikazana su po inalnoj vrij sti umanjenoj za potrebna
rezerviranja za sumnjiva i nenaplativa potrazivanja. Ispravak vrijednosti kao umanjenje potrazivanja od kupaca iskazuje se
kada postoje pouzdani pokazatelji da Grupa nece moci naplatiti sva svo razivanja u skladu s dogovorenim uvjetima.

i ispravka vrijednosti potraziv cupaca su ustanovljene razlike iz astalog potrazivanja od kupaca i proci-
jenjene vrijednosti buducih diskontiranih priliva od naplate ovih potrazivanja. Iznosi is a vrijednosti potr ja od
kupaca iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.

C 1 NOVCANI EKVIVALENTI NoO jestaj
‘aju gotovinu i stanja na ra¢unima u bankama, te visoko likvidna ulaganja (kao npr. kratkoro¢ne depozite i mjen-
im rizikom promjene vrijednosti i rokovima naplate do tri mjeseca ili kra¢im od datuma stj

2.12. POREZ NA DOBIT Porez na dobit obracunava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano drustvo
Grupe. Porez na dobit ili gubitak za tekucu godinu ] tekudeg i odgodenog poreza i iskazuje se u racunu dobiti
i gubitka. Tekuci porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koriste¢i
poreznu stopu vazecu na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze koja j ;g ostvarena u prethodnom razdoblju. Pojedini
porezni propisi omogucavaju nastanak poreznih gubitaka koji se mogu stiti u buduéem razdoblju od pet godina.

Iznos odgodenog poreza izracunava se metodom bilan¢ne obveze, kao razlika izmedu iznosa imovine i obveza koji se

koriste za potrebe izracuna poreza i nji jig / /rij i olidiranim financi

Medutim, ne priznaje se odgodeni porez nastao po privremenim razlikama kod pocetnog priznava
koji ne utjecu na racunovodstvenu niti na oporezivu dobit. Odgodeni porez odreduje se koristec
primjenjive na dan bilance

Odgodena porezna imovina priznaje se do iznosa oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ce biti raspoloziva za iskoristenje

privremene razlike. Iznosi neiskoristenih poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imovine u bi-
lanci, jer nije izvjesno da ce biti ostvarena dostatna oporeziva dobit za koristenje ove odgodene porezne imovine.

ki kapital sastoji se od redovni a. Povlastene dionica bile su ukljucene u dionicki
ovi koji se mogu izravno pripisati izdavanju novih dionica, a koji se ne odnose na
poslovnu l\ombnmu]u, 151\azu]u se u glavnici kao uman]en)e primitaka. Troskovi izdavanja dionica nastali izravno u vezi
s poslovnom kombinacijom ukljucuju se u tro
Placena naknada za kupljene vlastite dionice Druitve a, ul\lluul]uu sve pripadajuce troskove tran
dionicku glavnicu sve do povlacenja vlastitih dionica. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svak;
primljena naknada ukljucuje se u dionicku glavnicu.

2.14. PosUDBE Posudbe i izdane ob ice se pocetno priznaju po primljenom iznosu. U buduéim razdobljima, posudbe

se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode stvarnog prinosa; sve razlike izmedu primitaka (umanjeno za
troskove tra je) 1 otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom trajanja posudbe.
Posudbe se k Ci <ao kratkorocne obveze ako je ug i rok dospijeca tih obveza u razdoblju do 12 mjeseci od

datuma bilance.

5. REZERVIRANJA Rezer S znaju ako Grupa tre ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja
iz proslog razdoblja i ako je vjerojatno da ce biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza, te ako se moze pouz-
dano procijeniti iznos obveze. U slu¢aju kada Grupa oc¢ekuje nadoknadu rezerviranja, takve se nadoknade priznaju kao
zasebna imovinska stavka, no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.

a za tuzbe i sudske sporove iskazuju se na temelju procjene Uprave o mogucim gubicima nakon §to je obav-
ljeno savjetovanje s pravnicima.

2.16. PRIMANJA ZAPOSLENIH
(1) oBVEZE zA MIROVINE U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita p a ovog doprinosa. Obve irovinski doprinosi fondovima iskazuju
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se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi
s mirovinama zaposlenika. Nadalje Grupa nema obavezu osigurati buduca primanja sadasnjim i biv§im zaposlenicima.

(2) oTPREMNINE Obveza za otpremnine zaposlenicima priznaju se u razdoblju u kojem Grupa preuzme zakonsku ili iz-
vedenu obvezu p . Otpremnine zaposlenicima se priznaju samo nakon §to je postignut sporazum s odgovarajucim

predstavnicima zaposlenika kojim se utvrduju uvjeti za odredivanje a zaposlenika, te broj zaposlenika na koj

nosi, odnosno nakon $to edini zaposlenici obavijesteni o odredenim uvjetima.

(3) BoNUst Obveze za nagrade zaposlenika priznaju se kao rezerviranje tr va na temelju plana Grupe, koji je sastavljen
u skladu s ocekivanjima Uprave da ¢e na temelju ostvarenih rezultata svoga rada primiti nagrade. Iznos nagrada moze biti
procijenjen prije objave financijskih izvjestaja. Obveze za nagrade zaposlenika bit ¢e podmirene kroz 12 mjeseci.

(4) PRIMANJA U OBLIKU DIONICA Opcije kupnje vlastitih di avi i dinim izvr$nim direktorima. One
su iskoristive prodajom vlastitih dionica na razlic¢ite datume od datuma stjecar a na koristenje i po diskontiranoj
t j cijeni utvrdenoj na dan kada je opcija odobrena. Po realizaciji opcija neto primici uvecavaju ukupnu glavnicu.
Primanja u obliku dionica Grupa ne iskazuje kao trosak zaposlenika.

2.17. PRIZNAVANJE PRIHODA Prihodi se sastoje od trzne vrijednosti prodanih proizvoda, robe ili usluga, iskazani u neto
iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, odobrene diskonte i rabate i eliminacije prodaje unutar Grupe.
Prihodi se priznaju kako slijedi:

(A) PRIHODI OD VELEPRODAJE PROIZVODA I ROBE Prihodi od veleprodaje proizvoda i robe smatraju se prihodom u trenut-
ku kada drustva u Grupi obave isporuke robe kupcu, kada kupac prihvati isporucenu robu i kada je naplativost nastalih
potraziv relativno sigurna.

() prIHODI OD USLUGA Prihodi od usluga odrzavanja energetike i ugostiteljskih usluga priznaje se u obra¢unskom razdo-
blju kada je usluga obavljer

(c) priHOD OD KAMATA Prihodi od kamata se priznaju u razdoblju kada su obrac¢unati i kada je njihova naplata i
(p) pri=OD OD DIVIDENDI Prihodi od dividendi s ju kada su naplacen

2.18. DIVIDENDE Dividende na redovne i povla
kojem su odobrene od Glavne skupstine dio

2.19. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM
(1) CIMBENICI FINANCIJSKOG RizIKA Aktivnosti koje Grupa obavlja izlazu je raznim financijskim rizicima, ukljucujuéi
ucinke promjena trzi$nih cijena te promjene deviznih tecajeva i kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivativne instrumente
za akti astitu od izlozenosti financijskom

(2) RIZIK POSLOVANJA U STRANIM VALUTAMA Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutr
proizlazi iz raznih valutnih izlozenosti vezanih uglavnom uz euro i manjim dijelom uz americki dolar. Drustvo ima ulag-
anja u strane znice ¢ija je neto imovina izlozena riziku preracuna valuta.

(3) krEDITNI RIzIK Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca i obrtnog kapitala
te osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Grupu u kreditni rizik ukljucuje uglavnom gotovinu, potrazivanja od
kupaca i dane kredite. Grupa svoju gotovinu drzi u velikim bankama. Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena za
rezerviranja za sumnjiva i sporna potraz




(4) R1ZIK KAMATNE STOPE Prihod Grupe i novéani tok od njezinih poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzi$nih ka-

matnih stopa. Vecina posudbi Grupe je iskazana prema varijabilnim kamatnim stopama. Prema politici Grupe za zastitu

bududih r ih to koriste se trzi$ne kamatne stope.

(5) FER VRIJEDNC stavlja se da je nominalna vrijednost financijske imovine i obveza s dospijecem kra¢im od

godine dana umanjena za procijenjena uskladenja priblizna njihovim fer vrijednostima. Knjigovodstvena vrijednost

dugo ih financijskih obveza priblizno je jednaka fer vrijednosti, buduci da su ugovorene kamatne stope povezane s

ugovorenim novéanim odljevima koji su bazirani na tekucim trzi$nim kamatnim stopama raspolozivim Grupi za slicne
e instrumente.

20. REKLASIFIKACIJA Odredene stavke iz Bilance, Racuna do gubitka i Izvjestaja o novéanom toku za 200
reklasificirane su zbog usporedivosti s ovogodisnjim prikazom koji je sukladan s Medunarodnim standardom financijskog
izvjestavanja 1 - Prezentiranje financijskih izvjestaja.

U 2004. godini doslo je do orgz jskih promjena u Drustvu i Grupi te je segmentalna analiza z 3. godinu iskazana
promijenjena zbog usporedivosti s 2004. godinom.

Isto tako, u 2004. godini posebno je iskazana odgodena porezna imovina u okviru dugotrajne imovine, te je obavljena
adekvatna reklasifikacija i za usporedne podatke u 2003. godini.

BILJESKA 3 - INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA
Poslovni segmenti Grupe predstavljaju strateska poslovna podru¢ja koja su organizirana prema razli¢itim grupama proiz-
voda, a sastoje se od: Prehrane i pica, Lijekova i Usluga.

Poslovni segmenti su zasebne cjeline zbog razlika u njihovim proizvodnim tehnologijama. Izvjesca poslovnih segmenta do
bruto dobiti temelje se na internim financijskim podacima upravljackog ra¢unovodstva.

U nastavku su iskazane analiza prihoda i bruto dobiti po poslovnim segmentima, analiza prihoda po prodaji kupcima
na razli¢itim zemljopisni stima kao 1 pregled najznacajnije imovine koja se moze locirati po pojedinim p i

segmentima :

3.1. ANALIZA PRIHODA PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

Grupa Podravka
2004.
Prodaja Bruto dobit Prodaja Bruto dobit
ama (u tisucama % (u tisucama (u tisucama
kuna) kuna) kuna) kuna)

Prehrana i pica 2.688.872 958.829 2.630.231
Lijekovi 594.681 347.604 572.767
Usluge 11.396 : 140 14.664

3.294.949 1.306.573 3.217.662

2004.
Prodaja Prodaj
(u tisucama (u tisucama
kuna) kuna)

Prehrana i pica - izvan Grupe 1.098.821 . 1.130.069
Prehrana i pi¢a - unutar Grupe 1
Usluge - izvan Grupe 10.247
Usluge - unutar Grupe 118.905
1.541.495




ANALIZA PRIHOD# MLJOPISNIM TR

Grupa Podravka
2004. 2003.
(u tisucama (u tisucama
kuna) kuna)

1.769.124 1.748.190
Jugoisto¢na Europa 722.954 2 687.162
Centralna Europa . ] 480.319
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje 1 Orij 201.25 185.782
Isto¢na Europa . 116.209
Ukupno .294.94 3.217.662

Podravka d.d.
2004. 2003.

% (u tisucama
kuna) kuna)

1.031.488 66,9 1.002.897
Jugoisto¢na Europa 242.812 158 248.992
Centralna Europa 53 5 62.961
Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Orij 134.622 139.442
Isto¢na Europa 79.216 77.449
1.541.495 1.531.741

3 INTALNA ANALIZA BILAN 1JA Segmentalna analiza imovine i obveza Grupe na dan 31. p
godine i investicijska ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu za godinu koja je tada zavrsila je kake

(u tisucama kuna) Prehrana i pice pi i Usluge Ukupno
Imovina

ckretnine i oprema 1.436.391 350.322 13.617 1.800.330
- zalihe 501.075 105.651 610314
Ostala imovina 765.497 309.158 1.083.388
Ukupno imovina 2.702.963 765.131 3.494.032

1.213.322 487.610 12.999 1.713.931

Investicijska ulaganja 68.768 163

te

Segmentalna iza imovine i ¢ aG dan 31. i investicijska ulaganja u nekretnine,
postrojenja i Sila j

(u tisucama kuna) Prehrana i pice i Usluge Ukupno
Imovina

ckretnine i oprema 1.385.381 338.057 11.074 1.734.512
- zalihe 467.984 96.988 3.952 568.924
Ostala imovina 2 360.6 6.199 1.113.104
Ukupno imovina 25 795.728 3.416.540

478.021 3 .537.112

Investicijska ulaganja 131.400




KA 4 - OSTALI PRIHC

ene Stete od osiguranja
Otpis zas
hodi od subvencija dotacija i regresa
Odobrenja od dobavljaca
Ostalo
Ukupno

BILJESKA 5 - TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM PROIZVQ

(u tisucama kuna)

Materijal

Materijal unutar Grupe
Pla

Amortizacija

Ostalo

Ukupno

BILJESKA 6 - OPCI I ADMINISTRATIVNI TROSK

Neproizv
Ostalo
Ukupno

BILJESKA 7 = TROS VI PRODAJE I DISTRIBU

(u tisucama kuna)
Reklama i prop
Place

Prijevoz
Rezervi
Zakup
Amortizacija
Materijal
Ostalo
Ukupno

Grupa Podravka
2004.

7.810
4
3

145
7.806
10.963

34.302

Grupa Podravka
2004. 2003.

282.709
129.236
162.966
1.968.469

Grupa Podravka
2004. 2003.

153.909 158.359
55.105 54.083
20.944 21.897

107.607 107.

337.565 341.614

Grupa Podravka
2004. 2003.

213.924 197.526
244.807
59.064

41.180

32.988 31.045
182.748 184.737
849.013 826.929

2004.

5.022

3.964

2004.

511.483

2004.

98.863
30.760
14.734
56.021
200.378

2004.

100.949
126.916

24.975

19.091
24.765
17.031
67.767
388.749

Podravka d.d.
2003.

5.289
17.237

Podravka d.d.
2003.

502.061
134.768
161.842
68.041
101.007
967.719

Podravka d.d.
2003.

106.214
28.531
10.861
62.614

208.220

Podravka d.d.
2003.

92.062
126.

27.419
6.151
17.770
24.679
17.149
68.840
380.607

59



HODI)/ PRIHODI OD FINANCIRANJA
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2
(u tisucama kuna)

Ulaganja

Prihodi

- prihodi od dobiti iz podruznice /i/ - 17.103

- prihodi od prodaje udjela (biljeska 16) 2900 7 1.900

- ostalo . 1.818 2678

1.825 21.681

Rashodi /ii/, /iii/ . (1.628) (4.949)

Neto (rashodi)/prihodi od ulaganja 177 197 16.732

Kamate

Prihodi izvan Grupe 10524

Prihodi unutar Grupe - -

Rashodi izvan Grupe (60.545) (49.390)

Rashodi unutar Grup - - (799)

Neto (rashodi) od kamata (50.021) (39.979) (11.143)
(51.198) (39.782) 5.589

/i/ U 2004. godini iskazana je povucena dobit od podruznice Belupo d.d. (2003.: od Belupa d.d. iznos od 50,0 milijuna

kuna i ostalih podruznica 9,7 milijuna kuna).

fii/ U 2004. godini ostvareni su rashodi od kupnje udjela u podruznici ré rnational s.r.0., Bratislava, Slovacka
u iznosu od 3.739 tisuca kuna (biljeska 14).

fiii/ U . godini prodajom podruznice Hotel Podravina d.o.0. u Drustvu je iskazan gubitak u iznosu 3.284 tisuce
kuna, a u Grupi u iznosu od 573 tisu¢e kuna.
U 2003. godini D 0 je obavilo uskladenja nenaplacenih potrazivanja od povezanih poduzeca u iznosu od
tisu¢a kuna za dugoroé¢ni i kratkoro¢ne kredite dane po ama 1 potrazivanje za nenapla¢enu dobit od
podruznica (biljeske 17, 20, 21).

AQ- TROSKOVI ZAPOSLENIKA
Grupa Podravka Podravka d.d.
2 2004. 2003.
(u tisucama kuna)
Place 684.818 685.875 378.941 394.593
Ostalo /i/ 63.151 56.979 33.927 44.016
Ukupno 747.969 742.854 412.868 438.609

Na dan 31. prosinca 2004. godine Grupa je imala 7.283 zaposlenika (2003.: 7.376), a Drustvo 4.251 (

/i/ U 2004. godini obracunate su i isplacene otpremnine u Grupi u iznosu od 31.636 tisu¢a kuna (20

kuna) za 250 zaposlenika (2003.: 214 zaposlenika) i u Drustvu u iznosu od 14.770 tisu¢a kuna (2003.:
kuna) za 117 zaposlenika (2003.: : a).

BILJESKA 10 - POREZ NA DOBIT
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Porez na t u Hrvatskoj o 15.999 20.754

Porez na dobit (u inozemstvu) 2.196 4.343
godeni porez (u inozemstvu) 170 (1.313)




U skladu s hrvatskim poreznim propisima Grupa je u pojedinim podruznicama u Hrvat
tvarila porezne gubitke u iznosu od 127 isuca kuna (2003.: 137.319 tisu¢a kuna) koje je moguce st
najkasnije do 2009. godine. Iznosi neiskoristenih poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imov-
ine u bilanci, jer nije izvjesno da ce biti ostvarena dostatna oporeziva dobit za koristenje ove odgodene porezne imovine u
podruznicama Grupe na koje se odnose.
U toku 2004. godine obavljen je pregled poreza na dobiti, poreza na dohodak i ppv od strane Porezne uprave Mi

a Republike Hrvatske u Drustvu za 2003. 1 2002. godinu. Rezultat ovog preg

o]
tel

] leda nije rezultirao zn.
stima koje bi mogle dovesti do potencijalno 2 j eznih obveza.

arada po dionici izra¢unava se na nacin da se neto dobit Grupe (u 2003. godini umanjena
dajucu dividendu na povlastene dionice) podijeli s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica koj
izdane tijekom godine, koji ne ukljucuje prosjecan broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite
dionice.
2004. 2003.

Neto dobit/(gubitak) dionicarima (u tisucama kuna) 84.237 (855)
Prosje¢no ponderirani broj izdanih dionica 276.121 5.234.327
Osnovna zarada/(gubitak) po dionici (u kunama) 15,97 (0,16)

(2) RAZRJEDENA zARADA Razrijedena zarada po dionici izracunata je na isti na¢in kao i osnovna zarada po dionici (do

a 2003. godine uzimajudi u obzir utjecaj broja dionica za koje je postojala mogucnost konverzije iz povlastenih di-
a u redovne) 1 utjecaja broja opcijskih dionica danih zaposlenicima o jih 208.500 nije iskoristeno.

2003.

Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) . 9.958
Prosje¢no ponderirani broj izdanih dionica A484.62 5.593.323
Osnovna zarada po dionici (u kunama)

BILJESKA 12 - NEKRETNINE, PO JENJA T OPREMA

GRUPA PODRAVKA Zemljiste i Materijalna
(u tisucama kuna) grade imovina

objekti u pripremi Ukupno
Za godinu zavrsenu 31. prosinca
Pocetna neto knjigovodstv jednos 1.144.409 508.363 088 1.744.860
U¢inak promjena deviznog tecaja (4.615) (13.294)
Povecanja /i/ . 9.068 51.105 261.837
Prijenos 3.9 140.504 (204.480)
Prodaja podruznica . (13)
Prodaja, rashodovanje i 3. (1.350) (8) (5.229)
Amortizacija (56.666) (123.446) - (180.112)
Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje 1.133.6 527.959 138.745 1.800.330

Stanje 31. prosi,
Nabavna 1.796.100 1.460.501 . 3.395.346

Akumulirana amortizacija (662.474) 932.542) (1.595.016)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.133.626 527.959 138.745 1.800.330




A 12 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NAST

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2004.
Pocetna neto igovodstvena vrijed
Ucinak promjena deviznog tecaj

Prodaja, rashodovanje i ostalo

138.745
(1.609)
111.712
(195.760)
(2.992)

1.800.330
12.010
118.637

(5.936)

Prijenos na raspolozivo za prodaju (biljeska 16 /iv/) . - (7.162)
Amortizacija /ii/ (59.923) (123.444) - (183.367)
Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje 1.146.661 537.755 50.096

Stanje 31. prosinca 20

Nabavna vrijednost 1.869.197 1.561.721 50.096 3.481.014
Akumulirana amortizacija 722.536) (1.023.966) - (1.74
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.146.661 537.755 50.096 1.734.512

U 2004. odnosno 2003. godini najznacajnija povecanja dugotrajne materijalne imovine odnose se na slijedeca
ulaganja u:
- tvornicu Studenac, Lipik u iznosu od 13,4 milijuna kuna (2003.: 15,1 milijuna kuna),
- tvornicu Vegete u iznosu od 11,5 milijuna kuna,
- tvornicu polukrutih i tekucih lijekova u iznosu od 9,3 milijuna kuna (2003.: 60,5 milijuna kuna),
- gradevinske objekte i opremu za proizvodnju rize u iznosu od 8,2 milijuna kuna,
- gradevinske objekte i proizvodnu opremu u mesnoj industriji u iznosu od 6,2 milijuna kuna (20
kuna),
- tvornicu Vode u iznosu od 4,1 milijuna kuna,
- tvornicu djecje hrane u iznosu od 3,8 milijuna kuna,
- poslovni prostor Podravka, Ljubljana u iznosu od 3,4 milijuna kun
- tvornicu Podravka jela u i u od 1,4 milijuna kuna 100,2 milijuna kuna),
- tvornicu Kalnik u iznosu od 2,0 milijuna kuna (2003.: 9,0 milijuna kuna),
- informaticku opremu u iznosu od 3,6 milijuna kuna (2003.: 3,3 milijuna kuna),
- opremu za mlin i pekaru u iznosu od 4,2 milijuna kuna,
strukciju kotlovnice na Belupu d.d. u iznosu od 4,0 milijuna kur
6 milijuna kuna,
- logistiku i transportna sredstva u iznosu od 1,6 milijuna kuna (200

03.: 11,8 milijuna

o milijuna kuna).

Pocetkom 2004. godine Grupa je temeljem obavljene procjene produzila korisni vijek uporabe pojedinih grupa
opreme. Ucinak ove promjene je manje is n tro$ak amortizacije u iznosu od 13.097 tisuca kuna u odnosu na

trosak amortizacij je bio iskazan na temelju koris
u2003. godir

jeka opreme koji je koristen kod obra¢una amo

Gradevinski objekti i zemljiste Grupe u vrijednosti
kao garancija za kreditne obveze (bilj

tisuca kuna (20 921.543 tisuca kuna) zalozeni su




Materijalna imovina u najmu gdje je Grupa najm

(u tisucama kuna)

Trosak nabave kapitaliziranih financijskih najmova

Akumulir;
Sadas

pravak vrijedr

PODRAVKA D.D.
(u tisucama kuna)

Za godinu zavrsenu 31. prosinca
Pocetna neto knjigovodstvena
Povecanja /i/

Prijenos

Donos i ruznica

Prodaja, ras
Amortizacija
Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

»dovanje i

Stanje 31. prosi,

Nabavna vrij

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2004.
Pocetna neto knjigovodstven
Povecanja /i/

jednost

Prijenos

Dono ruznica
Prodaja, r

Amortizacija
Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

»dovanje i

Stanje 31. prosi,

Nabavna vrij

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

rimac prema ugovoru o financ

Grupa Podravka

2004.

52.892

Zemljiste i
grade
objekti

1.106.586
(400.935)
705.651

709.199

1.147.710
(438.511)
709.199

2003.

44.220

269.246
520

118.643

333.123

809.110

40.204

8
(1.119)
(70.839)
301.487

(539.903)

301.487

2004.

3.471
(174)

3.297

Materijalna
imovina
u pripremi

70.434
156.883
(178.101)

49.216

49.216

om najmu, ukljucuje slijedece:

Podravka d.d.
2003.

Ukupno

1.021.969

3.613
(4.183)
(91.924)
1.087.990

1.964.912
(876.922)
1.087.990

1.087.990

(2.196)
(107.375)

1.043.724

/il Objasnjeno u tabeli promjena za Grupu.
Gradevinski objekti i zemljis ]
kao garancija za kreditne obveze (biljeska 23).

sti od 490.408 tisuca kuna (20 504.581 tisuca kuna) zalozeni su




A 13 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

1 godinu
Pocetna neto g dstvena vrijed
Ucinak promjene deviznog te
Povecanje /i/
Prodaja, rashodovanje i ostalo

Grupa Podravka

2004.

156.969
1.6

(438)

Amortizacija (46.511)

jednosno uskladenje /ii/
Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca
Nabavna vrijednost

(2.000)

122.450

Akumulirana amortizacij (143.438)

Neto knjigovodstvena vrijednost

122.450

2003.

195.196
(1.670)
10.927
(2.800)
(44.684)

156.969

251.163
(94.194)

156.969

Podravka d.d.
2004. 2003.

96.302

(30.74

163.789
(93.105) (62.427)

70.684 96.302

/il Povecanje nematerijalne imovine najve¢im dijelom se odnosi na nadogradnju aplikativnog soft a SAP-a, te

nabavu software-a za upravljanje skladistem.

/ii/ U 2004. godini na temelju procjene uspjesnosti poslovanja stecenog drustva Ital-Ice d.o.o. obavljeno je uskladenje
goodwill-a nastalog prilikom stjecanja koje je iskazano kao dio op¢ih i administrativnih troskova.

A 14 - ULAGANJA U PODRU

(u tisucama kuna)

Belupo d.d., Koprivnica

- Belupo d.o.o. Ljubljana (podruznica)

- Belupo s.r.o., Bratislava (podruznica)
Koprivnicka Tiskarnica d.o.o., Koprivnica

Danica d.o.0., Koprivnica

Podravka Inzenjering d.o.o., Koprivnica

Poni trgovina d.o.0., Koprivnica

Ital-Ice d.o.0., Pore¢

Sana d.o.0., Hoce

Podravka d.o.o., Ljubljana

Podravka d.o.o., Skopje, Makedonija

Podravka d.o.o., Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Podravka d.o.o0., Podgorica, Srbija i Crna Gora
Podravka-International Deutschland - “Konar” GmbH, Njemacka
Podravka d.o.o., Beograd

Podravka-International Kft, Budapest, Madarska
Podravka-International e.0.0.d., Sofia, Bugarska
Podravka-International Pty Ltd, Sydney, Australija
Podravka-International Sp.z 0.0., Warsaw, Poljska
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn, Poljska
Podravka-International s.r.1., Bucharest, Rumunjska
Lagris a.s., Lhota u Luhacovic, Ceska

- Lagris s r.0., Zvolen, Slova¢

Lagris s r.0., Zvolen, Slova¢
Podravka-International s.r.o., Bratislava, Slova

- Podravka-International s.r.o. Prag (podruznica)

Udjel u %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

Podravka d.d.
2004. 2003.

15

49.440
84

428.985




o udjela
ila je 3.759
tisuca kuna, od ¢ega je u novcu up 0 2.257 tisuca kuna, a za ostatak kupovne cijene u iznosu od 1.502 tisu¢a kuna

preneseno je vlasnistvo nad dionicama Podravske banke d.d. prodavatelju (biljeska 16). Razlika izmedu stecene
vrijednosti nominalnog udjela i kupovne cijene u iznosu od 3.739 tisuca kuna iskazana je kao rashod od ulaganja

(biljeska 8).

BILJESKA 15 - ODGOPENI POREZ
2004. 2003.

cetku godine 1313

) like 91
Obracunati porez za godinu (170)
Stanje na kraju godine 1.234

BILJESKA 16 - ULAGANJA NAMIJENJENA PRODAJI
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Dugorocna ulaganja
Ulaganja u glavnicke instrumente /i/
rTL d.0.0. /ii/

Kratkorocna ulaganja

Ulaganja u glavnicke instrumente /i/ 6.903

rTL d.0.0. /ii/ 259
8.720

Nekretnine u podruznici

Podravka Kft, Budapest /iv/ 5.862

Ukupno 5.862 15.882 14.655

/i/ U prosincu 2004. godine ustupljene su dionice Podravske banke d.d. u iznosu od 1.502 tisuce kuna Cerrere s.r.l.,
Italija kao dio cijene za kupnju dijela vlasnickog udjela u podruznici Podravka-International s.r.o., Bratislava,
Slovacka (biljeska 14).

U toku 2004. godine povecano je ulaganje u RTL d.0.0. za iznos od 14.199 tisuca kuna kao dio dokapitalizacije
rTL-a. Udio u kapitalu od 8,5% se nije promijenio. Ovo ulaganje no je kao ulaganje preko jedne godine.
Pocetkom 2004. godine Grupa je uplatila dodatnih 10.280 tisuca kuna kao povecanje ulaganja u Dinovu d.o.0.. U
travnju 2004. godine cjelokupni ulog knjigovodstvene vrijednosti od 19.000 tisuca kuna prodan je po cijeni od
20.900 tisuc¢a kuna, a razlika izmedu prodajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 1.900 tisuca kuna
iskazana je u okviru prihoda od prodaje udjela (biljes

U 2004. godini zatvoren je pogon za proizvodnju Vegete u Podravka Kft, Budapest. Pripadajuce nekretnine knjigo
vodstvene vrijednosti od 7.162 tisuca kuna iskazane su kao ulaganje namijenjeno prodaji u razdoblju do jedne godine
po procijenjenoj vrijednosti od 5.862 tisuce kuna. Razlika izmedu knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti ulaga
namijenjenog prodaji u iznosu od 1.300 tisuca kuna iskazana je u okviru ostalih opcih i administrativnih troskova.




UGORO A POTRA
Grupa Podravka Podravka d.d.

2003. 2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Stanovi i prodaja stanova na kredit 33 3. 3356 3711
Potrazivanja od povezanih poduzeca u Grupi /i/ 311119
Ostala dugo potr. i/ii/ . .

Ukupna dugoroc¢na potraz a ukljucujudi tekuca dospijeca 10.668 7. 258.886

Tekuca dospijeca dugoro¢nih potrazivanja (34) . (77.398) (82.412)
Ukupno dugoro¢na potrazivanja 10.634 . 181.488 238.831

/i/ Iskazana potraz od povezanih poduze¢a odnose se na dugoro
slijed

Belupu d.d., Koprivnica u iznosu od 159.529 tisu¢a kuna

dospijece kredita u iznosu od 141.529 tisu¢a kuna je 5 godi
nici d.o.o., Koprivnica u iznosu od 8 isuca kun

primljene kredite za obrtna sredstva u Podravki d.d., dospijece 10 godina;

Poni d.o.0., Koprivnica u iznosu od 2.400 tisuca kuna (2003.: 3.600 tisuca kuna), kamatna stopa 6

dospijece 5 godina;

Podravki d.o.o0., Beograd u iznosu od 1.510 tisuca kuna 3.0 1.805 tisuca kuna), kamatna stopa 1 m

osu od 1.534 tisue kuna, kamatna stopa 1 mj EURIBOR+1,5%,

3. godini obavljen a za dani dugoro¢ni kredit Podravki International, Warsaw u
iznosu od 18.637 tisuce kun
/ii/ Najznacajnije stavke ostalih dugoro¢nih potra: ja Grupe odnose se na:

- unaprijed placene troskove zakupa za Podravku d.o.o0., Sarajevo u iznosu od 4.158 tisuca kuna ( .1 4.876 tisuca
kuna),

- dugoro¢nih depozita u iznos 1196 tisuca kuna (2003.: 2.153 tisuca kuna) od ¢ega se na Drustvo odnosi 1.
tisuca kuna.

- iskazano potra e za dani dugoroc¢ni kredit Segestici d.d., Sisak u 2003. godini iznosi 1.990 tisuca kuna, koje
je u 2004. godini prebaceno u ostala kratkoro¢na potrazivanja, te ¢e se u 2005. godini vratiti kompenzacijom za
primljenu robu.

A 18 - ZALIHE

Grupa Podravka Podravka d.d.

2003. 2003.
(u tisucama kuna)

Sirovine i materi 7 201.163
y 69.967

Gotovi proizvodi . 186.397 76
aroba 97 7 30.905 28.838
610.314 273.091 283.504

Zalihe sirovina, materijalai trgovacke robe su iskazane po trosku nabave, dok su zalihe proizvodnje u toku i zalihe gotovih
proizvoda iskazane po ukupnim troskovima proizvodnje ovisno o stupnju gotovosti proizvoda.




Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2004, 2003.

934.618 2 236.470 211.198
(171.770) (87.091) (83.784)
a od kup. 762.848 149.379 127.414

Potrazivanja od kupaca povezanih poduzeca u Grupi - 241916 222.686
Predujmovi dobavlja¢ima 7.267 . 240 127

770.115 . 391.535 350.227

BIL]HSKA 20 - OS A POTRAZIVANJA I UNAPRIJEI LACENI TROSKOVI
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2003.
isucama kuna)

Potrazivanja za prijenos zadrzane do
od povezanih poduzeca u Grupi/ . 11.127
ivanja od povezanih poduzeca u Grupi /ii/ - .02 15.781
Ostala potrazivanja od nepovezanih poduzeca 6.102 6.099
anja za preplaceni Ppv 33.499 . 4.720
nja za preplaceni porez na dobit
nja od zaposlenih
Unaprijed placeni troskovi i nedospjela naplata prihoda 9.608
4016

63.900 . 60.345

/il Potrazivanje Drustva za povlacenje zadrzane dobiti od podruznice Belupo d.d. naplaceno je u sijecnju i
velja¢i 2005. godine.
U 2003. godini obavljeno je uskladenje potrazivanja za prijenos zadrzane dobiti avke- Poljska S
Kostrzyn u iznosu od 14.591 tisuce kuna (bilje
Dospijelo potrazivanje Drustva po dugoro¢nim kreditima od podruznica u iznosu od 31.024 tisuc¢a kuna i potraz
za dospjele kamate u iznosu od 4.004 tisu¢a kuna, od ¢ega na Belupo d.d. otpada ukupno 33.724 tisuce kuna (2c
14.540 tisuca kuna).

BILJESKA 21 - KRAT
Prosje¢na kamata Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2004. 2003. 2004.
(u tisucama kuna)

oni trgovina d.o.o., Kopriv 6,00% 24.809
Poni trg 1 K 009 24.809
Podravka d.o.o., Beograd 4,08% 11.983
Belupo d.d., Koprivnica 6,00% -
Ital-Ice d.o.0., Porec 6,00% 4500
Podravka-International Kft, Budapest 5 1.534
Podravka-International s.Rr.L., Bucharest - - 460
Ostalo /i/ 3.000 3.643 3.000
3.000 3.643 46.286 11.642

U 2003. godini obavljeno je uskladenje potr: ja za dani kratkoroc¢ni kredit Podravki Internatio rsaw u iznosu
14.072 tisuce kuna (biljes

/il U 2004. godini odobren je kratkoroc¢ni kredit Nk Slaven Belupo u iznosu od 3,0 milijuna kuna uz kamatnu stopu od 69




A 22 - NOVACINO ANI EKVIVALENTI
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Novac na racunima u bar 64.465 104.029 24.655

Primljeni ¢ekovi 101 8 14

Primljene mjenice 50.934 27: 140.518 35.046

Depoziti 640 20 6
116.140 X 65.201 67.855

BILJE 23 - DUGOROCNI DUG
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. X 2003.
(u tisucama kuna)

Banke u Hrvatskoj . 8 416.869 367 360.362
Banke u inozemstvu 166.564 215.833 107.124
Izdane obveznice 207.123 - 207.123 -
Financijski najam 23.713 803 -
Dugoro¢ni dug uklju¢ujuci tekuce dospijeé 833.308 658.505 55.03 467.486
Tekude dospijece dugoro¢nog duga (148.812) (157.046) 755 (104.141)
Dugoroc¢ni dug 684.496 501.459 560.27 363.345
inamika otplate dugoroc¢nih kredita je kako s
Efektivna kamatna stopa 2004. 2003.
(u tisucama kuna)
DRAVKA D
j 3,57% - 6,60% - 104.141
3.57% - 6,60% 94.755 93.748

Dospijece 2006. 3,57% - 6,60% 139.220

Dospijece 2007. 7% - 6,60% 328.400 0
Dospijece 2008. 12.821

y 68.148
Ukupno dugoro¢ni dug 467.486
Tekuce dospijece dugoro¢nog duga (104.141)

ni dug bez tekuceg dospije¢a 560.279 363.345

GRUPA PODRAVKA
Dospijece 2004. 3,3 - 157.046
Dospijece 2005. 7 148.812 151.948
Dospijece 2006. 184.585 171.754
369.561
45,543 27.561
Dospijece 2009. i poslije X 84.807 82.741
Ukupno dugoro¢ni dug 833308 658.505
Tekuce dospijec¢e dugoro¢nog duga (148.812) (157.046)
Ukupno dugoro¢ni dug bez tekuéeg dospijeca 684.496 501.459

(1) 1zpDANE 0BVEZNICE U veljaéi 2004. godine Drustvo je izdalo obveznice u iznosu od 27,0 milijuna Eur-a s rokom
dospijeca u veljaci 2007. godine. Izdanim obveznicama zatvoreni su kratkoro¢ni krediti od Zagrebacke i Privredne banke
u ukupnom iznosu od 189,4 milijuna kuna, a za ostatak od 15,8 milijuna kuna pov j .
Na dan 31. prosinca 2004. stanje obveza za izdane obveznice preracunato po srednjem tecaju EUR-a i iskazano u iznosu
od 207,1 milijun kuna. Obracunata pripadajuca kamata za razdoblje od izdavanja obveznica do dana bilance iznosi 8,7
milijuna kuna i iskazana je u okviru ostalih obveza (biljeska 8




I KREDITI
TH KREDITA Povecanje obveza po dugoro¢nim kreditima u toku 2

e za Grupu iznosilo je

2 tisucéa kuna, a Drustvo 83.722 tisu¢a kuna (2003. za Grupu 166.969 tisu¢a kuna, a za Drustvo 90.953 tisu¢a kuna).

redite od slijedecih banaka:
Splitska banka u iznosu od 70.000 tisuca kuna iz sredstava HBOR-a za program kreditirar
robe, uz kamatnu stopu od 4% godisnje. Kredit dospijeva u cijelosti 2007. godir
- HBOR U iznosu od EUR-a 1.32 Dio kredita u iznosu od EUR-a 1.1

a pripreme izvoza i izvoz

. godini. Kamatna stopa j
povecana na 4%. Pocetak vracanja kredita je 2006. godine, a krajnji rok v ja je 2014. godine.

- RBA Zagreb u iznosu EUR-a 1.560.000 za Belupo d.d. Kamatna stopa iznosi 3 mj. EURIBOR + 1,85%. Pocetak vrac

kredita 31.03.2005. godine, a zadnja rata dospijeva 30.09.2009. godine.

- Privredna b reb za Belupo d.d. EUR-a1.696.000. Kamatna stopa iznosi 3 mj. EURIBOR + 1,75%. Pocetak v

kredita je 20.03.2005. godine, a zadnja rata dospijeva 20.09.2007.
-HvB Splitska ka za Danicu d.o.0. u
pripreme izvoza i izvoz robe uz kamatnu stopu od 4

OTPLATE DUGOROCNIH KREDITA Otplate obveza po dugoroc¢nim kreditima bile su u skladu s planom otplate kredita u
2004. godini i iznosile su za Grupu 183.596 tisuca kuna i 101.398 tisuca kuna za Drustvo (20
Grupu i 94.230 tisu¢a kuna za Drustvo).

Prosje¢na ponderirana stopa na kredite od banaka za Drustvo u 2004. godini i

ijski najam u 2004. god
iznosi 8,06% (2003.: 8,74

tisuca kuna za

(u 2003. godini 4,32
Grupu 4,24% 003. ini 0). Za veci dio kredita ugovorene su promjen; matne sto

vezane za

0, a za Grupu

Ukupno osigurani krediti Drustva iznose 404.830 tisuca kuna (2003.: 408.356 tisuca kuna), a za Grupu 562.765 tisu¢a kuna

(2003.: 568.219 tisuca kuna).

BILJESKA 24 -
Grupa Podravka
2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Obveze prema dobavljacima 465.969 462.909
Obveze iz poslovanja prema povezanim poduze¢ima u Grupi - -
465.969 462.909

BILJESKA 25 - C
Grupa Podravka
2004. 2003.
(u tisucama kuna)

Obveze za place i ostale naknade zaposlenima 60.2 63.881
Obveza za dividendu 896 1214
Obveze za kamate na kredite /i/ 14.403 9.873
Obveze za poreze i doprinos 19.305
Obveze za kup j 767 2.996
Ostalo 15.030 15.764

102.854 113.033

/i/Stanje obveza za kamate sadrzi ukupno 8,7 milijuna kuna obracunatih kamata po izdanim ob

Podravka d.d.
2004. 2003.

179.198
48.125 53.048
227.323 217.406

Podravka d.d.
2003.

2.996
3.726
65.982

jeska 23).
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BILJESKA 26 - KRATKORC

Kamatna stopa/prinos 2004. 2003.
(u tisucama I\IUHU
PODRAVKA D.D.
Komercijalni zapisi /i/ 4,20%-4,75% 77.630
Banke /ii/ 4,08%-6,39% 210.299
Ostalo 4,50% 982

Ukupno 288.911

) 4,20%-4,75% 77.630
Banke /ii/ 3,87%-12,05% 121.970 367.130
Ostalo 4,50% 1 34.724
Ukupno 122.996 479.484

Od pocetka sije¢nja do kraja lipnja 2004. godine, iskupljeni su komercijalni zapisi izdani u 2003. godini u iznosu od
78 milijuna kuna.
Smanjenje kratkoro¢nih kredita odnosi se na kredite domacih banaka (biljeska 23).

CKA GLAVNICA
/i/ Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2004. godine iznosi 1.626 .900 kuna, a podijeljen je u 5.420

dionica ( .623. 0 ). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 300 kuna.

Nav

2004. 2003.

Broj dionica Iznos Broj dionica Iznos
Obi¢ne dionice 5.420.003 1.626.001 5.410.404 1.623.121
Ukupno 5.420.003 1.626.001 5.410.404 1.623.121
Vlastite dionice (92.823) (21.159) (185.597) (35.502)

/ii/ V1 struktura temeljnog kapitala je kako slij
2004. 2003.
Broj dion Broj dionica
Obicne dionice
Dioniéari - pravne osobe \ 2.606.743
Dionicari - fizicke osobe 1.712.3 1.815

Hrvatski Fond za privatizaciju 558.958 802.83 14,84

Vlastite dionice 92.823 3,43
Ukupno 5.420.003 100,00 5.410.404 100,00

/iii/ U 2004. godini Rjesenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju povecana je vrijednost temeljnog kapitala izdavanjem
9.599 novih dionica po nominalnoj vrijednosti od 300 kuna, koje se odnose na procijenjenu vrijednost zemljista u
Zagrebu, Zitnjak u iznosu od 2.879.700 kuna (u 2003. godini izdavanjem 3.708 novih dionica po nominalnoj
vrijednosti od 300 kuna, koje se odnose na procijenjenu vrijednost zemljista na otoku Ciovu u iznosu od 1.12.400
kuna), a koje nije bilo uklju¢eno u kapital prilikom pretvorbe Drustva 1993. godine.

Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2004. godine pokriven je gubitak Drustva iz ostalih rezervi u iznosu
956 tisuca kuna.

ovlastena dividenda za 2003. godinu (za razdoblje 01.01.-02.07 ) 1znosi 1.405.077 EUR-a ili 10.390
tisuca kuna (za cijelu 2002.: 2.766.600 EUR ili 20.864 tisuca kuna), a isplacena je EBRD-u u srpnju 2004. godine,
odnosr S 03. godine. Odlukom iste Glavne skupstine Drustva izglasana je dividenda iz ostvarene neto
dobiti za 2002. godinu, u bruto iznosu od 6,0 kuna za jednu obi¢nu dionicu, $to ukupno iznosi od 31.469 tisuca kuna
(iz neto dobiti za 2001. godinu : -). Dividenda je isplacena do kraja 2003. godine u iznosu od 30.375 tisuca kuna.
U 2004. godini prodano je 92.774 vlastitih dionica (2 6.032) za iznos od 14.343 tisuce kuna (2003.: 9
tisuca kuna).




/vii/ U 2003. godini kupljeno je 667.376 vlastitih dic

(2002.: 71 tisu¢a kuna). Od ukupnog broja kupljenit y
B kupljene od EBRD-a po vrijednosti od 300 kuna za jednu dionicu, $to ukupno iznosi 25.564.595 EUR-a ili 190.800
tisu¢a kuna, koja je obavljena sukladno ugovorenom terminu 15. srpnja 2003. godine.

/ Prema odluci Glavne skupstine Drustva iz srpnja 2003. godine o smanjenju temeljnog kapitala povlacenjem 636.000

stenih di j inc jednosti jedne dionice od 300 kuna, u kolovozu 2003. godine provedeno

je na Trgovackom suda u Bjelovaru smanjenje temeljnog kapitala u iznosu od 190.800 tisuca kuna.
Zakonska pri¢uva formira se sukladno lokalnim propisima prema kojima su pojedina drustva u Grupi duzna u
zakonske pri¢uve unositi odredeni dio dobiti tekuée godine. Ova pri¢uva nije raspodjeljiva. U 2004. godini u
zakonske pric¢uve prenesen je iznos od 3.952 tisuca kuna (2¢ tisuca kuna), koji se odnosi na ostvarenu dobit
u 2003. odnosno 2002. godini.
U 2004. godini u ostale pricuve izd
Statuta pojedinih drustava u Grupi.
U 2004. godini iskoristeno je pravo opcije kupnje dionica ¢lana Uprave podruznice Belupo d.d., u iznosu od 1.928
tisuca kuna uvecano za pripadajuci porez od 341 tisuce kuna, $to ukupno iznosi 2.269 tisuca kuna, koje je is

eno je jos 3.693 tisuca kun 28.804 tisu¢a kuna) sukladno odredbama

kao smanjenje zadrzane dobiti.

BILJESKA 28 - PRIMANJA MENADZMENTA

U 2004. godini, ¢lanovima Uprave Drustva isplacena su primanja u iz u od 4.332 tisuc¢a kuna, (2003.: 6.649 tisuca kuna
sa otpremninom, bez otpremnina 4.346 tisu¢a kuna), a ¢la a Ne g odbora isplacene su naknade u iznosu od
1.782 tisuca kuna (2003.: 1.589 tisuc¢a kuna).

OPCIJSKE DIONICE Grupa daje opcije na kupnju vlastitih dionica ¢lanovima Uprave i nekim izvr$nim direktorima u skladu
zecim ugovorima, kako slijedi:
2004. 2003.
Prosjecna cijena

po kojoj se moze

iskoristiti op Opcij iskoristiti opci Opcije

(u kn po dionici) — (u tisucama kuna) (u kn po dionici) — (u tisucama kuna)
Stanje na 1. sijecnja 161,51 159,22 28.546
Dane opcije 17, 386 163,85 16.496

Izgubljeno pravo . B
147,78 7 184,36

Stene opcij 187,96 106,32
Stanje na 31. prosinca 169,63 . 161,51

Broj dionica
Datum i Cijena po kojoj 2004. 2003.
na koristenje ) moze iskoristiti opcija
2005. 140,70 - 40.000
2006. godina 119,47 18.000
godina 183,31 46.
. godina 161,32 64.000
. godina 178,36 80.500
208.500

BILJESKA 29 - MANJINSKI UDJELI
(u tisucama kuna) 2004.

Na dan 1. sije¢nja -
Udio neto dobiti u razdoblju

U toku 2004. godine Drustvo je kupnjom od dotadasnjeg udjeli
podruznicu Podravka-International s.r.o., Bratislava, Slovacka (biljes
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ni ugovoreni su troskovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu od 41.730 tisu¢a
kuna za Grupu i 29.865 tisuca kuna za Drustvo (2003.: za Grupu 39.989 tisu¢a kuna i 30.543 tisuca kuna za Drustvo), koji
jo$ nisu realizirani, niti su iskazani u bilanci na dan 31. prosinca 2004. godine odnosno 2003. godine.
Ugovoreno placanje obveza po operativnom leasing-u za koristenje prijevoznih sredstava, vilicara i rashladnih vitrina je
kako slijedi:

Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2004. 2003.

(u tisucama kuna)

Do jedne godine 20.782 17.998
Od 1 do 5 godina 32.228
53.010

BILJESKA 31 - POTENCIJALNE
Grupa Podravka Podravka d.d.
2004. 2003. 2003.
(u tisucama kuna)

Dugorocna rezerviranja za sudske sporove /i/ 11.985
11.985

Sudsk rovi /ii/ 21.099

Dane garancije i jamstva /ii/ 25.467 65 9 430.166
46.566 5 440.389

/il U toku 2004. godine obavljeno je dugoro¢no rezer
nastanka obveze za Grupu.

/ii/ Za ostale sudske sporove i dane garancije i jamstva potencijalne obveze nisu iskazane u bilanci na dan 31. prosinca,
jer prema procijeni ne postoji izvjesnost nastanka navedenih obveza za Grupu.

BILJESKA 32 - NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM
Grupa Podravka Podravka d.d.
2003. 2004.
(u tisucama kuna)

Neto dobit/(gubitak) 84.237 9.958 32722 (20.346)
Porez na dobit 0 18.365 23.784 -
Amortizacija 13 229.879 224.796 138.120
Gubitak od prodaje dugotrajne materijalne
i nematerijalne imovine 3 576
jjednosno uskladenje kratkotrajne imovine 9.249
/rijednosno uskladenje dugotrajne imo 821
Vrijednosno uskladenje ulaga 1.509 209
Dugorocna rezerviranja 11.985 - -
Gubitak/(dobit) od prodaje ulaganjz (1.900) 573 1.839
Prihod od kamata 8 (10.524) (9.411) (29.618)
Prihod od dividendi (343) (456) (343)
Rashod od kamata 60.5 49.390 40.761 31540
Ucinak promjene tecaja : 13.904 : 43
Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu 8.281 : 2.880 8.096
Promjene u radnom kapitalu
Promjena na zalihama 40 (22.933)
Promjena na ma od kupaca (119.890) (77.171)
Promjena na ostaloj kratkotrajnoj imovin 21.135 18.902 18.112
Promjena na obvezama prema dobavlja¢ima 3.060 9.917 29)
njena na ostalim obvezama (17.066) (19.760) (18.930)
372.589 8 162.548 135.306







