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GRUPA PODRAVKA U 1999. GODINI

neto dobit iz redovnog poslovanja porasla je za 51%

dobit prije kamata i poreza porasla je za 42%

44% prihoda od prodaje ostvareno je na stranim trzistima

izgradena je i pustena u rad tvornica lijekova u Koprivnici

izgradena je i pustena u probni rad tvornica Vegete u Koprivnici

zavr$en je gradevinski dio nove tvornice Vegete, juha i praskastih proizvoda u Poljskoj
uspjesno je implementiran integrirani poslovno informacijski sustav SAP/R3
Podravka je stekla 100%-tni udjel u ovisnom drustvu Podravka Kft. Mohacs u
Madarskoj

izvrSeno je zajednicko ulaganje Podravke d.d. i tvrtke Elite International (dio grupe
Strauss Elite iz Izraela) u program proizvodnje i prodaje kave ELITE na hrvatskom

trzistu

povecan je temeljni kapital Podravke d.d. za 78.900.000,00 kn

zapoCeo je proces standarizacije uvodenjem integriranog sustava upravljanja
kvalitetom (IMS)

nastavlja se stalna briga o razvoju i unapredivanju sustava zastite okolisa

nastavlja se proces fokusiranja proizvoda i trzista te inovativni ciklus — izlazak na

trziste palete novih proizvoda
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OBRACANJE PREDSJEDNIKA UPRAVE
DIONICARIMA

Postovani dionidari,

Grupa Podravka je u 1999. godini nastavila uspjesno poslovati te ostvarila
neto dobit iz redovnog poslovanja u iznosu od 104 milijuna kuna, unato¢
iznimno slozenim uvjetima poslovanja na strateskim trzistima. Povecéanje
operativne dobiti u odnosu na 1998. godinu iznosi 51%. Dobit prije kamata
i poreza (EBIT) iznosi 182,6 milijuna kuna i 42% je veéa nego 1998. godine.
Od ukupne prodaje 44% je ostvareno na inozemnim trzistima, a 56% na
hrvatskom trzistu. Zbog potrebe nastavka procesa restrukturiranja i
osiguravanja njegovog financiranja, u revidirana financijska izvjeséa grupe

Podravka ugradene su rezervacije u konsolidiranom iznosu od 83 milijuna
kuna, ¢ime je rijeSena i precijenjenost dugotrajne imovine u grupi Podravka, odnosno izvrseno
uskladenje njezine knjigovodstvene vrijednosti te je provedeno i smanjenje kapitala povezanog
drustva Danica d.o.o. Zbog toga je iskazana neto dobit za Grupu Podravka smanjena te iznosi 21
milijun kuna.

Ukupni prihod za 1999. godinu iznosi 2.494.627 tisuc¢a kuna i za 1% je nizi nego u 1998. godini.
Medu glavnim je razlozima smanjena prodaja na strateskim trzistima Hrvatske, Poljske, Bosne i
Hercegovine i Rusije. U Hrvatskoj je 1999. godine zabiljeZeno smanjenje gospodarske aktivnosti u
svim klju¢nim djelatnostima, $to je dovelo i do smanjenja bruto domaceg proizvoda. Efektivna
osobna potrosnja bila je manja za 3%, §to se odrazilo na smanjenje prodaje grupe Podravka u
Hrvatskoj za 2,75%. Padu prodaje u Hrvatskoj doprinijeo je i rast nezaposlenosti i pad kupovne
mod¢i stanovni$tva, izostanak turisticke sezone zbog ratnih aktivnosti u Jugoslaviji te znacajan
prekid isporuke roba tvrtkama koje nisu uredno podmirivale svoje obaveze ili su poslovno propale.
Na poljskom je trzistu ¢injenica da grupa Podravka tijekom 1999. godine jo$ uvijek nije imala
organiziranu vlastitu proizvodnju uzrokovala cjenovnu nekonkurentnost domicilnim, poljskim i
multinacionalnim tvrtkama te kasnjenje s izlaskom novih proizvoda. Poduzete marketinske
aktivnosti nisu bile dostatne za ostvarenje zacrtanih ciljeva na poljskom trzistu, $to je imalo za
posljedicu smanjenje prodaje. U Bosni i Hercegovini smanjenje prodaje bilo je uvjetovano velikim
rizikom naplate, te visokim carinama i prelevmanima. U Rusiji je prodaja drasti¢cno smanjena s
obzirom na ekonomsku krizu i nestabilnu politicku situaciju. Na svim ostalim inozemnim trzistima
doslo je do povecanja prodaje u odnosu na 1998. godinu.

Trend rasta nelikvidnosti u gospodarstvu Hrvatske predstavljao je posebni problem u poslovanju.
Najveéi utjecaj na likvidnost grupe Podravka uzrokovalo je neplacanje Ministarstva obrane
Republike Hrvatske i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u dogovorenim rokovima, buduéi
da oni ¢ine ¢ak 44% ukupnih potraZzivanja Grupe u Hrvatskoj. Pla¢anje ostalih poslovnih partnera
takoder se pogorsalo u 1999. godini te je Podravka bila primorana financirati poslovanje dodatnim,
neplaniranim kratkoro¢nim kreditima uz ve¢u kamatnu stopu, $to se takoder odrazilo na smanjenje
dobiti. Dolazak velikih stranih trgovackih lanaca poboljsao je naplatu potrazivanja, tj. likvidnost,
ali je istodobno dobit bila manja zbog nizih marzi. Medutim, nastavak procesa restrukturiranja
omogucio je i u 1999. godini snizavanje mnogih troskova, a posebno sirovina i materijala $to je uz
sve probleme na pojedinim trzistima osiguralo znacajnu operativnu dobit.



Godina 1999. obiljezena je najveéim investicijama u povijesti Podravke. Pustena je u rad nova
tvornica lijekova Belupo u Koprivnici i nova tvornica Vegete u Koprivnici. U suradnji s tvrtkom
SAP uspjesno je uveden novi integralni informacijski sustav na razini Grupe $to bitno modernizira
i ubrzava poslovne procese. Pocetkom oZujka 2000. godine pustena je u probni rad nova tvornica
Vegete, juha i praskastih proizvoda u povlastenoj ekonomskoj zoni Kostrzyn u Poljskoj, koja ¢e
omoguciti brze rjeSavanje problema konkurentnih cijena i logistike za trziste Poljske. Osim toga, u
1999. godini nastavljen je snazni inovacijski ciklus kod svih grupa proizvoda, tako da je razvijen i
inoviran niz novih proizvoda.

Podravka je sredinom 1999. godine kroz dodatno ulaganje Europske banke za obnovu i razvoj za
financiranje strateskih investicija povecala temeljni kapital za 78.900.000 kuna. U proizvodnom
drustvu Podravka Kft. Mohacs otkupljeno je 50% poslovnog udjela od tvrtke Cerere s.r.l. Italija te
Podravka sada drzi 100%-tni udjel u tom drustvu. U farmaceutskom dijelu poslovanja, Belupo
lijekovi i kozmetika d.o.o. sklopio je vazne licencne ugovore s poznatim multinacionalnim
farmaceutskim tvrtkama SmithKline Beecham i F. Hoffman La Roche, o proizvodnji i prodaji dva
nova lijeka.

Budu¢i da je Nadzorni odbor Podravke d.d. po¢etkom 1999. godine opozvao dva ¢lana Uprave
zaduZene za najvaznija poslovna podruc¢ja — prehrambene proizvode s markom i farmaceutiku —
Uprava je vodila poslovanje tvrtke u sastavu od pet ¢lanova.

Nadzorni odbor je svojom odlukom od 14. oZujka 2000. godine imenovao novu Upravu od pet
¢lanova: Darko Marinac, predsjednik, Zeljko Purdina, zamjenik predsjednika, Nevenka Cerovsky,
¢lan Uprave za financije, Damir Polancec, ¢lan Uprave za razvoj trzista u Hrvatskoj i jugoisto¢noj
Europi i Davor Cimas, ¢lan Uprave za razvoj inozemnih trzista.

U Podravki su stvoreni bitni preduvjeti za daljnji razvoj poslovanja i ukupni prosperitet tvrtke.
Nastavit ¢e se fokusiranje na glavne djelatnosti i vanjska trzista, kao i restrukturiranje kroz
smanjenje troskova i rjeSavanje jo$ uvijek neprofitabilnih djelatnosti. Trazit ¢e se strateski partneri
s kojima Podravka moze zadrzati poslovnu samostalnost, a istovremeno ojacati konkurentnost u
odnosu na multinacionalne tvrtke. Uvjereni smo da se sa stvorenim rezervacijama za troskove
restrukturiranja, knjiZzenjem realne vrijednosti dugotrajne imovine, usavr$avanjem poslovne
organizacije, daljnjim procesom inovacija, ve¢im ulaganjima u trziste, zaposljavanjem i koristenjem
najsposobnijih kadrova radi vodenja strateskih funkcija, moze osigurati nastavak profitabilnog rasta
i internacionalizacije poslovanja tvrtke. Time se osiguravaju uvjeti za izlazak na jednu od
medunarodnih burzi, u cilju porasta vrijednosti dionica i povrata na ulozeni kapital, a u interesu
vlasnika, zaposlenika i poslovnih partnera Podravke.

Vjerujué¢i u buduénost Podravke, zahvaljujemo svim zaposlenicima, predstavnicima sindikata i

udruga zaposlenika, ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora koji su zajednic¢ki omogudili postizanje
dobrih rezultata poslovanja i stvorili uvjete da Uprava nastavi uspjesan proces profitabilnog rasta.

Ante Babic¢* Darko Marinac
predsjednik Uprave Podravke d.d. predsjednik Uprave Podravke d.d.
do 14. 3. 2000. godine od 14. 3. 2000. godine d

*Ante Babi¢ je u veljaci 2000. godine podnio ostavku zbog odlaska u mirovinu, $to je Nadzorni odbor i prihvatio.
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CLANOVI UPRAVE

Ante Babi¢
predsjednik Uprave

Vlado Mari¢
zamjenik predsjednika Uprave

Branka Perkovié
¢lan Uprave

Stanislav Biondi¢

¢lan Uprave

Jiirg Schiitz
¢lan Uprave
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1ZVIESCE UPRAVE

UKUPAN PRIHOD

U 1999. godini ostvaren je ukupni prihod od 2.557,8 milijuna kuna $to je za 1% manje od
ostvarenog prethodne godine.

U strukturi ukupnog prihoda 2.494,6 milijuna kuna ¢ine operativni prihodi (97,5%), a ostatak od
63 milijuna kuna (2,5%) su prihodi od financiranja.

Prodajom proizvoda i usluga ostvaren je prihod od 2.420 milijuna kuna odnosno 94,7% ukupnog
prihoda.

PRODAJA NA DOMACEM TRZISTU

Opca situacija na hrvatskom trziStu obiljeZzena je negativnim trendovima koji su otezavali
poslovanje svih gospodarskih subjekata. Prvo, opcéa nelikvidnost, koja je u 1999. godini eskalirala,
utjecala je na prodaju Podravkinih proizvoda jer je prekinuta poslovna suradnja sa stotinjak kupaca
koji nisu uredno podmirivali svoje obveze. Drugo, ucinci turisticke sezone u Hrvatskoj u 1999.
godini bili su daleko slabiji od o¢ekivanih zbog ratnih dogadanja u regiji, tj. kosovske krize. Trece,
zbog opce i kompleksne gospodarske situacije u zemlji, koju karakterizira veliki broj nezaposlenih
i uopce smanjena kupovna mo¢ gradana, prodaja se odvijala smanjenom dinamikom od oc¢ekivane.
I cetvrto, kao i u svim europskim tranzicijskim zemljama, u Hrvatskoj je 1999. godinu obiljezilo
veée segmentiranje trzista i dolazak velikih multinacionalnih malotrgovackih lanaca, sto je imalo
znatnog utjecaja na proSirenje asortimana te njegovo osuvremenjivanje u skladu s potrosackim
trendovima, kao i na formiranje cijena. Zbog spomenutih okolnosti na hrvatskom trzistu, Podravka
je ulozila dodatne napore u intenziviranje plasmana svojih roba i usluga na strateska trzista zemalja
srednje i istoéne Europe te u prodor na nova, zahtjevnija i konkurencijom zasic¢enija trista.

Prodaja na domacem trzistu ostvarena je u 1999. godini u iznosu od 1.351,5 mil. kuna i za 3% je
manja u odnosu na 1998. godinu. Udjel domaceg trzista u ukupnoj prodaji na razini je
proslogodisnjeg i iznosi 56% S$to pokazuje znacaj tog trzista u poslovanju grupe Podravka, a na koji
veliki utjecaj imaju uvjeti u kojima poslujemo posljednjih nekoliko godina, posebice nelikvidnost.

Porast prodaje na domacem trzistu biljeze sljede¢e grupe proizvoda: Podravka jela 17%, Lino
proizvodi 2%, Vegeta 6%, Dolcela 8%.



PRODAJA NA DOMACEM TRZISTU

(u 000 kn)

1999. 1998.

Podravka jela 79.697 67.854
Vegeta 109.539 103.291
Lino proizvodi 76.444 75.298
Dolcela 43.741 40.427
Lijekovi 403.873 402.915

PRODAJA NA STRANIM TRZISTIMA

U proteklih deset godina od pocetka sustavnog prodora na strana trzista, posebno ona srednje i
isto¢ne Europe, na kojima danas vlada velika konkurencija, Podravka je osnovala devet trgovackih
i tri proizvodna drustva u inozemstvu postavsi tako multinacionalnom kompanijom koja gotovo
polovicu svojih prihoda ostvaruje na stranim trzistima.

Prodaja Podravkinih proizvoda na stranim trzistima iznosila je u 1999. godini 1.069,4 mil. kuna,
odnosno 44% ukupne prodaje i u odnosu na prethodnu godinu manja je za 2%. Podravka danas
prodaje svoje proizvode u preko 30 zemalja svijeta. Najznacajnije strano trziste je poljsko s udjelom
od gotovo 13% u ukupnoj prodaji i gotovo tre¢inom ukupne prodaje na stranim trzistima. Promjene
u distribuciji na poljskom trzistu rezultirale su smanjenjem prodaje za oko 30 milijuna kuna $to je
djelomi¢no utjecalo na pad prodaje na stranim trZistima te na pad ukupne prodaje. Osnovne
Podravkine aktivnosti na strateSkom poljskom trzistu bile su usmjerene na jac¢anje trzisne pozicije
putem znatnih trzisnih ulaganja, posebice za Vegetu, zbog sve vece i cjenovno agresivne
konkurencije u podru¢ju dodataka jelima. U 1999. godini su na poljsko trziste uvedeni novi
proizvodi te se asortiman, u kojem su Vegeta, juhe u vreéici i kocki, posebni dodaci jelima i ajvar,
prosiruje juhama Fini-Mini i jelima s tjesteninom Talianetta.

Sljedece po velicini je trziste Slovenije s udjelom od 19%. Iako je slovensko trziste sa 2 milijuna
stanovnika malo, za Podravku je znacajno. Kao proizvodac kvalitetnih prehrambenih proizvoda s
markom Podravka je dobro poznata slovenskim potrosacima jer jo§ od 1974. godine putem svoga
predstavnistva u Ljubljani, a kasnije putem vlastitog poduzeca, distribuira proizvode na tom trzistu.
U 1999. godini prodaja je povecana za 2% u odnosu na 1998. godinu. U segmentu dodataka jelima
Vegeta ima vodecu poziciju sa 75%-tnim udjelom na trzistu. Lidersku poziciju na slovenskom
trzigtu ima i marka Lino s 57%, dok juhe u vrecici imaju 20%, a juhe u kocki 18% udjela na trzitu.
Znatan trzi$ni udjel imaju i pudinzi marke Dolcela. Kao i u veéini tranzicijskih zemalja, u Sloveniji
se uocava trend globalizacije trzista, tako da postoji nekoliko velikih maloprodajnih lanaca, koji
diktiraju cijene i kreiraju uvjete ponude proizvoda na trzistu. Strategija Podravke za Sloveniju u
idu¢em razdoblju bit ¢e dalja ulaganja u vodeée marke s kojima nastupa na tom trzistu s ciljem
povecanja prodaje i trzisnih udjela.
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Slijedi Bosna i Hercegovina s udjelom od 12,4% u ukupnoj prodaji na stranim trzistima. U 1999.
godini Podravka je stavila poseban naglasak na razvoj vlastite distribucije na cijelom podrucju
Bosne i Hercegovine, koja je sloZeno trziste, podijeljeno na dvije cjeline, Federaciju Bosne i Herce-
govine i Republiku Srpsku. Pri tom se uvazavaju sva specifi¢na obiljeZja bosanskohercegovackog
trzista, njegova entitetska i zemljopisna podijeljenost. Cijelo je trziste pokriveno Podravkinom pro-
dajnom operativom, a kupci su klasificirani prema ulozi, funkciji i prometu kojeg ostvaruju na
svom regionalnom podruc¢ju. Osnovna nacela prodaje su veci broj kupaca srednje velicine, koji
dominiraju u odredenim regijama, te sigurna i azurna naplata potrazivanja. Na bosanskohercego-
vackom trzistu Podravka je prepoznatljiva po Vegeti, juhama, dje¢joj hrani i mesnim konzervama,
proizvodima koji imaju najvecu trzi$nu zastupljenost u odnosu na konkurenciju.

Znacajna trzista takoder su i: madarsko s udjelom od 5,7%, makedonsko s udjelom od 4,7%, ¢esko
sa 4,2%, slovacko sa 3,9%, njemacko sa 3,5% u ukupnoj prodaji na stranim trzistima, dok rusko
trziste Cini svega 1% ukupne prodaje s tendencijom pada kao posljedicom politicke situacije i
nesredenih ekonomskih odnosa u Rusiji.

Osvajanje trzisnih pozicija multinacionalnih kompanija u Madarskoj i reakcije domacih veletrgo-
vackih lanaca u prosloj su godini za posljedicu imali znatan pritisak na proizvodace s obzirom na
politiku cijena. U buduc¢em razdoblju zbog toga ¢e na trzistu opstati samo najjaci veletrgovci te
proizvodaci s najkvalitetnijim proizvodima i sa sposobno$¢u prilagodbe zahtjevima za minimalizi-
ranjem cijena i pove¢avanjem beneficija trgovinama. Podravka se i u takvim uvjetima tijekom prosle
godine definitivno pozicionirala kao jedan od najveéih ponudaca prehrambenih proizvoda s
markom, $iroke i raznovrsne palete. Na madarskom trzistu prisutne su sljedece grupe Podravkinih
proizvoda: Vegeta, Podravka juhe, Talianetta, specijalni dodaci jelima pod nazivom Fix, djecja
hrana Lino i desertni proizvodi marke Dolcela. Tijekom 1999. godine na madarsko su trziste
uvedeni i novi proizvodi: Zitne pahuljice u sedam okusa Munchy Meals, instant juhe Fini-Mini, jela
od tjestenine Talianetta i gastro-pakiranje Vegete od 3 i 5 kilograma.

Osvajajuci nova trzista, posebno trzista zemalja CEFTA-e, koja su ujedno i strateska Podravkina
trzista, Podravka je, kao i druge uspjesne hrvatske tvrtke, odlucila jos 1995. godine organizirati
proizvodnju u tim zemljama kako bi na njima konkurirala bez visokih uvoznih pristojbi te iz tih
zemalja, koje imaju posebne ugovorene oblike suradnje sa zemljama Europske unije, napredovala i
girila se prema zapadu Europe. Jedna od takvih investicija je i tvornica Vegete u madarskom gradic¢u
Mohacu, koja je s proizvodnjom pocela 1996. godine, ali je do kolovoza 1999. bila tvrtka u
zajednickom vlasnistvu Podravke i poslovnog partnera iz Italije, tvrtke Cerere s.r.l. U skladu sa
svojim strateskim odrednicama snaZnijeg Sirenja na nova trzista, Podravka je 12. kolovoza 1999.
godine obavila kupnju i prijenos poslovnog udjela od stranog partnera te je stekla stopostotno
vlasnistvo i nad madarskim drustvom za proizvodnju Vegete.

Kao i u veéini drugih tranzicijskih zemalja, u Cegkoj je prisutno koncentriranje prodaje putem
velikih trgovackih lanaca koji diktiraju uvjete poslovanja. Primjera radi, u 1997. godini medu prvih
10 trgovackih lanaca bio je samo jedan strani, dok u 1999. godini medu prvih deset nema nijednog
¢eskog. Podravka je vlastitu distribuciju na ¢eskom trzistu ustanovila 1997. godine, otkad je prodaja
uvelike povecana te su stec¢eni znatni trzi$ni udjeli Podravkinih proizvoda. Na to trziste Podravka
plasira Vegetu, juhe, instant juhe Fini-Mini, specijalne dodatke jelima i jela s tjesteninom
Talianetta. Vazan prodor Podravka je uc¢inila na podrudju opskrbljivanja velikih potrosaca kao $to
su hoteli, restorani skole i drugi.



Uvodenje vlastite distributivne mreze u Slovackoj i prosirenje asortimana na juhe, instant juhe Fini-
Mini, posebne dodatke jelima, jela na bazi tjestenine Talianetta te ajvar u 1999. godini, imalo je za
posljedicu povecanja ukupnog Podravkinog prometa u toj zemlji za 37%.

Na svim ostalim trzistima prodano je 1999. godine proizvoda u vrijednosti 171,6 mil. kuna, $to je
16,1% prodaje na stranim trziStima.

Trzista prekooceanskih zemalja uklju¢uju Sjedinjene Americke Drzave, Kanadu i Australiju. Na
americkom se kontinentu Podravkini proizvodi prodaju putem distributera, dok u Australiji
Podravka posluje preko svoga povezanog drustva. Na prostranom australskom trzistu poznati su
sljedec¢i Podravkini proizvodi: Vegeta, mesne konzerve, preradevine voca i povréa, dje¢ja hrana i
¢ajevi. U 1999. godini ukupna prodaja povecana je za 17% u odnosu na 1998. godinu. Vodecu
poziciju u skupini dodataka jelima na australskom trzistu ima Vegeta, a 1999. godine uvedena su i
dva nova proizvoda iz te palete - Vegeta s okusom piletine te Vegeta s okusom morskih plodova.
Vegeta se u Australiju izvozi u velikim pakiranjima, a tamosnja ju usluzna tvrtka za Podravku
pakira u komercijalna pakiranja.

Porast prodaje u 1999. u odnosu na 1998. godinu zabiljeZen je na sljedeé¢im trzistima: Slovenija 2%,
Madarska 24%, Makedonija 3%, Ceska 24%, Slovacka 37% i Njemacka 8%.

I u Makedoniji je Podravka tijekom 1999. godine ustanovila vlastitu distributersku mrezu te je broj
direktnih kupaca narastao na 300. Zbog toga je znatno ojacana prodajna operativa, ali i povecana
koli¢ina i raznovrsnost ponudenih proizvoda. Zbog humanitarne katastrofe koja je Makedoniju
zahvatila u 1999. godini nakon napada snaga NATO-a na SR Jugoslaviju i vala izbjeglica s Kosova,
trziste je bilo znatno poremeceno. Ipak, porasla je potraznja za nekim proizvodima, poput mesnih
konzervi, tako da je u tom dijelu prodaja povecéana. Rast prodaje i dalje ovisi o robnim kvotama koje
se utvrduju na godi$njoj razini.

Podravka je na njemackom trzistu, a time $ire i na trzistima zemalja Europske unije, kontinuirano
prisutna ve¢ 18 godina, a u 1999. godini sa sljede¢im proizvodima: Vegetom, posebnim dodacima
jelima, ajvarom, juhama, dje¢jom hranom, preradevinama voca i povréa te mesnim konzervama.
Zabiljezen je rast prodaje u odnosu na 1998. godinu za 8%.
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PRODAJA PO TRZISTIMA

u 000 kn
Prodaja  Udjel Prodaja  Udjel

Zemlja 1999. 1998.
HRVATSKA 1.351.561 55,83 1.389.788 55,99
Poljska 311.253 12,86 362.754 14,61
Slovenija 202.216 8,35 198.264 7,99
Bosna i Hercegovina 132.354 5,47 144.515 5,82
Madarska 60.890 2,52 48.936 1,97
Makedonija 49.938 2,06 48.461 1,95
Ceska 44.863 1,85 36.328 1,46
Slovacka 41.577 1,72 30.263 1,22
Njemacka 37.286 1,54 34.635 1,40
Rusija 17.357 0,72 43.502 1,75
Ostale zemlje 171,647 7,09 144.884 5,84
UKUPNO 1ZV0z 1.069.381 44,17 1.092.542 44,01
UKUPNO PRODAJA 2.420.942 100,00 2.482.330 100,00

PRODAJA PO GLAVNIM GRUPAMA PROIZVODA
U 1999. GODINI

u 000 kn
Prodaja  Udjel Prodaja  Udjel

Proizvod 1999. 1998.
Vegeta 720.018 29,74 711.649 28,67
Lijekovi 456.199 18,84 457.651 18,44
Meso i mesne preradevine 277.619 11,47 298.060 12,01
Podravka jela 185.327 7,66 172.857 6,96
Trgovacka roba 130.410 5,39 167.137 6,73
Preradevine povréa 100.292 4,14 111.180 4,48
Lino proizvodi 120.451 4,98 116.232 4,68
Dolcela 76.692 3,17 70.361 2,83
Pica 50.563 2,09 58.283 2,35
Preradevine voca 39.081 1,61 38.430 1,55
*Ostali proizvodi 264.290 10,91 280.490 11,30
UKUPNO 2.420.942 100,00 2.482.330 100,00

*Ostali proizvodi — koktel pecivo i sli¢ni proizvodi, ¢aj, vafli, kvasac, bragno i gris, kruh i pekarski proizvodi, kozmetika,

pivo, proizvodi umjetnicke radionice, tranzitna prodaja, maloprodaja, prodaja preko drustvene prehrane i ugostiteljstva,

trgovacka roba iz kompenzacija, usluge.
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Gotovo tre¢inu ukupne prodaje (29,7%) ¢ini Vegeta kao jedan od najprofitabilnijih proizvoda i
najznacajniji proizvodni program uz nastavljenu tendenciju rasta.

Lijekovi kao drugi proizvodni program po znacaju i po profitu sudjeluju sa 18,8% i zadrzavaju
razinu pro$logodisnje prodaje od oko 450 mil. kn.

Slijedi program mesa i mesnih preradevina sa 11,5%), Podravka jela sa 7,7%, preradevine povréa sa
4,1%, Lino proizvodi sa 4,9%, Dolcela sa 3,2%, pi¢a sa 2,1%, preradevine voca sa 1,6% i
nespomenuti brojni ostali proizvodi s udjelom od 10,9%.

Porast prodaje zabiljezile su sljedeée grupe proizvoda: Vegeta 1%, Podravka jela 7%, Lino proizvodi
4%, Dolcela 9% 1 preradevine voca 2%.

IVAY(0)4

Izvozom proizvoda i usluga, ukljuc¢ujudi i proizvodna poduzeca u inozemstvu, ostvareno je 95,7
mil. USD a to je u usporedbi sa 108 mil. USD ostvarenih 1998. godine za 11% manje. Ciljano se
izvoz vrsi pretezno u zemlje srednje i isto¢ne Europe, a nije zanemariv niti izvoz na trzista zapadne
Europe, SAD-a, Kanade i Australije.

uvoz

PodruZnice u sustavu grupe Podravka uvoze brojne sirovine neophodne u proizvodnji kao sto su:
glutaminat, suseno povrcée, vitamini, arome, zac¢ini, koncentrati te djelatne supstance u proizvodnji
lijekova. Isto tako znacajan je i uvoz ambalaZe, opreme kao i rezervnih dijelova za odrzavanje
opreme proizvodnih pogona, te informati¢ke i druge opreme. U 1999. godini ukupno je za uvezene
supstance, opremu i ostalo utroseno 73 mil. USD, 4% manje nego 1998. godine. Uvoz je u
potpunosti pokriven izvozom i koeficijent pokri¢a iznosi 1,31.

STRUKTURA UVOZA

u 000 USD
Uvoz Udjel Uvoz Udjel

1999. 1998.
Sirovine repromat. i ambalaza 46.942 64,34 45.902 60,61
Oprema 11.429 15,66 14.193 18,74
Trgovacka roba 13.939 19,10 15.383 20,31
Ostalo 651 0,90 254 0,34
UKUPNO 72.961 100,00 75.732 100,00

Struktura uvoza u 1999. godini nesto je promijenjena u odnosu na 1998. godine. Sirovina,
repromaterijala i ambalaze uvezeno je u vrijednosti od 46,9 mil. USD, $to je 2% viSe nego 1998.
godine. Istovremeno je uvezeno opreme za 19% manje nego prethodne godine, Sto je u skladu s
ulaskom u zavrsnu fazu strateskih investicijskih projekata kao i manje uvezene trgovacke robe zbog
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pada prodaje Ferrerovih proizvoda. Od ukupnog uvoza 75% je realizirano iz pet zemalja: Italije,
Njemacke, Svicarske, Slovenije i Austrije.

STRUKTURA UVOZA PO ZEMLJAMA

u 000 USD
Uvoz Udjel Uvoz Udjel

Zemlja 1999. 1998.
Italija 16.439 22,53 19.811 26,16
Njemaéka 14.197 19,46 15.411 20,35
Svicarska 12.306 16,87 10.052 13,27
Slovenija 7.353 10,08 6.103 8,06
Austrija 5.619 7,70 5.981 7,90
Francuska 4.436 6,08 5.996 7,92
Madarska 3.494 4,79 2.850 3,76
Nizozemska 2.709 3,71 2.221 2,93
Ostale zemlje 6.408 8,78 7.307 9,65
UKUPNO 72.961 100,00 75.732 100,00

TROSKOVI

Proces smanjivanja troskova nastavljen je i u 1999. godini. Ukupni rashodi ostvareni u 1999. godini
iznose 2.527,8 milijuna kuna i na razini su 1998. kao posljedica visokih izvanrednih rashoda (83
milijuna kuna). Stalno poboljsanje proizvodnih procesa uz bolju iskoristenost materijala,
transparentnije pracenje poslovnih procesa uvodenjem informacijskog sustava SAP, racionalizaciju
u skladisnom poslovanju i logistici, smanjenje troskova neracionalne promocije i sponzorstva,
smanjenje troskova restrukturiranja i konzultantskih usluga utjecali su na smanjenje materijalnih
troskova i ostalih poslovnih rashoda.

Porast nekih vrsta troskova redovito ima objektivne razloge u povecanju poslovne aktivnosti,
otvaranju inozemnih predstavnistva, izgradnji i pus$tanju u rad novih pogona, porastu cijena
energenata (dizel gorivo, motorni benzin, voda) te posljediénom rastu cijena prijevoznih usluga.
Drugu grupu ¢ine rashodi koji su posljedica eksternih utjecaja i ekonomske politike te se na njihovu
veli¢inu ne moze bitnije utjecati. Tu spadaju kamate na kredite, te¢ajne razlike i rezervacije za otpis
sumnjivih i spornih potrazivanja.

Najveci udjel u ukupnim rashodima uobicajeno ¢ine materijalni troskovi sa 56,31% koji su za 6%
manji u odnosu na 1998. godinu.



Troskovi osoblja ¢iji udjel u ukupnim troskovima raste, ostvareni su u iznosu od 461,9 mil. kuna i
za 4% su veci u odnosu na 1998. godinu. Njihov rast rezultat je dodatnih stimulacija za rad na
posebnim projektima, poboljsanja kvalifikacijske strukture u korist visoko obrazovanih kadrova,
povecanja broja zaposlenih u Podravkinim ovisnim dru$tvima i u inozemstvu kao i u novoj tvornici
u Poljskoj, zatim oko 2,5 mil. kuna dodatnog troska za isplatu bozi¢nice iznad limita kolektivnog

ugovora koji je oporeziv, pa stoga ulazi u pla¢u, te ugovori o radu sklopljeni u valutama u
podruZnicama u inozemstvu.

Amortizacija kao troSak osnovnih sredstava za 6% je ve¢a u odnosu na proslu godinu kao posljedica
aktiviranih kapitalnih investicija. Znatno smanjenje (10%) ostvareno je kod ostalih poslovnih
rashoda.

STRUKTURA I KRETANJE TROSKOVA 1999. / 1998.

u 000 kn
Ostvareno Udjel Ostvareno Udjel
Trosak 1999. 1998.
Materijalni troskovi 1.423.402 56,31 1.509.249 59,84
Troskovi osoblja 461.851 18,27 444.957 17,64
Amortizacija 128.072 5,07 120.685 4,78
Ostali rashodi 298.716 11,82 332.387 13,18
Rashodi financiranja 132.699 5,25 115.148 4,56
Izvanredni rashodi 83.030 3,28 0
UKUPNO 2.527.770 100,00 2.522.426 100,00

Financijskim rashodima bilo je izuzetno tesko upravljati u uvjetima nestabilnosti i rasta tecaja.
Podravka ostvaruje znacajan uvoz, a gotovo ukupna kreditna zaduZenost realizirana je u stranim
valutama, $to rezultira velikim troskovima kamata i negativnim tecajnim razlikama.
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STRUKTURA MATERIJALNIH TROSKOVA

u 000 kn
Ostvareno Udjel Ostvareno Udjel
Trosak 1999. 1998.
Materijal izrade 735.895 51,70 791.510 52,44
Nabavna vrijednost prodane robe
+ zavisni troskovi nabave u inozemstvu 332.743 23,38 373.385 24,74
Energija 51.263 3,60 47.849 3,17
Transportne usluge 55.299 3,88 48.936 3,24
Promocija 139.160 9,78 133.965 8,88
Usluge odrzavanja i rezervnih dijelova 20.871 1,47 21.493 1,42
Usluge (komunalne, konzultantske, graficke) 55.429 3,89 74.824 4,96
Ostalo 32.742 2,30 17.287 1,15
UKUPNO 1.423.402 100,00 1.509.249 100,00

Veci dio troskova iz skupine materijalnih troskova manji je u odnosu na proslu godinu:

materijal izrade -7%, nabavna vrijednost trgovacke robe -11%, usluge odrZavanja i rezervnih
dijelova -3%, ostale usluge (konzultantske, graficke, cestarine...) -26%. Iz ve¢ spomenutih razloga
neki troskovi rastu: energija 7%, transportne usluge 13%, usluge promocije 4%.

PROFITABILNOST

U 1999. godini grupa Podravka ostvarila je operativhu dobit u iznosu od 182,6 mil. kn, dobit prije
poreza 113,1 mil. kn i dobit iz redovnog poslovanja 104 milijuna kuna, koja je za 51% veca od
ostvarene neto dobiti u 1998. godini.

S obzirom da su u rezultat poslovanja za 1999. godinu ukljucene izvanredne stavke koje se odnose
na knjizenje nove vrijednosti dugotrajne materijalne imovine i rezervacije za nastavljanje procesa
restrukturiranja, neto dobit grupe Podravka je za te iznose umanjena i iznosi 21 milijun kuna.

Profitabilnost grupe Podravka bila bi i veéa da poslovanje nije bilo optereé¢eno visokim otpisima
potrazivanja i financijskim rashodima. Na smanjenje profitabilnosti utjecao je i pad prodaje.

Podravka d.d. je u redovnom poslovanju ostvarila dobit od 173,2 milijuna kuna; medutim, nakon
ukljuc¢ivanja izvanrednih stavki ostvaren je gubitak.

Dobit u poslovanju ostvarili su: Belupo d.o.o., Koprivnicka tiskarnica d.o.o., Sana d.o.o. Hoce i
Podravka Kft Mohacs, Hotel Podravina d.o.o. i Podravka InZenjering d.o.o.

Trgovacka drustva u inozemstvu Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija, Podravka—International
Sp.z.o., Varsava, Poljska, Podravka d.o.o. Siroki Brijeg, Bosna i Hercegovina i Podravka Polska
Sp.z.o.0., Kostrzyn, Poljska, ostvarila su gubitak, dok su ostala drustva u inozemstvu ostvarila dobit.



KRETANJE PRIHODA, RASHODA I DOBITI PRIJE POREZA
U RAZDOBLJU 1997. - 1999. GODINE

u mil. kn
1999. 1998. 1997.
Prihod* 2,558 2,580 2,411
Rashod** 2,445 2,523 2,371
Dobit prije poreza 113 57 40

* operativni prihodi + financijski prihodi

** operativni rashodi + financijski rashodi
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PREHRAMBENI PROIZVODI S MARKOM

MARKETING I PRODAJA

Osnovne odrednice Podravkine marketinske strategije jesu zadrZzavanje vodeceg poloZaja na
hrvatskom trzistu, povecanje trzisnih udjela i jacanje trzisnog poloZzaja u zemljama srednje i isto¢ne
Europe te proSirenje na nova trziSta zemalja Europske unije i prekooceanskih zemalja, kao i
zadovoljstvo kupaca s Podravkinim proizvodima i uslugama. Visoka stopa profitabilnosti na svim
trzistima, naroc¢ito kod prehrambenih proizvoda s markom, koji imaju prioritet u marketinskim
aktivnostima, cilj je kojeg Podravka tom strategijom Zeli posti¢i. Marketinska taktika u 1999. godini
bila je obiljeZena i tzv. co-marketingom i razvijanjem partnerskih odnosa s kljuénim kupcima i
poslovnim partnerima s podrudja proizvodnje dobara Siroke potrosnje.

Organizacijski, marketinske aktivnosti vode timovi podijeljeni prvenstveno prema markama
odnosno grupama proizvoda, te unutar timova prema trzistima na koja se proizvodi plasiraju. S
druge strane, prodaja je organizirana prema trzistima, odnosno grupama trzista medusobno bliskih
ne samo zemljopisno, nego i po strukturi trzista te navikama potrosnje. Jedino je tim za gastro
programe u funkciji svih ostalih marketingkih i prodajnih timova u Hrvatskoj i u inozemstvu te
organiziran prema vrstama kupaca. Gastro tim djeluje na tri segmenta trzista: Horeca (hotelijerstvo,
ugostiteljstvo, marine, catering...), veliki potrosa¢i kao sto su MORH, MUP, studentski centri,
bolnice, djecji vrti¢i, skole, domovi umirovljenika i dr. te industrijski kupci (proizvodaci hrane,
pekarnice, slasticarska poduzeca...). Vrijedno je napomenuti da su proteklu godinu obiljezile mnoge
inovacije u business-to-business marketingu gastro tima, pri ¢emu se istice znacajan doprinos
svjetskoj promidzbi Hrvatske na gastronomsko-kulturnoj manifesticiji Croatia Food Festival u
sjedistu Ujedinjenih naroda u New Yorku u studenome 1999. godine.

U 1999. godini Podravka je svoje marketinske aktivnosti na hrvatskom trzis$tu usmjerila zadrzavanju
Sirokog proizvodnog asortimana i forsiranju proizvodnih marki koje imaju dominantan polozaj. Na
svojim strateskim stranim trzistima Podravka nastupa sa svojim kljuénim proizvodima s markom.
Revitalizacija Podravkinog proizvodnog asortimana redizajniranjem i Sirenjem takoder je dijelom
marketinske strategije. U 1999. godini inovacijski ciklus imao je za posljedicu uvodenje mnostva
novih i inoviranih proizvoda i grupa proizvoda.

Prateci razvoj novih komunikacijskih tehnologija i medija, Podravka je od 1998. godine prisutna na
globalnoj informacijskoj mrezi interneta sa svojim World Wide Web stranicama (podravka.com),
¢ija je sadrzajnost i vizualna kvaliteta ve¢ dobila visoke ocjene kako stru¢nih krugova tako i
potrosacke javnosti. U 1999. godini Podravkine internetske stranice obogacene su novim
sadrzajima, tako da pruzaju sve informacije vezane uz Podravkine proizvode i cjelokupno
poslovanje, a takoder sluze kao kulinarski vodi¢ s mnostvom probranih recepata.



Podravka je - kao kulinarska institucija s pedesetgodisnjom tradicijom posvecéenosti kulinarskoj
kreativnosti, razvijanju novih navika i nac¢ina pripreme i blagovanja jela medu ljudima $irom svijeta
stvorila prepoznatljive proizvode s markom koji su sposobni prilagoditi se svakoj nacionalnoj
kuhinji, istodobno ¢uvajuci lokalne osobitosti i daju¢i im nove dimenzije. Bliskost Podravke, njenih
proizvoda s markom i potrosaca diljem svijeta ogleda se u jedinstvenoj komunikaciji u kojoj
Podravka nudi moderne proizvode vrhunske kvalitete, suvremeno prakti¢ne za upotrebu, s ¢itavim
nizom popratnih sadrzaja poput knjiga recepata, kulinarskih savjeta i malih tajni, a potrosaci
dobivaju nadahnucée za koristenje Podravkinih proizvoda s markom prema vlastitim ukusima,
navikama i sklonostima. Cuvanje kulinarske tradicije, njeno neprestano preispitivanje i
obnavljanje, ali i okrenutost suvremenim prehrambenim trendovima - uvijek u skladu s konceptom
zdrave prehrane i kvalitetnog Zivota - odlike su koje Podravku ¢ine prepoznatljivom. Ne baveéi se
samo proizvodnjom hrane, nego svime onime $to ¢ini kulinarstvo, Podravka je postala priznatom
stru¢nom kulinarskom institucijom i stalnim izvorom kulinarskih ideja.

Vegeta

izvorni hrvatski univerzalan dodatak jelima Vegeta svojevrsni je proizvodni fenomen; u
cetrdesetdvije godine svoga postojanja usla je u kuhinje potrosaca u vise od 30 zemalja Sirom
svijeta postavsi nenadomjestivim sastojkom gotovo svakog jela

Vegeta je najpoznatiji izvorni hrvatski proizvod, jedinstvena mjesavina zacina i suSenog povréa koja
kao univerzalni dodatak jelima obogacuje i istice karakteristican okus raznih vrsta jela: juha,
predjela, variva, pecenja, umaka, salata i dr. te je time njena primjena moguca u svim kuhinjama
svijeta. Vegetini poceci sezu u 1958. godinu kada je Podravkin tim stru¢njaka kojeg je vodila prof.
Zlata Bartl, dobitnica visokih hrvatskih odli¢ja za Zivotno djelo, stvorio Vegetu. TrZiste je s
odusevljenjem prihvatilo Vegetu i ona je uskoro postala sastavni dio gotovo svake kuhinje i
nezaobilazni dodatak jelima svake domacice.

Stalnim promotivnim aktivnostima Podravka je izgradila prepoznatljiv imidz marke Vegeta.
Vegetina kuhinja kao sintagma postala je sinonim za dobru kuhinju, kao Sto je i Vegeta sama
sinonim za dodatak jelima. Kao rezultat neprestanog istrazivanja u podrucju kulinarstva i
pronalaZenja novih i novih moguénosti primjene Vegete tijekom godina Podravka je stvorila bogatu
biblioteku knjiga recepata za spremanje jela s Vegetom. Osim toga, televizijski serijal Male tajne
velikih majstora kuhinje, koji je 1999. godine obiljezio 25 godina od prvog emitiranja i petstotu
snimljenu epizodu, prerastao je svoju prvobitnu reklamnu nakanu i prerastao u niz edukativnih

emisija o kulinarstvu. Godine 1999. stotinjak recepata koji su pripremani u
tome serijalu izislo je u knjizi Recepti iz Vegetine
kuhinje.

Neprestance se pronalaze nove mogucnosti primjene
Vegete u razli¢itim tradicionalnim i modernim receptima.
I viSe od toga - nakon cetrdeset godina postojanja, 1999.
godine Vegeta je dobila i nove oblike u kojima dolazi na
trziste — Vegeta medaljone koji su to¢no porcionirani za
odredenu koli¢inu jela i Vegetu za posipavanje koja se bez
kuhanja moze primijeniti za poboljsavanje okusa jelima.
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I u poslovnhom smislu Vegeta je najvazniji Podravkin prehrambeni proizvod s markom koji se
prodaje u 33 zemlje svijeta, a njezin udjel u ukupnom Podravkinom prihodu od prodaje u prosloj
je godini iznosio 29,7%. Trzisni polozaj Vegete na mnogim je trzistima dominantan, jak i povoljan,
primjerice trzisni udjel u Hrvatskoj iznosi 95%, u Bosni i Hercegovini 85%, u Sloveniji i Slovackoj
72%, u Ceskoj 52%, u Poljskoj 39% itd.

Podravka jela

marka Podravka jela pruza mnogo kulinarskog zadovoljstva, a traZzi malo mastovitosti i - sasvim
malo vremena za pripremu jela, bila to ¢uvena Podravkina juha, okusom bogata tjestenina,
umak, varivo ili sto drugo

Prepoznavajudi lokalne, regionalne okuse - upravo vodeci se njima pri kreiranju svojih proizvoda s
markom - marka Podravka jela nudi $iroki asortiman visokokvalitetnih prakti¢nih proizvoda koji
potrosacima pruzaju veliki prostor za vlastitu kreativnost i
mastovitost u kuhinji.

Marka Podravka jela objedinjuje juhe u vre¢icama, juhe u
kocki, instant juhe Fini-Mini, specijalne dodatke jelima
Fant/Fix, polugotova jela od tjestenine Talianetta i dodatke
juhama — gris i jetrene knedle - ukupno 80 vrsta razlicitih
proizvoda. Prosgle godine ta je marka bila nositelj inova-
tivnog proizvodnog ciklusa koji je Podravka inicirala zbog
nuznosti stalnog obnavljanja i obogaéivanja proizvodne

ponude te pracenja trendova prema tzv. convenience
foods, odnosno polugotovim i gotovim jelima - uvedene su nove podgrupe

proizvoda i nacina pakiranja, redizajnirana je ¢itava marka tako da su svi proizvodi i vizualno
ujednaceni i prepoznatljivi, §to doprinosi billboard efektu na prodajnom mjestu.

U poslovnom smislu, marka Podravka jela Podravki je u prosloj godini donijela 12,5% od ukupnog
prodajnog prihoda. ZabiljeZzen je porast prodaje u odnosu na prethodnu godinu na mnogim
trzistima, a najveéi u Hrvatskoj (42%), Bosni i Hercegovini (34%), Cegkoj (76%), Poljskoj (22%) i
Slovackoj (21%).

Dolcela

slastica je vise od hrane, ona je uzitak, masta, carolija... Dolcela slijedi tu misao svojim dizajnom,
lakocom i kvalitetom

Marka Dolcela objedinjuje desertne proizvode, proizvode za pripremu kolaca, slastica i pudinga. Ta
marka gradi slatku kulinarsku instituciju postujudi tradicije pojedinih trzista. Mastovite sugestije za
pripremu dane u brojnim receptima i kuhari-
cama involviraju potro$ace i poticu stvaranje
novih proizvoda. To je osnova komunika-
cijske strategije: potrosaci su aktivni sudi-
onici u nastajanju proizvoda. Zato je marka
Dolcela vise od klasi¢nog deserta i kolaca,
ona je slatki dodir fantazije.




U poslovnom smislu, u prosloj je godini koli¢inska prodaja povecana u odnosu na prethodnu
godinu, a postignuti su i jaki trzisni udjeli na pojedinim trzistima, primjerice oni iznose 56% u
Hrvatskoj, 54% u Sloveniji i 30% u Bosni i Hercegovini.

Tijekom 1999. godine redizajnirane su podskupine proizvoda marke Dolcela: pudinzi (s okusima
vanilina, ¢okolade, kakaa, maline i jagode), vanilin-Secer, prasak za pecivo i Slag-kreme, a na
hrvatsko trziste uvedena su dva nova proizvoda - Cupava pita i Dolcafé Cappuccino.

Lino

djecjim Zeljama nije lako udovoljiti, ali zato postoji Lino; njegova djecja hrana, Zitne pahuljice ili
plocice utazuju glad i mlade rastuce organizme opskrbljuju potrebnim hranjivim sastojcima

Podravkina marka Sirokog spektra proizvoda za djecu nosi ime njenog
simbola, popularnog i medu djecom omiljenog medvjedi¢a Lina. Pod
tom markom i sloganom “Medvjedi¢ Lino uvijek sprema nesto fino!”
objedinjena je prirodna i zdrava djec¢ja hrana u 14 okusa, Zitne pahuljice
i ploc¢ice Lino Munchy Meals, krem-proizvod Linolada i Linolada milk,
bomboni Lima¢, osvjezavajuci instant napitak Ponita i energetski napi-
tak Lino sport. Komunikacija marke Lino s potrosa¢ima prilagodena je
dobi ciljanih potrosaca. Vizualni posrednik je spomenuti medvjedic¢
Lino, prisutan kako na samim proizvodima tako i u materijalima
promocije, od kojih se svojom edukacijskom intencijom isti¢e crtani
kalendar, ve¢ tradicionalni predmet Zelja svakog djeteta.

U poslovnom smislu proizvodi s markom Lino okrenuti su prvenstveno
hrvatskom, slovenskom i bosanskohercegovackom trzistu, a u prosloj je godini zabiljeZzen porast
prodaje od 6% u odnosu na 1998. godinu.

Podravka pica

priroda zna da se zdravom prehranom ¢ini korak prema zdravlju, a zdravim napicima jos jedan -
Podravka je to znanje preuzela i pretocila ga u mineralnu vodu Studenac, izvorsku vodu Studena
i niskokalori¢ne vitaminizirane napitke Deit

Pod markom Podravka pi¢a nalaze se gotova rjeSenja za svaciju potrebu za zdravim i prirodnim
osvjezenjem. Sto je priroda zagadenija, svijest o duvanju njezine &istoce i briga za zdravljem sve je
snaznija. Proizvodi iz Podravkinog asortimana pica - ¢uvena prirodna mineralna voda Studenac u
gaziranom i negaziranom obliku, ¢ista izvorska voda Studena za pice i kuhanje, kao i bezalkoholni
vitaminizirani napici Deit - gase Zed, osvjeZavaju i pruzaju uzitak u

¢istodi iskonske prirode.

Godine 1999. dovrseno je redizajniranje etiketa za sve mineralne
vode, tako da su dobile nov i suvremen izgled. Takoder su na
trziste uvedeni novi proizvodi - niskogazirana mineralna voda
Studenac i prirodna izvorska voda Studena. Tako je uvelike
prosirena i zaokruZena paleta mineralne vode na tri marke u devet
razli¢itih pakiranja u povratnoj (staklenoj) i nepovratnoj PET

ambalazi.
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Ostali proizvodi
Vocée

Preradevine vocéa najstarija su skupina Podravkinih proizvoda, prisutna od samih pocetaka
moderne Podravke 1947. godine. Tradicija i dugogodis$nje iskustvo u proizvodnji i razvoju novih
proizvoda jamstvo su kvalitete koju potrosaci prepoznaju. Preradevine vo¢a obuhvacéaju marmelade
u osam okusa, pekmez od $ljiva, Cetiri okusa dZemova te med primarno za gastro-segment
potrosaca.

Tijekom 1999. godine definirana je strategija za novo pozicioniranje preradevina voca te je zapoceo
rad na redizajnu ambalaZe i odredivanju novog asortimana. Odredeni su rokovi izlaska na trziste
tijekom 2000. godine, kao i nova strategija komuniciranja s potro$ac¢ima. Najznacajnije trziste za
preradevine voca je Hrvatska gdje se ostvaruje ukupno 86% prodaje.

Povrée

Kao i voce, Podravka povrée preraduje od samih svojih pocetaka. Danas preradevine povréa
obuhvacaju sljedece proizvode: grasak, mahune, krastavce, papriku, mrkvu, kukuruz, feferone,
ciklu, mije$anu salatu, S$ampinjone, masline, duve¢ i proizvode na bazi raj¢ice, u koje spadaju
koncentrat rajcice, sok od rajcice, pelati i pasirana rajc¢ica.

U ukupnoj prodaji 1999. godine grupa povrée ostvarila je udjel od 4,1%. Oko 89% prodaje
ostvareno je na trzistu Hrvatske, dok su od izvoznih trZista najznacajnija Australija, Slovenija,
Njemacka i SAD. Tijekom 1999. godine nastavljeno je izradivanje nove marketinske strategije za
ovu skupinu proizvoda koja ¢ée svoju punu implementaciju dozivjeti u 2000. i 2001. godini.

Kondimenti

Ta skupina proizvoda obuhvaca ajvar, senf, hren i ketchup. Usprkos u 1999. godini pojacanoj
konkurenciji, Podravka na hrvatskom trzistu ima dominantan trzi$ni poloZaj u asortimanu ajvara i
senfa. I za grupu kondimenti je tijekom 1999. izradena nova marketinska strategija koja obuhvaca
novo pozicioniranje i arhitekturu marke te prosirenje asortimana. Prodaja se realizira pretezno na
domacem trzistu.

Podravka caj

Godine 1999. redizajnirana je ¢itava paleta Podravkinih ¢ajeva i zapocela je provedba nove
strategije u pristupu trzistu i potrosac¢ima. Koncem 1999. godine na trziste su izasle dvije skupine
Cajeva, voéni i biljni pod nazivom Stari prijatelj te crni i zeleni pod nazivom Vrtovi istoka.
Pocetkom 2000. godine na trziste izlaze i druge dvije skupine, Simfonija okusa i Rendez Vous, koje
zaokruzuju ponudu Podravkinih ¢ajeva. Novi Podravkini ¢ajevi donose i novu poruku potrosacima:
¢aj nije namijenjen samo za okrjepu u bolesti, on je svakodnevni napitak za bolje raspoloZenje i za
ugodno druzenje. Novi Podravkini ¢ajevi korak su u izgradnji kulture pijenja ¢aja, jo§ nedovoljno
razvijenoj u Hrvatskoj.



Slani snack proizvodi

Podravkini slani snack proizvodi objedinjeni su markom Kviki. To su: pereci, $tapic¢i, dukati, ribice,
koktel-pecivo i Kviki-gric u tri okusa. U 1999. godini uvedena su dva nova okusa Kviki grica — s
okusom hamburgera i s okusom krdutera. Osim hrvatskog, najvaznija trzista za Podravkine snack
proizvode su makedonsko, slovensko i bosanskohercegovacko.

ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

Glavne aktivnosti tijekom 1999. godine bile su, u skladu s poslovnom
politikom rasta i razvoja Podravke, usmjerene na inovacije proizvodnog
asortimana, uskladivanje s integralnim informacijskim sustavom SAP R/3
te daljnje unapredenje kontrole kvalitete i nastavak provedbe programa
zaStite okolisa.

Uvodenje integralnog informacijskog sustava SAP R/3 uvelike je
obiljezilo poslovne aktivnosti cijele grupe, pa se tako odrazilo i na
djelatnosti Istrazivanja i razvoja. U sklopu toga pripremane su i u sustav
SAP unesene recepture svih proizvoda, azurirani podaci, a sve s
dugorocénim ciljem dalje racionalizacije i S$tednje, efikasnosti i
uskladenosti s ostalim cjelinama grupe Podravka. Mati¢ne recepture

proizvoda, koje ukljuéuju sve sirovine koje se koriste u procesu
proizvodnje, unesene u sustav SAP omogucavaju efikasnu kontrolu i pracenje
troskova tokom svih procesa.

INOVACIJE

Orijentacija na permanentno inoviranje proizvoda, odnosno pobolj$anje u kvalitativnom smislu u
skladu s razvojem novih tehnologija i znanja, te razvoj novih proizvoda predstavlja jednu od
klju¢nih strateskih odrednica grupe Podravka. Matri¢ni ustroj i naglasak na timskom radu u
kombinaciji s elementima procesne organizacije pridonijeli su kroz kvantitativnu i kvalitativnu
selekciju razvoju vise od stotinjak novih proizvoda tijekom 1999. godine, a takoder je inovirano,
odnosno poboljsano, gotovo stotinu i pedeset postoje¢ih proizvoda. S obzirom da se zakonske
regulative i kontrole prilikom registracije novih proizvoda razlikuju na inozemnim trzistima na
kojima je grupa Podravka prisutna, veliki su napori uloZeni u razvoj proizvoda i pripremu
dokumentacije kako bi se pojedini proizvodi mogli plasirati na ta trzista.

Razvojni timovi podijeljeni su prema grupama proizvoda, te je u sklopu Sest takvih timova
inovirano i/ili razvijeno vise od 250 novih proizvoda:

. Razvoj juha i dodataka jelima: 50 novih i 83 inovirana proizvoda
. Razvoj slastica: 4 nova i 20 inoviranih proizvoda
. Razvoj djecje hrane: 15 novih i 3 inovirana proizvoda

vz

. Razvoj proizvoda od voca, povréa i ¢ajeva: 25 novih i 17 inoviranih proizvoda
. Razvoj pi¢a: 4 nova i 5 inoviranih proizvoda

D O W N

(]
1=}
{72}
(*]
op—
>
N
o=
(]
or—
o
(2]

. Razvoj brasneno-konditorskih proizvoda: 11 novih i 19 inoviranih proizvoda.
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Ovakva dinamika razvoja i inovacije proizvoda tijekom 1999. godine predstavlja okosnicu daljnjeg
rasta te potvrduje ispravnost cjelokupne poslovne politike rasta i razvoja baziranog na vlastitom

znanju, radu i ulaganjima.

Osim inovacija i razvoja novih proizvoda, grupa Podravka takoder je
usmjerena na brzu utilizaciju novih, sofisticiranih tehnologija koje
omogucéuju podizanje razine kvalitete, kontrolu troskova kao i
unapredenje cjelokupnog poslovanja. Zajednickim je radom razvojnih
i proizvodnih funkcija uvedena nova tehnologija aseptik prerade

raj¢ice u tvornici “Povrée” u Umagu. Aseptik tehnologija omogucava } j 33

preradu raj¢ice i pakiranje bez koristenja konzervansa $to predstavlja i}_

jo§ jedan doprinos tople kulinarske institucije kulturi zdrave \ |
prehrane. Usto, zaposlenici su ovog sektora aktivno sudjelovali kod E

opremanja novih tvornica Vegete i juha u Koprivnici te Vegete, juha i T

desertnih proizvoda u Poljskoj. Sofisticirane tehnologije koje ¢e se — oo

koristiti u novim tvornicama, zajedno s informacijskim sustavom = o o

SAP R/3, omogucit ¢e veéu produktivnost, ustede i kontrolu svih
troskova, te proizvodnju bez stetnog utjecaja na okolis.

KONTROLA I UNAPREDENJE KVALITETE

Tijekom 1999. godine grupa Podravka dobila je od strane Ministarstva zdravstva Republike
Hrvatske ovla$tenja kojima se utvrduje ispunjavanje propisanih uvjeta za obavljanje ispitivanja
zdravstvene ispravnosti namirnica. Prethodno procesu proizvodnje, te u toku proizvodnje, vrsi se
kontrola kvalitete nad ulaznim sirovinama, poluproizvodima te gotovim proizvodima. Kontrola
kvalitete podrazumijeva upotrebljivost proizvoda, trajnost, pouzdanost, esteti¢nost i organolepticka
svojstva, a u Podravki se vrsi ve¢ dugi niz godina. Dobivanje ovlastenja potvrda je struc¢nosti i
iskustva zaposlenika Podravke na podrucju kontrole kvalitete.

Usto, nastavljen je dvogodisnji projekt uredenja rada laboratorija prema medunarodnim normama
HRN EN 45001. Implementacijom spomenutih normi uvedeni su op¢i kriteriji za rad svih ispitnih
laboratorija koji ¢e omoguciti jednoobraznu komunikaciju svih laboratorija, primjenu visokih me-
dunarodnih standarda te pridonijeti efikasnosti i daljnjem smanjenju troskova istrazivanja i razvoja.

Kontrola kvalitete operativho se provodi u centralnim labora-
torijima i kontrolnim pogonskim laboratorijima, a aktivnosti labo-
ratorijske sluzbe su uskladene sa standardima dobre labora-
torijske prakse (Good Laboratory Practice) i dobre proizvodacke
prakse (Good Manufacturing Practice). Udovoljavanje strogim
parametrima kvalitete i zdravstvene ispravnosti odnosi se na
sirovine, poluproizvode i gotove proizvode, te ambalaze i
tehnoloske procese, a racionalnost provedbe prema najvisim

standardima osigurava se uvazavanjem principa analize kontrol-

nih kriti¢nih to¢aka — Hazard Analysis of Critical Control Point.
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Istrazivanje i razvoj u sklopu svoje djelatnost takoder vrsi kontrolu poljoprivrednih zemljista i
proizvoda namijenjenih za preradu u Podravkinim tvornicama kako bi se osigurala kvaliteta
ulaznih sirovina. U 1999. godini provodili su se sustavni programi edukacije poljoprivrednika
usmjereni kontroli primjene zastitnih sredstava, racionalnoj upotrebi gnojiva, a isto tako su vrsene
i kontrole plodnosti tla. Na vlastitom pokusnom polju provedena su istrazivanja gospodarskih

svojstava veceg broja novih sorti poljoprivrednih kultura, te su na osnovu analize one najbolje
uvedene u proizvodnju.

N
w

Godi

vz

(]
1=}
{72}
(*]
op—
>
N
o=
(]
or—
o
(2]

-




v

()]
—s
(7]
]
op—
>
N
o=
]
or—
c
)

Godi

N
=

BELUPO d.o.o.

Farmaceutika je, uz prehranu, druga strateska djelatnost grupe Podravka. Tvrtka Belupo, koja
posluje u sastavu grupe Podravka, po udjelu koji ima na trzistu druga je farmaceutska tvrtka u
Republici Hrvatskoj. Stratesko opredjeljenje Belupa je fokusiranost na ¢etiri grupe lijekova prema
anatomsko-terapijsko-kemijskoj (ATK) klasifikaciji:

1. Lijekovi s u¢inkom na kardiovaskularni sustav
2. Lijekovi s u¢inkom na kostano-misiéni sustav
3. Lijekovi s u¢inkom na Zziv¢ani sustav

4. Lijekovi s u¢inkom na kozu.

Fokusiranje na navedene skupine lijekova rezultat je dugogodisnje tradicije proizvodnje, relativno
visokog udjela u potro$nji takvih vrsta lijekova te suradnja s vodeéim svjetskim farmaceutskim
tvrtkama ciji proizvodni asortiman ukljucuje i lijekove iz spomenutih skupina.

U rujnu 1999. godine otvorena je Belupova nova tvornica humanih lijekova vrijedna 72 milijuna
DEM koja udovoljava najvisim standardima farmaceutske industrije. Belupov moderni farma-
ceutski kompleks sastoji se od proizvodnog pogona namijenjenog proizvodnji lijekova u krutom
stanju za oralnu upotrebu, skladista i laboratorija za razvoj novih formulacija lijekova i osiguranje
kvalitete. Cijeli je kompleks lociran u industrijskoj zoni pored Koprivnice te predstavlja temelj
daljeg rasta i razvoja tvrtke, a takoder omogucava, s obzirom na uskladenost s najvisim svjetskim
normama svjetske farmaceutske industrije, suradnju s eminentnim farmaceutskim tvrtkama. Tako
je u ozujku 1999. godine potpisan ugovor s farmaceutskom tvrtkom SmithKline Beecham kojime je
Belupu omogucéen plasman vodeceg svjetskog antidepresiva — paroxetina — na trziste Hrvatske.
Paroxetin ¢e na trzistu Hrvatske biti dostupan pod imenom Seroxat, a u roku od tri godine Belupo
¢e sam proizvoditi istoimeni antidepresiv te ga prodavati na trzistima Slovenije, Makedonije te
Bosne i Hercegovine. Isto tako, ugovor izmedu Belupa i SmithKline Beechama omogucdit ¢e i dalju
suradnju, odnosno pretpostavlja moguénost licencne proizvodnje i drugih lijekova iz programa
SmithKline Beechama, prvenstveno onih iz ¢etiriju indikacijskih skupina koje su u Belupovom
fokusu.

Takoder, sklopljen je znacajan licencni ugovor s tvrtkom F. Hoffman La Roche o prodaji novog lijeka
koji je Belupo registrirao pod imenom Carvelol. To je lijek s djelovanjem na srce i krvozilni sustav,
a primjenjuje se kod povisenog krvnog tlaka i za lijecnje bolesti srca. Carvelol je jedini predstavnik
trec¢e generacije blokatora beta adrenergickih receptora odobren za promet u Republici Hrvatskoj.
Zbog visestrukih korisnih farmakoloskih uc¢inaka, Carvelol predstavlja novi terapijski obrazac za
lijecenje esencijalne hipertenzije, kongestivnog zatajenja srca te ishemijske bolesti srca. Za njegovo
specifi¢no djelovanje zasluzna je i blokada alfa adrenergickih receptora, te je shodno tome i uvrsten
u posebnu podskupinu lijekova prema ATK
klasifikaciji.




MARKETING I PRODAJA

Ostvareni prihod programa farmaceutike drugi je po veli¢ini u grupi Podravka, a 1999. godina
obiljeZena je promjenama koje su znatno utjecale na trziste lijekova u Republici Hrvatskoj. Prodaja
etickih lijekova Belupa na trzistu Hrvatske iznosi 82% od ukupne prodaje svih programa, tako da
promjene na hrvatskom trzistu imaju vazan ucinak na rezultate tvrtke Belupo. Primarno se to
odnosi na smanjenje cijene lijekova koji se nalaze na Listi lijekova Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje (HZZO) koje je za Belupo u prosjeku iznosilo 8%, zatim stalno produljivanja rokova
naplate zbog nelikvidnosti na hrvatskom trzistu te uvodenje PDV-a koji je krajem godine ukinut za
lijekove s Liste HZZO-a. Opce gospodarsko stanje utjecalo je na poslovanje svih proizvodaca te su
zbog situacije ulagani dodatni napori u Belupu kako bi se ciklus nabave, proizvodnje, kontrole
kvalitete, te marketinga i prodaje mogao neometano odvijati.

Skupine fokusiranih lijekova Belupa ostvarile su 76% ukupne prodaje lijekova, a najveci je porast
ostvaren kod lijekova s u¢inkom na kardiovaskularni sustav. Naime, prodaja je lijekova iz navedene
skupine porasla za 15% u odnosu na 1998. godinu te iznosi vise od 43% u odnosu na druge
fokusirane skupine lijekova.

Lijekovi iz te Cetiri anatomsko-terapijsko-kemijske skupine ostvarili su najvec¢i udjel u ukupnoj
prodaji Belupa, s time da su lijekovi s u¢inkom na kardiovaskularni sustav sudjelovali sa 43,28%,
dermatoloski lijekovi ostvarili su 7,47% od ukupne prodaje, lijekovi s u¢inkom na kostano-misiéni
sustav ostvarili su 11,46%, dok su lijekovi s u¢inkom na zZivcani sustav sudjelovali s udjelom od
14,13% ukupne prodaje Belupa.

Tijekom 1999. godine Belupo je na trziste lansirao dva nova lijeka i uveo pet novih pakiranja vec
registriranih lijekova. Inovativni pristup poslovnim procesima u cijelosti, pa tako i na podrudju
razvoja i proizvodnje novih lijekova i preparata, u skladu je s Belupovom misijom u kojoj je
naglasena posveéenost permanentnom poboljSanju kvalitete Zivota pacijenata. Znacajno je
spomenuti da je Belupo prvi na hrvatskom trzistu uveo amabalazu za lijekove na Braillevom pismu
— za antireumatik Ibuprofen (genericko ime: ibuprofen) i psihofarmak Normabel (diazepam) - te
Vademecum za slijepe osobe.

Belupov Vademecum sadrzi osnovne podatke i upute o upotrebi sedam najceSée koristenih
Belupovih lijekova od strane slijepih osoba — Ibuprofena (ibuprofen), Irumeda (lizinopril), Iruzida
(lizinopril hidroklorotiazid), Ormidola (atenolol), Normabela (diazepam), Verapamila (verapamil) i
Fursemida (fursemid), a cilj mu je omoguditi §to bolje upoznavanje slijepih osoba s karakteristikama
ambalazom na Braillevom pismu, kao i lijekovi koji se nalaze u Vademecumu, su lijekovi koji se
najéesce upotrebljavalju od strane slijepih osoba. Ucestalost koristenja lijekova od strane slijepih

osoba predstavlja glavni kriterij odabira koji je napravljen u suradnji sa
stru¢njacima Odjela za dijabetes Klinike Vuk Vrhovec iz Zagreba.
Lijekove obiljezene Brailleovim pismom tvrtka Belupo namjerava
izvoziti i na strana trzi$ta, osobito trzista Bosne i Hercegovine,
Slovenije, Makedonije, Slovacke i Ceske.

Ostali programi, koji uklju¢uju prirodne lijekove, dezinficijense, te
program usmjeren na zastitu zubi, polucili su nesto slabije prodajne
rezultate nego 1998. godine. Primarni je razlog tome opterecenje
cijena spomenutih proizvoda PDV-om te smanjena kupovna moc¢

stanovnistva.
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Udjel izvoza u ukupnoj prodaji Belupa bio je 11,56% te je nesto manji nego prethodne 1998. godine
unato¢ povecéanju prodaje od 4 posto. Osnovni uzrok tome je pad cijena lijekova za vise od 26% na
trzistu Slovenije koje je najvece izvozno trziste. Trend pada cijena lijekova dogodio se i na trzistu
Ruske Federacije i Ceske. Poja¢anim marketinskim i prodajnim aktivnostima biljeZi se porast
prodaje na trzistu Makedonije za 39% i Bosne i Hercegovine za 27%.

Zemlje srednje i isto¢ne Europe predstavljaju trzista na koja Belupo izvozi svoje proizvode, te je
Sirenje poslovanja na ta trzista dio poslovne strategije. Nova Belupova tvornica humanih lijekova,
zajedno s ugovorima s tvrtkama poput Merck & Co., Solvay Pharmaceuticals GmbH, SmithKline
Beecham i F. Hoffman La Roche, predstavlja temelj prodaje i distribucije licencnih lijekova na
trzistima srednje i isto¢ne Europe.

Tijekom 1999. godine znatni su napori uloZeni u prosirenje prodajne mreze i razvoj distributivnih
kanala na inozemnim trzistima. Uz ve¢ postojece kanale distribucije u pojedinim zemljama, 1999.
godine otvoren je ured Belupa u Pragu u Ceskoj Republici. U Bosni i Hercegovini, koja predstavlja
jedno od Belupovih vaZnijih izvoznih trzista, registrirano je predstavnistvo te stavljen u funkciju
ured u Sarajevu. Na trzistu Makedonije, na kojem je tijekom 1999. godine zabiljeZen rast prodaje za
39%, takoder je registrirano predstavnistvo te je otvoren ured u Skopju. U skladu s poslovnom poli-
tikom usmjerenom i na povecanje prodaje na inozemnim trzistima, tijekom 1999. godine zaposleno
je Sesnaest zaposlenika za obnaSanje poslova stru¢nih suradnika u aktivnom propagiranju lijekova.

Nova tvornica humanih lijekova u Koprivnici omogucéit ¢e Belupu daljnji prodor na inozemna
trziSta, a uskoro ¢e Belupo na pojedina izvozna trziSta plasirati i lijekove s ambalazom na
Brailleovom pismu.

ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

U sklopu Belupovog Sektora za istrazivanje i razvoj tijekom 1999. godine opremljeni su i useljeni
suvremeni laboratoriji u sklopu nove tvornice eti¢kih lijekova, uvedeni su novi proizvodi te je
izvrSena ili obnovljena registracija lijekova u Hrvatskoj i na inozemnim trzistima.

Zavrsetak nove Belupove tvornice etickih lijekova svakako je obiljezilo 1999. godinu, a zaposlenici
Istrazivanja i razvoja bili su aktivno angazirani na opremanju novog farmaceutskog kompleksa u
Koprivnici. Useljeni su novi laboratoriji za razvoj pripravaka i razvoj analitike, a takoder je useljen
i pilot pogon koji ¢e omoguditi brzi i racionalniji razvoj novih lijekova i preparata. Novi laboratoriji
u koje je useljen Odjel za razvoj analitike izgradeni su i opremljeni tako da zadovoljavaju visoke
standarde Dobre laboratorijske prakse (Good Laboratory
Practice — GLP). Osim zadovoljavanja najvisih svjetskih
laboratorijskih standarda, preseljenjem je omogucéena
brza i ucinkovita komunikacija s Odjelom za razvoj
tehnologije $to doprinosi vecoj produktivnosti i
smanjenju operativnih troskova rada laboratorija.
Zaposlenici Kontrole kvalitete preselili su se u
novoizgradene laboratorije u zgradi Pilot-pogona u
sklopu Belupovog novog farmaceutskog kompleksa.




Novi laboratoriji opremljeni su aparatima i namjestajem koji zadovoljavaju norme ISO 9001, a
pruzaju najvisi stupanj zastite zdravlja zaposlenika laboratorija te zastitu okolisa od otpadnih
materijala preostalih nakon analize. Cisti plinovi neophodni za analizu, odnosno rad instrumenata,
dovode se sustavom cijevnog razvoda, dok su boce s plinovima smjestene u posebnom objektu
izvan zgrade.

Uvedeni su novi proizvodi, odnosno lijekovi u razli¢itim oblicima: Retafilin injekcije (aminofilin
etilendiamin) i Tabex sirup (dekstrometorfan bromid) koji prema ATK klasifikaciji spadaju u
preparate s u¢inkom na respiratorni sustav, Fursemid forte (fursemid) injekcije iz skupine lijekova
s u¢inkom na kardiovaskularni sustav, te Knavon retard (ketoprofen) tablete s utjecajem na kostano-
misiéni sustav. Takav inovativni pristup potvrda je Belupove poslovne strategije i kvalitete koja je
omogucila sklapanje ugovora s renomiranim svjetskim farmaceutskim tvrtkama kao $to su Merck &
Co., F. Hoffman La Roche, SmithKline Beecham te druge.

Sukladno svojoj misiji u kojoj je posebni naglasak na inovativnosti, pracenju suvremenih trendova
i humanistickim principima, Belupo nastoji utjecati na poboljsanje kvalitete Zivota. Tako je u
sklopu Istrazivanja i razvoja pripremljena ambalaza za dva lijeka, Ibuprofen (ibuprofen) i Normabel
(diazepam), oznacena Brailleovim pismom, a komplementarno s time izdan je i Vademecum za
slijepe osobe koji sadrzi sve potrebne informacije za najcesce koristene Belupove lijekove od strane
slijepih osoba.

Dovrsen je proces registracije i dobiveno je rjeSenje Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske za
Cetiri preparata iz vlastitog razvoja, dva iz licencne suradnje, dok je za lijek Irumed (lizinopril)
dobiveno prosirenje indikacije od Ministarstva zdravstva. Naime, Irumed je u svibnju 1999. godine
registriran za lijeGenje renalnih i retinalnih komplikacija Secerne bolesti. Klini¢kim je ispitivanjima
dokazano da primjena Irumeda usporava napredovanje bubreznih ostecenja te oSte¢enja oka kod
bolesnika sa Se¢ernom boleS¢u. Usporavanje oStecenja bubrega i oka dokazano je u bolesnika s
inzulin-ovisnim dijabetesom koji imaju normalni krvni tlak te u bolesnika s inzulin-neovisnim
dijabetesom koji imaju poviseni krvni tlak. Odjel Razvoja sinteze dovrsio je vlastitu sintezu jedne
ljekovite tvari te prijavio patent.

Na fokusiranim trzistima registrirano je mnostvo novih lijekova i preparata, a takoder se tijekom
1999. godine intenzivno radilo na obnovama registracije lijekova. U Bosni i Hercegovini
registrirano je dvanaest preparata u dvadeset i dva oblika, a u Sloveniji je zavr§en postupak obnove
registracije za pet preparata u osam oblika. U Sloveniji je s obzirom na novi Pravilnik o oznac¢avanju
izvrseno uskladivanje za ¢etrdeset i dva lijeka u sedamdeset i Sest razlic¢itih pakiranja. U Cegkoj je
dovrsen postupak obnove registracije za Sest preparata.

Izvan fokusiranih trzista pripremljeni su registracijski dosjei za Getrnaest preparata u Sesnaest
oblika.

Provedena je validacija opreme u pilot pogonu u
skladu s normama farmaceutske industrije, a isto
tako validirano je osam analitickih metoda, te pro-
cesi i oprema nove tvornice. Za potrebe inspekcije
izradeno je 276 standardnih operativnih postupaka u
sklopu Istrazivanja i razvoja.
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DANICA d.o.o.

Podravkina mesna industrija Danica od 1995. godine posluje kao drustvo s ograni¢enom
odgovorno$éu u potpunom vlasnis§tvu Podravke. U proizvodnom dijelu sastoji se od Cetiriju
tvornica: klaonice, tvornice mesnih konzervi, tvornice kobasi¢arskih i suhomesnatih proizvoda i
tvornice polugotovih jela. Danic¢in proizvodni asortiman obuhvaca cetiri skupine proizvoda: gotova
jela, pastete i nareske, suhomesnate i kobasicarske proizvode te svjeze meso i smrznute proizvode.

Najvece pomake u 1999. godini Danica je uc¢inila na marke-
tinskom i distributivnom planu. Intenzivirane su marketinske
aktivnosti za nekoliko skupina proizvoda. Marka Leo, koja
obuhvaca pastete i kobasicarske proizvode blagog okusa
prilagodenog djeci, na trziste je lansirana 1998. godine, a u
1999. je snazno promovirana putem nastupa na sajmovima,
nizom promotivno-prodajnih akcija u trgovinama, degu-
stacijama i drugim akcijama diljem Hrvatske. Nadalje,
provedeno je niz promotivnih aktivnosti za Sest novih proizvoda iz

kobasi¢arskog i smrznutog programa koje je Danica u 1999. godini ponudila domacem trzistu:
bec¢ku salamu, Sunku u ovitku, pivsku kobasicu, pecenicu, rolanu lopaticu i rolanu Sunku.
Obogacen je i izvozni program tako da su trzistu SAD-a ponudeni mesni narezak i fileki.

Jacanje vlastitih distributivnih centara u Hrvatskoj takoder je intenzivirano u 1999. godini. U Splitu
je otvoreno novo distributivno srediste, a zavr§ene su pripreme za otvorenje distributivnog sredista
u Osijeku koje ¢e opsluzivati slavonsku regiju. Na najveéem domacem regionalnom trzistu, u
Zagrebu, zabiljeZen je u 1999. godini skokovit rast u vidu suradnje s velikim malotrgovackim
lancima kao $to su Billa, Segro, Getro, Mercatone i Konzum.

Osim $to je skoncentrirana na domace trziste, Danica kontinuirano svoje proizvode plasira i na
strana. U 1999. godini ukupan izvoz veci je za 3 posto u odnosu na 1998. godinu, iako je bilo
nepovoljnih kretanja poglavito na trzistima susjednih zemalja, ujedno i strateskim Danicinim
izvoznim trzistima. Naime, carinska politika susjednih zemalja, koja je vodena s namjerom da se
ojaca pozicija domicilnih proizvodaca, utjecala je na slabljenje Danicine pozicije u Sloveniji te
Bosni i Hercegovini, ali je zato rast zabiljezen u Makedoniji, Svicarskoj, Australiji i SAD-u.

Dalje inoviranje proizvodnog asortimana i njegovo prilagodavanje zahtjevima potrosaca, a u skladu
s trendovima koji su zamjetni na svim trzistima - poglavito trendovima zdrave hrane i smrznutih
mesnih proizvoda - uz daljnje zaokruZivanje vlastite distribucije na domacem trzistu i sinergijski
nastup s ostalim Podravkinim prehrambenim proizvodima temeljna je orijentacija Podravkine
mesne industrije Danica za nastavak rasta i razvoja.

Kao i u svim proizvodnim dijelovima grupe Podravka, i u Danici se vodi iznimna briga o kontroli
svih stupnjeva u proizvodnim procesima te o svakovrsnoj kvaliteti proizvoda. Tijekom 1999. godine
Danicu je posjetila misija Europske komisije odnosno njenog Ureda za namirnice i veterinarstvo
koji djeluje u sastavu Uprave za zdravlje i zastitu potrosaca. Tom je prigodom obavljena kontrola
cjelokupne proizvodnje, svih tehnoloskih procesa u svim tvornicama. Europska komisija utvrdila
je da se sve mjere sustava Standardnog operativnog postupka (SOP), koji je Danica implementirala,
provode kvalitetno. Inace, sustav SOP dio je veceg sustava Hazard Analysis of Critical Control
Point, koji je usmjeren analizi rizika kriti¢nih to¢aka u procesu proizvodnje u Danici i koji je temelj
uspostave ISO-standarda kvalitete u Podravkinoj mesnoj industriji.



INVESTICIJE

U sklopu procesa restrukturiranja Podravke prema profitabilnom rastu 1997. godine iniciran je
investicijski ciklus u ukupnoj vrijednosti od oko 180 milijuna njemackih maraka koji je ukljucio
izgradnju triju novih tvornica i uvodenje novog integralnog poslovno-informacijskog sustava. U
tijeku 1999. godine taj je investicijski ciklus priveden kraju: zavrSen je i pusten u rad novi Belupov
farmaceutski kompleks u Koprivnici, u fazu probne proizvodnje dovedena je nova tvornica Vegete
u Koprivnici, zapocela je izgradnja nove tvornice Vegete, juha i desertnih praskastih proizvoda u
Poljskoj, a u cijelosti je implementiran novi poslovno-informacijski sustav SAP R /3.

Nova tvornica Vegete u Koprivnici

Izgradnja nove tvornice Vegete u Koprivnici, vrijedne 53 milijuna njemackih maraka, u
industrijskoj zoni Danica nedaleko od grada pocela je u kolovozu 1998. godine. Tijekom 1999.

godine tvornica je izgradena i pu$tena u probnu proizvodnju, a s radom
zapocCinje u 2000. godini. U izgradnji tvornice,
osim Podravkinih, sudjelovali su i struénjaci iz
mnogih renomiranih svjetskih tvrtki koje se bave
proizvodnjom opreme i strojeva za prehrambenu
industriju.

Tehnicki koncept tvornice je moderan - baziran je
na zatvorenom suhom proizvodnom procesu koji
nema negativnog utjecaja na okolis. Proizvodnja ¢e
u cijelosti biti kompjutorizirana, $to ¢e osigurati
pouzdano upravljanje proizvodnim procesom,
njegovu visoku funkcionalnost i potpunu sigurnost
dobivanja predvidene kvalitete gotovog proizvoda,
kako organolepticki tako i higijenski. Izgradnja
tvornice planirana je tako da omogucuje buduce
prosirenje i za proizvodnju Podravkinih juha.

Nova tvornica Vegete i desertnih praskastih
proizvoda u Poljskoj

Nova tvornica za proizvodnju Vegete, juha i desertnih
praskastih proizvoda u Poljskoj, u slobodnoj
ekonomskoj zoni sa sjedistem u gradu Kostrzynu na
zapadu Poljske nedaleko od granice s Republikom

Njemackom, gradi se od 1999. godine, a s probnim
radom zapocela je u ozujku 2000. godine. Tom investicijom, vrijednom 32 milijuna njemackih
maraka, Podravka osigurava vec¢u profitabilnost prije svega na poljskom trzistu, svojem najvaznijem
stranom trzi$tu, na kojem se prodaje najvise Vegete, ali i na trzistima zemalja Europske unije. Osim
toga, postici ¢e se i drugi strateski efekti: ravnopravnija borba s domaéom i stranom konkurencijom,
jeftinija i efikasnija logistika te uopée bolja poslovna stabilnost.
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Novi Belupov farmaceutski kompleks

Probna proizvodnja malih serija u novoj Belupovoj tvornici humanih lijekova pocela je u ozujku
1999. godine, a tvornica je sluzbeno otvorena u rujnu iste godine. Ta Podravkina investicija vrijedna
je 72 milijuna njemackih maraka. Belupov novi i suvremeni farmaceutski kompleks podijeljen je na
tri glavne, medusobno povezane cjeline. Sredisnji dio ¢ini moderna tvornica za proizvodnju krutih
oblika lijekova. Pri samom njenom projektiranju dizajnirana je
tako da udovoljava najvisim svjetskom standardima koje
poznaje farmaceutska industrija, zahtjevima americke Uprave
za hranu i lijekove (Food and Drug Administration),
standardima danasnje Dobre proizvodacke prakse u
farmaceutskoj industriji (Good Manufacturing Practice) i
novom hrvatskom Zakonu o lijekovima, uskladenom s
propisima Europske unije.

Proizvodna tehnologija zato je bazirana na nekoliko prin-
cipa poznatih iz suvremenih farmaceutskih proizvodnih
iskustava. Princip zatvorenog sustava u cijelom toku mate-
rijala i tehnoloskim postupcima ne dopusta kontakt

djelatnika tvornice s bilo kojom supstancom. Princip stup-
njevanog toka odreduje postupak razvoja proizvoda, od
razvoja formulacije novog lijeka, preko pilot-proizvodnje
do proizvodnje za trziste.

U prvom stupnju u laboratorijima se razvijaju nove

formulacije, a drugi stupanj ¢ini pilot-proizvodnja u
svrhu testiranja tehnoloskog procesa i izrade prvih proizvodnih serija novih

lijekova koje su potrebne za klini¢ka ispitivanja i registraciju. Tre¢i, odnosno zavrsni, korak je
izrada gotovog i testiranog lijeka za trziste. Predvidena je, nadalje, moguénost zamjene jednog lijeka
u proizvodnji s drugim, prema zahtjevima trzista i korisnika, principom fleksibilne i brze zamjene.
Udovoljavanje principu usteda i inovacija osigurava koncept izrade pilot-serija lijekova odnosno
njihovih probnih koli¢ina. Sve to novu tvornicu krutih lijekova svrstava u najmoderniji takav pogon
u srednjoisto¢nom dijelu Europe.

Druga cjelina povezana u Belupov novoizgradeni farmaceutski kompleks je logisticka, a sastoji se
od kompijutoriziranih skladista lijekova i skladista sirovina i ambalaZze. Tre¢i dio, koji zajedno s
ostalima jamci tehnolosku stabilnost i sigurnost za iduce stoljece, jesu razvojno-istrazivacki i
kontrolno-analiti¢ki laboratoriji s pilot-pogonima, §to omogucuje izradu novih formulacija lijekova
i njihovo ispitivanje koje prethodi registraciji novog lijeka.

U cijeli projekt izgradnje Belupovog farmaceutskog kompleksa bilo je uklju¢eno, osim Belupovih i
Podravkinih stru¢njaka, dvadesetak domacih i stranih konzultantskih i projektantskih tvrtki te
dobavljaca opreme.



Novi poslovno-informacijski sustav

Zelec¢i doseéi standarde poslovanja kakvi vladaju u razvijenom svijetu Podravka je 1998. godine
pocela implementirati novi poslovno-informacijski sustav s namjerom da ostvari punu poslovnu
integraciju ¢itave grupe i da stvori informacijsku bazu za kvalitetno donosenje poslovnih odluka.

Izabrala je jedan od vodecih takvih sustava - SAP R/3 - koji ¢ini niz poslovnih
aplikacija $to upravljaju vitalnim operacijama poduzeca, od proizvodnje i
radunovodstva pa do upravljanja ljudskim resursima. Ti gusto isprepleteni
programi zapravo su moc¢na mreza koja pruza velike moguénosti prikupljanja,
obrade i upravljanja poslovnim informacijama, ubrzava donosenje poslovnih
odluka, smanjuje troskove poslovanja i menadZmentu daje puni nadzor nad
procesima u ¢itavom poslovnom sustavu.

U 1999. godini implementacija u Podravku novog poslovno-informacijskog

— sustava u potpunosti je zavrSena, ¢ime se Podravka svrstala uz bok svjetskim
tvrtkama koje uvidaju i upotrebljavaju mo¢ informacija u suvremeno doba
koriste¢i modernu informaticku tehnologiju. Po svojoj dubini i $irini taj je
projekt, vrijedan 17 milijuna njemackih maraka, bio najveéi dosad u Hrvatskoj i jedan od najvecih
u ovom dijelu Europe jer je u poslovno-informacijskom smislu integrirano Sest pravnih osoba u

Hrvatskoj i trinaest u inozemstvu.

ZASTITA OKOLISA

U suradnji s konzultantskom kué¢om EKO-INA iz Zagreba izvrsena je cjelovita revizija stanja zastite
okolisa 1997. godine. Na temelju rezultata revizije izraden je temeljit plan zastite okoliSa za
narednih pet godina, odnosno do 2002. godine. U 1999. godini aktivno se pristupilo realizaciji
plana od rekonstrukcije pojedinih zastitnih uredaja, nabavke suvremene opreme, rada na
projektima zbrinjavanja otpada, sanacije pojedinih dijelova sustava do nastavka rada na daljoj
implemenaciji i Sirenju sustava Oporabe hrvatskog otpada (OHO). Taj je sustav usmjeren
zbrinjavanju ambalaZe na lokacijama prodaje, odnosno trgovinama, a osim grupe Podravka u OHO
sustav su ukljucene i druge hrvatske tvrtke.

Na razini grupe Podravka izvrseno je snimanje svih ispusnih plinova energetskih postrojenja u zrak,
a rezultati su pokazali da je kakvoca plinova takva da daljnja mjerenja i dodatne mjere zastite nisu
pootrebne.

Takoder, tijekom 1999. godine zapoceta je rekonstrukcija uredaja za
procisc¢avanje otpadnih voda tvornica Kvasac, Linolada i Juhe
te je izvrSen vedi dio radova, a zavrSetak se ocekuje polovicom
2000. godine. Nabavljena je kompletna oprema za prikupljanje
i skladistenje opasnih otpada na siguran nacin, a takoder su

sklopljeni i ugovori s tvrtkama ovlastenima za zbrinjavanje

takvih vrsta otpada.

Na razini cijele grupe Podravka uspjesno je uspostavljen sustav
Katastar emisija u okoli$ (sustav KEO) za kontrolu tokova svih
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vrsta otpada. U sklopu sustava KEO sve se vrste otpada koji nastaju u procesu proizvodnje
kategoriziraju te se zbrinjavaju u suradnji s ovlastenim tvrtkama. Isto tako, poceli su i pripremni
radovi za uspostavu reciklaznog dvorista u kojem bi se sakupljao sav otpad dislociranih pogona koji
posluju u sastavu grupe Podravka. Reciklazno dvoriste predstavlja unapredenje cjelokupnog
sustava KEO te ¢e se njegovom uspostavom biti smanjeni troskovi zbrinjavanja otpada. Zajedno s
tvrtkom Vetropac Straza radeno je na zbrinjavanju staklenog krsa u tvornici Studenac u Lipiku kako
bi se stakleni otpad reciklirao, odnosno da bi se omogucila njegova ponovna upotreba. Takoder,
znatan se rad uloZio u projekt realizacije i Sirenja sustava OHO kao programa namijenjenog
zbrinjavanju komercijalne ambalaZze u kojima se nalaze proizvodi te podizanju ekoloske svijesti i
uklju¢ivanju svih sudionika — od proizvodaca do trgovina i kupaca — u proces zbrinjavanja i
recikliranja otpada.

Tijekom 1999. godine zavrSeno je projektiranje sanacije zauljenih voda u cjelini Podravke koja se
bavi transportom robe. Projekt sanacije omoguéava prociséavanje vode, odnosno razdvajanje ulja i
vode kako oneciS¢ena voda ne bi zagadivala okolis.

LJUDSKI POTENCIJALI

Funkcija upravljanja ljudskim potencijalima tijekom 1999. godine bila je fokusirana na
unapredivanje odabira potencijalnih zaposlenika grupe Podravka te na razvoj kompetencija
srednjeg i nizeg menadZmenta usmjerenih ja¢anju konkurentne sposobnosti tvrtke.

U segmentu zapos$ljavanja potencijalnih kandidata utemeljena je jasna procedura i definirane su
nadleznosti i odgovornosti Sektora za razvoj kadrova. Potencijalni kandidati za zapos$ljavanje
odabiru se iz baze podataka, koja se azurno vodi u Sektoru
za razvoj kadrova, a takoder i iz lista dobivenih u suradnji
sa studentskim udrugama. Isto tako, uspostavljena je
suradnja s pojedinim fakultetima Sveucilista u Zagrebu sto
omogucava redovito pracenje znanstvenog rada i napre-
dovanja studenata s ciljem eventualnog zaposljavanja u
grupi Podravka. Konkretno, suraduje se s Prehrambeno-
biotehnoloskim fakultetom, Fakultetom elektronike i
rac¢unarstva, Fakultetom organizacije i informatike,
Ekonomskim fakultetom, Fakultetom kemijskog inZe-

njerstva i tehnologije, te Pravnim i Filozofskim fakul-
tetom. Na taj su nacin ucvrséeni temelji za kvalitetnu
selekciju mladih visokoobrazovanih kadrova.

Naglasak pri zapos$ljavanju bio je na visokoobrazovanim kadrovima. Tijekom 1999. godine
zaposlene su pedeset i Cetiri osobe, pretezito diplomirani ekonomisti i inZenjeri prehrambene
tehnologije. Posebna se paZnja posvec¢uje mladim stru¢njacima koje se nastoji ukljuéiti u mentorski
sustav vodenja, snimanja njihovog rada te procjenjivanja kako bi se njihov daljnji razvoj usmjeravao
komplementarno s osobnim afinitetima i sposobnostima te potrebama tvrtke.

Nastavljeno je osmisljeno i sustavno razvijanje kompetencija koje su identificirane kao prioriteti s
ciljem razvoja i rasta grupe Podravka. Organizirani su brojni seminari na kojima su razvijane,



izmedu ostalog, stru¢ne sposobnosti u¢inkovitog delegiranja poslova, planiranja i organiziranja,
donosenja odluka i uspjesne komunikacije. Posebno treba istaknuti da je tijekom 1999. godine trec¢a
generacija Podravkinih menadzera zavr$ila sedmotjedni opéi menadzerski program Poslovne skole
Bled u Republici Sloveniji.

Tijekom 1998. godine, u sklopu procesa restrukturiranja, zapoceta je suradnja s konzultantima
vezana uz izradu novog sustava nagradivanja zaposlenika. Taj se projekt nastavio i u 1999. godini,
a opcenito govoredi sastoji se od tri faze:

1. Analiza i opis poslova
2. Vrednovanje, odnosno procjena poslova, i stupnjevanje
3. Izrada i implementacija politike nagradivanja zaposlenika.

Unutar prve faze, odnosno analize i opisa poslova, detaljno su procijenjeni poslovi, odnosno
funkcije, unutar grupe Podravka. Nakon toga su definirani tipi¢ni poslovi zajedno s pripadajué¢im
komptencijama i odgovornostima koji omogucéuju preciznu kategorizaciju svih radnih mjesta. Na
temelju nacinjene analize, tim Podravkinih struénjaka u suradnji s konzultantima izvrsio je
procjenu pojednih poslova prema ujednacenim kriterijima, odnosno izvrsio stupnjevanje radnih
mjesta. Sa zavrSetkom prvih dviju faza — analize i procjene — postavljena je baza suvremenog
sustava upravljanja ljudskim potencijalima s naglaskom na motivaciju te nagradivanje u skladu s
odgovornostima, radnim uc¢inkom te konkretnim zahtjevima radnog mjesta.

Kao i u ostalim cjelinama grupe Podravka, u sklopu informati¢kog sustava SAP R/3 implementiran
je i modul upravljanja ljudskim potencijalima koji ¢e omoguditi suvremeni nac¢in pracenja rada i
karijere zaposlenika, vodenja kadrovske administracije te razvijanje sustava nagradivanja. Isto tako,
informacije o zaposlenicima unose se u novi modul upravljanja ljudskim resursima te se time stvara
baza za kvalitetnije planiranje karijera zaposlenika te menadzerskog nasljedivanja.
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I1ZVIESTAJ NADZORNOG ODBORA
PODRAVKE d.d. 0 OBAVLIJENOM
NADZORU VODENJA POSLOVA

Ovaj izvjestaj obuhvacéa razdoblje od 1. sije¢nja 1999. godine do 31. prosinca 1999. godine.

Na temelju odredaba zakona i Statuta PODRAVKE d.d. odrZzano je tijekom 1999. godine, uz
nadziranje vodenja poslova PODRAVKE d.d. i osam sjednica Nadzornog odbora PODRAVKE d.d.

U izvjeStajnom razdoblju Nadzorni odbor PODRAVKE d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor),
djelovao je u razdoblju od 1.1.1999. do 9.2.1999. godine u sastavu: Bozo Prka, Slavko Antoli¢, Juliet
Sjoborg, Lidija Zori¢, Sonja Klingor, Darko Ostoja, Franjo Cirkvenec, Zvonimir Majdanéié i Zeljko
Purdina.

U razdoblju od 9.2.1999. do 15.12.1999. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu: Bozo Prka,
Slavko Antoli¢, Juliet Sjoborg, Tin Doli¢ki, Sonja Klingor, Darko Ostoja, Franjo Cirkvenec, Zvonimir
Majdangié i Zeljko Purdina.

U razdoblju od 15.12.1999. godine do 31.12.1999. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:
BoZo Prka, Slavko Antoli¢, Juliet Sjoborg, Rudolf Vouk, Sonja Klingor, Darko Ostoja, Franjo
Cirkvenec, Zvonimir Majdancié¢ i Zeljko Purdina.

Uvidom u vodenje poslova PODRAVKE d.d. Nadzorni odbor utvrdio je da je PODRAVKA d.d. u
1999. godini djelovala u skladu sa zakonima i aktima PODRAVKE d.d.

Nadzorni odbor utvrdio je da su financijski izvjestaji PODRAVKE d.d. nac¢injeni u skladu sa stanjem
u poslovnim knjigama, te ispravno i to¢no pokazuje imovinsko i poslovno stanje PODRAVKE d.d.

Nadzorni odbor je 28.4.2000. godine usvojio odluku Uprave PODRAVKE d.d. o prihvaéanju
temeljnih financijskih izvjestaja za 1999. godinu i dana 15.5.2000. odobrio prijedlog Uprave
PODRAVKE d.d. o na¢inu pokri¢a gubitka za poslovnu 1999. godinu, te je odgovarajuce prijedloge
odluka uputio na usvajanje Glavnoj skupstini PODRAVKE d.d.

Koprivnica, 9. svibnja 2000. godine

Predsjednik Nadzornog odbora:
mr. Bozo Prka



Nadzorni odbor

Bozo Prka, predsjednik Nadzornog odbora. Roden je 1958. godine. Diplomirao je na Fakultetu za
vanjsku trgovinu Sveucilista u Zagrebu, a magistrirao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu. Bio je direktor prodaje, a kasnije i financijski direktor Dione, Zagreb, savjetnik za financije
u Konzultantskoj tvrtki Progres, te savjetnik za poreze i racunovodstvo u TEB-u, Zagreb. Godine
1992. imenovan je za pomoc¢nika ministra financija, a 1993. godine za zamjenika ministra financija.
Od 1994. do 1997. godine ministar je financija u Vladi Republike Hrvatske. Za predsjednika uprave
Privredne banke Zagreb d.d. imenovan je 1998. godine. 1996. godine izabran je za ministra godine
— godisnja nagrada ¢asopisa Central European. Sudionik je i govornik na brojnim konferencijama i
seminarima u organizaciji Vije¢a Europe, EFFAS, Euromoney, Wall Street Journal.

Slavko Antoli¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora. Roden je 1953. godine. Diplomirao je na
Medicinskom fakultetu Sveudilista u Zagrebu i specijalizirao epidemiologiju. Zavrsio je
poslijediplomski studij iz epidemiologije i javnog zdravstva. Pohada mnogobrojne tecajeve i
seminare iz podru¢ja informatike, menadZzmenta, financija i racunovodstva te stranih jezika. Od
1978. do 1991. godine radi u zdravstvenim ustanovama kao lije¢nik opée prakse i specijalist
epidemiologije (od toga cetiri godine rukovoditelj odjela i sluzbi). Godine 1991. odlazi u
Ministarstvo obrane — Uprava za zdravstvo — kao vi$i stru¢ni savjetnik na poslovima zdravstvene
zastite pripadnika Hrvatske vojske te aktivno sudjeluje u Domovinskom ratu. Od 1993. do 1995.
godine radi u privatnoj tvrtki na poslovima marketinga i prodaje medicinske opreme, potrosnih
materijala za zdravstvo i lijekova, a od lipnja 1995. godine pa do danas radi u Belupu d.o.o. i to na
mjestima: pomoc¢nik direktora Sluzbe prodaje — Sektor marketinga, direktor Sektora marketing, a
sada obnasa duznost pomoc¢nika direktora Belupa.

Franjo Cirkvenec, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1953. godine. Diplomirao je na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. 1978. godine zapos$ljava se u Opcini Koprivnica kao pravni
referent. Od 1981. do 1991. godine obavlja poslove direktora imovinsko-pravnih poslova u
Skupstini opéine Koprivnica. Nakon toga prelazi u Izvr$no vije¢e opéine Koprivnica na mjesto
tajnika Izvrsnog vijeca te koordinatora organa uprave stru¢nih sluzbi Opéine Koprivnica. Godine
1993. postaje samostalni savjetnik u Uredu direktora Republickog fonda mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika Hrvatske, Centralnoj sluzbi u Zagrebu, a od 1994. godine imenovan je za
rukovoditelja Podru¢ne sluzbe Republickog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske u Koprivnici gdje i danas radi. Od 1997. godine volonterski obnasa duznost predsjednika
Zupanijske skupstine Koprivni¢ko-kriZevacke Zupanije.

Zeljko Purdina, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1948. godine. Diplomirao je na Tehnoloskom
fakultetu — Kemijsko tehnoloski odjel — Sveucilista u Zagrebu gdje je i magistrirao 1981. godine.
Odmah po zavrsetku studija zaposlio se u Podravki, u kojoj radi neprekidno sve do danas. Tijekom
svih tih godina rada u Podravki bavi se proizvodnjom juha i Vegete. Bio je rukovoditelj laboratorija
za mesne proizvode te tehnolog proizvodnje juha i zac¢ina. Poslije toga, obnasa duZnost tehnickog
direktora Tvornice juha, pa direktora Tvornice juha. Jedno vrijeme direktor RO Industrija hrane,
zatim ¢lan Poslovodnog odbora Podravke i direktor PC Industrija hrane. Bio je voditelj Tima za
projekt Vegete u Koprivnici i direktor tvornice Vegete u izgradnji.

Sonja Klingor, ¢lan Nadzornog odbora. Rodena je 1951. godine. Diplomirala je na Vi$oj medicinskoj
8koli u Zagrebu. Radila je u bolnicama Merkur i Jordanovac, te u Zavodu za zastitu zdravlja Grada
Zagreba. U lipnju 1991. prikljucuje se Stabu saniteta Republike Hrvatske. Od 1992. godine radi u
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Uredu za prognanike i izbjeglice Vlade Republike Hrvatske. Prvotno obnasa duznost koordinatora
programa pomoci Europske unije, a zatim nacelnika Odjela za humanitarnu pomo¢ i transport.
1996. godine imenovana je proc¢elnicom Regionalnog ureda za prognanike i izbjeglice Zagreb i tu je
duznost obnasala do 2000. godine. Nositeljica je Spomenice Domovinskog rata, Povelje za
humanost Osjecko-baranjske Zupanije. 1993. godine, kao prvoj osobi hrvatske nacionalnosti,
dodijeljena joj je medalja Europske unije za humanost.

Zvonimir Majdancié¢, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1943. godine u Vinkovcima. Diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu 1965. godine, od kada radi u Podravki. Izmedu 1965. i 1990. godine
obavljao je poslove potpredsjednika Poslovodnog odbora Podravke, pomoénika generalnog
direktora Podravke, direktora radne organizacije Podravka-Robni promet, direktora marketinga
grupe Podravke, direktora radne zajednice Zajednicki poslovi grupe Podravke, direktora radne
zajednice Opca koordinacija, direktora radne zajednice Ekonomika i planiranje u kojoj su se
obavljali poslovi ekonomske analize, planiranja, organizacije, ra¢unovodstva i informatike,
direktora Ekonomskog centra, Sefa odjela za planove i analize, Sefa Odjela za organizaciju i
raspodjelu, stru¢nog suradnika za organizaciju i raspodjelu, stru¢nog suradnika za planove i
analize. Od 7. listopada 1990. godine do 25. rujna 1997. godine Zvonimir Majdanci¢ je obnasao
duznost predsjednika Poslovodnog odbora, generalnog direktora i predsjednika Uprave Podravke.
Bio je na ¢elu Podravke za vrijeme Domovinskog rata, kad je Podravka odigrala znacajnu ulogu u
humanitarnoj pomo¢i i u prehrani Hrvatske vojske. Za vrijeme njegova mandata obavljena je
pretvorba Podravke u dionicko drustvo i zapoceto restrukturiranje. Predsjednik Republike
odlikovao ga je Redom Danice Hrvatske s likom Blaza Lorkovic¢a, ¢inom pri¢uvnog brigadira
Hrvatske vojske i Spomenicom domovinskog rata. Dobitnik je Nagrade Hrvatskog vije¢a Europskog
pokreta i niza drugih priznanja. Bio je predsjednik Nadzornog odbora Bilokalnika d.d. Koprivnica
i Podravske banke d.d. Koprivnica, te ¢lan Nadzornog odbora Croatia osiguranja d.d. Zagreb i N.K.
Croatia d.d. Zagreb. Danas je ¢lan Nadzornog odbora Podravke d.d. Koprivnica i savjetnik
predsjednika Uprave Podravke d.d. Koprivnica.

Darko Ostoja, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1953. godine. Diplomirao je na Strojarskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Zavrsio je tecaj poduzetnistva 1991. godine u Babson College, SAD,
a 1994. godine poloZio brokerski ispit u Zagrebu. Od pocetka profesionalne karijere bavio se
poduzetnistvom u privatnom sektoru. Od 1980. do 1990. godine vlasnik je i voditelj firme Meting
iz Cakovca, koja se bavila proizvodnjom rezervnih dijelova, remontom i rekonstrukcijom
industrijskih postrojenja, te imala 120 zaposlenih. Od 1990. do 1995. godine suvlasnik je i direktor
Konzultantske tvrtke Consult Invest d.o.o. iz Varazdina, a od 1995. godine do danas suvlasnik i
direktor Drustva za poslovanje vrijednosnim papirima I.C.F. d.o.o. Zagreb. Vodio je znacajne
poslovne projekte, a naro¢ito mnogobrojne akvizicije, od kojih su mnoge znadile i ulazak
inozemnog kapitala i znanja u Hrvatsku. Osmislio je i vodio jedan od najvecéih hrvatskih pothvata
u inozemstvu — preuzimanje tvrtke Elan u Sloveniji. Clan je Uprave Dom fonda, direktor Epic -
Investa d.o.o. te direktor drustva I.C.F. d.o.o..

Juliet Sjoborg, ¢lan Nadzornog odbora. Rodena je 1963. godine. Diplomirala je elektrotehniku na
University of Pennsylvania, School of Engineering u Philadelphiji. Od 1986. do 1988. godine radi
kao sistem inZenjer u Questech Inc., SAD. Magistrirala je ekonomiju na Université de Nice, College
of Law and Economics, te zavrsila drugi magisterij (MBA-Master of Business Administration) na
Wharton School, University of Pennsylvania. Tijekom 1991. godine, kao savjetnica Ministarstva
privatizacije Vlade Republike Poljske, sudjeluje u pretprivatizacijskim procjenama poljske
farmaceutske industrije. 1992. godine zaposljava se u Europskoj banci za obnovu i razvoj (EBRD) u



Londonu. Radi na transakcijama javnog i privatnog sektora u Rumunjskoj i Moldaviji, te se posebno
posvecuje sektoru elektroprivrede u Hrvatskoj, Makedoniji i Gruziji. Od 1996. do prosinca 1998.
godine na c¢elu je ureda Europske banke za obnovu i razvoj u Zagrebu, gdje vodi projekte EBRD-a u
Plivi, HEP-u i Podravki te sudjeluje u radu na projektima EBRD-a u privatnom i javnom sektoru ¢iji
portfelj iznosi vise od 500 milijuna US$. Krajem 1998. godine prelazi u ured EBRD-a u Londonu u
kojem obavlja duznost Senior Banker-a unutar Agribusiness Team-a.

Lidija Zori¢*, ¢lan Nadzornog odbora. Rodena je 1954. godine. Diplomirala je i magistrirala na
Ekonomskom fakultetu, Smjer ekonomske analize, Sveucilista u Zagrebu. Diplomirala je, takoder, i
u Dijonu u Francuskoj, na Faculté des Sciences Economiques et de Gestion. Sve do 1992. godine
radila je na Ekonomskom institutu u Zagrebu, na podru¢jima monetarne politike, financija, te
gospodarske politike opcéenito. Nakon toga imenovana je za savjetnicu predsjednika Vlade
Republike Hrvatske. Potom radi u Osiguranju Helios d.d. kao ¢lan uprave i financijski direktor, a
zatim kao savjetnica Uprave u Trgovackoj banci d.d. u Zagrebu. Od 1. sije¢nja 1998. godine obnasa
duznost savjetnice Predsjednika Republike za gospodarstvo i obnasa tu duznost do sredine prosinca
1999. godine.

*Sukladno odredbama Zakona o obvezama i pravima drzavnih duZnosnika i Zakona o trgovackim drustvima, Hrvatski fond

za privatizaciju je svojom odlukom od 19. sije¢nja 1999. godine imenovao Tina Doli¢kog za ¢lana Nadzornog odbora
Podravke d.d. umjesto Lidije Zorié.

Tin Dolicki**, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1960. godine u Puli, Republika Hrvatska, gdje
pohada osnovnu $kolu. Srednju $kolu zavrSava u Zagrebu gdje je i diplomirao pravo na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1985. godine. Od 1985. — 1990. radi kao pravni savjetnik
Hidroelektre i Koncara, poduzeca koja se bave izgradnjom i opremanjem investicijskih objekata u
zemlji i inozemstvu. Od 1990. godine vodi vlastiti odvjetnicki ured specijaliziran za trgovacko
pravo. Zajedno s odvjetnikom Mirkom Bogdanoviéem od ljeta 1997. partner je u odvjetnickom
drustvu Bogdanovi¢ & Dolicki u kojem se uglavnom bavi pravom trgovackih drustava i
medunarodnim trgovackim pravom. Govori engleski i talijanski jezik. Objavio je desetak
znanstvenih ¢lanaka u domaéim stru¢nim ¢asopisima i pravnoj literaturi o trgovackom pravu te
objavio dvije stru¢ne knjige.

** Tin Dolicki obna$ao je duznost ¢lana Nadzornog odbora do 31. prosinca 1999. godine kada je na njegovo mjesto imenovan
Rudolf Vouk.

Rudolf Vouk, ¢lan Nadzornog odbora. Roden je 1946. godine u KriZzevcima gdje je zavrsio osnovnu
gkolu i gimnaziju. Diplomirao je na Visokoj $koli za vanjsku trgovinu u Zagrebu. Magistrirao je i
doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Takoder je zavr$io General Management Program
na The William Davidson Institute, University of Michigan Business School. SluZi se engleskim i
njemackim jezikom. Radio je nekoliko godina u proizvodnim poduzeéima na struénim i
rukovodeéim mjestima. Nakon toga zaposljava se na Fakultetu za vanjsku trgovinu i Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Od 1994. godine u dopunskom je radnom odnosu na Fakultetu elektrotehnike
i racunarstva. Ima objavljene stru¢ne i znanstvene radove u Hrvatskoj i inozemstvu. Od 1991. do
1993. godine bio je prodekan Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Od 1994. do 1998. godine obnasao
je duZnost pomocénika Ministra prosvjete i §porta, a nakon toga i duZnost zamjenika. Odlukom
Predsjednika Republike Hrvatske odlikovan je Redom Danice Hrvatske s likom Antuna Radiéa i
Spomenicom Domovinskog rata. Dobitnik je priznanja za promicanje drzavotvorne misli i rad na
stvaranju hrvatske drzave.
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Uprava

Ante Babi¢, predsjednik Uprave. Roden je 1938. godine. Diplomirao je na Strojarskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu 1966. Godinu dana proveo je na studijskom stru¢nom usavr$avanju u tvrtki
Facit u Svedskoj. Od 1959. godine rukovodi OdrZavanjem opreme i gradevina Podravke. Od 1966.
vodi cjelokupnu proizvodnju Podravke, a 1970. godine postaje direktorom Istrazivanja i razvoja. U
to vrijeme koordinira velike razvojne i investicijske projekte (projektiranje i izgradnja tvornice
lijekova, mesnog kompleksa, punionice mineralne vode i napitaka te generalne rekonstrukcije
tvornice juha i Vegete, djecje hrane i dr.). Godine 1984. pokretac je te glavni i odgovorni urednik
znanstvenog ¢asopisa Podravka. Potpredsjednikom Podravke za IstraZivanje i razvoj postaje 1989.
godine, zaduZen za izradu i koordinaciju srednjoro¢nih i dugoroénih razvojnih planova.
Istovremeno predaje na brojnim seminarima za stru¢no osposobljavanje zaposlenika Podravke. Od
svibnja 1996. godine vodi program restrukturiranja Podravke prema profitabilnom rastu. Za
predsjednika Uprave imenovan je 1997. godine.

Vlado Marié¢, zamjenik predsjednika Uprave. Roden je 1953. godine. Diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu, smjer vanjskotrgovinski, 1980.godine. Zavr$io je Zagrebacku
poslovnu skolu - medunarodni kolegij iz podrucja regionalnog razvoja. U Podravki je zaposlen od
1980. godine te obavlja niz stru¢nih, odgovornih i rukovodec¢ih funkcija: upravljanje poslovnim
procesima iz podrudja ekonomike, financija, ra¢unovodstva, planiranja, komercijale i organizacije
u prehrambenoj i farmaceutskoj industriji. Godine 1990. postaje predsjednikom Opéinskog
komiteta za privredu i drustveno planiranje Opc¢ine Koprivnica, a 1993. godine vratio se u Podravku
na poslove pomocénika direktora za ekonomiku, financije i komercijalu u Belupu. Godine 1996.
imenovan je pomo¢nikom direktora za ekonomiku, financije, organizaciju i kadrove Belupa. 1997.
godine postaje ¢lan uprave za financiranje dru$tva, medunarodne financije, kontrolu financija,
raéunovodstvo i informaticki sustav, a 1998. godine zamjenikom predsjednika Uprave.

Stanislav Biondié, ¢lan Uprave. Roden je 1955. godine. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu 1981. godine. U Podravki od 1982. godine, obavlja poslove iz podrudja plana,
analize organizacije i raspodjele. Odjel za raspodjelu vodi 1984., a Sest godina kasnije postavljen je
za direktora Sektora za organizaciju i raspodjelu. U svibnju 1996. postaje koordinatorom Tima za
restrukturiranje Podravke prema profitabilnom rastu te se osobito bavi poslovima dezinvestiranja
drustava s ograni¢enom odgovorno$céu koja se nisu uklapala u strateska opredjeljenja Podravke d.d.
Tijekom 1997. godine voditelj je Tima za upravljanje radnom snagom. Od prosinca 1995. godine do
rujna 1997. bio je ¢lan Nadzornog odbora Podravke kao predstavnik Udruge malih dionicara, a od
rujna 1997. godine imenovan je za ¢lana Uprave Podravke za restrukturiranje i povezana drustva.
Od ozujka 1999. godine kao ¢lan Uprave zaduZen je za Belupo, a takoder preuzima i duznost
glavnog direktora Belupa.

Nikola Felak*, ¢lan Uprave i glavni direktor za farmaceutiku. Roden je 1941. godine. Na
Tehnoloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu stjece zvanje diplomiranog inZenjera biotehnologije.
Prefesionalnu karijeru u Podravki zapocinje 1968. godine kao direktor razvoja, a izmedu 1970. i
1971. godine direktor je Panonske pivovare u Koprivnici. Funkciju tehni¢kog direktora Belupo-
Podravka obnasa od 1971. do 1978. godine, nakon ¢ega postaje direktorom navedenog poduzeca.
Godine 1982. imenovan je koordinatorom razvojnih programa Podravke, a u razdoblju od 1986. do
1992. godine direktor je poduzeéa Medikem iz Virja. Godine 1992. nastavlja profesionalnu karijeru
u grupi Podravka kao direktor drustva Belupo d.o.o. Koprivnica. Od rujna 1997. godine ¢lan je

Uprave Podravke i zaduzen za Belupo d.o.o. ¢iji je ujedno i jedini ¢lan Uprave. Dodijeljena mu je



nagrada hrvatske gospodarske komore Bjelovar, a odlikovan je Redom Danice Hrvatske s likom
BlaZa Lorkoviéa za osobite zasluge u gospodarstvu. Clan je Hrvatskog farmaceutskog drustva.

Zvonko Pavlek*, ¢lan Uprave i glavni direktor za prehrambene proizvode s markom. Roden je
1941. godine. Ekonomski fakultet i znanstveni magisterij iz podrucja marketinga zavrsio je na
Sveucilistu u Zagrebu, a seminare i stru¢ne obuke iz podrucja poslovnog upravljanja u Nestleu,
Vevey. Stalno je zaposlen u Podravki i to veéi dio radnog vijeka kao ¢lan Uprave zaduZzen za
podrucje marketinga. Na samom pocetku radi na uvodenju koncepcije, sustava i organizacije
funkcija marketinga u Hrvatskoj i inozemstvu, a posebno na inovacijama proizvoda, komuniciranja
i dr. Objavio je oko dvadeset stru¢nih i znanstvenih radova iz podrudja istrazivanja trZista,
komunikacija, programiranja marketinga i product managementa, od kojih je veéi dio izlagao na
domacé¢im i inozemnim simpozijima i fakultetima. Ponovno je izabran za ¢lana Uprave za
prehrambene proizvode s markom u rujnu 1997. godine.

Branka Perkovi¢, ¢lan Uprave i glavni direktor za kadrove i pravo. Rodena je 1956. godine.
Diplomirala je na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1980. godine. U Podravki od 1980.
godine obavlja pravne poslove s podrucja radnog, stambenog, imovinskog i trgovackog prava. Od
1990. vodi sluzbu za imovinsko-pravne poslove i gospodarsko pravo. Od 1994. do 1996. obavlja
poslove strucénog suradnika u Uredu generalnog direktora. U svibnju 1996. postaje ¢lanom Tima za
restrukturiranje, koji radi na projektu restrukturiranja Podravke prema profitabilnom rastu u
suradnji s konzultantskom tvrtkom A.D. Little. U sije¢nju 1997. imenovana je tajnicom Uprave
Podravke i tu duznost obnasa do rujna 1997. godine kada je imenovana za ¢lana Uprave Podravke
za kadrove i pravo. Dodijeljen joj je certifikat SEFIC Londonske komore za trgovinu i industriju.
Posebno se bavila organizacijom i statusnim promjenama, kao i stjecanjima i prodajom imovine.
Ima poloZen pravosudni ispit.

Jiirg Schiitz, ¢lan Uprave i glavni direktor za financije. Roden je 1953. godine. Diplomirao je
ekonomiju na Business School of Economics and Public Administration u Ziirichu. Podrucje poseb-
nog interesa i specijalizacije mu je kontroling i upravljanje financijama korporacije te priprema,
razrada i provedba izvjeStajnih, odnosno informacijskih sustava za management (Management
Information Systems). Dosadasnje radno iskustvo ukljucuje Ziiricher Kantonalbank u kojoj je bio
zaduZen za “retail banking” odnosno za specijalizirane bankarske usluge klijentima, FNCB - First
National City Bank (danagnja City Bank), tvrtku Habasit AG iz Svicarske u kojoj je obnasao duznost
direktora kontrolinga za Habasit Holding Ltd., zatim $vicarsku tvrtku Vetropack Ltd., u kojoj prvo
obnasa duZnost potpredsjednika i glavnog direktora kontrolinga koncerna, da bi 1996. godine,
nakon Sto je tvrtka Vetropack kupila (izvrsila akviziciju) hrvatske tvrtke Straza, bio imenovan
odgovornom osobom za integraciju nove tvrtke u sastav holdinga Vetropack. Clanom Uprave
Podravke za financije imenovan je 1998 godine.

*26. ozujka 1999. godine Nadzorni odbor Podravke d.d. donio je odluku o opozivu dvojice ¢lanova Uprave: Nikole Felaka i
Zvonka Pavleka te je istovremeno donio i odluku o smanjenju broja ¢lanova Uprave Podravke d.d. sa dotadasnjih sedam na
pet ¢lanova. Uprava Podravke d.d. od tada posluje u sljede¢em sastavu: Ante Babi¢, predsjednik Uprave i glavni direktor
Podravka prehrane, Vlado Mari¢, zamjenik predsjednika Uprave i glavni direktor za restrukturiranje, Stanislav Biondi¢, ¢lan

Uprave za Belupo farmaceutiku, Branka Perkovi¢, ¢lan Uprave i glavni direktor za kadrove i pravo te Jiirg Schiitz, ¢lan
Uprave i glavni direktor za financije.
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Uprava Podravke d.d. od 14. ozujka 2000. godine*

Darko Marinac, predsjednik Uprave. Roden je 1950. godine u Zagrebu. Diplomirao je 1973. godine
na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu Sveudcilista u Zagrebu, a dvije godine kasnije zavrSava
interdisciplinarni poslijediplomski studij na istom sveucilistu. Zavrsio s$kolu za menadzere pri
Hrvatskoj gospodarskoj komori 1986. godine, specijalizaciju za vanjsku trgovinu na zagrebackom
Ekonomskom fakultetu i poslovnu $kolu CDG u Kélnu 1987. godine te niz seminara s podrudja
menadzmenta, marketinga, prodaje, istrazivanja i razvoja, financija i farmaceutike. U zagrebackoj
Plivi radi od 1975. godine na brojnim poslovima, od tehnologa u proizvodnji pa kasnije projektanta
i direktora tvornice penicilina, direktora Plivine poslovne divizije Veterina, sve do direktora
Istrazivanja i razvoja za farmaceutiku, prehranu i kozmetiku u Plivi od 1990. do 1991. godine.
Kasnije osniva i vodi Plivina poduzeéa u Poljskoj Ceskoj i Slovackoj, a od 1996. do 1999. godine
prvi je potpredsjednik Plivine Uprave za razvoj trzista. Nakon toga integracijski je direktor Plive-
Krakow i visi savjetnik Uprave. Aktivno ili pasivno sluzi se sa sedam svjetskih jezika, dobitnik je
nekoliko nagrada za uspjehe u menadzmentu i poduzetnistvu, kao i odlikovanja Predsjednika
Republike Hrvatske za unapredivanje hrvatskog gospodarstva.

Zeljko Purdina, zamjenik predsjednika Uprave zaduZen za restrukturiranje. Roden je 1948. godine.
Diplomirao je na kemijsko-tehnoloskom odjelu Tehnoloskog fakulteta na Sveucilistu u Zagrebu,
gdje je i magistrirao 1981. godine. Odmah po zavrsetku studija zaposlio se u Podravki, u kojoj radi
neprekidno sve do danas. Tijekom rada u Podravki bavi se proizvodnjom juha i Vegete. Bio je
rukovoditelj laboratorija za mesne proizvode te tehnolog proizvodnje juha i zacina. Poslije toga
obavlja duZnost tehni¢kog direktora Tvornice juha, pa direktora Tvornice juha. Jedno vrijeme bio je
direktor radne organizacije Industrija hrane, zatim ¢lan Poslovodnog odbora Podravke i direktor
proizvodne cjeline Industrija hrane. Predsjednik je Upravnog odbora Udruge dioni¢ara Podravke do
4. svibnja 2000. godine. Od rujna 1997. godine ¢lan je Nadzornog odbora Podravke do imenovanja
na funkciju zamjenika predsjednika Uprave. U cijelosti je vodio projekt izgradnje nove Tvornice
Vegete u Koprivnici. Aktivno se sluzi njemackim, a pasivno i engleskim jezikom.

Nevenka Cerovsky, ¢lanica Uprave zaduZena za razvoj financija. Rodena je 1958. godine u Zagrebu.
Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1982. godine. Iste
se godine zapos$ljava u Zagrebackoj pekari kao referent u ra¢unovodstvu. Godine 1984. prelazi u
Plivu u kojoj ¢etiri godine radi kao devizni referent u financijama, a zatim tri godine, do 1991., radi
na posebnim projektima u Plivi. Nakon toga osniva i vodi Plivin dionicarski ured te sudjeluje u
pripremama za njenu privatizaciju. Od 1992. do 1993. godine direktorica je razvoja financija u
Plivi, a zatim postaje financijska direktorica, sve do 1996. godine, kada postaje direktorica
poslovnog programa kozmetike i higijene te vodi proces njegovog restrukturiranja i odvajanja u
poduzec¢e Neva d.o.o. Te¢no govori engleski i njemacki jezik, a pasivno se sluzi francuskim i
ruskim. Za postignuca u ekonomiji odlikovana je 1996. godine.

Davor Cimas, ¢lan Uprave zaduZen za razvoj inozemnih trzista. Roden je 1959. godine u Zagrebu.
Nakon zavrsetka gimnazije u Koprivnici, 1977. godine upisuje Ekonomski fakultet sveucilista u
Zagrebu, na kojem diplomira 1982. godine, marketinski smjer. U Podravki se zaposljava 1982.
godine kao referent prodaje. Nakon dvije godine prelazi u marketing, gdje radi kao voditelj
proizvoda do 1991. godine. Zatim je direktor izvoza u Sloveniju te potom ¢lan Tima za
restrukturiranje Podravke zaduZen za prodaju i marketing. Od 1997. do 1999. godine pomo¢nik je
direktora prodaje, a zatim postaje direktor Podravkinog marketinga. Godine 1998. zavr$io je
program za obrazovanje menadZera u poslovnoj $koli Center u Sloveniji. Aktivno se sluzi engleskim



jezikom. Sudionik je Domovinskog rata od rujna 1991. do 1992. godine. Bio je vije¢nik Skupstine
Koprivnicko-krizevacke Zupanije od 1993. do 1994. godine, ¢lan Zupanijskog poglavarstva od 1994.
do 1997. godine te koprivnic¢kog Gradskog vije¢a od 1997. do 1999. godine.

Damir Polancec, ¢lan Uprave zaduZen za razvoj trzista u Hrvatskoj i jugoisto¢noj Europi. Roden je
1967. godine u Delekovcu pokraj Koprivnice. Nakon zavrsetka koprivnicke srednje skole upisuje
1987. godine smjer agroekonomije na Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu i diplomira
1992. godine. Nakon kratkog rada u zagrebackom Dukatu zaposljava se 1992. godine u Podravki kao
referent u nabavi. Nakon dvije godine postaje komercijalni, a tri godine potom i visi komercijalni
referent u nabavi. Godine 1997. postaje ¢lanom Tima za restrukturiranje Podravke u domeni
nabave. Iste godine imenovan je na poziciju direktora nabave te provodi restrukturiranje u toj
poslovnoj funkciji. Zavrsio je nekoliko edukativnih programa za menadzere, medu kojima i onaj u
poslovnoj 8koli Center u Sloveniji. Aktivno se sluzi engleskim jezikom.

* Nadzorni odbor Podravke d.d. pod predsjedanjem mr. BoZe Prke, predsjednika Nadzornog odbora, odrzao je 14. oZujka
2000. godine 11. sjednicu na kojoj je prihvacena ostavka Ante Babi¢a, predsjednika Uprave Podravke d.d. i na kojoj su
opozvani dotadasnji ¢lanovi Uprave Podravke d.d. i imenovani novi. Nadzorni odbor odrzao je sjednicu u sljede¢em sastavu:
mr. Bozo Prka, predsjednik Nadzornog odbora Podravke d.d., Slavko Antoli¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,

Zeljko Purdina i Zvonimir Majdangié¢ kao predstavnici malih dionigara, Sonja Klingor i Franjo Cirkvenec, predstavnici
MIORH-a, Juliet Sjoborg, predstavnica EBRD-a, Ivana Vuji¢ i Darko Ostoja, kao predstavnici HFP-a, odnosno PIF-ova.
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REVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI
PODRAVKE d.d. I PODRUZNICA
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IZVIESTAJ NEOVISNIH REVIZORA

Dionic¢arima
Podravke d.d. i podruznica,

Revidirali smo konsolidirane financijske izvjestaje Podravke d.d. i podruZznica na dan 31. prosinca
1999. i 31 prosinca 1998., a koji su prikazani na stranicama od 2 do 36. Isto tako revidirani su
financijski izvje$taji na dan 30. lipnja 1998. i 30. lipnja 1999. godine. Odgovornost za prikazane
financijske izvjestaje ima Uprava grupe. Nasa odgovornost odnosi se na izraZeno misljenje o
spomenutim izvjeStajima, koje se temelji na nasoj reviziji. Revizije znacajnijih inozemnih
podruznica unutar grupe izvrSile su lokalne revizorske tvrtke Ernst&Younga i ostale lokalne
revizorske tvrtke koristec¢i se revizorskim uputama koje smo sami izdali.

Reviziju smo obavili sukladno Zakonu o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima. Ti
standardi traZe planiranje i izvrSenje revizije na nacin koji ¢e sprijeciti i otkriti znacajne pogreske i
propuste u financijskim izvjestajima. Revizija ukljucuje ispitivanje, na bazi uzorka, dokaza na
kojima se temelje iznosi i objavljivanja u financijskim izvjestajima. Revizija takoder ukljucuje
ocjenu primijenjenih rac¢unovodstvenih politika i znac¢ajnijih procjena uprave kao i vrednovanje
sveukupnog prezentiranja financijskih izvjestaja. Vjerujemo da revizija pruza razumni temelj za
nase misljenje.

Prema nasem misljenju, konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju istinito i vjerodostojno, u
svim materijalno znacajnim aspektima, financijski polozaj grupe na dan 31. prosinca 1999. i 31.
prosinca 1998. godine, rezultate poslovanja i novcane tijekove za razdoblja koja su zavrsila s tim
datumima, u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim standardima. Na dan 31. prosinca 1999.
godine izvrseno je uskladenje imovine s procjenom u svrhu istinitog i vjerodostojnog prikazivanja;
ovo uskladenje smanjilo je dobit za 1999. godinu.

ERNST & YOUNG HODICON d.o.o.
Wirtschaftspriifungs-und Revizorska tvrtka
SteuerberatungsgmbH Koprivnica, Hrvatska

Bet, 8. ozujka 2000. godine



KONSOLIDIRANA BILANCA

na dan 31. prosinca 1999.
(u tisucama kuna)

AKTIVA

Biljeska 31.12.1999. 31.12.1998.
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja, oprema 3 1.867.998 1.650,661
Nematerijalna imovina 4 80.136 31.118
Ostala dugotrajna imovina 5 114.704 137.486

2.062.838 1.819.265
Kratkotrajna imovina

Zalihe 6 434.406 413.343
Potrazivanja od kupaca 7 706.680 594.304
Ostala potrazivanja i unaprijed placeni troskovi 8 127.430 99.839
Novac 9 35.776 108.411
1.304.292 1.215.897
3.367.130 3.035.162
PASIVA
Biljeska 31.12.1999. 31.12.1998.
Kapital
Upisani kapital 10 1.812.809 1.733.909
Premije na dionice 10 12.001 12.001
Revalorizacijska rezerva 2.108 1.498
Zakonske i ostale rezerve 11 119.034 89.186
Preneseni zadrZani gubitak 12 -44.413 -64.563
Dobit razdoblja 20.953 68.074
Ukupni dionicki kapital 1.922.492 1.840.105
Manjinski interesi 13 347 315
Ukupni dionicki kapital i manjinski interesi 1.922.839 1.840.420
Dugoro¢ni krediti 14 479.886 483.711
Rezerviranja za restrukturiranje 15 64.000 0
Ostale dugorocne obveze 16 5.622 3.378
Kratkorocne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima 17 359.733 385.460
Ostale obveze i odgodeno placéanje troskova 18 148.850 96.569
Tekucéa dospjec¢a dugorocnih kredita 216.185 146.999
Kratkoro¢ni krediti 19 170.015 78.625
894.783 707.653
3.367.130 3.035.162
Izvanbilan¢ne obveze 20 193.113 244.234

Snje izvjesce
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI I GUBITKA

za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 1999.
(u tisuéama kuna)

Biljeske 31.12.1999. 31.12.1998.
Prodaja 21.1./21.2. 2.420.942 2.482.330
Promjene na zalihama gotovih proizvoda
i nedovr$ene proizvodnje 16.637 -15.040
Ostali prihodi od poslovanja 22 57.048 68.246
2.494.627 2.535.536
Troskovi materijala i usluga -1.423.402 -1.509.249
Rashodi osoblja
a) nadnice i place -281.090 -255.085
b) troskovi zakonskih izdvajanja i doprinosa -180.761 -189.872
-461.851 -444.957
Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine 23 -128.072 -120.685
Ostali troskovi poslovanja 24 -298.716 -332.387
Dobit od poslovnih aktivnosti 182.586 128.258
Kamate, prihodi od vrijednosnih papira i sli¢ni prihodi 63.203 44.031
Rashodi udjela 0 -2.901
Kamate i sli¢ni rashodi 25 -132.699 -112.247
-69.496 -71.117
Dobit od poslovanja prije oporezivanja 113.090 57.141
Porezi na dobit -9.078 -15.568
Odgodeni porezi 0 27.450
Neto dobit od poslovanja za razdoblje 104.012 69.023
Izvanredne stavke (neto) 26 -83.030 0
Neto dobit razdoblja prije manjinskih interesa 20.982 69.023
Manjinski interes -29 -949
Neto dobit nakon manjinskih interesa 20.953 68.074
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KONSOLIDIRANI IZVJIESTAJ

0 NOVCANOM TOKU

za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 1999.

(u tisucama kuna)

1-12/1999 1-12/1998
Ukupno Ukupno
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti
Neto dobit prije manjinskih interesa 20.982 68.074
Amortizacija 128.072 120.685
Prihod primjenjiv na manjinske interese -29 949
Tecajne razlike - dugotrajna imovina 0 2.574
Smanjenje (povecanje) kratkotrajne imovine:
Zalihe -21.063 14.592
Potrazivanje od kupaca -112.376 -134.706
Potrazivanja od povezanih drustava 0 1.812
Ostala potrazivanja i unaprijed placeni troskovi -27.591 -61.745
-161.030 -180.047
Povecanje (smanjenje) kratkoro¢nih obveza:
Obveze prema dobavljacima -25.727 94.330
Obveze prema povezanim drustvima 0 -3.676
Ostale obveze i vremenska razgrani¢enja 52.281 2.298
Rezerviranja za restrukturiranje 64.000 0
90.554 92.952
Povecanje (smanjenje) ostalih dugoroc¢nih obveza 2.244 -1.093
Novac pribavljen (upotrijebljen) u poslovnim aktivnostima 80.793 104.094
Novcani tok iz financijskih akitvnosti
Smanjenje / Poveéanje duga po dugoro¢nim kreditima -3.825 13.926
Povecanje obveze po kratkoro¢nim kreditima, neto 160.576 118.138
Novac pribavljen (upotrijebljen) iz financijskih aktivnosti 156.751 132.064
Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti
Nabava / Prodaja materijalne i nematerijalne imovine -394.427 -281.426
Ulaganja u pridruZena drustva i ostala ulaganja 22.782 8.845
Manjinski interes u promjenama rezervi 29 0
Promjene u ostalim rezervama -237 390
Povecéanje kapitala 78.900 111.900
Zadrzani gubitak - tecajne razlike i ostale promjene 0 662
Novac pribavljen (upotrijebljen) iz ulagateljskih aktivnosti -292.953 -159.629
Isplaéene dividende -17.226 0
Povecéanje / Smanjenje novca -55.409 76.529
Novac na pocetku razdoblja 108.411 31.882
Novac na kraju razdoblja 35.776 108.411
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

1. Op¢i podaci o grupi

Mati¢no drustvo, Podravka prehrambena industrija d.d., sa svojim registriranim sjedistem u
Koprivnici, ulica Ante StarCevi¢a 32, izvorno je registrirana 1947. Nakon privatizacije drustvo je
upisano kod Trgovackog suda u Bjelovaru 1. listopada 1993. Drustvo priprema godisnje financijske
izvjestaje na 31. prosinca i polugodisnje izvjestaje na dan 30. lipnja.

Drustva unutar grupe Podravka bave se sljede¢im djelatnostima:

e proizvodnja prehrambenih proizvoda i bezalkoholnih pi¢a
(ukljucujuéi mineralnu vodu)

e prodaja proizvoda u veleprodaji i maloprodaji

e izvoz i uvoz prehrambenih i neprehrambenih proizvoda

e ugostiteljstvo (restorani i hoteli)

e proizvodnja i distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, sredstava za ¢is¢enje,
kozmetickih preparata, pomocénih medicinskih sredstava i ostalih kemijskih proizvoda.

Financijski izvjestaji drustva iskazani su u tisu¢ama kuna.

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika
a) Opcenito

Financijski izvjes$taji grupe pripremljeni su u skladu s ra¢unovodstvenim i izvjestajnim zahtjevima
Standarda koje je izdao Medunarodni komitet za racunovodstvene standarde. Financijski izvjestaji
na dan 31. prosinca 1999. pripremljeni su uz primjenu nacela povijesnih troskova osim za
odredenu imovinu (npr. nekretnine, postrojenja i opremu) koja je ukljuc¢ena u financijske izvjestaje
po ponovno procijenjenim vrijednostima. Hrvatska drustva unutar grupe pripremila su lokalne
financijske izvjestaje u skladu s hrvatskim ra¢unovodstvenim propisima koji se temelje na
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima. Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s
hrvatskim ra¢unovodstvenim propisima i Medunarodnim racunovodstvenim standardima.Osnovne
racunovodstvene politike koristene u pripremi financijskih izvjestaja obrazloZene su u sljedeé¢im
tockama:

b) Pridruzena drustva

Na dan 31. prosinca 1999. godine Podravka d.d. prehrambena industrija imala je ulog u sljede¢im
pridruzenim drustvima:

Drustvo % udjela
Panonska pivovara d.o.o., Koprivnica 40
Elite Hrvatska d.o.o., Koprivnica 20

Ti ulozi iskazani su po metodi trogka.



Podravka d.d. sklopila je 16. travnja 1999. godine ugovor o zajednickom ulaganju s Elite
International B.V. Nizozemska s ciljem ulaska u posao proizvodnje, marketinga, prodaje i
distribucije proizvoda od kave. Ciljano trziste je Hrvatska, a po odobrenju Nadzornog odbora
moguce je Sirenje na ostala trzista zemalja bivse Jugoslavije, osobito na trzista Bosne i Hercegovine,
Slovenije i Republike Makedonije.

c¢) Troskovi posudbe

Uobicajeno, troskovi posudbe iskazani su kao troSak u rac¢unu dobiti i gubitka kao $to su nastajali.
Troskovi posudbe koji se direktno odnose na nabavu ili izradu postrojenja i opreme kapitalizirani
SuL.

d) Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji na dan 31. prosinca 1999. obuhvacaju financijske izvjestaje
mati¢nog drustva - Podravka d.d. prehrambena industrija i njenih podruznica kako slijedi:

Hrvatska drustva % vlasnistva Datum osnutka
Belupo d.o.o0., Koprivnica 100 24.12.1991.
Poljoservis d.o.o., Koprivnica 100 (u likvidaciji) 30.12.1994.
Koprivnicka Tiskarnica d.o.o0., Koprivnica 100 30.12.1994.
Danica d.o.o., Koprivnica 100 30.12.1994.
Poni Trgovina d.o.o., Koprivnica 100 18.09.1995.
Podravka-InZenjering d.o.o., Koprivnica 100 06.05.1996.
Hotel Podravina d.o.o., Koprivnica 100 13.09.1994.

Slovenska drustva

Belupo d.o.o., Ljubljana 100 (neizravno) 20.10.1994.
Sana d.o.o., Hoce 100 31.10.1991.
Podravka d.o.o., Ljubljana 100 31.10.1991.

Ostala inozemna drustva

Podravka d.o.o., Siroki Brijeg, Bi H 100 (izravno/neizravno) 28.12.1992.
Podravka d.o.o., Skopje, Makedonija 100 25.11.1992.
Konar GmbH, Geretstried, Njemacka 100 23.12.1991.
Podravka-International kft. Budimpesta, Madarska 100 12.07.1993.
Podravka-International kft, Mohac¢, Madarska 100 12.11.1995.
Podravka-International e.o.0.d., Sofia, Bugarska 100 (u likvidaciji) 12.07.1993.
Podravka-International Pty Ltd, Sydney, Australija 100 12.07.1993.
Podravka-International d.o.o., Bratislava, Slovacka 50 20.09.1993.
Podravka-International spol s.r.o., Prag, Rep. Cegka 50 (neizravno) 09.05.1995.
Podravka-International d.o.o., Varsava, Poljska 100 15.11.1993.
Podravka-Polska Sp.z.0.0., Kostrzyn, Poljska 100 10.07.1998.

Likvidacija Poljoservisa d.o.o. zavrSena je u sijecnju 2000 godine.
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Podravka d.o.o. Sarajevo je likvidirana temeljem odluke Zupanijskog suda u Sarajevu, 24. rujna
1999. godine.

Novo drustvo “Podravka Polska Sp.z.0.0.” osnovano je 10. srpnja 1998. godine i bavi se proizvod-
njom Vegete za poljsko trziste. Izgradnja tvornice u Kostrzynu je pocela u prvom tjednu lipnja 1999.
godine. Probna proizvodnja Vegete pocela je 21. veljace 2000. godine i trajat ¢e do kraja travnja
2000. godine. Nakon toga tvornica ¢e moci opskrbljivati poljsko trziste.

e) Novac i novcéani ekvivalenti

Novac obuhvaéa gotovinu u blagajni i depozite zajedno s teku¢im stanjima kod banaka i sli¢nih
institucija.

f) Pretvaranje stranih valuta

Dobici i gubici iz transakcija stranim valutama ukljuceni su u ra¢un dobiti i gubitka.

Sredstva i obveze drustava u grupi koja su uklju¢ena u konsolidaciju, koja izvjestavaju u drugim
valutama a ne u kunama, prevode se u kune koristeci se tecajem na kraju razdoblja. Racun dobiti i
gubitka takvih dru$tava preracunati su u kune koriste¢i se tetajem na kraju razdoblja. Uc¢inak
ponovnog prevodenja koristenjem prosje¢nog tec¢aja u 1999. ne bi rezultirao znacajnom uskladom.

g) Dugotrajna materijalna imovina

Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme iskazane u konsolidiranoj bilanci po ponovno procije-
njenim vrijednostima. Prvu procjenu su izvrsili stru¢njaci Podravke (u skladu s hrvatskim propisi-
ma o privatizaciji) 1991. godine, ista je kasnije nadopunjena (u skladu s uredbom koju je izdao
Hrvatski fond za privatizaciju prije nego $to je dana konacna suglasnost) i knjizena je 1993. godine
kad je utvrden upisani kapital Podravke d.d. Procjena uskladena s trenutnim trzi$nim uvjetima
knjiZzena je 31.12.1999. Vidi biljesku 3.

Amortizacija je odredena pravocrtnom metodom prema propisanim stopama prema kojima se
otpisuje vrijednost dugotrajne materijalne imovine nakon njihovog procijenjenog vijeka koristenja.

Koristene godisnje stope amortizacije nalaze se unutar sljedec¢ih raspona:

Stope amortizacije: %

e Zgrade 2,00 - 20,00
¢ Postrojenja i oprema 3,03 - 25,00
e Ostalo 2,00

Zemljiste se ukljucuje po procijenjenim iznosima i ne amortizira se. Imovina se ne amortizira sve
dok se ne poc¢ne koristiti.

h) Ulaganja
Ulaganja prikazana u financijskim izvje$tajima u dugotrajnoj imovini vrednovana su prema trosku

stjecanja. U slu¢aju znacajnog smanjenja vrijednosti, koje nije privremeno, nabavna vrijednost se
otpisuje do stvarne vrijednosti.



i) Zalihe

Zalihe su prikazane po trosku nabave ili neto prodajnoj vrijednosti, zavisno od toga koja je vrijed-
nost niza. Trogkovi se utvrduju po metodi prosje¢nih ponderiranih cijena. Vrijednost zaliha nedovr-
Sene proizvodnje i gotovih proizvoda ukljucuje direktni materijal (na dan 31.12.1999. prvi put
vrednovan po stvarnim troskovima umjesto planskim), ostale direktne troskove i proizvodnu reziju.

S pocetkom primjene SAP R/3 u lipnju 1999. godine uvedene su sljede¢e promjene rac¢unovod-
stvenih politika:

e detaljnije strukturirani i definirani troskovi su ukljuceni u vrijednost pojedinac¢nih troskova
proizvoda,

e detaljnija razrada proizvodnih troskova po profitnim centrima na razini tvornice
(npr. Juhe i vegeta, djec¢ja hrana, Kalnik),

e uvodenje novih mjesta troska,

e detaljnije prac¢enje proizvodnih troskova kroz uvodenje radnih naloga.

Drustvo je pocelo koristiti novi informaticki sustav koji povezuje poslovne procese s financijskim
ratunovodstvom, sustav medutim nije bio posve kompletiran. Budu¢i da novi sustav troskovnog
raéunovodstva nije jo§ uveden, nije moguce izvrsiti to¢no razgranicenje troskova. Uskladenje
vrijednosti zaliha mozda ¢e biti potrebno nakon zavrsetka implementacije.

U konsolidaciji je izvrSeno uskladenje kako bi se eliminirala neostvarena dobit u zalihama kup-
ljenim unutar grupe i koje su ostale na zalihama na dan 31. prosinca 1999. godine. Zbog nedostatka
sveobuhvatnog sustava troSkovnog racunovodstva kod inozemnih podruznica grupe, kao i

prijasnjih godina, neostvarena dobit u tim zalihama izra¢unata je na dan 31. prosinca 1999. godine
na bazi procjene.

Nadalje, transakcije unutar drustava izuzete su iz konsolidiranog ra¢una dobiti i gubitka, a na
temelju prometa prikazanih u drustvima.

j) Vladine potpore

U 1999. godini nisu primljene nikakve vladine potpore.

k) Odgodeni porez

Temeljem poreznog propisa u Hrvatskoj koji omoguéava prijenos poreznog gubitka i dostupnog
iznosa u jednom od drustava grupe obracunat je odgodeni porez u 1998. godini koji ¢e biti
iskoristen u budué¢im razdobljima za smanjenje poreza.

1) Troskovi istrazivanja i razvoja

Troskovi istrazivanja i razvoja teretili su ra¢un dobiti i gubitka kako su se pojavljivali.

m) Priznavanje prihoda
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Prihod od prodaje iskazuje se u neto iznosu bez poreza na dodanu vrijednost i predstavlja iznose
zaracunane tre¢im stranama.
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n) Financijski instrumenti
Priznati financijski instrumenti

Podravka d.d. i podruznice priznaju odredene financijske instrumente u obra¢unima. Prikazani su
u biljeskama 9, 14 i 18 uz financijske izvjestaje.

Nepriznati financijski instrumenti

Podravka d.d. i podruznice nemaju nikakve znacajne nepriznate financijske instrumente koji bi
zahtijevali objavljivanje u biljeskama.

3. Nekretnine, postrojenja i oprema

u tisu¢ama kuna

ZemljiSte Postrojenja  Ostala Imovinau Ukupno

i zgrade i oprema imovina pripremi
Nabavna vrijednost
Sa 1. sijecnja 1999. 1.695.962 846.970 6.858 269.026  2.818.816
Uskladenje zbog tecaja 950 2.363 210 134 3.657
Povecanje 2.622 5.576 716 357.742 366.656
Prijenosi iz pripreme 120.160 195.041 66 -315.267 0
Prijenos iz drustava grupe 829 105 0 0 934
Prijenos drustvima u grupi -829 -105 0 0 -934
Otudenje -96 -21.516 -748 -2.620 -24.980
Stanje 31.12.1999. prije procjene 1.819.598 1.028.434 7.102 309.015 3.164.149
KnjiZenje uskladenja s procj. zemljista 126.393 0 0 0 126.393
Knjizenje uskladenja s procj. zgrada -138.223 0 0 0 -138.223
Stanje 31.12.1999. poslije procjene 1.807.768 1.028.434 7.102 309.015 3.152.319
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijetnja 1999. 607.169 573.726 1.477 0 1.182.372
Uskladenje zbog tecaja 1.042 994 66 0 2.102
Amortizacija razdoblja 61.418 63.211 903 0 125.532
Prijenos iz drustava grupi 157 86 0 0 243
Prijenos drustvima u grupi -157 -86 0 0 -243
Otudenje -3 -20.576 -348 0 -20.927
Stanje 31. prosinca 1999. 669.626 617.355 2.098 0 1.289.079
Sadasnja vrijednost
Stanje 31. prosinca 1999. 1.138.142 411.079 5.004 309.015 1.863.240
Predujmovi
Stanje 1. sijecnja 1999. 291 32.663 0 689 33.643
Promjene -291 -31.952 0 3.358 -28.885
Stanje 31. prosinca 1999. 0 711 0 4.047 4.758
;§ Ukupno
-°>-% Stanje 31. prosinca 1999. 1.138.142 411.790 5.004 313.062 1.867.998
'5 Stanje 31. prosinca 1998. 1.071.601 300.960 8.385 269.715 1.650.661
s
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ZaloZena imovina

Dugotrajna materijalna imovina grupe u vrijednosti od 1.162.754 tisu¢a kuna zaloZena je kao jam-
stvo za obveze.

Procjena

Nasi revizorska misljenja o konsolidiranim financijskim izvje$tajima za 1995., 1996., 1997., 30.
lipnja 1998., 1998. i 30. lipnja 1999. godine bila su uvjetna zbog znacajne precijenjenosti nekretni-
na, postrojenja i opreme iskazanih u bilanci. Nova procjena nekretnina i zgrada, koja je izvrena na
dan 31. prosinca 1998., ¢ini se da ukazuje da su procijenjene vrijednosti 1998. godine i knjigovod-
stvene vrijednosti 1998. godine, za nekretnine kao cjelinu, odgovarajuce, premda su vrijednosti u
meduvremenu prebacene od zgrada na zemljiste. Nova procjena je priznata u financijskim
izvjestajima na dan 31. prosinca 1999. godine.

Detaljnije situacija je bila kako slijedi:

Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme iskazane u konsolidiranoj bilanci na dan 31 prosinca
1999. (1.875.070 tisuca kuna) temelji se na internoj procjeni koju su izvrsili stru¢njaci Podravke (u
skladu s hrvatskim propisima o privatizaciji) 1991. godine i koja je kasnije nadopunjena (u skladu
s uredbom koju je izdao Hrvatski fond za privatizaciju prije nego $to je dana konacna suglasnost) i
koja je knjizena 1993. godine kad je i utvrden upisani kapital Podravke d.d. Tijekom nase revizije
Podravkinih privremenih financijskih izvjestaja grupe na dan 30. lipnja 1995. utvrdili smo da su
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme bile znacajno precijenjene. U prosincu 1995. godine
Uprava grupe odredila je neovisnog vanjskog procjenitelja - InZenjerski biro iz Zagreba da procjeni
nekretnine, postrojenja i opremu u vlasnistvu hrvatskih drustava unutar grupe na dan 31. prosinca
1995. godine. Neovisna procjena izvrSena je u razdoblju od sije¢nja do svibnja 1996. godine i
utvrdeno je da je knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. prosinca
1995. precijenjena za 376.951 tisuéu kuna. Na temelju odluke Uprave grupe to smanjenje
vrijednosti nije evidentirano u konsolidiranim financijskim izvjestajima na dan 31. prosinca 1995.,
1996. i 1997. i 1998. godine.

Nasa su revizorska misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima za 1995., 1996., 1997., 30.
lipnja 1998., 1998. i 30. lipnja 1999. godinu bila, sukladno tome uvjetna.

Nova procjena zemljista i zgrada izvrSena je na dan 31. prosinca 1998. godine kao nastavak procjene
iz 1995. godine. Novu procjenu izvrsio je isti procjenitelj, InZenjerski biro iz Zagreba, a rezultirala
je u izradunu procijenjenih vrijednosti zemljista i zgrada. Oprema nije bila obuhvaéena ovom
novom procjenom koja je pokazala da su zgrade jo$ uvijek bile precijenjene u usporedbi sa 1995.,
no u manjem iznosu. Za zemljiste je utvrdeno da je podcijenjeno za 126.393 tisu¢a kuna (prosje¢na
trzisna vrijednost).

Buduc¢i da zgrade sada imaju manje uc¢esée u vrijednosti cjelokupne imovine amortizacija za 2000.
godinu trebala bi biti sukladno tome smanjena.
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Da bi se provjerili vijerodostojnost procjene zemljista, usporedili smo procijenjene vrijednosti s
podacima dobivenim od Hrvatske gospodarske komore, Porezne uprave i Zupanije, $to je potvrdilo
da su stvarne cijene po m?, prije 31. prosinca 1999. godine deset puta visa nego knjizne vrijednosti

u bilanci.
Uvjerljivost procjene zgrada provjeravana je kako slijedi:
e preispitali smo dva znacajna uzorka i usporedili gradevinske troskove po m? uzimajuéi u

obzir razdoblja u kojima su zgrade koristene. Ta usporedba potvrdila je iznose procjene.

Ulaganja u dugotrajnu imovinu

Na dan 31. prosinca 1999. godine dru$tva u grupi imala su obveze koje se odnose na nabavu
dugotrajne materijalne imovine u iznosu 144.598 tisu¢a kuna. One se sastoje od sljedeceg:

u tisuéama kuna

e Odobrene, ali jo$ ne ugovorene 87.037
e Ugovorene 57.561
144.598

Najveci dio kapitalnih obveza odnosi se na sljedece:

e iznos od 4.471 tisuéa kuna odobren je ali jo§ neugovoren projekt izgradnje Podravke d.d..
Taj projekt, planirane vrijednosti od 216.000 tisu¢a kuna predstavlja izgradnju nove
tvornice Vegete u Koprivnici. Od planirane vrijednosti na dan 31. prosinca 1999. Godine,
iznos od 211.529 tisuéa kuna, ve¢ je ugovoren i ulozen. Iznos je sada prikazan u sredstvima
u pripremi. Tvornica je pocela s proizvodnjom u veljaci 2000. godine.

e iznos od 51.359 tisu¢a kuna bio je odobren ali jo§ neugovoren projekt izgradnje smjesten u
Kostrzynu, u Poljskoj, planiran u iznosu od 150.000 tisu¢a kuna a odnosi se na tvornicu
Vegete. Od planirane vrijednosti, iznos od 98.641 tisu¢a kuna veé je ugovoren na dan 31.
prosinca 1999. godine. Od toga iznosa 67.806 tisu¢a kuna prikazano je u sredstvima u
pripremi. Planirano je da tvornica poc¢ne s proizvodnjom u velja¢i 2000. godine..

e iznos od 1.731 tisu¢a kuna odobren je ali neugovoren iznos SAP-projekta koji je prvobitno
planiran u iznosu od 74.800 tisu¢a kuna. Od tih 74.800 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca
1999. ugovoreno je 73.069 tisuca kuna. Taj je iznos prikazan u sredstvima u pripremi.
Zavrsetak primjene i pocetak rada SAP- sustava planiran je do 1. travnja 2000. godine.

Ostatak odobrenog a neugovorenog iznosa, te iznosa koji je ve¢ ugovoren odnosi se na nekoliko
manjih projekata (npr. nabava pojedinacéne opreme).

Povecanja

Sredinom 1999. godine zapocela je proizvodnja u novoj tvornici lijekova u Belupu. Nabavna
vrijednost bila je 286.622 tisuc¢a kuna.

Na dan 31. prosinca 1999. grupa je imala dugotrajnu materijalnu imovinu nabavne vrijednosti u
iznosu 412.840 tisuce kuna koja je bila u potpunosti amortizirana ali jo§ uvijek u koristenju.



Na dan 31. prosinca 1999. godine grupa je imala privremeno nekoristene dugotrajne materijalne
imovine s knjigovodstvenom vrijedno$éu od 0 tisuc¢a kuna.

4. Nematerijalna imovina

Nematerijalnu imovinu uglavnom c¢ine licence za software; one su amortizirane u roku od pet
godina. Povecanje u iznosu 52.284 tisu¢u kuna odnosi se na projekt SAP - informacijski sustav, u

iznosu od 51.668 tisuc¢a kuna. Na dan 31. prosinca 1999. to je prikazano u sredstvima u pripremi.
Vidi takoder biljesku 3.

5. Ostala dugotrajna imovina

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)

Ulozi u pridruzenim drustvima 85.133 91.335
Ostala ulaganja 11.683 21.974
Ostali dugoro¢ni krediti 17.888 24.177
114.704 137.486

Ulaganja grupe u pridruzena drustva predstavljaju 40%-tni udjel u Panonskoj pivovari d.o.o.
Koprivnica i 20%-tni udjel u Elite - Hrvatska d.o.o0., Koprivnica.

Ostala ulaganja obuhvacaju uglavnom ulaganja u banke (10.269 tisuc¢e kuna). Ta su ulaganja u
sljede¢im bankama:

Knjigovodstvena Knjigovodstvena
vrijednost ulaganjana vrijednost ulaganjana

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.
Banka (000 kn) (000 kn)
Varazdinska banka d.d. 5.074 5.074
Gospodarsko-kreditna banka d.d. 1.986 1.986
Podravska banka d.d. 1.325 2.205
Privredna banka d.d. 1.002 1.002
Ostale banke 882 1.644
10.269 11.911

Od dionica drzanih u Varazdinskoj banci d.d., 48.320 dionica s knjigovodstvenom vrijednoséu od
4.832 tisuce kuna zaloZeno je za osiguranje obveza prema Varazdinskoj banci d.d..

S obzirom na znacaj uloga izvrSena je usporedba s trzisnim vrijednostima. K tome dobili smo
primjerke posljednjih financijskih informacija (financijske izvjeStaje za 1999.) dostupnih u tim
bankama u kojima su drzana najznacajnija ulaganja i mogli smo potvrditi da je knjigovodstvena
vrijednost ulaganja grupe pokrivena neto imovinom pojedine banke.
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Podravka d.d. takoder ima ulog u nogometnom klubu Dinamo, Zagreb (7.264 tisu¢e kuna). Uprava
Podravke d.d. nam je objasnila da su sliéna ulaganja izvr§ila i druga velika drustva u Hrvatskoj u
nogometni klub koji se suocio sa financijskim potesko¢ama. Ta se situacija nije promijenila 1997.
godine, ali u 1998. ostvarena je dobit. Posto, suprotno o¢ekivanjima, dividende nisu bile primljene
od dana od kad je steGeno ulaganje u nogometni klub i s danasnje perspektive ne moze se realno
ocekivati da ¢e biti placene u buduénosti. Bududi da se fer vrijednost dionica u nogometnom klubu
i nadalje smatra niskom izvrsen je otpis u poreznoj 1999. godini.

Ostali dugorocni krediti predstavljaju potrazivanja od prije zaposlenih u grupi u odnosu na
otudenje Cetiriju podruznica koje su stvarale gubitke tijekom 1997. a koje su prodane odredenim
grupama zaposlenika. Ugovori o prodaji dozvoljavali su da cijena bude djelomi¢no plativa za te
grupe zaposlenika tijekom duZeg razdoblja. Dio dospjelih pladanja u 1999. godini je naplaé¢eno. Sto
se ti¢e nenaplacenih dospjelih potrazivanja u toku su pregovori o naplati putem kompenzacija. U
1999. godini kredit za prodaju Pletarstva d.o.0. u 100 % je iznosu rezerviran

6. Zalihe
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.
(000 kn) (000 kn)
Sirovine 179.236 189.721
Nedovr$ena proizvodnja 65.092 53.810
Gotovi proizvodi i trgovacka roba 196.970 186.411
Ukupni troskovi 441.298 429.942
Ispravak vrijednosti (6.892) (16.599)
Neto knjigovodstvena vrijednost 434.406 413.343

7. Potrazivanja od kupca

Stanje na dan 31. prosinca 1999. godine obuhvaca sljedece:

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)

Potrazivanja od kupaca 847.706 716.087
Rezerviranja za sumnjiva potrazivanja (161.713) (121.941)
Ukupno 685.993 594.146
Primljene mjenice 20.687 158
706.680 594.304




Potrazivanja od kupaca sa najve¢im saldima na dan 31. prosinca 1999. godine su prikazana su
pojedinacno:

(000 kn)
Medika d.d., Zagreb 64.761
Farmacija d.d., Zagreb 14.446
Konzum Trgovina na veliko i malo, Zagreb ~ 13.410
Jadran-Pharma, Rijeka 13.329
Medifarm d.o.o. Varazdin 12.238
Medical Intertrade, Sv. Nedjelja 9.929
Ministarstvo obrane Hrvatske 9.210
Trgofolijaplast d.o.o., Zagreb 8.206
Ktc d.d. Krizevci 6.497

152.026

Potvrde stanja na dan 31 prosinca 1999. godine dobivene su od najznacajnijih kupaca. Razlike
utvrdene kod uskladenja zadovoljavajuce su objasnjene.

Povecanje odrazava tesku situaciju likvidnosti u Hrvatskoj. UvaZavajuéi tesku situaciju u

likvidnosti drustvo vrsi rezerviranje uzimajudi u obzir situaciju kod svakog pojedinog potrazivanja,
i u pausalnom iznosu postujuéi racunovodstvene politike grupe

8. Ostala potrazivanja i unaprijed placeni troskovi

Stanje na 31. prosinca 1999. obuhvaca sljedece:
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
Unaprijed placeni troskovi 9.114 11.984
Ostala potrazivanja 7.458 2.803
Predujmovi dobavlja¢ima 1.110 3.224
Potrazivanja od zaposlenih 2.207 2.235
Potrazivanja za preplaceni porez
(ostali, posebno PDV) 15.735 9.851
Odobreni krediti i depoziti 893 5.539
Potrazivanja na preplaceni porez
(porezi na dobit) 9.276 1.413
PotraZivanja od vladinih institucija 20.969 7.049
Ostalo 30.294 25.367
Odgodeni porezi 30.374 30.374
Ukupno 127.430 99.839

Ostala potrazivanja prvenstveno sadrze vlastite dionice u iznosu od 17.234 tisuéa kuna,
potrazivanja za robne kredite u iznosu od 4.061 tisu¢a kuna, kredit za prodaju Podravskog
gospodarstva u iznosu od 2.680 i stambene kredite ratnim vojnim invalidima, u iznosu od 5.073
tisu¢a kuna.
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9. Novac

Ovo stanje obuhvaca slijedece elemente:

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)

Novac u bankama 35.278 102.244
Novac u blagajni i tranzitu 498 6.167
35.776 108.411

Znacajno smanjenje novca u odnosu na prethodnu godinu na poziciji Novac na raéunima banaka
se odnosi uglavnom na primitak prvog obroka od Europske banke za obnovu i razvoj koji je na dan

31. prosinca 1998. bio privremeno drzan na ziro ra¢unu, a kasnije uglavnom potrosen na pocetku
poslovne 1999. godine.

10. Upisani kapital; premija na dionice

Nominalna Broj Temeljni Premije na

vrijednost izdanih kapital dionice

dionice (kn) dionica (000 kn) (000 kn)
31. prosinca 1998. 300 5.779.696 1.733.909 12.001
Izdane dionice 300 263.000 78.900 0
31. prosinca 1999. 300 6.042.696 1.812.809 12.001

Upisani kapital Podravke d.d. utvrden je od strane Hrvatskog fonda za privatizaciju u 1993. godini
u iznosu od 1.990.342.000 kuna $to predstavlja ekvivalent 523.524.700 DEM, na dan 31. prosinca
1993. godine, iznosa na koji je Drustvo procijenjeno i koju je odobrio Hrvatski fond za privatizaciju
1993. godine. Upisani kapital predstavlja 5.235.247 dionica nominalne vrijednosti 100 DEM (tj.
380,18 kuna po dionici po te¢aju na dan registracije).

Odlukom Skupstine od 27. rujna 1996. nominalna vrijednost dionice smanjena je na 300,00 kuna.

Nakon tog smanjenja za 419.768 tisu¢a kuna, upisani kapital Podravke d.d. sa 31. prosinca 1996.
godine iznosi 1.570.574 tisu¢e kuna

Trgovackom sudu dat je zahtjev 1996. godine za poveéanjem upisanog kapitala od 1.570.574 tisuce
kuna na 1.622.009 tisuca kuna.

Iako je to povecéanje upisanog kapitala uneseno u revidiranu verziju Statuta dioni¢kog drustva od
30. rujna 1996., to povecanje Trgovacki sud nije odobrio do 1997. Tijekom 1997. godine izdane su
dionice ¢ija cijena ukljucuje premije od 70 kuna po dionici $to je rezultiralo premijom na dionice,
na dan 31. prosinca 1997. godine, u iznosu od 12.001 tisu¢u kuna.

Nadzorni odbor ovlastio je Upravu da izvr$i povecanje upisanog kapitala Podravke d.d. za 360.000

tisu¢a kuna (odobrena emisija kapitala do 360.000 tisué¢a kuna). To ovlastenje dano je za razdoblje
od pet godina.



Temeljni kapital povecan je 11. studenoga 1998. godine u ukupnom iznosu od 111.900 tisu¢a kuna
(373.000 povlastenih dionica po 300 kn). Vlasnik tih dionica je Europska banka za obnovu i razvoj.

Slijedec¢e povecanje kapitala bilo je 11. lipnja 1999. godine u ukupnom iznosu od 78.900 tisuca
kuna (263.000 preferencijalnih dionica po 300 kuna svaka). Vlasnik ovih dionica takoder je EBRD:

Raspored dionica drustva prema dioni¢arima je kako slijedi:

Redovite dionice

Hrvatski Fond za privatizaciju
Hrvatski fond MIO

Mali dionicari — fizicke osobe
Mali dionicari — pravne osobe
Vlastite dionice

Ukupno

Povlastene dionice

EBRD

Ukupno

31. 12. 1999. 31. 12. 1998.
broj dionica % broj dionica %

660.908 10,9 1.186.022 20,5
183.151 3,1 992.608 17,1
2.003.635 33,2 2.096.432 36,3
2.496.261 41,3 1.064.692 18,4
62.741 1,0 66.942 1,2
5.406.696 89,5 5.406.696 93,5
636.000 10,5 373.000 6,5
6.042.696 100,0 5.779.696 100,0

Odlukom Uprave Podravka d.d. postala je ¢lanom Sredi$nje depozitarne agencije, tako da su
dionice drustva od 22. studenoga 1999. godine unesene u kompjuterski sustav Agencije. Od toga
datuma, odgovornost za vodenje dionicke knjige Podravke d.d. prenesena je na Agenciju koja je
ovlastena izdavati potvrde o vlasnistvu dionica.

11. Zakonske 1 ostale rezerve

Rezerve obuhvacaju slijedeca stanja:

Revalorizacijska rezerva
Zakonske i ostale rezerve

Promjene tijekom godine bile su kako slijedi:

Stanje 31. prosinca 1998.
Uskladenja valutnih tecajeva
Prijenos iz zadrzane dobiti
Ostale promjene

Stanje 31. prosinca 1999.

31. prosinca 1999.

31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
2.108 1.498
119.034 89.186
121.142 90.684
Revalorizacijska  Zakonske i ostale

rezerva (000 kn)

rezerve (000 kn)

1.498 89.186
590 37

0 29.142

20 669
2.108 119.034
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12. Zadrzani preneseni gubitak

31. prosinca 1999.

(000 kn)
Stanje 31. prosinca 1998. 3.511
Uskladenje tecajnih razlika 501
Prijenos u rezerve (29.142)
Placene dividende (17.226)
Ostale promjene (2.057)
Stanje na dan 31. Prosinca 1999. (44.413)

13. Manjinski interesi

Manjinski interesi predstavljaju vanjske udjele u Podravki-International d.o.o., Bratislava i
Podravki-International spol s.r.o., Prag.

Promjene u manjinskim interesima za razdoblje koje je zavrsilo 31. prosinca 1999. bile su kako

slijedi:
31. prosinca 1999.
(000 kn)
Stanje 31. prosinca 1998. 315
Manjinski udjel u dobiti drustava u razdoblju 32
Stanje 31. prosinca 1999. 347

Podravka d.d. je otkupila 12. kolovoza 1999. godine ostalih 50% udjela u Podravki International
Kft, Mohac od Cererea s.r.l. iz Trsta.

14. Dugorocni krediti

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(u 000 kn) (u 000 kn)

Osigurani krediti 361.191 314.743
Neosigurani krediti 118.695 168.968
479.886 483.711



Uvijeti otplate i kamatne stope na dugoro¢ne kredite na dan 31. prosinca 1999. godine:

Iznos Razdoblje Raspon kamatnih
(000 kn) otplate stopa
Osigurani krediti
116.343 2001 4,11-9,00 %
145.406 2002 4,11 - 12,00 %
59.590 2003 5,11 - 9,00 %
34.911 2004 4,11-7,90 %
4.941 nakon toga 5,07 - 7,90 %
361.191
Neosigurani krediti:
59.015 2001 5,52 - 6,68 %
58.974 2002 5,52 - 6,68 %
91 2003 6,25 - 6,68 %
94 2004 6,25 - 6,68 %
521 nakon toga 6,25 - 6,68 %
118.695

Dugoroéne obveze osigurane su dugotrajnom imovinom drus$tava u grupi i garancijom Vlade
Republike Hrvatske izdane od Ministarstva financija (43.625 tisu¢a kuna).

Pregled dugoroc¢nih kredita Podravke d.d. i podruznica - vidi Dodatak 1.

15. Rezerviranja za restrukturiranje

Rezerviranja za restrukturiranje odnose se na program reorganizacije, temeljen na formalnom planu
koji su drustva u grupi pocela provoditi u 1999. godini.

16. Ostale dugorocne obveze

Te obveze uglavnom predstavljaju dugorocna rezerviranja za odrzavanje dugotrajne imovine a
odnose se na slovensku podruznicu Sana d.o.o.
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17. Obveze prema dobavlja¢ima

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
Dobavljaci 359.133 385.378
Obveze po mjenicama 600 82
359.733 385.460

Potvrde stanja na dan 31. prosinca 1999. godine dobivene su od najznacajnijih dobavljaca. Razlike
koje su utvrdene kod uskladenja zadovoljavajuée su objasnjene.

18. Ostale obveze i odgodeno placanje troskova

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(u 000 kn) (u 000 kn)

Dividende 1.930 97
Odgodeno plaéanje troskova 13.792 18.114
Obveze za poreze (na dobit) 1.859 305
Odgodeni porez 5.238 5.498
Obveze za poreze (ostali) 42.671 27.998
Obveze prema zaposlenima 26.523 27.106
Ostale kratkorocne obveze 38.569 13.366
Predujmovi od kupaca 1.107 2.282
Prihodi u buduéem razdoblju 17.161 522
Ostalo 0 1.281
148.850 96.569

19. Kratkorocni krediti

Stanje obuhvaca slijedece elemente:
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
Krediti Krediti od banaka 158.738 68.859
Ostali kratkoro¢ni krediti 11.277 9.766
170.015 78.625
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20. Izvanbilancne obveze

Mjenice

S 31. prosinca 1999. Podravka d.d. indosirala je mjenice u ukupnom iznosu od 7.000 tisuéa kuna.
Vecina od ovih mjenica je bila izdana od strane drZzavnih institucija.

Dane garancije

S 31. prosinca 1999. drustva u grupi dala su garancije za kredite u iznosu od 186.113 tisuca kuna.
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21.1. Analiza prodaje po segmentima (u tisucama kuna)

Izvoz
Proizvodi Domacde Njemacka  Ceska Rumunjska Rusija
trziste  Poljska Republika Slovacka

Juhe 58.346 3.083 483 6.394 2.267 266 2.814
Vegeta 109.539 297.296 30.310 32.394 32.386 7.025 8.096
Djecja hrana 57.846 0 177 0 225 0 717
Linolada 16.117 0 0 0 0 0 0
Koktel pecivo i sl. 16.663 0 0 0 0 0 0
Praskasti proizvodi-Podravka 41.998 0 0 0 0 0 0
Mineralna voda 48.488 0 0 0 0 0 0
Preradevine povréa 90.912 1.188 1.304 0 0 0 0
Caj 9.854 0 0 0 0 0 13
Preradevine voca 32.024 0 47 0 0 0 0
Vafli 3.050 0 0 0 0 0

Usluge Podravka d.d. 19.053 0 0 0 0 0

Kvasac 14.938 0 725 0 0 0 23
Brasno i gris 18.288 0 0 0 0 0 0
Kruh i pekarski proizvodi 13.838 0 0 0 0 0 0
Lijekovi 403.873 0 0 5.516 4.102 0 5.497
Kozmetika 21.484 0 0 0 0 0 0
Meso i mesne preradevine 199.674 0 1.965 0 0 0 0
Trgovacka roba 67.861 0 0 0 0 0 0
Pivo 6.608 0 0 0 0 0 0
Ostalo 101.107 9.686 2.275 559 2.597 83 197
Ukupno 31/12/1999. 1.351.561 311.253 37.286 44.863 41.577 7.374 17.357
Ukupno 31/12/1998. 1.389.788 362.754 34.635 36.328 30.263 7.883 43.502

Odstupanja u prodaji u odnosu na proslu godinu pojavila su se uglavnom u Hrvatskoj, Rusiji,
Poljskoj i Bosni i Hercegovini.

()]
—s
(7]
]
op—
>
N
o=
]
or—
c
)

Godi
(@)}
(@)}



Izvoz

Sve- Sve-
Makedonija Bosna i SAD Francuska Ostale  Ukupni ukupno ukupno
Hercegovina Madarska Slovenija zemlje izvoz  12/1999 12/1998
14.481 17.110 755 7.385 3 11.379 22.090 88.510 146.856  142.220
8.199 28.579 12.175 47.652 536 31.776 74.055 610.479 720.018 711.649
1.828 11.284 210 3.286 0 21.216 2.788 41.731 99.577 96.397
0 349 162 0 0 1.408 0 1.919 18.036 16.188
4.877 2.717 0 1.410 0 1.618 268 10.890 27.553 23.931
3.089 15.159 186 707 0 13.004 1.016 33.161 75.159 70.225
15 2.004 0 0 0 0 56 2.075 50.563 58.283
0 1.449 924 0 0 433 4.082 9.380 100.292 111.180
0 762 226 0 0 2.196 872 4.069 13.923 17.756
199 1.704 415 0 36 2.507 2.149 7.057 39.081 38.430
1 0 0 0 0 9.509 1.061 10.571 13.621 16.917
0 0 0 0 0 0 0 19.053 26.749
196 9.419 16 308 7.543 388 690 19.308 34.246 32.562
0 110 0 0 0 4 114 18.402 24.511
0 0 0 0 0 0 0 13.838 21.909
5.172 9.848 0 0 21.626 565 52.326 456.199 457.651
8 36 0 0 145 0 189 21.673 20.679
11.377 30.324 4.321 103 0 7.791 22.064 77.945 277.619  298.060
0 1.052 0 0 0 61.497 0 62.549 130.410 167.137
0 0 0 0 0 114 0 114 6.722 10.189
496 448 412 39 3 15.609 4.590 36.994 138.101 119.707

49.938 132.354 19.802 60.890 8.121 202.216 136.350 1.069.381 2.420.942 2.482.330

48.461 144.515 18.536 48.936 5.944 198.264 112.521 1.092.542 2.482.330
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21.2. Informacije o prodaji, dugotrajnoj materijalnoj imovini i
amortizaciji po segmentima

31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.
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(000 kn) (000 kn)
Prihodi od prodaje
Vegeta 720.018 711.649
Juhe 146.856 142.220
Lijekovi 456.199 457.651
Meso i mesne preradevine 277.619 298.060
Povrée i preradevine povréa 100.292 111.180
Ferero proizvodi — trgovacka roba 130.410 167.137
Ostali proizvodi 589.548 594.433
Ukupno 2.420.942 2.482.330
Imovina
Vegeta 92.387 102.641
Juhe 38.612 39.796
Lijekovi 227.325 83.395
Meso i mesne preradevine 211.483 262.905
Povrée i preradevine povréa 122.022 142.322
Ferero proizvodi — trgovacka roba 7.090 5.732
Ostali proizvodi 1.519.397 1.281.425
Ukupno 2.218.316 1.918.216
Amortizacija
Vegeta 8.680 8.894
Juhe 4.927 3.254
Lijekovi 17.971 10.770
Meso i mesne preradevine 6.471 18.130
Povrée i preradevine povréa 8.228 9.108
Ferero 226 215
Ostali proizvodi 81.569 70.314
Ukupno 128.072 120.685



22. Ostali poslovni prihodi

razdoblje zavrSeno razdoblje zavrseno
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
Naplac¢ena sumnjiva potrazivanja 9.964 15.526
Prihod iz prijasnjih razdoblja 5.857 16.907
Prihod od prodaje proizvoda i usluga 3.806 3.280
Potpore i potrazivanja od osiguranja 6.919 6.090
Dobit od prodaje nekret., postroj. i opreme 0 24
Inventurni viskovi 6.801 926
Prihodi od prodaje materijala (neto) 10.270 10.184
Ostali prihodi iz poslovanja 13.431 15.309

129.991 68.246

23. Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine

Prikaz trogka je sljededi:
razdoblje zavrSseno razdoblje zavrseno
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)
Nekretnine, postrojenja i oprema 125.532 119.623
Nematerijalna imovina 2.540 1.062
128.072 120.685
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24, Ostali rashodi poslovanja

razdoblje zavrSeno razdoblje zavrseno
31. prosinca 1999. 31. prosinca 1998.

(000 kn) (000 kn)

Rezerviranja za sumnjiva potraZivanja,
zalihe, ulaganja i kratkoro¢nu financijsku imovinu 83.988 83.645
Naknada troskova zaposlenima i pojedincima 35.717 40.033
Bankarske usluge i ¢lanarine 11.878 15.969
Troskovi iz prethodnih razdoblja 20.522 17.673
Neproizvodne usluge 25.967 20.305
Premije osiguranja 16.470 16.241
Reprezentacija 15.168 16.170
Doprinosi 16.725 19.164
Inventurni manjkovi 14.067 4.134
Ostali trogkovi zaposlenika 14.452 13.162
Gubitak iz otudenja nekret., postroj. i opreme 4.158 6.660
Globe, kazne i naknade Steta 559 222
Naknadno odobreni rabati i cassa sconto 10.053 6.264
Troskovi konzultanata (restrukturiranje) 7.108 6.417
Otpremnine zaposlenicima (restrukturiranje) 7.483 17.211
Ostali poslovni rashodi 14.401 49.117
298.716 332.387

Istrazivanje i razvoj

Troskovi istrazivanja i razvoja iznose 21.413 tisuca kuna i njima je tere¢en konsolidirani racun
dobiti i gubitka za razdoblje koje zavrsava s 31. prosinca 1999., (31. prosinca 1998. godine 30.220
tisuce kuna).
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25. Kamate i sli¢cni rashodi

Ovi troskovi sadrZe vanjske troskove kamata, tecajne razlike i ostale financijske rashode. Neto
gubitak na tecajnim razlikama iznosi 21.668 tisu¢e kuna i ukljucen je u konsolidirani rezultat za

godinu koja je zavr$ila 31. prosinca 1999. (na dan 31. prosinca 1998. godine bilo je 36.243 tisuce
kuna).

26. Izvanredne stavke (bez poreza)

(000 kn)

Prijenos u rezerviranja za restrukturiranje 64.000
Korekcije proizasle iz procjene sredstava 11.830
Ispravak vrijednosti uloga u NK Dinamo Zagreb 7.200
83.030
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27. Analiza prodaje i neto rezultat po drustvima grupe

Ukupna Prodaja
prodaja unutar grupe
Drustvo pro.99 pro.99
(000 kn) (000 kn)
Tekuée poslovanje:
Podravka d.d. 1.246.212 299.269
Belupo d.o.o. 477.688 25.608
Danica d.o.o. 279.183 124.344
Koprivnicka Tiskarnica d.o.o. 28.734 26.079
Poni d.o.o. 75.602 1.620
Podravka InZenjering d.o.o. 4.424 4.424
Hotel Podravina d.o.o. 6.356 1.983
Belupo d.o.o. Ljubljana 27.558 1.705
Sana d.o.o. Hoce 53.412 47.310
Podravka d.o.o. Ljubljana 198.088 27.947
Podravka d.o.o., Skopje 49.662 5.023
Podravka d.o.o., Siroki Brijeg 109.573 263
Konar GmbH, Germany 60.413 25.956
Podravka-International KFT Budimpesta 66.904 6.331
Podravka-International KFT Mohac 54.358 45.231
Podravka-International Pty Ltd Sydney 23.985 0
Podravka-International d.o.o. Bratislava 39.881 2.585
Podravka-International spol s.r.o. Prag 43.897 4.550
Podravka-International d.o.o., Vargava 228.779 3.539
Podravka-Polska sp.z.0.0.; Kostrzyn 0 0
Ukupno tekuce poslovanje: 3.074.709 653.767
Drustva u likvidaciji:
Poljoservis d.o.o. 0 0
Egidia d.o.o. Ljubljana 0 0
Podravka-International e.o.0.d., Sofia 0 0
Ukupno neaktivno poslovanje: 0 0
Ukupno grupa 3.074.709 653.767
Eliminacije u konsolidaciji -653.767
Konsolidirano 2.420.942
Konsolidirana neto dobit (gubitak) prije manjinskih insteresa 2.420.942
Manjinski interesi 0
Konsolidirana neto dobit (gubitak) poslije manjinskih interesa 2.420.942



Eksterna Neto dobit Ukupna Prodaja Eksterna Neto dobit
prodaja (gubitak) prodaja unutar grupe prodaja (gubitak)
pro.99 pro.99 pro.98 pro.98 pro.98 pro.98
(000 kn) (000 kn) (000 kn) (000 kn) (000 kn) (000 kn)
946.943 -86.208 1.270.758 263.433 1.007.325 52.800
452.080 19.306 477.156 30.947 446.209 14.311
154.839 -64.014 314.936 152.509 162.427 -12.418

2.655 373 26.908 22.552 4.356 555
73.982 -6.624 102.968 879 102.089 260

0 98 4.927 4.865 62 56

4.373 202 0 0 0 0
25.853 74 34.519 2.394 32.125 60
6.102 4.295 53.855 46.094 7.761 1.165
170.141 -13.023 191.810 49.880 141.930 130
44.639 52 42.422 4.414 38.008 72
109.310 -6.435 113.387 426 112.961 -4.671
34.457 542 47.816 18.295 29.521 445
60.573 924 53.465 4.527 48.938 391
9.127 7.143 45.655 39.831 5.824 1.908
23.985 314 25.145 0 25.145 940
37.296 21 16.032 72 15.960 18
39.347 3 29.288 0 29.288 33
225.240 -23.215 254.462 0 254.462 -23

0 -3.864 0 0 0 0
2.420.942 -170.036 3.105.509 641.118 2.464.391 56.032
0 -16 0 0 0 -100

0 0 17.953 14 17.939 15

0 0 0 0 0 0

0 -16 17.953 14 17.939 -85
2.420.942 -170.052 3.123.462 641.132 2.482.330 55.947
191.034 -641.132 13.076

2.420.942 20.982 2.482.330 2.482.330 69.023
20.982 2.482.330 69.023

-29 0 -949

20.953 2.482.330 68.074
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OSTALE BILJ E§KEVUZ FINANCIJSKE
IZVJESTAJE

1. Restrukturiranje poslovanja grupe

Tijekom 1999. godine u grupi su poduzeti daljnji znacajni koraci k poboljsanju likvidnosti i
profitabilnosti.

Troskovi materijala i usluga u ukupnom prihodu smanjeni su sa 60% u 1998. na 57% u 1999.
godini.

Sustavno su smanjivani i tro$kovi u proizvodnji i logistici ¢itave grupe.

Prosjecna kamatna stopa pla¢ena na posudbe grupe smanjena je sa 7,5% u 1998. na 7% u 1999.
godini. Zbog loSeg ponasanja kupaca u plac¢anju, a posebno drzavnih institucija i opée nelikvidnosti
u Hrvatskoj grupa je radi odrzavanja likvidnosti morala uzimati kratkoroc¢ne kredite. Ti kratkorocéni
krediti bili su relativno skuplji ¢ime je umanjena dobit.

Troskovi sponzoriranja u 1999. godini smanjeni su za 7.462 tisu¢e kuna u odnosu na 1998. godinu,
129 zaposlenika je u 1999. godini prekinulo radni odnos uz isplatu otpremnine u ukupnom iznosu
od 7.483 tisuca kuna.

Grupa Podravka pocela je koristiti novi SAP R/3 sustav koji povezuje poslovne procese s
financijskim knjigovodstvom.

Kada SAP R/3 - informaticki sustav bude potpuno uveden, $to jo$ nije slucaj, to ¢e poboljsati,
izmedu ostalog, upravljacko izvjestavanje (posebice financije, kontroling, proizvodnja, prodaja,
distribucija, upravljanje materijalima i gotovim proizvodima te planiranje proizvodnje i ljudskih
resursa), omogucit ¢e djelotvornije upravljanje poslovnim procesima i brze donoSenje poslovnih
odluka te efikasniju kontrolu ostvarivanja poslovnih planova i budzeta.

Teziste je tog projekta upravljanje poslovnim procesima, uklju¢ujué¢i kontrolu funkcioniranja
novoformiranih mjesta troskova. Po njegovom dovr$enju modificirat ¢e se metode obra¢una zaliha
radi preciznijeg mjerenja i rasporeda troskova. Kada bude primjenjen sustav troskovnog
racunovodstva, omoguciti ¢e pracenje neupotrebljenih kapaciteta i uskladenje, sukladno tome
iskazanih vrijednosti zaliha i detaljnije obracunavanje troskova proizvoda i prac¢enje neiskoristenih
kapaciteta.

Vazna kapitalna ulaganja su blizu dovrSenja. Ulaganja u nove proizvodne pogone proizvoda s
markom u Hrvatskoj i Poljskoj omoguéit ¢e veé¢ u 2000. godini jeftiniju i kvalitetniju proizvodnju i
smanjiti probleme logistike.

Dokapitalizacija od 11. lipnja 1999. godine u iznosu od 78.900 tisuc¢a kuna, koju je izvrs§ila EBRD,
koristena je isklju¢ivo za financiranje strateskih ulaganja.



Otkup 50% udjela od Cerere s.r.l. Trst u tvornici u Mohacu utjecao je na povecanje dobiti.

Belupo d.o.o. je sklopio znacajne licencne ugovore sa SmithKlineBeecham-om i Hoffman La Roche-
om o proizvodnji i prodaji dva nova lijeka $to ¢e utjecati na povecanje prodaje i dobiti ve¢ u 2000.
godini.

Razvijeno je 280 novih ili inoviranih proizvoda. Od ukupno 125 novih proizvoda daleko najvise,
¢ak 109, razvijeno je u Diviziji prehrambenih proizvoda s markom. Oc¢ekuje se znacdajniji utjecaj
novih proizvoda na poboljsanje profitabilnosti u 2000. godini.

Predvida se daljnje uvodenje novih proizvoda kao i razvoj novih trzista i povecéanje prodaje na, veé
postojecim trziStima.

Opcenito, pojedine poslovne jedinice i grupa u cjelini postali su mnogo transparentniji. Preduvjeti
i planovi daljnjeg restrukturiranja stvoreni su i trebaju, u sprezi s sustavnim smanjenjem troskova,
omoguditi postizanje boljih rezultata u 2000. godini.

Uz rijeSene probleme u bilanci poslovanja za 1999. godinu, kao $to je precjenjenost dugotrajne
materijalne imovine i probleme Danice d.o.o. te druge rezervacije i otpisom eventualno spornih
stavki stvorili su se objektivni uvjeti da se u 2000. godini izvrsi temeljita priprema te izade na
medunarodnu burzu pocetkom 2001. godine.

2. Dogadaji nakon datuma bilance

Dana 20. sije¢nja 2000. sklopljen je ugovor o kreditiranju u ukupnom iznosu od DEM 24.000.000.
izmedu Podravka Polska Spolka, kao trazitelja i

e Bank Przemyslovo Handlowy Spolka Akcyjna, kao posrednika i davaoca,

e Bank Austria Creditanstald Poland Spolka Akcyjna, kao davaoca i

* Bayeriche Hypo-und Vereinsbank Aktiengesellschaft, kao davaoca.

Ukupan iznos kredita od 24 milijuna DEM je osiguran garancijom mati¢ne kompanije i Podravke
International Export-Import Limited, VarSava, takoder osiguran od strane traZzioca ukljucujuci
hipoteku na nekretnine, registrirane sporazume o zalogu i sporazume o osiguranju.
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Dodatak 1

Dugorocni krediti i tekuéa dospijeéa dugorocnih kredita

Banka Kamatna Valuta Iznos Iznos kredita u kunama Razlika
stopa kredita u (000) u %
inozemnoj  31. prosinca 31. prosinca
valuti (000) 1999. 1998.
Podravka d.d.
Raiffeisenbank d.d.
Zagreb 8,5% DEM 6.250 24.539 23.373  +4,99
Raiffeisenbank
Austria AG 7% DEM 7.500 29.447 21.036 +39,98
Zagrebacka banka d.d.
Zagreb 9% DEM 2.814 11.048
5,33-8,00%0 DEM 1.716 6.735
7,9% ATS 2.476 1.382
6,68% USD 62 472
7,35% ITL 122.231 485 20.122 45.460 -55,74
Croatia d.d. Zagreb 8,5% HRK 0 1.000 -100,00
Hypobank Klagenfurt AG 7% DEM 2.746 10.780
7% DEM 682 2.675
7% DEM 450 1.767
(Obveznice) 10% ATS 70.000 39.064 54.286 59.545 -8,83
Bank Austria AG, Bec¢ 3,64 % DEM 11.111 43.625 58.175 -25,01
EBRD - kredit
Dalmatinske banke d.d. 8,50% DEM 1.000 3.926
8,50% DEM 1.167 4.581
8,50% DEM 1.167 4.581 13.088 15.584 -16,02

Privredna Banka d.d.
Zagreb 5,49% DEM 20.554 80.699
5,49% DEM 5.667 22.252 102.951 23.118 +345,33
Bayerische Hypo -
und Vereinsbank AG,
Muenchen 5,52% DEM 45.000 176.680 224.382 -21,26
467.381 471.673 +1,86

Belupo d.o.o.

VaraZdinska banka d.d. 9% HRK 25.920 +100,00

Varazdinska banka d.d. 12% HRK 22.700 23.000 -1,30

Privredna banka d.d., Zagreb 7% HRK 70.672 64.262  +9,97

Dispomed d.o.o., Zagreb 9% HRK 0 9.382 -100,00

Mercur-Mainz GmbH 4,11% DEM 11.345 44,543 51.301 -13,17

Bayerische Hypo -

und Vereinsbank AG,

Muenchen 5,57% DEM 10.000 39.262 0 +100,00

203.097 147.945 +37,28

: Ostale podruznice HRK 25.593 11.092 +130,73

UKUPNO 696.071 630.710 +10,36

Snje izvjesce
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INFORMACIJE ZA DIONICARE

STRUKTURA DIONICARA

Tijekom 1999. godine doslo je do odredenih promjena u vlasnickoj strukturi Podravke d.d. u
odnosu na 1998. godinu.

PODRAVKA je 10. srpnja 1998. godine potpisala Ugovor s Europskom bankom za obnovu i razvoj
(EBRD) temeljem kojeg ¢e PODRAVKA povecati temeljni kapital za iznos od 50 milijuna DEM, a
EBRD je preuzeo obvezu upisati i uplatiti povlastene dionice pri ¢emu se u potpunosti iskljucuje
pravo svih ostalih dioni¢ara na prvenstvo pri upisu novih dionica. Tim ugovorom predvideno je
izvrsiti upis i uplatu dionica u dvije transe: transa A u iznosu 30 milijuna DEM i transa B u iznosu
20 milijuna DEM.

Ukupno ulaganje od 50 milijuna DEM EBRD je uplatila tako da je obrok A u iznosu od 30 milijuna
DEM uplacen krajem 1998. godine, a obrok B u iznosu od 20 milijuna DEM uplacen je 8. lipnja
1999. godine, ¢ime se temeljni kapital PODRAVKE d.d. pove¢ao za 190.800.000 kuna. Upisom
636.000 konvertibilnih povlastenih dionica EBRD je stekao je pravo udjela od 10,53% temeljnog
kapitala.

Temeljni kapital povecao se tako sa 1.733.908.800,00 kuna na iznos od 1.812.808.800,00 kuna, a
podijeljen je na 5.406.696 redovnih dionica serije A i 636.000 povlastenih dionica serije B. Drustvo
je time izdalo 263.000 novih povlastenih dionica serije “B” koje glase na ime s nominalnim
iznosom od 300,00 kuna svaka i ukupnim nominalnim iznosom od 78.900.000,00 kuna, $to
predstavlja 4,35 % temeljnog kapitala Drustva.

Na dan 31. prosinca 1999. godine PODRAVKA d.d. imala je sveukupno 62.741 vlastitih dionica.

Dana 22. prosinca 1999. godine izmedu PODRAVSKE BANKE d.d. i PODRAVKE d.d. sklopljen je
Ugovor o prodaji i prijenosu dionica temeljem kojeg je PODRAVKA d.d. od PODRAVSKE BANKE
d.d. kupila 2933 redovne dionice PODRAVKE d.d. - serije A, za koji broj je povecan broj redovnih
dionica u vlasnistvu PODRAVKE d.d. te sveukupno iznosi 65.674 trezorske dionice, $to predstavlja
1,0869 % udjela u temeljnom kapitalu.

Uprava PODRAVKE d.d. donijela je 17. rujna 1999. godine odluku temeljem koje se odobrava
naknada razlike do pune dionice na teret vlastitih (trezorskih) dionica za 5.098 internih dionica.
Razlika od 28 internih dionica, za koje se nije mogao utvrditi vlasnik, upisana je u korist vlastitih
(trezorskih) dionica.

Sredi$nja depozitarna agencija (SDA), temeljem zahtjeva PODRAVKE d.d., donijela je 4. studenog
1999. godine Odluku o primitku u ¢lanstvo PODRAVKE d.d. kao ¢lana izdavatelja. Istoga dana
donesena je i Odluka o prijenosu podataka u racunalni sustav SDA temeljem koje se svi podaci o
vlasnicima rac¢una (dionic¢arima) i njihovim dionicama prenose iz Knjige dionicara PODRAVKE d.d.
u Depozitorij kod SDA.
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Podaci o dionicama i vlasnicima dionica upisani u Knjigu dioni¢ara PODRAVKE d.d. preneseni su
u sustav SDA sa stanjem na dan 9. studenog 1999. godine, te se od 22. studenog 1999. prestala
voditi Knjiga dioni¢ara u PODRAVKI d.d.

Struktura dionicara PODRAVKE d.d. na dan 31. prosinca 1999. godine bila je sljedeca:

BROJ % U TEMELJNOM
DIONICARI DIONICA KAPITALU
Fizi¢ke osobe 2,003,635 33,2
Hrvatski fond za privatizaciju 660.908 10,9
Mirovinski fondovi* 992.608 16,4
Privatizacijski investicijski fondovi 663.081 11,0
Europska banka za obnovu i razvoj 636.000 10,5
Ostale pravne osobe 1,023.723 17,0
Vlastite dionice 65.674 1,0
UKUPNO 6,042.696 100,0

*Mirovinski fondovi su 809.457 dionica (13,4%) povjerili na skrb Privrednoj banci Zagreb.

TRGOVANJE DIONICAMA PODRAVKE d.d. U 1999. GODINI

Dionice PODRAVKE su u 1999. godini ostvarile ukupni promet od 14.542.239,79 kuna, odnosno
190.383 dionice. Najvisa postignuta cijena na Zagrebackoj burzi ostvarena je u iznosu od 106,00
kuna, najniza je iznosila 60,00 kuna, zadnja cijena 89,00 kuna, prosje¢na vagana cijena iznosila je
76,38 kuna, dok je prosje¢na obi¢na cijena iznosila 76,70 kuna.

GLAVNA SKUPSTINA PODRAVKE d.d. U 1999. GODINI

Glavna skupstina PODRAVKE d.d. odrzana je dana 18. lipnja 1999. godine na kojoj su donesene
sljedec¢e odluke: Odluka o prihvacéanju temeljnih financijskih izvjestaja za 1998. godinu, Odluka o
upotrebi dobiti iz 1998. godine, Odluka o davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave PODRAVKE d.d. i
Odluka o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora PODRAVKE d.d..
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DIONICE PODRAVKE d.d. U VLASNISTVU CLANOVA UPRAVE
PODRAVKE d.d. i NADZORNOG ODBORA PODRAVKE d.d.

Stanje na dan 31. prosinca 1999.

Broj dionica
u vlasnistvu

Ante Babi¢ 212
Vlado Mari¢ 604
Stanislav Biondi¢ 209
Branka Perkovi¢ 304
Jiirg Schiitz 0
Bozo Prka 0
Slavko Antoli¢ 100
Franjo Cirkvenec 0
Zeljko Durdina 321
Sonja Klingor 0
Zvonimir Majdancic¢ 211
Darko Ostoja 0
Juliet Sjoborg 0
Tin Dolicki 0

IZMJENE U TEMELINOM KAPITALU PODRAVKE d.d.

PODRAVKA d.d. Koprivnica i CERERE s.r.l. Trieste zakljud¢ili su dana 12. kolovoza 1999. godine
Ugovor o prodaji i prijenosu poslovnog udjela u drustvu PODRAVKA Kft. Moha¢ temeljem kojeg je
CERERE s.r.]l. Trieste prodao i prenio PODRAVKI svoj cjelokupni poslovni udjel u drustvu
PODRAVKA Kft.,, Moha¢. Na osnovi Drustvenog ugovora o osnivanju dru$tva s ograni¢enom
odgovornoscéu zakljucenog 12. listopada 1995. godine u Budimpesti, PODRAVKA d.d. Koprivnica i
CERERE s.r.]. Trieste u drustvu PODRAVKA Kft. Moha¢, Republika Madarska drzali su svaki 50 %
poslovnoga udjela.

Uprava PODRAVKE d.d. donijela je Odluku o povecéanju temeljnog kapitala u ovisnom drustvu
PODRAVKA Polska Sp.z.0.0. Kostrzyn, prema kojoj ¢e se zbog financiranja ulaganja u izgradnju
tvornice za proizvodnju Vegete, juha i pragkastih proizvoda u Poljskoj (Kostrzyn) izvrsiti povecanje
temljenog kapitala u ovisnom drustvu PODRAVKA Polska Sp.z.o.0. Kostrzyn. Povecanje temljenog
kapitala u vrijednosti od 12 milijuna DEM izvrsit ¢e se sukcesivhom uplatom do 30. lipnja 2000.
godine.
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OVISNA DRUSTVA

Drustva u Republici
Hrvatskoj:

1. Podravka d.d.
48000 Koprivnica
C. Starcevica 32
tel. ++385 48 65 10
faks. ++385 48 622 518
ili Podravka d.d.
48001 Koprivnica, p.p. 36

2. Belupo d.o.o.

48000 Koprivnica
Opaticka 5

tel. ++385 48 659 000
faks. ++ 385 48 624 271

3. Danica d.o.o.

48000 Koprivnica
Delekovecka cesta 21
tel. ++385 48 65 10
faks. ++ 385 48 647 067

5. Koprivnicka tiskarnica d.o.o.

48000 Koprivnica

Dure Estera 1

tel. ++385 48 622 267
faks. ++ 385 48 622 267

6. Podravka - InZenjering d.o.o.

48000 Koprivnica

Trg kralja Tomislava 13
tel. ++385 48 65 10
faks. ++ 385 48 621 225

7. Poni d.o.o.

48000 Koprivnica

C. Starcevica 41

tel. ++385 48 65 10
faks. ++385 48 622 541

8. Hotel Podravina d.o.o
48000 Koprivnica
Hrvatske drzavnosti 9
tel. ++385 48 621 025
faks. ++ 385 48 621 178

Drustva i predstavnistva u
inozemstvu:

1. Podravka d.o.o.
Ljubljana, Tivolska 50
Republika Slovenija
tel. ++ 386 61 1320 301
faks. ++386 61 312 080

2. Belupo d.o.o.
Ljubljana, Dvorzakova 6
Republika Slovenija

tel. ++ 386 61 1324 104
faks. ++386 61 1326 311

3. Podravka - International spol.s.r.o.
Prag, ul. Fr. Kadlece 572/XVI

Cegka Republika

tel. ++420 2 660 19 200

faks. ++420 2 660 19 205

4. Podravka - International Kift.
Budimpesta, Szep u. 5/11
Republika Madarska

tel. ++36 1 26 62 686

faks. ++36 1 33 84 329

5. Podravka d.o.o.

Skopje, Ulica kolektorska bb
Republika Makedonija

tel. ++389 91 165 502

faks. ++ 389 91 164 546

6. Podravka - International Pty. Ltd.

Peakhurst NSW 2210, 1/53 Lorraine Street

Australija
tel. ++61 2 9584 0188
faks. ++61 2 9584 0421

7. Podravka d.o.o.

Siroki Brijeg, Varazdinska bb
Bosna i Hercegovina

tel. ++387 88 703 877

faks. ++387 88 700 299



8. Podravka Polska Sp.z.0.0. 13. Podravka Kft.

Kostrzyn n/Odra, ul. Kopernikova 4a Moha¢, Budapesti orszagut 45
Republika Poljska Republika Madarska

tel. ++48 95 728 4410 tel. ++36 69 311 822

faks. ++48 95 728 4412 faks. ++36 69 311 646

9. Sana d.o.o0. 14. Podravka - International

Hoce, Stara cesta 20 Moskva, Kutuzovski prospect 13, ap.12-13
Republika Slovenija Ruska Federacija

tel. ++ 386 62 611 021 tel. ++7 095 243 6927

faks. ++ 386 62 611 117 faks. ++7 095 243 7483

10. Podravka - International s.r.0. 15. Podravka - International spol.s.r.o.
Bratislava, Zahradnicka 68 Zastoupeni firmy Belupo

Slovacka Republika Prag, ul. Fr.Kadlece 572/XVI

tel. ++421 7 5020 2811 Ceska Republika

faks. ++421 7 5020 2825 tel. ++420 2 660 19 255

faks. ++420 2 660 19 257
11. Konar GmbH

Geretsried, Woehlerweg 8 16. Belupo, lijekovi i kozmetika Ltd.
Savezna Republika Njemacka Moskva, Kutuzovski prospect 13, ap.12-13
tel. ++49 8171 52025 Ruska Federacija

faks. ++49 8171 80138 tel. ++7 095 243 6927

. faks. ++7 095 243 7483
12. Podravka - International Sp.z.o.0.

Varsava, Ul. Rejtana 15/24
Republika Poljska

tel. ++48 22 646 1870
faks. ++48 22 849 7050
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI
U 1999. U ODNOSU NA 1998. GODINU

1999. 1999. 1998.
redovno poslovanje

Ukupni poslovni prihodi (000 kn) 2.494.627 2.535.536
% promjene -1,61

Ukupna prodaja 2.420.942 2.482.330
% promjene -2,47

Prihodi od prodaje u zemlji (000 kn) 1.351.561 1.389.788
% promjene -2,75

Prihodi od prodaje u inozemstvu (000 kn) 1.069.381 1.092.542
% promjene -2,12

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) (000 kn) 182.586 128.258
% promjene 42,36

EBITDA (000 kn) 310.658 248.943
% promjene 24,79

Neto dobit / gubitak (000 kn) 20.953 104.012 68.074
% promjene -69,22 52,79

EPS (Dobit po redovnoj dionici (kn) 1,62 17,18 12,49
% promjene -87,03 37,55

Ukupno imovina (000 kn) 3.367.130 3.035.162
% promjene 10,94

Kapital i rezerve (EQUITY) (000 kn) 1.922.839 1,986.839 1.840.420
% promjene 4,48 7,96

Novcani tok (000 kn) 35.776 108.411
% promjene -67,00

Broj zaposlenih 6.827 6.898
% promjene -1,03

Neto dobit / broj zaposlenih (000 kn) 3 15 10
% promjene -70,0 50,0

ROE (Povrat na kapital) % 1,09 5,41 3,70
% promjene -70,55 46,20

Ukupne investicije (000 kn) 350.560 273.362
% promjene 28,24
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Podravka d.d., Koprivnica
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C.C.N.

Graficki dizajn:

Vanesa Grgi¢
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¢ Podravka prehrambena industrija d.d. ® A. Star¢evica 32 ¢ 48000 Koprivnica ® Hrvatska

www.podravka.com




