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Struktura
| vlasnistvo




Podravka je dioni¢ko drustvo listano na Vode¢em

trziStu Zagrebacke burze. Grupu Podravka €ini viSe

ovisnih drustava u vlasnistvu Podravke d.d.

Struktura Grupe Podravka

PODRAVKA D.D.
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Naziv ovisnog drustva

Vlasnicki udio Podravke d.d.

Zito d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Intes Storitve d.o.o., Maribor, Slovenija* 100,00%
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%

Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%

Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhagovic, Ceska 100,00%

Podravka-Polska Sp.z o0.0., Warszawa, Poljska 100,00%

Podravka-International Kft, Budapest, Madarska 100,00%

Podravka d.o.o0., Beograd, Srbija 100,00%

Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH, Njemacka 100,00%

Podravka-International s.r.0., Zvolen, Slovacka*** 100,00%

Podravka d.o.o., Podgorica, Crna Gora 100,00%

Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%

Podravka EOOD, Sofia, Bugarska 100,00%

Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%

Podravka DOOEL, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%

Podravka d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%

Podravka USA Inc., New York, SAD 100,00%

Podravka d.o.o., Moskva, Rusija***** 100,00%

Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%

Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UAE 100,00%

Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogosc¢a, Bosna i Hercegovina** 65,00%
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%
Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%
Belupo s.r.o. Bratislava, Slovacka** 100,00%
Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%

* podravka d.d. drZi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.
** Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

*** 25% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhagovic
**** 156% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland - “Konar* GmbH

**Ex* Tijekom 2022. godine poslovne aktivnosti su obustavljene

Napomena: Podravka d.d. u svome vlasnistvu nema nijednu podruznicu.



VLASNICKA STRUKTURA PODRAVKE D.D.
na 31. prosinca 2023. godine

Republika Hrvatska**

255 %

Trezorske dionice

1,2 % Hrvatski mirovinski fondovi*
50,1 %

Ostali

232 %

* Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO | ERSTE.

Popis 10 najvecih dioni¢ara Podravke d.d.

na 31. prosinca 2023. godine

Br. Dionigar Broj dionica % vlasnistva

1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%

2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%

3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%

4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%

5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%

6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%

7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%

8. Mesna industrija Bra¢a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%

9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%

10. OTP banka D.D./zbirni skrbni¢ki raéun 97.035 1,4%
Ostali dionicari 1.603.620 22,5%
Ukupno 7.120.003 100,0%

* Centar za restrukturiranje i prodaju putem ¢etiri racuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika
Hrvatska dodatno na izdvojenom ra¢unu ima 167.281 dionicu.
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

+  Sjediste: Koprivnica, Republika Hrvatska

«Najinternacionaliziranija kompanija sa sjedistem

u Republici Hrvatskoj

« Vodeca kulinarska institucija u Adria regiji

Zemlje u kojima Grupa Podravka
ima proizvodnju

Zemlje u kojima Grupa Podravka ima
aktivna drustva i predstavnistva

77

godina iskustva u

prehrani

52

godina iskustva u

farmaciji

Vlastita distirubucijska

mreza u

1 7 zemalja diljem

svijeta

Vise od

2A’> prihoda od

prodaje ostvareno

izvan RH

Portfolio s vise od

1 y 8 O O razlicitih

proizvoda
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6.1 63 zaposlenih

4.400

zaposlenih u RH

Prihodi u 2023. na

razini

/1 3,8 mil. EUR

1 7 tvornica

Od toga11 uRH



1947.

Radionica brac¢e Wolf
prelazi u drustveno
vlasnistvo pod
imenom Podravka

1952.

Pocinje proizvodnja
kondimenata, suSenog
i sterliziranog povrca

1957.

Uspostavljena
proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

&) BELUPO

1958.

Zapocela
proizvodnja
mesnih proizvoda

1959.

Vegeta,
univerzalni
dodatak jelima

Vi

1970.

Zapocinje
proizvodnja
djecje hrane

I
1972.

Osnovana
farmaceutska
kompanija

Belupo i pocinje
proizvodnija lijekova

I
1993.

Podravka je
privatizirana i
registrirana kao
dioni¢ko drustvo

PODRAVKA

‘d

2 @ BELUPO

Zito

1 1 1

2015. 2017. 2021. 2022.

Akvizicija Zita, Napravljena nova Usvojena Strategija Obiljezeno 75 godina
slovenskog farmaceutska tvornica, poslovanja do 2025. poslovanja Podravke
prehrambenog najveca greenfield

proizvodaca

Podravka"

GRUPA

investicija u povijesti
Grupe Podravka

2024.

Predstavljen novi

korporativni vizualni identitet;

otvorena nova
Tvornica tjestenina
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Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka

po segmentima

Farmaceutika

22,4 %

Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka

po trzistima

TrziSte Hrvatske i Slovenije

49,4 %

Isto€na Europa

6,2 %
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Prehrana

776 %

ZE i prekooceanske zemlje

11,8 %

Centralna Europa

11,2 %

Jugoisto€na Europa

21,8 %



Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrane

po trzistima
Centralna Europa
12,5 %
TrziSte Hrvatske i Slovenije ZE i prekooceanske zemlje
52,2 % 14,9 %

Isto¢na Europa

1,1%

Jugoisto€na Europa

19,3 %

Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrane

po poslovnim programima

PP Riba
o PP Osnovna hrana

4,8% °

21,4 %

PP Mesni proizvodi

7,9 %

Ostala prodaja PP Kulinarstvo
[¢)

8.4% 19,1 %

PP Zitarice, snack i napitci

8,4 %

PP Juhe PP Pekarstvo
o,

8,5% 12,8 %

PP Kremni namazi i slastice

8,7 %
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Struktura prihoda od prodaje segmenta Farmaceutike

po trzistima

Jugoisto€na Europa

28,6 %
Trzidte Hrvatske i Slovenije e
39,7 % , )
ZE i prekooceanske zemlje
T
0,9 %
Centralna Europa
6,8 %

Isto¢na Europa

24%

Struktura prihoda od prodaje segmenta Farmaceutike

prema grupama proizvoda

Bezreceptni program

13,2 %

Lijekovi na recept

68,5 %

Ostala prodaja

18,3 %
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Uvodna rijeC
predsjednice

Uprave
Podravke d.d.



Postovani,

s velikim zadovoljstvom predstavljam vam godis$nje
izvjeSc¢e Grupe Podravka za 2023. godinu. Godinu

u kojoj smo, unato¢ i dalje izazovnom okruzenju,
ostvarili izniman rezultat. Tijekom protekle godine,
Grupa Podravka nije samo ostvarila zna¢ajan rast
prihoda i neto dobiti, ve¢ je ostvarila i zna¢ajne
iskorake u modernizaciji i transformaciji poslovanja
radi jacanja rasta poslovanja u godinama koje
dolaze. Ukratko, nasi podaci pokazuju da su, u
odnosu na 2022., prihodi Grupe porasli sedam posto,
normalizirana EBITDA za 10,4 posto, a normalizirana
dobit (bez jednokratnih stavki) za 14,2 posto. Ovi
rezultati nisu samo odraz nasSeg poslovnog uspjeha,
vec¢ i rezultat predanog rada, inovacija i poslovne
strategije koju smo provodili s ciljem ja¢anja nase

konkurentnosti i osiguranja odrZivog rasta i razvoja.

Medutim, ono §to u stranicama koje slijede, u golim
brojkama, racunima i bilancama jo$ uvijek nije sasvim
vidljivo jest naSa predanost Sirenju poslovanja na
inozemnim trzistima, kako u segmentu Prehrane,
tako i u segmentu Farmaceutike, odnosno Belupu.

U segmentu Prehrane napravljeni su veliki iskoraci

u jacanju prodaje na inozemnim trZistima, $to nam
otvara put za profitabilan rast prodaje u budu¢nosti.
Naime, tijekom prosle godine veliki napor ulozili smo
u pregovore s kupcima i restrukturiranje prodaje na
inozemnim trzistima, osobito trzistima zapadne i
srednje Europe, a sve s jednim ciljem — unaprijediti
prodaju i posti¢i pravedne i kvalitetne uvjete za nase
brendove Vegetu, Lino, Lino Ladu, Dolcelu, Podravku
i druge, na svim trZiStima. U segmentu Farmaceutike,
Belupo je unaprijedio efikasnost nastupa na trzistu
Hrvatske, osnazio prodaju na trzistima srednje i
jugoisto€ne Europe i kadrovski ojac¢ao kapacitete za

razvoj proizvoda i inovacije.
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Podravk .\.

Dodmvh.i‘)

U okruZenju obiljezenom izazovima kao $to su

rast troskova sirovina i inflacija, uspjeli smo kroz
efikasnost nabave i inzistiranje na konkurenciji

medu dobavljag¢ima ograniciti utjecaj rasta troSkova
sirovina na troSkove proizvodnje. Istovremeno,
provodenje investicijskog ciklusa nastavljeno je
planiranom dinamikom, uklju€ujuéi ulaganja u
tehnologiju i povecéanje efikasnosti proizvodnje,
ulaganja u digitalizaciju proizvodnje i poslovanja, ali
i ulaganja u razvoj poljoprivrede. Kapitalna ulaganja u
prosloj godini dosegla su 69 milijuna eura investicija,
Sto podrazumijeva ulaganja u tehnologiju, nove
tvornice i digitalizaciju. Po€eli smo primjenjivati i
alate zasnovane na umjetnoj inteligenciji. U prosloj
godini usvojili smo i dvije klju€ne strategije koje

su integrirane s poslovnom strategijom kroz koje

osiguravamo okvir za razvoj naSeg poslovanja na



nacin sukladan zahtjevima okruzenja i potrebama
nasih potro3aca. Usvojili smo Strategiju odrzZivog
poslovanja koja je usmjerena na €ist okoli$, brigu o
zaposlenicima i zajednici, odgovorno korporativno
upravljanje te zdravu prehranu. Vazan je dio

te strategije i nova Nutritivna strategija kojom
potvrdujemo privrzenost nacelima zdrave i
uravnoteZene prehrane te definiramo okvir za razvoj
novih i inoviranih proizvoda na bazi visokovrijednih i

kvalitetnih namirnica i sastojaka.

1 u2023. godini Grupa Podravka ostala je predana
unapredenju materijalnog poloZaja radnika i stvaranju
poticajnog radnog okruZenja za nase zaposlenike.
Tijekom prosle godine provedena je, u Podravki i
Belupu, povijesna transformacija sustava placa i
nagradivanja kojom je nakon 27 godina napusten
sustav koeficijenata i uveden moderan i fleksibilan
sustav placa. Novi sustav pla¢a vezuje placu uz
sloZenost poslova koji se obavljaju na pojedinom
radnom mjestu i otvara prostor za nagradivanje i
napredovanje temeljem rezultata i kvalitete rada.

Uvodenje novog sustava placa donijelo je iznacajno

str. 14

povecanje prosjecne neto place nasih zaposlenika,
peto po redu u protekle tri godine, podcrtavajuci nasu
predanost njihovom blagostanju i profesionalnom

razvoju.

Gledajuci prema buduénosti, uvjerena sam da ¢e
strateSke odluke i ulaganja ostvarena u 2023. godini
posluZiti kao ¢vrsta osnova za nas daljnji rast i uspjeh.
S jasnim fokusom na proSirenje prisutnosti na trzistu,
unapredenje ponude proizvoda i usvajanje odrzivih
praksi, dobro smo pozicionirani za iskoriStavanje

novih prilika i prevladavanje mogucih izazova.

Na kraju, izrazavam iskrenu zahvalnost nasim
radnicima na njihovom radu i doprinosu rezultatima
koje ostvarujemo. Upravo taj zajednicki doprinos i
rad klju¢ne su sastavnice svih nasih postignuéa koja

jamce daljnji rast Grupe Podravka.

S poStovanjem,

dr. sc. Martina Dali¢,

predsjednica Uprave Podravke
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Uprava
Podravke d.d.



Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d.,
Uprava se sastoji od tri do Sest ¢lanova koje imenuje
Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje
utvrdi Nadzorni odbor (najvise pet godina) uz mogué-
nost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i poje-
dini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata
postojec¢e Uprave, njihov mandat traje do prestanka
mandata te Uprave u cijelosti. PoCetak trajanja man-
data ra¢una se od dana imenovanja Uprave, ako nije

drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.
Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nagin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave

uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i Cetiri ¢lana koje je

imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.
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CLANOVI UPRAVE PODRAVKE D.D.
U 2023. GODINI:

—_

Martina Dali¢ / predsjednica
Davor Doko / ¢lan

Ivan Ostoji¢ / ¢lan

Ljiljana Sapina / ¢lanica

Milan Tadi¢ / ¢lan

[SEE S

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s DruStvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale
niti isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim

odborima drustava Grupe Podravka.



ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

MARTINA DALIC

Predsjednica Uprave

Martina Dali¢ prvi je puta imenovana predsjednicom
Uprave Podravke d.d. u velja¢i 2021. godine. Ponovno
je imenovana predsjednicom Uprave Podravke d.d. u

veljaci 2022. godine.

Dr. sc. Martina Dali¢ osoba je s bogatim iskustvom
u javnom i privatnom sektoru, ali i medunarodnim

institucijama.

Na funkciju predsjednice Uprave Podravke d.d. dolazi
s pozicije direktora druStva za poslovno savjetovanje

Callidus Certus d.o.0., ¢iji je i osnivac.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpred-
sjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica za
gospodarstvo, poduzetnistvo i obrt (2016.-2018.),

ministrica financija (2010. - 2011.), drzavni tajnik

(2004. - 2008.) te pomoc¢nik ministra financija (1997.

- 2000.). Karijeru u javhom sektoru pocela je 1995.
godine u Ministarstvu financija. Pored toga, 2011.
godine izabrana je za zastupnicu u Hrvatskom Saboru

te je taj mandat obna3ala sve do 2015. godine.

str. 17

Znacajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor
pa je tako od 2008. do 2010. godine bila Predsjed-
nik Uprave Partner banke Zagreb, a od 2000. pa sve
do 2004. godine glavni ekonomist Privredne banke

Zagreb, Clanice Intesa Sanpaolo Grupe.

U razdoblju 2015. do 2016. godine bila je stalni sa-
vjetnik za upravljanje javnim financijama u Meduna-

rodnom monetarnom fondu, Washington DC.

U razdoblju 2005. do 2012. dr. sc. Martina Dalic¢ bila
je zamjenica glavnog pregovaraca i pregovarac u pre-
govarackom timu za pristupanje Republike Hrvatske
u ¢lanstvo Europske unije za cetiri poglavlja (Carinska
unija, Oporezivanje, Financijska kontrola i Prora¢un-

ske i financijske odredbe).

Martina Dali¢ je zavrSila Ekonomski fakultet u Zagre-
bu, gdje je i zapocCela svoju profesionalnu karijeru kao
asistent na Katedri za organizaciju i menadzment.
Magistrirala je 1994. godine, a titulu doktora znanosti

je stekla 2012. godine.

Autorica je brojnih stru¢nih i znanstvenih radova.



DAVOR DOKO

Clan Uprave

Davor Doko prvi je puta imenovan ¢lanom Uprave
Podravke d.d. u svibnju 2017. godine. Ponovno je
imenovan ¢lanom Uprave Podravke d.d. u veljagi 2022.

godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo€inje 2000. godine

u Odjelu upravljanja imovinom Zagrebacke banke kao
asistent portfolio manager, gdje je sudjelovao u osni-
vanju drustva za upravljanje investicijskim fondovima

u Zagrebackoj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog
fonda pridruzio se 2002. godine, na mjestu portfolio
menadZera zaduzenog za upravljanje dioni¢kim dijelom
portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio manager u AZ
obveznom mirovinskom fondu medu ostalim zaduZenji-
ma, aktivno sudjeluje u portfolio menadZzment procesu
te vodenju investicijskog procesa. Od 2006. godine
¢lan je Uprave Allianza ZB d.o.o., drustva za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom, zaduZen za investicije.
Tijekom svojeg mandata investira u brojne kompanije iz
farmaceutskog i prehrambenog sektora te razvija dobre
poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim bankama

u RH i medunarodnim financijskim institucijama. U AZ
dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba zadu-
Zena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima

investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveugilista
u Zagrebu. Tijekom karijere usavrSavao se na brojnim
treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencija-

ma vezanim uz investiranje i trziSte kapitala.
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IVAN OSTOJIC

Clan Uprave

Ivan Ostoji¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke
d.d. u veljaci 2022. godine, s po¢etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapoc¢inje 1997. godine u
Ministarstvu financija Republike Hrvatske u Upravi za
financijski sustav i trziste kapitala. Nakon zavrsenog
pripravniStva postaje savjetnikom u Upravi za
financijski sustav i trziste kapitala. Tijekom 2000.-
2001. godine obnasao je funkciju ¢lana Upravnog
odbora Direkcije za nadzor druStava za osiguranje i
predsjednika Ispitne komisije za provodenje ispita za
ovlastenog posrednika ili zastupnika u osiguranju.
2001. godine prelazi u Wistenrot stambenu
Stedionicu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela

Komitenti/Krediti te Prokurist.

2007. godine postaje Clanom Uprave Wiistenrot
stambene Stedionice d.d. Zagreb odgovorim za
prodaju i marketing, upravljanje rizicima i pozadinske

poslove riznice i kredita.

Diplomirao je 1996. godine na Fakultetu za turizam
i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine
magistrirao je na Fakultetu politi¢kih znanosti u
Zagrebu te stekao titulu magistar znanosti obranivsi
temu pod nazivom ,Uvodenje eura i utjecaj na

hrvatski bankarski sustav*.

Clan je nadzornog odbora Luke Ploge d.d. Posjeduje
licencu za zastupnika u osiguranju te je pro$ao

edukaciju za coaching.



LJILJANA SAPINA

Clanica Uprave

Ljiliana Sapina prvi je puta imenovana &lanicom Uprave
Podravke d.d. u velja¢i 2017. godine. Ponovno je ime-
novana ¢lanicom Uprave Podravke d.d. u veljaci 2022.

godine.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno
iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim i direktorskim
pozicijama unutar kompanije u cjelinama Rac¢unovod-
stvo i financije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti
program, Zajednicki poslovi trziSta te Priprema izvoza.
0Od 2012. radila je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvo-
zna logistika, a 2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice

odjela Uvozno-izvozna logistika.
Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom

fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom fakultetu stjece

diplomu magistra.
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MILAN TADIC

Clan Uprave

Milan Tadi¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d. u

velja¢i 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapocCinje 1986. godine

u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao
imovinskopravni zastupnik. 2001. godine dolazi u Po-
dravku d.d. kao specijalisti i direktor imovinskopravnih
poslova, a nakon toga obavlja poslove direktora Sluzbe
za imovinskopravne poslove i ugovore. 2003. godine
postaje savjetnik u Upravi Podravke d.d. za meduna-
rodna trzista, a nakon toga Izvrdni direktor za medu-
narodne kljuéne kupce. 2005. godine postaje Izvrdni
direktor za trzita srediSnje Europe. 2009. godine odlazi
u Tvornicu duhana Rovinj (Adris Grupa) gdje obavlja
poslove IzvrSnog direktora za nova trzista, a nakon toga
i poslove Izvrdnog direktora za sva trziSta Tvornice du-
hana Rovinj. U Podravku d.d. vra¢a se 2014. godine na
poziciju lzvr8nog direktora za jugoisto¢nu Europu. 2015.
godine postaje Stariji potpredsjednik za Adria Regiju a
2016. godine i €lan Uprave Zito Grupe te 2018. godine i
prokurist Zito Grupe. Od 2021. godine glavni je direktor
za Adria Regiju.

Zavrsio je pravni fakultet Sveucilista u Osijeku te osnove
administracije i program menadzerske edukacije na
Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Tijekom
karijere usavr$avao se na brojnim menadZerskim trenin-

zima i edukacijama iz podrucja upravljanja i prodaje.



<

Nadzorni
odbor
Podravke d.d.



Nadzorni odbor Drustva ima devet ¢lanova, od kojih
osam biraju dioni¢ari na Glavnoj skupstini trocetvr-
tinskom vec¢inom danih glasova, dok jednog ¢lana
Nadzornog odbora imenuje Radni¢ko vijece Drus-
tva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama
Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu
se biraju na vrijeme od €etiri godine. Pocetak trajanja
mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora ratuna
se od dana izbora, odnosno imenovanja, ako drugacije
nije odredeno odlukom o izboru, odnosno imenova-
nju. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva,
a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odlu€uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke

d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG ODBORA
PODRAVKE D.D.

U 2023. GODINI:

1. Damir Grbavac / predsjednik

Luka Burilovi¢ / zamjenik predsjednika
Damir Cukman / &lan (od 1. srpnja 2023.)
Marina Dabi¢ / ¢lanica (do 30. lipnja 2023.)
Damir Felak / ¢lan

Ksenija Horvat / ¢lanica (predstavnica radnika)
Ante Jel¢i¢ / ¢lan (od 17. svibnja 2023.)
Tomislav Kitoni¢ / ¢lan (do 30. lipnja 2023.)

© o N o o kA W N

Petar Miladin / ¢lan

Darko Prpi¢ / ¢lan (od 1. srpnja 2023.)

RO —
- O

. Krunoslav Vitelj / ¢lan.
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Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru$tva biraju se
primarno temeljem svoje stru¢nosti, znanja i relevan-
tnog iskustva, pri éemu se dodatno vodi ra¢una o pri-

mjeni na¢ela ravnomjerne zastupljenosti oba spola..

Nadzorni odbor Podravke d.d. do srpnja 2023. godine
bio je sastavljen od predsjednika i 8 ¢lanova, s
udjelom Zena od 25%. Polovicom 2023. godine doslo
je do promjene u sastavu Nadzornog odbora, a poslje-
di¢no i nesto nize zastupljenosti ¢lanica Odbora (na

dan 31. prosinca 2023. taj postotak iznosio je 13%).

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio je
kao cilj zastupljenost Zena od 30%. Buducdi je isti cilj
realiziran na razini od 40% ¢lanica Uprave, Nadzorni

odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor podrzava usmjerenje Podravke d.d.
prema ravnomjernoj zastupljenosti oba spola na
razini cjelokupnog drustva te osobito na visokim

upravljackim pozicijama.

Na 31. prosinca 2023. godine Podravka d.d. je uku-
pno zapoSljavala 47% Zena, u segmentu visokoobra-
zovanih radnika Zene ¢ine 63%, a na upravljackim
funkcijama taj postotak iznosi 54%. Sve navedeno
pozicionira Podravku d.d. medu vodece tvrtke s
aspekta rodne ravnopravnosti te Nadzorni odbor
navedenu strukturu zaposlenika smatra izvrsnim

postignué¢em.



Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljedec¢e
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za

imenovanja.

Revizijski odbor u 2023. godini radio je u sljede¢em
sastavu:
1. Ivana Matovina / predsjednica odbora
2. Tomislav Kitoni¢ / zamjenik predsjednice (do
30. lipnja 2023,
3. Darko Prpi¢ / ¢lan (od 2 1. srpnja 2023.) i zamjenik
predsjednice (od 27. listopada 2023.)

4. Damir Grbavac / ¢lan

Odbor za primitke radio je u sljede¢em sastavu:
1. Luka Burilovi¢ / predsjednik odbora
2. Petar Miladin / ¢lan

4. Damir Grbavac / ¢lan

Odbor za imenovanja radio je u sljede¢em sastavu:
1. Damir Grbavac / predsjednik odbora
2. Luka Burilovi¢ / ¢lan

3. Krunoslav Vitelj / ¢lan.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo
na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu
prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade

za rad ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva.

str. 22

ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.

DAMIR GRBAVAC
Predsjednik Nadzornog odbora

Damir Grbavac izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s poCetkom trajanja
mandata od 1. srpnja 2022. godine. Predsjednik je
Nadzornog odbora od studenoga 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, ¢lan Revizij-

skog odbora i Odbora za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1978. u grupaciji
Buro Dakovi¢ na poslovima od kreditnog referenta
do zamjenika generalnog direktora Holdinga. 1997.
godine prelazi u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na
mjesto direktora Sektora investicijskog bankarstva.
1997. godine postaje i ¢lanom Uprave Raiffeisen
Investment, a dvije godine kasnije postaje predsjed-
nikom Uprave Raiffeisen Vrijednosnica d.o.o. 2003.
godine postaje savjetnik Uprave u Raiffeisenbank Au-
stria d.d. Zagreb. Od 2004. do 2021. godine obnasa
funkciju predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog
dru$tva. Obnasao je funkciju ¢lana nadzornog odbora
drustava Hrvatski Telekom d.d., Zagrebacka Burza
d.d., alii Podravka d.d. od 2017.do 2019. godine.

Bio je i ¢lan Upravnog vije¢a Sredi$njeg registra osi-
guranika u prvom sustavu te predsjednik Udruzenja
dru$tava za upravljanje mirovinskim fondovima i

mirovinskih osiguravajucih drustava.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1978., a magistrirao na istom fakultetu 1985. godine.
Ima licencu ovlasStenog upravitelja mirovinskim fon-

dovima i mirovinskim osiguravajué¢im drustvima.



LUKA BURILOVIC

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovi¢ prvi je puta izabran ¢lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u velja¢i 2017. godine, s pocet-
kom trajanja mandata od 21. veljace 2017. godine.
Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po€etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i ¢lan Odbora za

imenovanja Podravke d.d.

Dr. sc. Luka Burilovi¢ predsjednik je Hrvatske gospo-

darske komore. DuZnost obavlja od 2014. godine.

Po zavr$etku poslijediplomskog specijalistickog
studija ekonomije i menadzmenta na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, na istomu je fakultetu zavrsio

i poslijediplomski doktorski studij. Do izbora za
predsjednika Hrvatske gospodarske komore bio je
predsjednik Uprave Sladorane d.d. u Zupaniji, prije

toga zamjenik predsjednika Uprave.

Od travnja 2004. do veljace 2006. radio je kao po-

moc¢nik ministra u Ministarstvu poljoprivrede, Sumar-
stva i vodnoga gospodarstva. Od 1996. do 2004. go-
dine bio je zamjenik nacelnika Opc¢ine Nijemci, a prije

toga vlasnik i direktor tvrtke Agrotehna iz Lipovca.

Gospodin Burilovi¢ je ¢lan Nadzornog obora HBOR-a
i Podravke d.d. Izmedu ostalih funkcija, predsjednik
je Hrvatskog nacionalnog odbora medunarodne trgo-
vacke komore (ICC), ¢lan Upravnog odbora udruzenja
europskih gospodarskih komora (EUROCHAMBRES)
i ¢lan Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademije

znanosti i umjetnosti.
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Odlikovan je Redom Danice hrvatske s likom Blaza
Lorkovica za osobite zasluge za gospodarstvo.

Dragovoljac Domovinskog rata i pricuvni ¢asnik HV-a.

Odlikovan je Spomenicom Domovinskog rata.

DAMIR CUKMAN

Clan Nadzornog odbora

Damir Cukman izabran je u svibnju 2023. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s poCetkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 2006. u Erste
vrijednosnim papirima d.o.0., gdje se na raznim po-
zicijama, uklju€ujuci i voditelja odjela za upravljanje
imovinom, zadrzao do 2010. Tada postaje Portfolio
manager u Erste d.o.o drustvu za upravljanje mirovin-
skim fondom. Godine 2016. bio je jedan od osnivaca

i prvi predsjednik CFA udruge Hrvatska, a od 2013,
kada je i osnovao kompaniju N3 Capital Partners
d.o.o0., obnasa funkciju predsjednika Uprave. Od 2021.

¢lan je Nadzornog odbora Quattro logistike d.d.

Diplomirao je ekonomiju na Zagrebackoj Skoli ekono-
mije i menadZmenta 2006, a pohadao je i Universitu
Commerciale Luigi Bocconi u Milanu te londonsku
School of Economics and Political Science. PoloZio je
ispit za ovlastenog investicijskog savjetnika, kao i sve

tri razine CFA ispita.

DAMIR FELAK

Clan Nadzornog odbora

Damir Felak izabran je u lipnju 2022. za ¢lana



Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja
mandata od 8. rujna 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapogeo je 1990. godine u Su-
marskom gospodarstvu, koje naredne godine postaje
sastavni dio Javnog poduzecéa Hrvatske Sume gdje
radi do sredine 1997. godine. U periodu od 1993. do
1997. godine obna3ao je duznost Nacelnika op¢ine
Sokolovac a od 1997. do 2001. godine funkciju doZu-

pana Koprivni¢ko-krizevacke zZupanije.

0Od 2002. do 2015. godine radio je u Hrvatskim Su-
mama d.o.0. kao revirnik, struéni suradnik, upravitelj
Sumarije te visi stru¢ni suradnik a od 2008. do 2012.
godine bio je ¢lan Uprave Hrvatskih Suma d.o.0. Od
2020. godine radi u Hrvatskim Sumama d.0.0. na

poslovima ViSeg stru¢nog suradnika.

Deset godina bio je i predsjednik Hrvatske komore
inZzenjera Sumarstva i drvne tehnologije, a u dva je
navrata izabran i u saziv Hrvatskog sabora. Predsjed-
nik je Zupanijske skupstine Koprivnigko-krizevacke
Zupanije te nositelj Spomenice Domovinskog rata,
Spomenice domovinske zahvalnosti i odli¢ja Red

hrvatskog pletera.

Diplomirao je na Sumarskom fakultetu 1990. godine,
a 2013. je zavrs$io i poslijediplomski specijalisti¢ki
studij StrateSko poduzetniStvo na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu te stekao akademski naziv Sveu-

Cilisni specijalist strateSkog poduzetnistva.

KSENIJA HORVAT

Clanica Nadzornog odbora

Ksenija Horvat prvi je puta imenovana ¢lanicom Nad-

zornog odbora Podravke d.d. u lipnju 2015. godine od
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strane Radnickog vije¢a Drustva, s poCetkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2015. godine.

Ponovno je imenovana od strane Radni¢kog vijeca
Drustva u lipnju 2023. za ¢lanicu Nadzornog odbora
Podravke d.d., s poCetkom trajanja mandata od 1.

srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoc€inje u Podravki 1984. go-
dine na administrativnim poslovima, a nakon uspjes-
nog Skolovanja uz rad, pocela je raditi na referentskim

poslovima u Trzistu RH.

Od 2001. godine kao povjerenica vecinskog sindikata
u Podravki - Sindikata PPDIV-a, prelazi na puno radno
vrijeme za sindikat i od tog vremena pa sve do danas
jedna je od vodecih sindikalnih pregovaraca za una-
prjedenje prava Podravkinih radnika kroz kolektivni

ugovor za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u Radni¢ko vije¢e
Podravke d.d. u kojem od 2013. godine do danas

obna$a duznost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom odboru Podravke
prvi je put bila od 2004. - 2012. godine i u tom raz-
doblju obnasala je duznost i zamjenice predsjednika
Nadzornog odbora te vrsiteljice duznosti predsjednika

Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010. godine.

ANTE JELCIC

Clan Nadzornog odbora

Ante Jel€i¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s poCetkom trajanja

mandata od 17. svibnja 2023. godine.



Profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 2011. kao inve-
sticijski analiti¢ar u PBZ Croatia Osiguranju, gdje

se zadrZao sve do 2023, kasnije kao voditelj odjela
Analize financijskih trziSta. Godine 2023. postao je
¢lanom Uprave tvrtke Gumiimpex — GRP d.o.0., zadu-
Zen za Trgovacki sektor, Racunovodstvo i financije,
Kontroling, IT, Ljudske resurse i Op¢e poslove.

0d 2017.do 2019. bio je i ¢lan Nadzornog odbora i
¢lan Revizijskog odbora tvrtke StanoviJadran d.d., a
od 2018. do 2019. zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora i €lan revizijskog odbora tvrtke Jadran d.d.

Crikvenica.

Na Prirodoslovnom matemati¢kom fakultetu Sveuci-
liSta u Zagrebu 201 1. godine stekao je titulu magistra
matematike, dobivsi nagradu za najbolje studente. Na
istom fakultetu od 2016. predaje na kolegiju Poslovne
simulacije na Diplomskom sveuciliSnom studiju
Financijska i poslovna matematika. Vlasnik je certifi-
kata Chartered Financial Analyst (CFA) i ovlasteni je

upravitelj mirovinskih fondova.

PETAR MILADIN

Clan Nadzornog odbora

Petar Miladin prvi je puta izabran ¢lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u kolovozu 2010. godine, s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2010. godine.
Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

Clan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Petar Miladin roden je 1973. u Dubrovniku. Gimnaziju

i Pravni fakultet zavrsio je u Zagrebu. Po zavrS§enom
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studiju radio je kao pripravnik na Op¢inskom i Trgo-
vackom sudu u Zagrebu. Pravosudni ispit poloZio je
1999. Redovni je profesor Pravnog fakulteta Sveuci-
lista u Zagrebu za predmete trgovacko pravo, pravo
drustava i bankarsko pravo. Od listopada 2013. do

1. listopada 2015. bio je prodekan Pravnog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu. Magistrirao je na Poslijedi-
plomskom znanstvenom studiju iz trgovackog prava

i prava drustava na Pravnom fakultetu Sveucilista

u Zagrebu obranivsi 1999. magistarski rad pod
naslovom ,Bankarska tajna i bankarsko obavjestava-
nje*. Doktorsku disertaciju pod naslovom ,,Plac¢anje
doznakom* obranio je 27. sije¢nja 2005. na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu i stekao akademski
stupanj doktora drustvenih znanosti, znanstveno po-
lje pravo. Na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu
zaposlio se 5. svibnja 1997. u suradni¢kom zvanju
mladeg asistenta na Katedri za trgovacko pravo i
pravo drustava. Objavio je pedesetak znanstvenih ra-
dova iz podrucja Trgovackog prava, Bankarskog prava
i Prava trzi$ta kapitala. Predaje na doktorskom studiju
Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu iz Trgovackog
prava i prava drustava slijede¢e predmete: Trgovacko

pravo, Pravo druStava i Bankarsko pravo.

Od veljace 2019. zaposlen je na Pravnom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu kao redoviti profesor u trajnom

zvanju.

DARKO PRPIC

Clan Nadzornog odbora

Darko Prpic¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po€etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.



Zamjenik je predsjednice Revizijskog odbora.

Profesionalnu karijeru zapoceo je kao analiticar u
Allianz ZB d.o.o. drustvu za upravljanje obveznim
mirovinskim fondovima, a od 2006. bio je i financijski
analiti¢ar u obrtu ,,Prpi¢” za raCunovodstvo, reviziju i
porezno savjetovanje. Od 2007. obnas$a funkciju di-
rektora u kompaniji Darfin d.o.o. za vjeStacenje iz po-
drug¢ja financija, racunovodstva, vrijednosnih papira i
savjetovanje. Od 2017. je revizor za UHY Rudan d.o.o,

kao i €lan Nadzornog odbora u SQ Kapitalu d.o.o.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu na
smjeru Financija 2003., a pet godina kasnije postao
je i stalni sudski vjeStak za financije, ra€unovodstvo i

vrijednosne papire.

KRUNOSLAV VITEL)J

Clan Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj prvi je puta izabran ¢lanom Nad-
zornog odbora Podravke d.d. u lipnju 2018. godine,
s poCetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine. Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za
¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom

trajanja mandata od 8. rujna 2022. godine.

Clan je Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1977. godine

u Podravki gdje je do 1991. godine radio na vise
rukovodecih radnih mjesta. 1991. godine postaje
nacelnik u Skupstini Op¢ine Koprivnica, a 1993. go-
dine prelazi u MUP RH, Policijsku upravu Koprivni¢-
ko-krizevaCke Zupanije na radno mjesto Nacelnika

Odjela civilne zastite, zaStite od poZara i inspekcije.
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U Podravku se vraca 1995. godine kao Savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo. 1996.
godine postaje Direktor HGK — Zupanijska komora
Koprivnica, a od 2021. godine je Predsjednik HGK -

Zupanijske komore Koprivnica.

Diplomirao je 1993. godine na Ekonomskom fakul-
tetu SveuciliSta u Zagrebu na kojem je i magistrirao

1995. godine.

2008. godine je stekao kvalifikaciju za Korporativno
upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora

na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

TOMISLAV KITONIC
Clan Nadzornog odbora do 30. lipnja 2023. godine.

Tomislav Kitoni¢ izabran je u lipnju 2019. za ¢lana

Nadzornog odbora Podravke d.d.

Zamjenik predsjednice Revizijskog odbora Podravke

d.d. bio je do 30. lipnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao tehnolog u proi-
zvodnji u Ledo d.d., a kasnije napreduje kao zamjenik
voditelja laboratorija. 2000. godine postaje asistent
voditelja proizvodnje, tri godine kasnije Voditelj
medunarodnih proizvodnih operacija te 2004. godine
Direktor proizvodnje. Predsjednikom Uprave Ledo d.d.
postaje 2008. godine te je na toj funkciji bio sljedec¢ih
6 godina.

Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke Bik d.o.o. iz
Cazme, a od 2014. godine njen 100% - tni vlasnik
i Prokurist. 2012. godine postaje suvlasnik tvrtke

Moslavina proizvodi d.o.o. iz mjesta Sis¢ani. Tijekom



perioda 2015. - 2016. godina obavlja funkciju Imeno-
vani direktor za Pestova Shpk kod Europske Banke za

obnovu i razvitak (EBRD).

Diplomirao je na Prehrambeno-biotehnoloskom fakul-
tetu u Zagrebu 1998. godine stekavsi titulu diplomi-
rani inZenjer prehrambene tehnologije. Pohadao je
poslijediplomski studij Poslovno upravljanje, MBA na
Ekonomskom Fakultetu u Zagrebu na kojem je magi-
strirao 2006. godine i stekao titulu magistar znanosti,
MBA. Profesionalno se usavr$avao edukacijama na
IEDC - Poslovna 8kola Bled u Sloveniji, MenadZment
Centralne Europe u Belgiji te stekao kvalifikaciju

za Korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih i

upravnih odbora u Zagrebu.

MARINA DABIC
Clanica Nadzornog odbora do 30. lipnja 2023. godine.

Marina Dabic¢ izabrana je u lipnju 2019. za €lanicu

Nadzornog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoc€inje 1983. godine do-
laskom u tvrtku Duro Dakovi¢, Marsonia Commerce
na poslovima uvoza, izvoza i kasnije kao Direktorica
uvoza. Od 1995. do 2007. godine radi na Strojar-
skom fakultetu u Slavonskom Brodu te je od 2004.
prodekanica za suradnju s gospodarstvom. Od 2007.
godine do danas radi na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu gdje je redovna profesorica u trajnom zvanju
te povezani profesor na Nottingham Business School,
Nottingham Trent University (Velika Britanija) na ko-
legijima Medunarodno poslovanje, Otvorene inovacije
u globalnim mreZzama i Medunarodno poduzetnistvo.
Voditeljica je medunarodnih akreditacija na Ekonom-

skom fakultetu u Zagrebu.
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Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu na smjeru Marketing 1983. godine, a na
istom fakultetu stekla titulu magistra znanosti u
podrucju Teorija i politika plasmana - Marketing s
temom Zajedni¢ka ulaganja 1989 godine i u travnju
2000. doktora ekonomskih znanosti obranom
doktorskog rada pod nazivom Medunarodni transfer
tehnologije i polozaj Republike Hrvatske u meduna-

rodnoj razmjeni.

Tijekom 2006.-2007. bila je direktorica za strateski
razvoj konzorcija regionalne suradnje u znanosti,
medicini i tehnologiji (RECOOP HST Cedars - Sinai
Medical Center), Los Angeles, USA i Medicinskih

fakulteta Srednje i isto¢ne Europe.

Profesionalno se usavravala u podrucju transfera
znanja i strateSkog menadzmenta na Ceder Sinai

Hospital, Los Angeles, Strathclyde University, Glasgow.

2013. godine bila je gostujuci profesor na Columbus
State University, SAD te pozvani predavac na vise

sveucilista u Indiji, Finskoj, Danskoj, Malti, Italiji,

Spanjolskoj.

Prof. dr. sc. Marina Dabi¢ voditeljica je i/ili grandhol-
der viSe od deset europskih projekata poput: Tempus,

Erasmus+, Leonardo de Vinchi, Horizon 2020-RISE.

Urednica je i autorica 7 knjiga prestiznih izdavaca
Springer, Palgrave McMilann. Objavila je 30 poglavlja
u knjigama, autorica je viSe od stotine znanstvenih
radova indeksiranih u znanstvenoj bazi Scopus i naj-
citiranija je hrvatska znanstvenica u polju ekonomije

u poslovne ekonomije.

Od 2018. kourednica je prestiznih ¢asopisa



Technological Forecasting and Social Change,
Elsevier, IEEE-Transaction in Engineering Mana-
gement Technology in Society, Elsevier. Clanica je
desetak uredni¢kih odbora ¢asopisa poput: Journal of
Business Research, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management, Journal of

Knowledge Management, Emerald i drugi.

0Od 2015. prof. Marina Dabi¢ redoviti je evaluator za
Europsku komisiju prestiznih projekata Obzor 2020 u
podrucju kruzne ekonomije i drugih projekata u okviru
projekata Obzor 2020. Clanica je EPAS evaluacij-
skog odbora za European Foundation Management
Development (EFMD). Bila je predsjednica AZVO
reakreditacijskog tima za Ekonomski fakultet u Rijeci
i Ekonomski fakultet u Osijeku, ¢lanica izvrSnog
evaluacijskog odbora BICRO-a, konzultantica za
Svjetsku banku. Pripremala je pozadinski izvjeStaj
za OECD i EC HEInnovate. Pod njenim mentorstvom

obranjeno je 5 doktorskih disertacija.

IVANA MATOVINA

Predsjednica Revizijskog odbora

Odlukom Glavne skupS$tine Ilvana Matovina imeno-

vana je Predsjednicom Revizijskog odbora Podravke

d.d. s po€etkom trajanja mandata od 30. lipnja 2021.

godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996. godine kao
Voditelj raCunovodstva, a od 1997. do 2009. godine
je radila u KPMG Croatia d.o.o. Nakon toga je do
201 1. radila kao partner i direktor drustva Cinotti
revizija d.o.o./Cinotti savjetovanje d.o.0.,,au 2011.
godini osniva svoja drustva Antares revizija d.o.o./

Antares savjetovanje d.o.o0. koja se bave revizijama,
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internim revizijama, racunovodstvenim i poslov-
nim savjetovanjem te edukacijama. Od 2009. do
2012. godine bila je ¢lan Upravnog vije¢a Hrvatske
revizorske komore, od 2012. godine ¢lan Odbora za
standarde financijskog izvjeStavanja te ¢lan Savjeta

HANFA-e.

1996. godine diplomirala je na Ekonomskom fakulte-
tu u Zagrebu, smjer Racunovodstvo i financije. 2000.
godine postaje Ovlasteni raunovoda Velike Britanije
te dvije godine kasnije stjeCe zvanje Hrvatskog

ovlastenog revizora.
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Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor Podravke d.d.

(u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor) djelovao je u
sastavu kako slijedi: Damir Grbavac - predsjednik;

Luka Burilovi¢ — zamjenik predsjednika;

Damir Cukman (od 1. srpnja 2023.), Marina Dabié

(do 30. lipnja 2023.), Damir Felak, Ksenija Horvat,

Ante Jel€i¢ (od 17. svibnja 2023.), Tomislav Kitoni¢ (do
30. lipnja 2023.), Petar Miladin, Darko Prpi¢ (od 1. srpnja

2023.) iKrunoslav Vitelj - ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je u skladu s ovlastenjima utvrdenim
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta
Podravke d.d. kontinuirano nadzirao vodenje poslova
Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2023. godine
te kroz 52 to€ke dnevnog reda, podijeljenih na 11
sjednica donosio odluke i zaklju¢ke. U odnosu na
prisustvo na sjednicama Nadzornog odbora, gospodin
Grbavac, gospodin Cukman, gospoda Horvat, gospo-
din Jel€i¢, gospodin Kitoni¢, gospodin Prpi¢ i gospodin
Vitelj bili su nazo€ni na svim sjednicama Nadzornog
odbora dok je gospodin Miladin izostao s Cetiri sjed-
nice, gospoda Dabi¢ s tri, gospodin Burilovi¢ s dvije, a

gospodin Felak s jedne sjednice Nadzornog odbora.

Clanovima Nadzornog odbora, osim naknade za rad
u Nadzornom odboru, u 2023. godini nisu isplaéene

druge naknade kao $to su putni i drugi troSkovi.

U nadzoru vodenja poslova Podravke d.d., Nadzorni
odbor tijekom 2023. godine raspravio je sva klju¢na
pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih
ovisnih dru$tava te je redovito primao pisane izvjesta-
je o poslovanju, kao i materijale uz prijedloge odluka
Uprave Podravke d.d. koje je sukladno propisima
razmatrao i o njima odlucivao. Uprava Podravke d.d.
izvjeStavala je Nadzorni odbor o svim vaznim po-

slovnim dogadajima, tijeku poslovanja te opcenito o
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stanju poslovanja Podravke d.d. i Grupe Podravka.

Nadzorni odbor je utvrdio da je Podravka d.d. po-
slovala u skladu sa zakonima, Statutom Podravke
d.d., odlukama Glavne skupstine Podravke d.d. te

drugim relevantnim propisima i op¢im aktima.

Nadzorni odbor je tijekom godine razmatrao status ka-
pitalnih investicija te dao suglasnost na odabir izvodaéa
gradevinsko-obrtni¢kih radova i izvodaca instalacija

na izgradnji novog logisti¢ko-distributivnog centra u
poslovnoj zoni Danica. Takoder, Nadzorni odbor dao

je suglasnost na Strategiju upravljanja nekretninama
Grupe Podravka — SPP Prehrana i Plan poslovanja Grupe

Podravka za razdoblje od 2024. do 2026. godine.

Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor je prihvatio
Izvjedée Uprave Podravke d.d. o poslovanju drustva Zito
d.o.o. i tijeku procesa Zaokret, informaciju o Strategiji
razvoja Grupe Belupo za razdoblje do 2027. godine te o

organizaciji i na€inu rada funkcije prodaje SPP Prehrana.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u
najboljem interesu Podravke d.d., dioni¢ara i drugih
dionika, sukladno pozitivnim propisima i internim
aktima Podravke d.d., doprinijela je i adekvatna
podrska i informacije koje je Nadzorni odbor tije-
kom godine dobivao od strane Uprave. S obzirom
da je Nadzorni odbor uredno izvje$tavan od strane
Uprave o svim bitnim poslovnim dogadajima, re-
zultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe
Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja

s Upravom kvalitetna, konstruktivna i u¢inkovita.

Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja svo-
je funkcije djeluje kroz sljedec¢e odbore: Revizijski

odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.



Revizijski odbor djelovao je u 2023. godini u sastavu:
lvana Matovina, predsjednica Revizijskog odbora,
Tomislav Kitoni¢, zamjenik predsjednice Revizij-
skog odbora do 30. lipnja 2023., Darko Prpic, ¢lan
Revizijskog odbora od 21. srpnja 2023. i zamjenik
predsjednice Revizijskog odbora od 27. listopada

2023. te Damir Grbavac, ¢lan Revizijskog odbora.

Revizijski odbor u 2023. godini odrzao je de-
set sjednica. Svi ¢lanovi Revizijskog odbo-

ra bili su nazo€ni na svim sjednicama.

Revizijski odbor redovito je izvjeStavao Nadzorni
odbor o donesenim preporukama sa svojih sjedni-

ca, te mu podnio lzvjestaj o radu za 2022. godinu.

Revizijski odbor razmatrao je te dao preporuke
Nadzornom odboru za usvajanje Godisnjih finan-
cijskih izvjestaja Podravke d.d. i Grupe Podravka

te izvje$¢a o stanju Drustva i ovisnih druStava za
2022. godinu, s izvjeS¢ima ovlastenih revizora Ernst
& Young d.o.o. te kvartalnih financijskih izvjeStaja

Podravke d.d. i Grupe Podravka u 2023. godini.

Revizijski odbor, nadalje, uputio je Nadzornom
odboru preporuku za imenovanje revizorskog drus-
tva Ernst&Young d.o.o. radi obavljanja zakonske
revizije Podravke d.d. za 2023. godinu i preporuku
za odabir druStva Grant Thornton revizija d.o.o. kao

drugog revizorskog drustva za 2023. godinu.

Revizijski odbor, takoder, razmatrao je i raspravio Go-

didnji izvjestaj o radu Interne revizije za 2022. godinu,
kvartalne izvjeStaje o radu Interne revizije u 2023. go-
dini i IzvjeStaje o obavljenom follow upu preporuéenih

aktivnosti iz revizijskih projekata u 2022.i 2023. godini.
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Odbor za imenovanja djelovao je u 2023. godini u
sastavu: Damir Grbavac, predsjednik, te Luka Burilovi¢

i Krunoslav Vitelj kao ¢lanovi Odbora za imenovanja.
Odbor za imenovanja u 2023. godini je odrZao tri sjedni-
ce. Svi ¢lanovi Odbora za imenovanja bili su nazo¢ni na
svim sjednicama. Odbor za imenovanja redovito je iz-
vjestavao Nadzorni odbor o donesenim preporukama sa
svojih sjednica te mu podnio IzvjeStaj o radu za 2022.

godinu na sjednici odrzanoj u velja¢i 2023. godine.

Na sjednici odrzanoj u travnju 2023. godine Odbor
za imenovanja dao je preporuku Nadzornom od-
boru kandidata Darka Prpié¢a i Damira Cukmana za

izbor za €lanove Nadzornog odbora Podravke d.d.

Na sjednici odrZzanoj u srpnju 2023. godine
Odbor za imenovanja dao je preporuku Nad-
zornom odboru za imenovanje gospodina Dar-

ka Prpic¢a za €lana Revizijskog odbora.

Odbor za primitke djelovao je u 2023. godini u
sastavu: Luka Burilovi¢, predsjednik, te Damir Grba-

vac i Petar Miladin kao ¢lanovi Odbora za primitke.

Odbor za primitke odrZao je dvije sjednice u 2023.
godini. Svi ¢lanovi Odbora za primitke bili su na-
zoc¢ni na svim sjednicama. Odbor za primitke re-
dovito je izvjeStavao Nadzorni odbor o donesenim
prijedlozima i preporukama sa svojih sjednica te

mu podnio lzvjestaj o radu za 2022. godinu.

Odbor za primitke analizirao je revidirane godisnje
financijske izvjeStaje i rezultate poslovanja Gru-
pe Podravka za 2022. godinu te aktivnosti na re-
strukturiranju poslovanja i unapredenju poslovnih
procesa, a u cilju procjene doprinosa uspjesnosti

poslovanja kompanije kao podloge za prijedlog



nagradivanja predsjednice i ¢lanova Uprave.

Odbor za primitke razmatrao je i IzvjeSce o primicima
¢lanova Nadzornog odbora i Uprave u 2022. godini
te uputio preporuku Nadzornom odboru Podravke

d.d. za utvrdenje navedenog Izvje$¢a o primicima.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje
djelotvornosti, profila i sastava, kao i djelotvornosti
i sastava svojih odbora te pojedinaénih rezultata
¢lanova. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzor-

nog odbora bez angaziranja vanjskih ocjenjivaca.

Nadzorni odbor je utvrdio da njegov cjelokupan
sastav i profil, kao i sastav i profil njegovih odbora,

odgovaraju potrebama i aktivnostima Podravke d.d.

Prilikom podno$enja prijedloga Glavnoj skupstini
Drustva, vezano uz izbor novih ¢lanova Nadzornog
odbora, ¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru$-
tva biraju se primarno temeljem svoje stru¢nosti,
znanja i relevantnog iskustva, a pritom se uzima se

u obzir primjena nacela rodne ravnopravnosti.

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio
je kao cilj zastupljenost zena od 30%. S obzirom da

je isti cilj realiziran na razini od 40% Clanica Uprave,

Nadzorni odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor podrzava usmjerenje Podrav-
ke d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti oba
spola na razini cjelokupnog drustva te, osobi-

to, na visokim upravlja¢kim pozicijama.

Na 31. prosinca 2023. godine Podravka d.d. uku-
pno je zaposljavala 47% Zena. U segmentu viso-
koobrazovanih radnika zene €ine 63%, a na uprav-

ljackim funkcijama taj postotak iznosi 54%.
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Sve navedeno pozicionira Podravku d.d. medu
vodece tvrtke s aspekta rodne ravnopravnos-
ti te Nadzorni odbor navedenu strukturu za-

poslenika smatra izvrsnim postignué¢em.

Nadzorni odbor ocjenjivanjem je utvrdio da svi ¢la-
novi Nadzornog odbora i njegovih odbora posjeduju
znanje, sposobnost i stru€no iskustvo te su aktivno
sudjelovali u radu, posvecujuéi adekvatno vrijeme i
dajuci ucinkovit doprinos u raspravama i odlu¢iva-
nju po svim pitanjima koja su bila na dnevnom redu

sjednica Nadzornog odbora i njegovih odbora.
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Makroekonomsko

okruzenje

Grupa Podravka je multinacionalna kompanija

koja ima proizvodnju u Cetiri drzave, distribucijske
kompanije u 16 drzava, uklju€ujuci Australiju i SAD
te svoje proizvode izvozi na vise od 60 trzista pri
¢emu gotovo 70% prihoda od prodaje ostvaruje
izvan Hrvatske. Poslujemo na globalnom trziStu i od-
govaramo na globalne izazove - zbog ¢ega je nuzno

kontinuirano jacati nau konkurentnost.

Kretanje stope inflacije za izabrane zemlje u periodu

Poslovni rezultati 2023. godine ostvareni su u
okruzenju i dalje obiljezenom izazovima kao $to su
rast troSkova sirovina i inflacija, a utjecaj rasta tros-
kova sirovina na troSkove proizvodnje smo uspjeli
ograniciti kroz daljnje unapredenje u procesima.
Grupa Podravka u proteklom je razdoblju ucinila
znacCajne iskorake, a plan je nastaviti u tom smjeru i
u budu¢nosti. Kontinuirana ulaganja u modernizaciju
poslovanja i unapredenje procesa, uvodenje novih
tehnologija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti i

energetske u€inkovitosti na$ su prioritet.

2022.-2023. (% usporedba s istim kvartalom prethodne godine)

Q1TQ2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3 Q4 Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3 Q4 Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3 Q4

2022. 2023. 2022. 2023. 2022.

Poljska

2023.

Hrvatska Slovenija

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)
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Kretanje stope rasta realnog BDP-a za izabrane zemlje u periodu

2022.-2023. (% usporedba sa istim kvartalom prosle godine)

' 1
Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3 Q4 Q1Q2Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023.

Hrvatska Slovenija Poljska Njemacka Ceska Srbija

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat osim za podatke koji u trenutku pripreme ovog izvjestaja nisu bili dostupni
(Q4 2023 Hrvatska: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58249,i Q4 2023
Srbija: https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/nacionalni-racuni/kvartalni-nacionalni-racuni)
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Kljucni
dogadaji

Rezultati poslovanja Grupe Podravka pokazuju da

je kompanija u protekloj godini uspjesno poslovala.
Takav rezultat ostvaren je prvenstveno zahvaljujuci
provedenim planiranim aktivnostima u svim segmen-
tima poslovanja — od prodaje i nabave preko uspjeSne
realizacije investicija, uvodenja niza novih proizvoda i
Sirenja poljoprivredne proizvodnje pa sve do poveca-

nja kompetencija i struénosti ljudskih potencijala.

U proteklom smo razdoblju bili fokusirani na ostvari-
vanje zadanih poslovnih ciljeva, ali i stvaranje podloge
koja ¢e donijeti dobre rezultate u narednim godinama,

odnosno dugoro€no uspjeSno poslovanje i rast.

USPJESNO PROVEDENA PROMJENA
MODELA RADA NA MEDUNARODNIM
TRZISTIMA KAO OSNOVICA ZA SNAZAN
RAST U SEGMENTU PREHRANE U
SLIEDECIM GODINAMA

Grupa Podravka gotovo 70% prihoda od prodaje
ostvaruje izvan Hrvatske, a daljnja internacionaliza-
cija, kako u segmentu Prehrane, tako i Farmaceutike,
jedna je od klju¢nih odrednica Strategije poslovanja.
Stoga smo se u protekloj godini velikim dijelom
fokusirali na aktivnosti usmjerene na promjenu i
unapredenje poslovanja na medunarodnim trzistima,

osobito trziStima zapadne i srednje Europe, s ciljem
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osnazivanja rasta i bolje profitabilnosti u narednim
godinama. U segmentu Prehrane to se prvenstveno
odnosi na restrukturiranje trzista Poljske, Ceske i
Madarske, kroz ukidanje dijela neprofitabilnog asor-
timana i ujednacavanja cjenovnih politika s onima

u zapadnoj Europi. Na trziStu Njemacke Podravka je
pak unaprijedila nacin plasiranja proizvoda, okrenuv-
Si se vlastitoj distribuciji prema velikim trgovackim
lancima, dok je u tradicionalnim/etni¢kim trgovina-
ma promijenjen distributer. Sve promjene u skladu
su sa strategijom koja trziSte Njemacke i srednje
Europe odreduje kao prioritet za Sirenje prodaje.
Takoder, Grupa Podravka i Atlantic Grupa dogovorile
su suradnju na inozemnim trzistima, konkretno u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i Austriji, kako bi
zajednicki jaCali izvoz hrvatskih brendova. Atlanti-
cova distribucijska kompanija u Austriji tako sada
osigurava podrsku plasmanu Podravkinih proizvoda
na austrijskom trZistu, dok Podravka putem svoje
kompanije u SAD-u plasira Atlanticove proizvode

na trziste SAD-a. Na taj na¢in maksimaliziraju se
medusobne sinergije te, koristeci razvijenu poslovnu
mrezu i trziSne pozicije u Austriji i SAD-u, osnazuje
plasman proizvoda obiju kompanija i podiZe prepo-
znatljivost brendova. Ovim promjenama osigurali
smo da se Podravkini proizvodi prodaju po cijenama
koje donose primjerenu zaradu, odnosno da se na
trziStima veée kupovne moci oni ne prodaju po cije-

nama nizim od onih na domacéem trzistu.



Kljuéni
dogadaji

U segmentu Farmaceutike proveden je pak niz aktiv-
nosti na Sirenju i unapredenju prodaje na trzistima
srednje i jugoistocne Europe, radi jacanja raznoliko-

sti u strukturi izvoza.

Zahvaljujuci ovim naporima, prihodi od prodaje

u segmentu Prehrane u 2023. iznosili su 553,6
milijuna eura $to je za 6% ili 31,5 milijuna eura vise
u odnosu na 2022. godinu. Radi se o nenormalizi-
ranim prihodima od prodaje, $to znaci da je u rastu
prihoda sadrzan i efekt gore navedenih restruk-
turiranja medunarodnih trziSta koji je kratkoro¢no
donio smanjenje prodaje odredenih kategorija radi
unapredivanja profitabilnosti prodaje, ali i stvaranja
stabilne osnovice u nadolaze¢em razdoblju. Prihodi
od prodaje u Farmaceutici porasli su 15,2 mil. eura
(+10,5%) u odnosu na usporedno razdoblje, $to
reflektira Sirenje na izvoznim trzistima, ali i promjenu
nacina plasmana Belupovih proizvoda na hrvatskom

trzistu.

USVOJENA STRATEGIJA ODRZIVOG
POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA ZA
PERIOD 2023. DO 2030. GODINE

Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka do
2030., predstavljena je u svibnju prosle godine. Kao
glavna podrucja djelovanja Strategija definira ¢ist
okoli$, zdravu prehranu, brigu o zaposlenicima i za-

jednici te odgovorno korporativno upravljanje.

Navedeni strateski stupovi sadrze deset glavnih cilje-
va, uklju€ujuci dobivanje 100% elektri¢ne i 50% to-
plinske energije iz obnovljivih izvora u proizvodnji na

podrucju EU, smanjivanje emisije uglji¢nog dioksida
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za 60% na razini Podravke d.d., odnosno 40% na
razini Grupe, daljnje unapredenje korporativne kulture

i klime u svim organizacijskim jedinicama i sli¢no.

Klju€ne investicije koje podrzavaju i omogucavaju
ispunjenje postavljenih ciljeva odrZivosti Grupe Po-
dravka, medu ostalim, obuhvacaju proSirenja sun¢ane
elektrane, izgradnju kogeneracijskog postrojenja,
koncentraciju pekarske proizvodnje u Sloveniji na jed-
noj lokaciji, modernizaciju voznog parka te izgradnju
novog logisti¢ko distributivnog centra u Koprivnici. U
ostvarenje ciljeva odrzivosti Grupa Podravka uloZit ¢e

sto milijuna eura.

Osim toga, u podrucju zdrave prehrane Podravka

¢e povecati broj proizvoda s manjim sadrZajem soli,
dodanih Secera i zasi¢enih masti po serviranju, kao

i proizvoda koji sadrze pozitivne sastojke i/ili poti¢u
zdravu, uravnotezenu i odrzivu prehranu. U podrucju
Cistog okolia Podravka ¢e se fokusirati na ciljeve po-
put smanjenja vlastite emisije CO2, povecanja udjela
obnovljivih izvora energije (OIE) u ukupnoj potro$nji
energije, koriStenja reciklabilne ambalaze, smanje-
nja mineralnih gnojiva i pesticida u poljoprivrednoj
proizvodnji i mnogih drugih. Kada je rije¢ o brizi o
zaposlenicima i zajednici, Podravka ¢e nastaviti
aktivno raditi na jednakomjernoj rodnoj zastupljenosti
i smanjenju razlika u plaéama muskaraca i Zena, una-
prijedenu materijalnih prava zaposlenika i uvjeta rada,
kao i na razvoju vjestina, novih znanja i kompetencija
zaposlenika. Podr§kom razli¢itih kulturnih, sportskih

i humanitarnih organizacija i udruga Grupa Podravka
¢e nastaviti podrzavati zajednicu u kojoj posluje te
promicati svijest o vaZnosti uravnotezene i zdrave
prehrane i vaznosti smanjenja i zbrinjavanja otpada

od hrane.
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USVOJENA NOVA NUTRITIVNA STRATEGIJA
USMJERENA NA URAVNOTEZENU | ODRZI-
VU PREHRANU

Nutritivna strategija dio je Strategije odrzivosti te
Poslovne strategije. Podravka svojom Nutritivnom
strategijom za razdoblje do 2027. potvrduje usmje-
renost na zdravu, uravnotezenu te odrZivu prehranu
kroz razvoj novih i inoviranih proizvoda. Svoju Siroku
ponudu proizvoda nastavljamo prilagodavati i na-
dopunjavati u skladu sa zdravstvenim preporukama,
prehrambenim trendovima i potrebama potro$aca.
To uklju€uje proizvode s manjim udjelom soli i do-
danih Secera, obogacene vlaknima, bjelan¢evinama,
vitaminima i mineralima kao i proizvode bazirane na
vocu, povréu, mahunarkama, cjelovitim Zitaricama,

biljnim izvorima proteina i sli¢no.

Podravka je inicijalnu Nutritivnu strategiju donijela
2014. te je, od tada do donoSenja nove, u svojim
proizvodima ukupno smanjila koli¢inu soli za 300
tona, a Sec¢era za 1.423 tone. Sol se smanjivala
najvec¢im dijelom u asortimanu juha, jusnih kocki,
Fant i mesnih proizvoda. Seéer se najvise smanji-
vao u djecjoj hrani, zZitaricama za dorucak i vo¢nim
namazima. Osim prilagodbe receptura postojecih
proizvoda koje su provedene na nacin da su sacuva-
ni njihovi prepoznatljivi i potroSa¢ima omiljeni okusi,
razvijani su i novi proizvodi koji podrZavaju uravno-
teZenu prehranu ili odgovaraju pojedinim Zivotnim
potrebama. Asortiman je obogacen nizom novih
proizvoda bez aditiva, pojacivaca okusa i bojila, sa
specificnim benefitima kao §to su proizvodi bez glu-
tena, proizvodi obogaceni proteinima, vitaminima,
mineralima, vlaknima i sli¢no. Osim toga, Podravka
je smanjila koriStenje palmine masti i koristi RSPO

palminu mast te uz to lansirala linije BIO proizvoda
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kao i proizvode za vegetarijance i vegane.

Nutritivna strategija koja se odnosi na razdoblje do

kraja 2027. godine definira nekoliko klju¢nih ciljeva:

- U 75% novih i inoviranih proizvoda smanjiti prosjecni
sadrzaj soli i Se¢era za 20% u odnosu na trenutni
prosjecni sadrzaj

- u 75% novih i inoviranih proizvoda ugraditi najmanje
jedan sastojak koji podrzava zdravu i uravnotezenu
prehranu kao $to su vlakna, bjelancevine, vitamini i
minerali

- najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda bazirati na
sastojcima povezanim s odrzivom prehranom poput
voca, povrca, mahunarki, cjelovitih Zitarica, biljnih
izvora proteina i sl.

- sa 100% proizvoda podrzavati odrZivu prehranu.

REALIZIRANE INVESTICIJE U IZNOSU OD
69 MILIJUNA EURA, GOTOVO 31% VISE
NEGO U 2022.

Investicijski ciklus Grupe Podravka u punom je
zamahu, a provodi se u skladu sa Strategijom poslo-
vanja Grupe Podravka do 2025. godine. Do sada je
u sklopu investicijskog ciklusa ulozeno gotovo 150
milijuna eura, od ¢ega je 68,9 milijuna eura realizi-
rano u 2023. Investicijski ciklus uklju€uje i dodatnih
gotovo sto milijuna eura u 2024. godini. Prioriteti
investicijskog ciklusa su ulaganja u modernizaciju,
uvodenje novih tehnologija i digitalizaciju, podizanje
efikasnosti i energetske ucinkovitosti te daljnje una-
predenje uvjeta rada. Vazno je istaknuti da je Grupa
Podravka, uz intenzivan investicijski ciklus u zadnje
dvije godine, u kontinuiranom procesu razduzivanja,

Sto ukazuje na stabilnost poslovanja.
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Podravka je u 2023. dovrSila izgradnju nove
TVORNICE TJESTENINE. Radi se o investiciji vri-
jednoj vise od 15 milijuna eura, od €ega je sedam
milijuna eura uloZeno u gradevinsku infrastrukturu,
a osam milijuna eura u tehnologiju i montazu. Ovo
je ujedno i prva novoizgradena tvornica u segmentu
Prehrane u posljednjih 17 godina. Tvornica tjesteni-
ne izgradena je na viSe od 4.800 m2. U nju su smje-
Stene dvije potpuno automatizirane procesne linije
za proizvodnju kratke i uvijene tjestenine te tri auto-
matizirane linije za pakiranje i paletiranje proizvoda.
U novoj Tvornici tjestenine proizvodi se industrijska
tjestenina koja se koristiti za proizvodnju Podravka
juha te uvijena i kratka tjestenina pod brendom Zlato
polje. Gradnjom tvornice predvidena je i mogucnost
daljnjeg Sirenja tehnoloSkih kapaciteta i proizvod-
nog asortimana, kao i daljnjeg ulaganja u obnovljive
izvore energije, odnosno sun¢anu elektranu. I1zgrad-
nja tvornice i montaza linija u konac¢nici je trajala
samo godinu dana, a ovom investicijom Podravka
dodatno osigurava vlastitu proizvodnju tjestenine,
modernizira tehnolo$ki proces proizvodnje te daljnji
rast kategorije juha, kao i razvoj novih proizvoda.
Takoder, tijekom treceg kvartala 2023., u Tvorni-

ci tjestenine pokrenuta je i investicija u liniju za
proizvodnju instant noodles proizvoda. Investicija ¢e
osigurati vlastitu proizvodnju, pridonijeti proizvod-
noj efikasnosti te vecoj fleksibilnosti proizvodnje.
ZavrSetak projekta o€ekuje se krajem 2024. godine

kada ¢e uslijediti i prva vlastita proizvodnja.

IZGRADNJA LOGISTICKO-DISTRIBUTIVNOG CENTRA
u Koprivnici najveca je investicija u sklopu Strate-
gije poslovanja Grupe Podravka do 2025. godine,
ukupne vrijednosti od 48 milijuna eura. Radovi su
zapoceli u oZzujku 2023., a zavrSetak se oCekuje u

drugom dijelu ove godine. Logisti¢ko-distributivni
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centar zadovoljit ¢e oekivane potrebe za skladisnim
prostorom na trziStu Hrvatske u sljedecih deset go-
dina, a u buduénosti ¢e se modi i prosiriti, ukoliko za
to bude potrebe. Ovom investicijom Grupa Podravka
povecat ¢e svoju efikasnost u logisti¢ko-distributiv-
nom segmentu poslovanja kroz optimizaciju broja
skladidnih prostora, minimizaciju internog tran-
sporta te vecu kontrolu tro8kova. Takoder, imat ¢e

i pozitivan utjecaj na okoli§ kroz smanjenje emisije

uglji¢nog dioksida.

U sklopu ulaganja u energetsku odrzZivost i efika-
snost, Podravka je jo$ tijekom prvog tromjesecja
2023. pokrenula realizaciju druge faze ULAGANJA

U SUNCANE ELEKTRANE, sufinancirane sredstvima
Modernizacijskog fonda u iznosu od viSe od 3,3 mili-
juna eura. Za provedenu prvu fazu projekta - projekt
najvece integrirane sun¢ane elektrane u Hrvatskoj,
Podravka je prosle godine dobila prestiznu nagradu
Hrvatskog energetskog drustva ,Hrvoje Pozar® u ka-
tegoriji za realizirani projekt racionalnog gospodare-
nja energijom i unapredenje okoli$a. ZavrSetak druge
faze projekta o¢ekuje se u tre¢em kvartalu 2024,

a ona ¢e obuhvatiti ostale proizvodne i skladisne
lokacije Podravke d.d. koje nisu bile obuhvacene
prvom fazo, kao i Tvornicu tjestenine te objekte na
Belupu. Treca faza investicije u sun¢ane elektrane
odnosit ¢e se na novi logisti¢ko-distributivni centar
u Koprivnici. ZavrSetak projekta ocekuje se u drugoj
polovici 2025. godine. Investicija ¢e uvelike doprini-

jeti smanjenju troSkova elektri¢ne energije.

U sklopu MODERNIZACIJE MESNE INDUSTRIJE
DANICA, dovr3ena je investicija u pogonu mesnih
konzervi u novi moderni sustav za sterilizaciju proi-
zvoda vrijedan 2,4 milijuna eura. Uvodenjem novog

sustava, kapacitet sterilizacije povecat ¢e se za 25%
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i ostvarit ¢e se znacajne uStede u toplinskoj energiji.
U usporedbi s dosadasnjim sustavom sterilizacije,
potrodnja vode smanjit ¢e se za ¢ak 70%. Investicija
predstavlja iskorak u unaprjedenju i modernizaciji
proizvodnog procesa u tvornici mesnih proizvoda i
preradevina, s ciljem optimizacije troSkova i pobolj-
Sanja ucinkovitosti. Novi sustav sterilizacije znatno
¢e olak3ati posao radnicima u pogonu jer je cijeli
proces punjenja i praznjenja sterilizatora automa-
tiziran. Takoder, tijekom prvih devet mjeseci 2023.
godine, pokrenuta je i investicija u liniju mesnog
nareska mesne industrije Danica. Investicija ¢e do-
prinijeti povecanju efikasnosti proizvodnje mesnih
narezaka, a pustanje u rad se o¢ekuje pocetkom

2024. godine.

Tijekom 2023. nastavljene su iNVESTICIJE U
KONCENTRACIHU | MODERNIZACIJU PEKARSTVA U
SLOVENUI - Grupa Podravka dovrSila je prvu veliku
investiciju u sklopu restrukturiranja poslovanja Zita
ukupne vrijednosti oko pet milijuna eura. Rije€ je
novoj automatiziranoj liniji za proizvodnju kruha
kapaciteta do 2.400 komada po satu u Pekari Vi¢ u
Ljubljani. Nova se linija odlikuje i niskom potroSnjom
energije, a oekuje se i smanjenje troska odrzavanja
za 20%. Nadalje, pokrenute su investicije u nabavu
novih linija za proizvodnju peciva i kruha u pekari
Maribor u vrijednosti ve¢oj od osam milijuna eura,
¢iji se dovrdetak ocekuje u tre¢em kvartalu 2024.
godine. Koncentracija i modernizacija pekarstva

¢e rezultirati optimizacijom proizvodnog procesa,
vec¢om kontrolom tro$kova proizvodnje i stvaranjem
preduvjeta za proizvodnju novih proizvoda. Projekt
preseljenja proizvodnje smrznute hrane iz Ljubljane
u Maribor uspjesno je realiziran. Investicija ¢e osi-
gurati kontinuitet proizvodnje asortimana smrznute

hrane, te veci stupanj proizvodne efikasnosti.
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U tijeku je investicija u MODERNIZACIU |
POVECANJE KAPACITETA PRIMARNE PRERADE
SVJEZE RAJCICE U KONTINENTALNOJ HRVATSKO)
koja obuhvaca izgradnju pogona u okviru postojece
tvornice Kalnik u Varazdinu. Na taj ¢e se nacin osi-
gurati povecanje kapaciteta primarne prerade svjeze
rajCice i kontinuitet vlastite proizvodnje, a pocetak
komercijalne proizvodnje u novom pogonu o¢ekuje
se u tre¢em kvartalu ove godine. U Sirem smislu,
investicija uklju€uje i ulaganje u POLJOPRIVREDNU
MEHANIZACIJU | NAVODNJAVANIJE koje je nuzno
za nesmetano obavljanje primarne proizvodnje.

Za potrebe nove tvornice Podravka ¢e organizirati
proizvodnju raj€ice na vlastitim povrSinama i kod
kooperanata ukupne veli¢ine od oko 400 hektara.
Kooperantsku proizvodnju Podravka ¢e nastaviti u
Istri, a za potrebe zadovoljavanja kapaciteta nove

tvornice Ce i Siriti suradnju s kooperantima.

Nakon zavrSetka projekta DIGITALIZACIJE SUSTAVA
UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM na Tvornici juha i
Vegete, projekt je nastavljen i tijekom 2023. na osta-
lim proizvodnim lokacijama u Hrvatskoj i Sloveniji. U
tijeku je digitalizacija proizvodne lokacije u Varazdi-
nu, a planirani zavrsetak cjelokupnog projekta jest
sredina 2024. godine. Na taj nacin ¢e biti digitali-
zirano praéenje rada na proizvodnim linijama, ¢ime
¢e se omoguciti bolja efikasnost pogona i upotreba
proizvodnih resursa. Takoder, s ciljem smanjenja na-
bavnih troSkova, povecanja efikasnosti, transparen-
tnosti i standardizacije nabavnih procesa na razini
Grupe Podravka, tijekom 2023. godine investirano
je u DIGITALIZACIJU NABAVNIH PROCESA te je
novi sustav uspjedno implementiran krajem 2023.
godine. Krajem 2023. odabrano je i novo informa-
ticko rjeSenje za implementaciju INFORMACIJSKIH
TEHNOLOGIJA ZA PLANIRANIJE | 1IZVJESTAVANJE
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O PROFITABILNOSTI. Rije¢ je o investiciji koja ¢e
omoguciti daljnju digitalizaciju procesa planiranja te
izvjeStavanja o profitabilnosti poslovnih segmenata
i trziSta. Samim time, bit ¢e postignuta viSa razina
fleksibilnosti prilikom procesa planiranja te izvje-
Stavanja, te ¢e procesi biti uvelike automatizirani.
ZavrSetak projekta i koriStenje sustava oCekuje se

u tre¢em kvartalu 2024. godine. U tijeku je i projekt
tranzicije postojeceg SAP sustava na verziju SAP
S/4HANA koji ¢e omoguciti unapredenje poslovanja
i u€inkovitosti poslovnih procesa, prvenstveno onih

financijsko-raunovodstvenih.

Krajem godine donesena je odluka o nastavku
ULAGANJA U POLJOPRIVREDNU MEHANIZACIJU i
popratnu opremu. Investicija ¢e rezultirati uStedama
u troSkovima agrotehnickih operacija te osigurati
potrebne sirovine za novu tvornicu primarne prerade

svjeze rajCice u kontinentalnoj Hrvatskoj.

Takoder, krajem 2023. donesena je i odluka o
IZGRADNJI CENTRALNOG OBJEKTA ZA TRANSPORT
| ODRZAVANIJE SA PRATECIM OBJEKTIMA koji ¢e
doprinijeti poboljSanju radnih uvjeta zaposlenika lo-
gistike, te ¢e odvijanje logisti¢kih procesa biti efika-
snije. PoCetak gradnje o¢ekuje se u prvom kvartalu,

a zavrSetak u trecem kvartalu 2024. godine.

Nakon zavr$etka radova na rekonstrukciji i moder-
nizaciji upravne zgrade, ZAPOCELA JE OBNOVA |
OSTALIH UREDSKIH PROSTORA NA LOKACJI
SJEDISTA KOMPANIJE. Obnova ukljuguje informatig-
ku i energetsku rekonstrukciju te ukupnu moderni-
zaciju, zahvaljujuci kojoj ¢e se znacajno poboljsati

uvjeti rada zaposlenika i smanijiti potro$nja energije.
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PLACE | PRIMANJA RADNICIMA PODRAVKE
D.D. U 2023. POVECANE DVAPUT,
PROSJECNO VECE ZA GOTOVO 19%

Protekla je godina obiljeZena nastavkom povecanja
materijalnih prava radnika. Tijekom 2023. godine
place radnika povec¢ane su dvaput (u srpnju i prosincu),
Sto je ukupno pet povecanja u protekle dvije i pol
godine. Dodatno, Podravka i sindikati u srpnju 2023.
su postigli dogovor oko novog sustava placa za sve
radnike Podravke d.d. i Belupa koji je stupio na snagu
1. prosinca 2023. godine. Podravka je tako uvela
pravedniji i moderniji sustav placa koji je zamijenio
dosadasnji tarifni sustav, koji je datirao jo§ iz 1997. Na
taj nacin ispravljene su brojne nelogi¢nosti u vredno-
vanju radnih mjesta te su se otvorile jasnije moguéno-

sti napredovanja.

Prilikom implementacije novog sustava RAST PLACE
IZNOSIO JE NAJMANJE 150 EURA BRUTO. ZA
TRECINU RADNIKA | VISE OD TOGA, A RADI SE O
RADNICIMA CIJA RADNA MJESTA U STAROM
SUSTAVU PLACA NISU BILA ADEKVATNO
VREDNOVANA. Povrh mjese¢ne placée radnici Podrav-
ke primaju i neoporezivi dodatak kojeg poslodavac
po diskrecijskoj odluci isplacuje svih radnicima u
jednakim mjese¢nim iznosima temeljem limita koji
su za ove isplate utvrdeni Pravilnikom o porezu na
dohodak. U 2023. ovaj je dodatak iznosio 82,95 eura

neto mjesec¢no.

Kao rezultat ovih opseznih promjena, PROSJEC-
NA NETO PRIMANJA RADNIKA kojima je pla¢a u
starom sustavu bila temeljena na koeficijentima ZA

PROSINAC 2023. IZNOSILA SU 1.164 EURA, §to je
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Detaljnije o informacije
o primanjima za prosi-
nac nalaze se u Godis-
njem IzvjeS¢u Podravke
d.d. za 2023. godinu u
poglavlju Financijski
izvjestaj u biljeski 12.
Tro8kovi radnika.

povecanje od gotovo 19% U ODNOSU NA PROSINAC
2022. Prosje¢na neto primanja radnika kojima je plac¢a
ispladivana temeljem ugovora, za prosinac 2023.u
prosjeku su pak iznosila 1.881 eura, 5to je 14 posto

viSe nego za prosinac 2022.

U KONACNICI, PROSJECNA PRIMANJA SVIH RAD-
NIKA (BEZ MENADZMENTA) ZA PROSINAC 2023.
IZNOSILA SU 1.217 EURA NETO, STO JE 18,4% VISE
NEGO ZA PROSINAC 2022.2

Novim sustavom poslovi su razvrstani prema stupnju
sloZenosti radnog mjesta u pripadajuce platne razrede.
Bruto ugovorena placa radnika ovisi o stupnju sloZzeno-
sti radnog mjesta na kojem radnik radi i nitko ne moze
imati bruto plac¢u nizu od minimuma platnog razreda

u koji je svrstano njegovo radno mjesto. Takoder,
uvedena je i nova, via osnovica za obrac¢un dodataka
na placu za posebne uvjete rada (poput smjenskog ili
prekovremenog rada) te obra¢un dodatka za staz. Osim
toga, novi sustav daje ve¢e mogucnosti napredovanja

i nagradivanja radnika temeljem rezultata rada $to

do sada nije bilo moguce jer je dosadasnji sustav bio
temeljen isklju€ivo na stru¢noj spremi. Upravo novi
sustav pla¢a omogucio je ispravljanje dugotrajnih
nepravdi i nelogi¢nosti koje su dugi niz godina optere-

¢ivale Podravkine radnike.

ZAOKRET ZITA USPJESNO PRIVEDEN KRAJU
Podravka je uspje$no privela kraju restrukturira-

nje Zita d.o.o. Ljubljana koje je sastavni dio Grupe

Podravka. Cilj je restrukturiranje poslovanja i
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modernizacija proizvodnje radi povecéanja efikasno-
sti i konkurentnosti u segmentu proizvodnje pekar-
skih proizvoda. Cijeli Zaokret strateski je usmjeren
na pekarstvo i njime su postavljeni jo$ bolji uvjeti za
jacanje trziSne pozicije na slovenskom, ali i Sirenje
dostupnosti pekarskih proizvoda Zita na hrvatskom

trzistu.

Zaokret je proveden kroz ukupno pet stupova
unapredenja poslovanja, a to su rast proizvodne
efikasnosti i tehnoloSka modernizacija, aktivno
upravljanje portfeljem, pojednostavljenje organiza-
cijske strukture Grupe Zito, restrukturiranje prodajne
organizacije i Maloprodaje te standardizacija proce-

sa s procesima Podravke d.d.

Projekt je zapoc€eo u sije¢nju 2022., a njime je
konsolidiran broj proizvodnih lokacija — proizvodnja
dopeka asortimana i smrznutih proizvoda konsolidi-
rana je u Mariboru i Vrhniki, dnevna proizvodnja na
Vi€u i proizvodnja malih serija u Lesceu. Ukupno je
kroz investicijski ciklus do sada ulozeno 8,2 milijuna
eura. Do kraja godine bit ¢e uloZeno jo$ dodatnih
osam milijuna eura, ¢ime ukupna investicija doseze
16,2 milijuna eura, a financirana je sredstvima os-
tvarenima prodajom nekretnina. Neke od investicija
uklju€uju novu proizvodnu liniju za kruh u Vicu,
automatizaciju linija u Mariboru te proSirenje kapa-
citeta skladiStenja smrznutih proizvoda u Mariboru.
Takoder, u sklopu restrukturiranja razdvojene su
prodajne od proizvodnih funkcija pa je Podravka Lju-
bljana preuzela sve distributerske poslove na trzistu
Slovenije za cjelokupni portfelj segmenta Prehrane,

uklju€ujuci i pekarski portfelj.
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NA GLAVNOJ SKUPSTINI PODRAVKE D.D.
IZGLASANA ODLUKA O ISPLATI DIVIDENDE
OD 2,65 EURA PO DIONICI, STO JE 53%
VISE NEGO 2022., TE SU IZABRANI NOVI
CLANOVI NADZORNOG ODBORA

Na Glavnoj skups$tini Podravke d.d. koja je odrzana
17. svibnja 2023. dioni¢ari Podravke d.d. potvrdili su
prijedlog Uprave Podravke d.d. o isplati dividende
od 2,65 eura po dionici, $to je 53% viSe nego godinu
prije. Dividenda je ispla¢ena 14. srpnja 2023. svim
dioni¢arima evidentiranim u knjizi dioni¢ara na dan
15. lipnja 2023. Uzevsi u obzir zadnju trZiSnu cijenu
dionice Podravke na kraju 2022. godine (84,15
EUR), isplaceni iznos dividende implicira dividendni
prinos od 3,1%. Kontinuitetom dividendnog prinosa
kroz godine Grupa Podravka potvrduje usmjerenost

na ostvarenje ocekivanja koja su postavili dionicari.

Clanovima Nadzornog odbora Marini Dabié i Tomi-
slavu Kitoni¢u s 30. lipnja 2023. godine istekao je
mandat. Novi su ¢lanovi Nadzornog odbora Darko
Prpi¢, Damir Cukman i Ante Jelgi¢, a izabrani su

na mandat od Cetiri godine koji je Darku Prpi¢u i
Damiru Cukmanu poéeo s 1. srpnja 2023. godine,
dok je Ante Jel€i¢ svoju duznost poceo obnasati od

17.svibnja 2023.

PODRAVKINA DIONICA DOSEGLA
POVIJESNO NAJVISU VRIJEDNOST

Dionica Podravke krajem 2023. dosegnula je do tada
povijesno najvisu razinu. Zadnja cijena u 2023. godini
iznosila je 163 eura ¢ime je njezina vrijednost bila
93,7 posto viSa nego zadnja ostvarena vrijednost u
2022.TrziSna vrijednost kompanije tada je dosegla

¢ak 1.143,6 milijuna eura. Znac¢aj dionice Podravke
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prepoznala je i investicijska javnost te je Podravka
dobila posebno priznanje Zagrebacke burze. Nagradu
Zagrebacke burze osvojili smo u ¢ak dvije katego-
rije — za Dionicu s najve¢im prometom te Dionicu
godine prema izboru javnosti. Cinjenica da je dionica
Podravke izazvala najveci interes ulagatelja ukazuje
na to da je investicijska javnost Podravku prepoznala

kao kompaniju u koju vrijedi ulagati.

PODRAVKA RAZVIJA SUPERFOODCHEF-AI
BY COOLINARIKA - PRVI Al ASISTENT U
PREHRAMBENOJ INDUSTRII U REGUJI

Podravka je prva u prehrambenoj industriji u regiji
lansirala inovativan digitalni proizvod voden umjet-
nom inteligencijom (Al) i tako uSla medu vodece
brendove u svijetu koji su integrirali generativnu Al

tehnologiju na svojim digitalnim kanalima.

Rije¢ je o SuperfoodChef-Al by Coolinarika, osobnom
Al asistentu za nutritivno uravnotezenu prehranu
razvijenom kako bi se integracijom GPT (generative
pre-trained transformer) tehnologije stvorilo jo$ bolje
korisnicko iskustvo na najvecoj regionalnoj kuli-
narskoj platformi - Coolinarici. Coolinarika je medu
najposjecenijim portalima u Hrvatskoj i sredisnje
mjesto za razmjenu recepata u Citavoj regiji, koje
dnevno posjeti gotovo 70.000 korisnika, a na trzistu
se ve¢ odavno pokazala kao predvodnik u postavlja-
nju inovativnih trendova. Osim na web stranici, Su-
perfoodChef-Al prisutan je i na Coolinarika mobilnoj
aplikaciji. Prvi hrvatski Al asistent u kuhinji nastao

je u partnerstvu Podravke i vodece regionalne IT
kompanije Infobip te medunarodne digitalne agencije
C3 Croatia - 01 Content & Technology, a trenutno se

nalazi u beta fazi razvoja, odnosno jo$ je u razvoju i

nadograduje se.
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GODINA OBILJEZENA NAGRADAMA

Podravka je tijekom 2023. dobila mnostvo nagrada,
od onih na korporativnoj razini, poput nagrada Zagre-
backe burze, do priznanja za najcool Zitarice, Cime

se mogu pohvaliti Lino Zitarice za djecu. Dobivene
nagrade rezultat su napornog rada, stalnog unapre-
denja poslovanja, ulaganja u proizvodnju, sigurnost

i zadovoljstvo nasih potrosaca te dodatno potvrduju
Zelju za najboljim. Ukazuju na snaznu poziciju nasih
visokokvalitetnih proizvoda, ne samo u Hrvatskoj, ve¢
u regiji i svijetu te predstavljaju dodatnu motivaciju u

svim buduc¢im planovima i ostvarenjima.

Podravka je tako pro$le godine primila dvije nagra-
de Zagrebacke burze — nagradu za dionicu godine i
nagradu za dionicu s najve¢im prometom. Isto tako,
Poslovni dnevnik i Zagrebacka burza Podravku su
prepoznali i kao jednu od kompanija koja najbolje
suraduje s investitorima, dodijelivsi joj drugu nagradu,
Sto je vec¢ tredi puta u posljednje Cetiri godine. Zahva-
ljuju¢i odli¢nim rezultatima kompanije, predsjednica
Uprave Martina Dali¢ proglasena je gospodarstveni-
com godine prema izboru stru¢nog Zirija Ve€ernjeg
lista i Poslovnog dnevnika. Podravka redovito i pravo-
vremeno komunicira o ishodima svog poslovanja, kao
i svim drugim novostima u vezi kompanije. Rezultat
toga proSle je godine i na prestiZzna PR nagrada
GrandPRix koju dodjeljuje Hrvatska udruga za odnose
s javno3c¢u. Nagraden je projekt obiljeZzavanja 75
godina Podravke kroz koji su provedene brojne ak-
tivnosti — od investicija, donacija, kulinarskih emisija

i slicno. Potvrdu odli¢nih rezultata dobio je i Belupo,
osvojivsi plaketu Zlatna kuna kao najuspjes$nija velika

tvrtka u Koprivnicko-krizevackoj zupaniji.
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U nekoliko navrata tijekom 2023. prepoznat je

i Podravkin zna¢ajan napor u kontekstu ESG-a.
Kompaniji su tako pripala dva certifikata iz podrucja
upravljanja ljudskim resursima — Poslodavac partner
i Mamforce, kao i godiSnja nagrada Zaklade ,,Hrvoje
Pozar“ Hrvatskog energetskog drustva u katego-

riji za realizirani projekt racionalnog gospodarenja
energijom i unapredenje kvalitete okoliSa za projekt
izgradnje najvece integrirane suncane elektrane u
Hrvatskoj. Takoder, Belupo je u prosincu 2023. primio
zahvalnicu za sudjelovanje u dobrovoljnoj akciji Cep
za lijek, kojom je prikupljeno viSe od petsto kilograma
plasti¢nih ¢epova. Zaradom od prodanih ¢epova pla-
¢at Ce se lijekovi za oboljele ¢lanove Udruge oboljelih

od leukemije i limfoma.

Mnostvo nagrada pripalo je i Podravkinim proizvodi-
ma. Njih osam nagradeno je odli¢jima Superior Taste
Award, dok je Vegeta ponovno proglaSena najproda-
vanijim univerzalnim za¢inom u Europi. Lino Njupa-
lice u kategoriji mesnih pasteta te Dolcela muffini u
kategoriji mjeSavina i krema za kolaCe proglaseni su
najboljima prema izboru Odabrale mame, Dolcela HlI
protein shakeovi dobili su jamstveni zig Zivjeti zdravo,
a Vegeta BIO proglasena je najboljim proizvodom u
kategoriji i nositeljem Ziga ,,Odabrani proizvod godi-
ne* za 2023. Isto tako, na tradicionalnom godi$njem
IQVIA Pharmaceutical Market Forumu, Belupu je do-
dijeljena nagrada u kategoriji Commercial Performan-
ce Award - najbolja kompanija u over-the-counter
(OTC) segmentu. Pritom je posebno istaknut Lupocet

kao vodeci brend na OTC trzistu Hrvatske.

Nagrade nisu zaobiSle ni ostala trziSta. Na 23.

osjetilnom ocjenjivanju kruha, pekarskih peciva, finih
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peciva, keksa, tjestenina i svjezih slastica u hladnom
lancu, &ak 35 Zitovih proizvoda, od ukupno 37 prijav-
lienih, dobilo je zlatna priznanja. Kampanja Vegeta
in your pocket osvojila je bron¢anu nagradu (bronze
pie) na natjecaju Digital Pie na trzistu Slovacke, gdje
je, takoder, ve¢ deseti puta Podravki pripala i titula
Superbranda. Podravka je s ALVAR kampanjom za
Podravka ajvar na trziStu Slovenije osvojila i najvaz-
niju nagradu za digitalne komunikacije u regiji — kipi¢
SoMo Borca, a godina je zaklju€ena s najtrazenijom
medunarodnom oznakom kvalitete dizajna. Podravka
i agencija Bruketa&Zini¢&Grey primili su Red Dot
nagradu za dizajn Vegeta&Spirulina ambalaze, osvo-
jivsi titulu ,Red Dot Best of the Best" koju dobivaju

najbolji medu svim Red Dot dobitnicima.

PODRAVKA | GRADANI OSIGURALI 74.000
EURA ZA UREDENJE SKOLSKIH KUHINJA |
BLAGOVAONICA

Podravka, kao drustveno odgovorna kompanija,

vec desetlje¢ima financijski i donacijama proizvoda
pomaze mnoge humanitarne, gospodarske, kultur-
ne, sportske i znanstvene projekte diljem Republike
Hrvatske. U skladu s tim, kroz veljacu i oZujak 2023.
Podravka je provela akciju ,,Doniramo i Skolske kuhi-
nje renoviramo* usmjerenu pomoci $kolama diljem
Hrvatske da urede kuhinje i blagovaonice. U razdoblju
od 15. veljace do 15. oZujka od prodaje svakog
Vegeta plavog pakiranja, najpoznatijeg Podravkinog

brenda, za donacije Skolama izdvojeno je 0,10 eura.

Podravka je u konacnici, kako bi pomogla uredenju
vecéeg broja Skola od inicijalno planiranog, udvostru-
¢ila iznos prikupljen posebnom prodajnom akcijom.
Tako su Podravka i gradani koji su sudjelovali u akciji
kupnjom Vegeta plavog pakiranja zajedno donirali
74.000 eura za uredenje ukupno deset Skolskih kuhi-

nja i blagovaonica.
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PODRAVKA POTPISNIK DOBROVOLIJNOG
SPORAZUMA O SPRJECAVANJU |
SMANJENJU NASTAJANJA OTPADA OD
HRANE ,ZAJEDNO PROTIV OTPADA OD
HRANE"

Podravka je medu 33 potpisnika koji su u oZujku
2023. zajedno s Ministarstvom poljoprivrede potpi-
sali dobrovoljni sporazum ,,Zajedno protiv otpada od
hrane* usmjeren sprje€avanju i smanjenju nastajanja
otpada od hrane. Sporazum je jedna od mjera Plana
sprjeCavanja i smanjenja nastajanja otpada od hrane
u Republici Hrvatskoj i reformske mjere ,,Unaprjede-
nje sustava doniranja hrane u Republici Hrvatskoj*“ iz

Nacionalnog plana za oporavak i otpornost.

Potpisnici se svojim potpisom dobrovoljno obvezuju
na ulaganje napora u smanjenje otpada od hrane u
svojim poslovnim procesima, doniranje hrane, ali i
na aktivnu komunikaciju prema potro$acima. Krajnji
cilj Sporazuma je da se nastanak otpada od hrane u

Republici Hrvatskoj smanji za 30% do 2028. godine.

PODRAVKA | SVEUCILISTE SJEVER SKLOPILI
UGOVOR O SURADNJI

Povodom svecanog otvorenja nove zgrade SveuciliSta
Sjever u koprivni€kom kampusu, Podravka i Sveugi-
liste potpisali su u lipnju proSle godine ugovor kojim
se proSiruje dosadasnja suradnja. Podravka postaje
nastavna baza Sveucilista, odnosno, sudjelovat

¢e u znanstveno-istrazivackim i stru€nim projekti-
ma SveuciliSta, omoguciti organizaciju i izvodenje
stru¢ne prakse, omoguciti kontrolu naucenih vjestina,
organizirati gostovanje na pojedinim kolegijima s
ciljem predstavljanja iskustava iz prakse i slicno. S
druge strane, SveuciliSte Sjever obvezalo se kvalitet-
no pripremiti studente za vjezbovnu nastavu, razraditi

nacine provjere ste€enoga prakti¢nog znanja i drugo.
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UVODNA NAPOMENA

Sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj s 1. sije€nja 2023. godine, Grupa
je prilagodila izvjeStavanje podataka objavljenih u prethodnim razdobljima na nacin da je prethodno objavljene
podatke u kunama preracunala u eure uz primjenu fiksnog tec¢aja konverzije 1 euro = 7,5345 kuna, sukladno
pravilima za prera€unavanje i zaokruZivanje iz navedenog Zakona.

Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruZivanja.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po segmentima

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
Prehrana 522,2 553,6 31,6 6,0%
Vlastiti brandovi 485,8 507,1 21,3 4,4%
Ostala prodaja 36,4 46,6 10,1 27,9%
Farmaceutika 145,0 160,2 15,2 10,5%
Vlastiti brandovi 116,0 130,9 14,9 12,9%
Ostala prodaja 29,0 29,3 0,3 1,0%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%
Vlastiti brandovi 601,8 6381 36,3 6,0%
Ostala prodaja 65,4 75,8 10,4 15,9%
Kretanje prihoda segmenta Prehrane (2023. u odnosu trzistu SAD-a,
na 2022)): - Zaklju¢no, segment Prehrane za 31,5 mil. eura
- Vlastiti brendovi ostvarili su 21,3 mil. eura (+4,4%) (+6,0%) vise prihode. Pritom je u rastu prihoda sadrzan
viSe prihode uslijed rasta prihoda od prodaje gotovo i efekt restrukturiranja medunarodnih trziSta koji
svih poslovnih programa, je kratkoro¢no donio smanjenje prodaje odredenih
- Prihodi ostale prodaje visi su za 10,1 mil. eura kategorija radi unapredivanja profitabilnosti prodaje, ali
(+27,9%) ponajvise kao rezultat razvoja distribucije na i stvaranje stabilne osnovice u nadolaze¢em razdoblju.
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Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (2023. u

Kretanje prihoda Grupe Podravka (2023. u odnosu na

odnosu na 2022.): 2022):

- Vlastiti brendovi ostvarili su 14,9 mil. eura (+12,9%) - Vlastiti brendovi Grupe Podravka ostvarili su rast

viSe prihode, kao rezultat rasta prihoda od prodaje

Lijekova na recept i Bezreceptnih lijekova,

prihoda od 36,3 mil. eura (+6,0%),

- Prihodi ostale prodaje visi su 10,4 mil. eura (+15,9%),

- Ostala prodaja ostvarila je 0,3 mil. eura (+1,0%) vise - Zaklju¢no, prihodi od prodaje Grupe Podravka visi su

prihode, uslijed rasta prodaje trgovacke robe na trzistu 46,7 mil. eura (+7,0%).

Bosne i Hercegovine te uslijed rasta prodaje usluga na
trzistu Hrvatske,
- Zaklju¢no, segment Farmaceutike ostvario je 15,2

mil. eura (+10,5%) viSe prihode od prodaje.

PRIHODI OD PRODAJE PO POSLOVNIM
PROGRAMIMA | KATEGORIJAMA
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
PP Kulinarstvo 101,3 105,5 4,2 4,1%
PP Juhe 41,9 47,0 51 12,2%
PP iitarice, snack i napitci 42,7 46,6 3,9 9,2%
PP Kremni namazi i slastice 45,6 47,9 2,3 4,9%
PP Pekarstvo 69,5 70,9 1,3 1,9%
PP Osnovna hrana 114,4 118,7 4,3 3,8%
PP Mesni proizvodi 43,3 44,0 0,7 1,7%
PP Riba 27,1 26,6 (0,5) (2,0%)
Lijekovi na recept 97,4 109,8 12,4 12,7%
Bezreceptni program 18,6 21,2 2,6 13,8%
Ostala prodaja 65,4 75,8 10,4 15,9%

Ostala prodaja Prehrana 36,4 46,6 10,1 27,9%

Ostala prodaja Farmaceutika 29,0 29,3 0,3 1,0%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%

*Uslijed interne reorganizacije, kategorija Konditorstvo, koja se nalazila unutar PP-a Pekarstvo, tijekom izvjeStajnog razdoblja postala je

sastavni dio PP-a Kremni namazi i slastice te su radi usporedivosti povijesni podaci prilagodeni novoj strukturi.
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Kretanje prihoda po poslovnim programima i katego-

rijama (2023. u odnosu na 2022.):

- Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 4,2 mil.
eura (+4,1%) vise prihode. Rast prihoda je ostvaren
ponajvise na trzistima Jugoisto¢ne Europe te Hrvatske
i Slovenije. Pritom je u rastu prihoda sadrzan i efekt
provedenog restrukturiranja trziSta Poljske gdje je uz
nize prihode uslijed sazimanja i optimizacije portfelja
ostvarena veca profitabilnost,

- Poslovni program Juhe zabiljezio je rast prihoda od
5,1 mil. eura (+12,2%). Rast prihoda poslovnog pro-
grama ostvaren je na klju¢nim trzistima Jugoistocne
Europe te Hrvatske i Slovenije. Dodatno, pozitivnom
trendu unutar poslovnog programa Juhe doprinosi
potkategorija Noodles,

- Poslovni program Zitarice, snack i napitci ostvario
je za 3,9 mil. eura (+9,2%) vise prihode. Rast prihoda
od prodaje ostvaren je unutar svih kategorija, primarno
na trzistima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Slove-
nije, Sjeverne Makedonije te Srbije. Takoder, s ciliem
povecanja profitabilnosti provedena je optimizacija
proizvodnog asortimana uz uvodenje novih proizvoda
te stavljanje veceg fokusa na profitabilnije kategorije,
prvenstveno kategoriju Djecje hrane,

- Poslovni program Kremni namazi i slastice biljezi 2,3
mil. eura (+4,9%) vise prihode. Rast prihoda od prodaje
ostvaren je na trzistima Hrvatske te u regiji Jugoistocna
Europa u gotovo svim kategorijama. Uslijed interne
reorganizacije, kategorija Konditorstvo koja se nalazila
unutar PP-a Pekarstvo, tijekom izvjestajnog razdoblja
postala je sastavni dio PP-a Kremni namazi i slastice.

- Poslovni program Pekarstvo ostvario je rast prihoda
od 1,3 mil. eura (+1,9%), uz istovremenu provedbu
optimizacije asortimana portfelja poslovnog programa
te smanjenje broja artikala s ciljem povec¢anja profita-
bilnosti. Rast prihoda je primarno ostvaren uslijed visih
prihoda potkategorija Kruh te Torte i kolaci. Takoder,
uspjesno je priveden kraju projekt Zaokret Zita s ciljiem
restrukturiranja poslovanja i modernizacije proizvodnje

radi povecanja efikasnosti i konkurentnosti u segmentu
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proizvodnje pekarskih proizvoda ¢ime su postavljeni
jos$ bolji uvjeti za jacanje trziSne pozicije poslovnog
programa. Najveci rast prihoda od prodaje ostvaren je u
regjji Zapadne Europe,

Poslovni program Osnovna hrana u promatranom
razdoblju ostvaruje 4,3 mil. eura (+3,8%) vise prihode
uslijed rasta prihoda gotovo svih kategorija, ponajvise
Preradeno voce, Kondimenti te Brasno. Rastu prihoda od
prodaje najvise doprinosi trziste Hrvatske koje je ujedno
i najznacajnije trziste u portfelju poslovnog programa,
Poslovni program Mesni proizvodi u izvjeStajnom raz-
doblju ostvaruje 0,7 mil. eura (+1,7%) vi$e prihode, uz
istovremenu provedbu optimizacije portfelja poslovnog
programa te ukidanja nisko obrtajnih proizvoda s ciliem
podizanja profitabilnosti, primarno na trzistu Hrvatske,
Poslovni program Riba ostvario je 0,5 mil. eura (-2,0%)
nize prihode, Sto je primarno uzrokovano padom priho-
da potkategorije Tune uslijed promjena navika potro$nje
potrosaca. Dodatno, unutar poslovnog programa fokus
je stavljen na one proizvode i trzista koji su profitabilniji,
a Sto se o€ituje kao smanjenje prodaje uz rast profitabil-
nosti. Tijekom izvjestajnog razdoblja lansirani su i novi
inovativni proizvodi unutar kategorije Riblje salate koji
biljeze pozitivan trend rasta,

Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 12,4 mil.
eura (+12,7%) vise prihode ponajvise uslijed rasta
prodaje dermatoloskih lijekova, lijekova za sustavne
infekcije te lijekova za srce i krvne Zile,

Prihodi kategorije Bezreceptnog programa visi su

za 2,6 mil. eura (+13,8%), kao rezultat rasta prihoda
potkategorije over-the-counter (OTC) lijekovi,
Kategorija Ostala prodaja ostvarila je rast prihoda od
10,4 mil. eura (+15,9%). U segmentu Prehrane Ostala
prodaja rasla je za 10,1 mil. eura (+27,9%), ponajvise
kao rezultat razvoja distribucije na trzistu SAD-a gdje

je ukljucen i prihod ostvaren distribucijom proizvoda
Atlantic Grupe. U segmentu Farmaceutike ostala pro-
daja rasla je 0,3 mil. eura (+1,0%), ponajvise uslijed vise
prodaje trgovacke robe na trziStu Bosne i Hercegovine

te Hrvatske.
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PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
TrziSta Hrvatske i Slovenije 332,8 352,9 20,1 6,0%
Prehrana 2718 289,2 17,4 6,4%
Farmaceutika 61,0 63,6 2,6 4,3%
Jugoisto€na Europa 139,5 152,6 13,1 9,4%
Prehrana 96,7 106,8 10,1 10,4%
Farmaceutika 42,8 45,8 3,0 7,0%
ZE i prekooceanske zemlje 71,3 84,1 12,8 18,0%
Prehrana 70,5 82,7 12,2 17,3%
Farmaceutika 0,8 1,5 0,7 86,9%
Centralna Europa 84,6 80,2 (4,3) (5,1%)
Prehrana 74,7 69,4 (5,3) (7,1%)
Farmaceutika 9,9 10,9 1,0 10,2%
Isto€na Europa 39,1 441 5,0 12,8%
Prehrana 85 57 (2,9) (33,8%)
Farmaceutika 30,6 38,5 7,9 25,8%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%

Kretanje prihoda od prodaje po regijama (2023. u
odnosu na 2022.):
- TrZita Hrvatske i Slovenije ostvarila su rast prihoda

od 20,1 mil. eura (+6,0%). U segmentu Prehrane

prihodi su visi 17,4 mil. eura (+6,4%), ponajvise uslijed

rasta prihoda poslovnih programa Osnovna hrana te

Zitarice, snack i napitci. Na trzistu Hrvatske i Slovenije

najveci rast prihoda od prodaje od 13,7 mil. eura

(+6,8%) ostvario je Retail kanal dok su Specijalni kanali

prodaje ostvarili rast prihoda od 3,5 mil. eura (+5,1%).
Potrebno je napomenuti da je na trzistu Slovenije
provedeno restrukturiranje prodajne organizacije radi

povecanja njezine efikasnosti i fokusiranosti. Prihodi
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segmenta Farmaceutike visi su 2,6 mil. eura (+4,3%)
uslijed visih prinoda Lijekova na recept i Bezreceptnog
programa. Na trzistu Hrvatske je u segmentu Farma-
ceutike provedena promjena komercijalnog modela i
nastupa s ciljem pobolj$anja profitabilnosti,

Prihodi regije Jugoisto¢na Europa u izvjeStajnom raz-
doblju porasli su za 13,1 mil. eura (+9,4%). Segment
Prehrane ostvario je rast prihoda od 10,1 mil. eura
(+10,4%), uslijed rasta prihoda gotovo svih poslovnih
programa, od kojih su najveci apsolutni rast generirali
poslovni programi Kulinarstvo i Juhe. Prihodi segmenta
Farmaceutike visi su za 3,0 mil. eura (+7,0%) ponajvise
zbog rasta prihoda Lijekova na recept i Bezreceptnog

programa,
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- Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje
ostvarila je za 12,8 mil. eura (+18,0%) viSe prihode.
Segment Prehrane ostvario je 12,2 mil. eura (+17,3%)
viSe prihode primarno uslijed razvoja distribucije na
trzistu SAD-a kao i uslijed rasta prihoda od prodaje
poslovnih programa Kulinarstvo i Pekarstvo. Istodobno,
na trzistu Njemacke Podravka je pak unaprijedila nacin
plasiranja proizvoda, okrenuvsi se vlastitoj distribuciji
prema velikim trgovackim lancima, dok je u tradicio-
nalnim / etni¢kim trgovinama promijenjen distributer
¢ime je stvorena osnovica za rast prihoda uz bolju
profitabilnost u buduénosti. Segment Farmaceutike
ostvario je 0,7 mil. eura (+86,9%) vise prihode, ponaj-
viSe uslijed rasta prihoda Lijekova na recept,

- Prihodi Centralna Europa u izvjeStajnom razdoblju
nizi su za 4,3 mil. eura (-5,1%). U segmentu Prehrane

ostvaren je pad prihoda od 5,3 mil. eura (-7,1%), kao

PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE
U 2023. GODINI

Profitabilnost segmenta Prehrane

rezultat pada prihoda poslovnih programa Osnovna
hrana te Kulinarstvo. NiZe ostvarenje Centralne Europe
primarno je povezano s ciljano provedenim procesom
restrukturiranja, te sazimanja i optimizacije portfelja na
trzistima Poljske i Ceske, a §to je rezultiralo poveca-
njem profitabilnosti i odrzivom osnovicom za rast u
buducem periodu. U segmentu Farmaceutike ostvaren
je rast prihoda od 1,0 mil. eura (+10,2%) primarno
uslijed visih prihoda kategorije Lijekova na recept,
Regija Isto¢na Europa ostvarila je rast prihoda od

5,0 mil. eura (+12,8%), kao rezultat rasta prihoda

od prodaje segmenta Farmaceutika od 7,9 mil. eura
(+25,8%) uslijed rasta prihoda kategorije Lijekova na
recept. Segment Prehrane je ostvario 2,9 mil. eura
(-33,8%) nize prihode uslijed prestanka poslovanja na

trzistu Rusije.

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023 A %
Prihodi od prodaje 522,2 553,6 31,6 6,0%
Bruto dobit 164,6 168,7 4,2 2,5%
EBITDA* 61,7 52,56 (9,3) (15,0%)
EBIT 39,8 29,3 (10,6) (26,5%)
Neto dobit 31,8 43,3 11,5 36,2%
Bruto marza 31,5% 30,5% -104 bb
EBITDA marza 11,8% 9,5% -235 bb
EBIT marza 7,6% 5,3% -234 bb
Neto marza 6,1% 7,8% +173 bb

*EBITDA je raunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.
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Profitabilnost segmenta Prehrane — normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
Prihodi od prodaje 522,2 553,6 31,6 6,0%
Bruto dobit 164,6 168,7 4,2 2,5%
EBITDA* 51,2 52,5 1,3 2,5%
EBIT 29,7 29,6 ,1) (0,4%)
Neto dobit 23,6 24,0 0,4 1,7%
Bruto marza 31,5% 30,5% -104 bb
EBITDA marza 9,8% 9,6% -33 bb
EBIT marza 57% 5,3% -34 bb
Neto marza 4,5% 4,3% -18 bb

*EBITDA je raunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

Profitabilnost segmenta Prehrane (2023. u odnosu

na 2022)):

- U 1.-12.2023. segment Prehrane ostvario je rast
bruto dobiti od 4,2 mil. eura (+2,5%). Operativna do-
bit prije amortizacije (EBITDA) niza je za 9,3 mil. eura
(-15,0%), dok je normalizirana operativna dobit prije
amortizacije (EBITDA) visa za 1,3 mil. eura (+2,5%),

- Rast normalizirane operativne dobiti prije amortiza-
cije (EBITDA) ostvaren je unato¢ negativnom utjecaju
rasta troskova sirovina, ambalaze i energenata za 3,9
mil. eura (+1,7%), te uz dodatne investicije u pobolj-
Sanje materijalnih prava zaposlenika, $to je rezultiralo
rastom troskova radne snage za 5,1 mil. eura (+4,5%).

Navedeni utjecaji ublazeni su kroz optimizaciju
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proizvodnog asortimana, upravljanje procesom
proizvodnije te rast efikasnosti nabavnih procesa. Uz
stvaranje vece konkurencije kroz rast broja dobavlja-
Ca, sastavni dio provedenog unaprjedenja nabavnih
procesa je i redovito koriStenje elektronickih aukcija pa
je tako u 2023. godini broj provedenih elektronickih
aukcija veci za 56% u odnosu na 2022., a vrijednost
nabavnih predmeta koji su provedeni kroz elektronicke
aukcije je ve€a za 92% naspram 2022.

Neto dobit nakon manjinskih interesa (M) visa je za
11,5 mil. eura (+36,2%) u ¢emu je sadrzan i utjecaj po-
reznih olak$ica na temelju Zakona o poticanju ulaganja
uiznosu od 19,7 mil. eura, dok je na normaliziranoj

razini visa za 0,4 mil. eura (+1,7%).
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PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE
U 2023. GODINI

Profitabilnost segmenta Farmaceutike

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
Prihodi od prodaje 145,0 160,2 15,2 10,6%
Bruto dobit 72,2 80,0 7,8 10,8%
EBITDA* 32,1 39,6 7,3 22,9%
EBIT 22,7 30,0 7,3 32,1%
Neto dobit nakon Ml 17,3 23,0 5,8 33,6%
Bruto marza 49,8% 49,9% +15 bb
EBITDA marza 22,2% 24,6% +248 bb
EBIT marza 15,7% 18,7% +306 bb
Neto marza nakon Ml 11,9% 14,4% +248 bb

*EBITDA je ra¢unata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

Profitabilnost segmenta Farmaceutike — normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023 A %
Prihodi od prodaje 145,0 160,2 15,2 10,5%
Bruto dobit 72,2 80,0 7,8 10,8%
EBITDA* 32,1 39,5 7,4 22,9%
EBIT 23,3 30,2 6,9 29,6%
Neto dobit nakon Ml 17,7 23,2 5,5 30,8%
Bruto marza 49,8% 49,9% +15 bb
EBITDA marza 22,2% 24,7% +249 bb
EBIT marza 16,1% 18,8% +278 bb
Neto marza nakon Ml 12,2% 14,5% +225 bb

*EBITDA je raunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.
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Profitabilnost segmenta Farmaceutike (2023. u

odnosu na 2022.):

- Segment Farmaceutike ostvario je za 7,8 mil. eura
(+10,8%) visu bruto dobit, uz zadrzavanje stabilne
bruto marze,

- operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa
je za 7,3 mil. eura (+22,9%), dok je normalizirana

operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa za

Neto dobit nakon manjinskih interesa (M) visa je

za 5,8 mil. eura (+33,5%), dok je normalizirana neto

dobit nakon manjinskih interesa viSa za 5,5 mil. eura

(+30,8%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine, utjecaj

na neto dobit nakon manjinskih interesa imao je i visi

porezni tro8ak uslijed ostvarene viSe razine dobiti

prije poreza.

7,4 mil. eura. Najveci utjecaj na rast operativne dobiti

prije amortizacije (EBITDA) dosao je kao rezultat rasta

prihoda od prodaje i nizin marketing troskova,

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA
U 2023. GODINI

Profitabilnost Grupe Podravka

(u milijunima eura) 1.-12.2020. 1.-12.2023. A %
Prihodi od prodaje 667,2 713,8 46,7 7,0%
Bruto dobit 236,7 248,7 12,0 51%
EBITDA* 93,9 91,9 (1,9) (2,0%)
EBIT 62,5 59,3 (3,3) (5,2%)
Neto dobit nakon Ml 49,1 66,4 17,3 35,3%
Bruto marza 35,5% 34,8% -64 bb
EBITDA marza 14,1% 12,9% -119 bb
EBIT marza 9,4% 8,3% -107 bb
Neto marza nakon Ml 7,4% 9,3% +194 bb

*EBITDA je ra¢unata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.
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Profitabilnost Grupe Podravka — normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2020. 1.-12.2023. A %
Prihodi od prodaje 667,2 713,8 46,7 7,0%
Bruto dobit 236,7 248,7 12,0 5,1%
EBITDA* 83,3 91,9 8,6 10,4%
EBIT 53,0 59,7 6,8 12,8%
Neto dobit nakon Ml 41,3 47,2 59 14,2%
Bruto marza 35,5% 34,8% -64 bb
EBITDA marza 12,6% 12,9% +39 bb
EBIT marza 7,9% 8,4% +43 bb
Neto marza nakon Ml 6,2% 6,6% +42 bb

*EBITDA je raunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA racu-

nata je na nacin da je normalizirani EBIT uve¢an za amortizaciju.

Profitabilnost Grupe Podravka (2023. u odnosu na

2022):

Grupa Podravka je u promatranom razdoblju ostvarila
za 12,0 mil. eura (+5,1%) visu brutto dobit, gdje je
pozitivan doprinos do$ao i od segmenta Prehrane i od
segmenta Farmaceutike,

Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) niza
je za 1,9 mil. eura (-2,0%), dok je normalizirana opera-
tivna dobit prije amortizacije (EBITDA) visa za 8,6 mil.
eura (+10,4%),

Neto dobit nakon manjinskih interesa visaje za 17,3
mil. eura (+35,3%). Normalizirana neto dobit nakon
manjinskih interesa vi$a je za 5,9 mil. eura (+14,2%)

uslijed rasta neto dobiti Prehrane i Farmaceutike.
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KLJUCNE ZNACAJKE RACUNA DOBITI |
GUBITKA U 2023.

Grupa Podravka — izvjeStajno

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
TroSkovi sadrZzani u prodanim proizvodima 430,4 465,1 34,7 8,1%
Op¢i i administrativni troskovi 50,4 53,7 3,3 6,6%
Troskovi prodaje i distribucije 89,3 89,0 (0,4) (0,4%)
TroSkovi marketinga 49,6 47,9 (1,7) (3,4%)
Ostali troskovi (prihodi), neto (15,1) (1,1) 14,0 (92,6%)
Ukupno operativni troskovi 604,7 654,6 49,9 8,3%
Grupa Podravka — normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A %
TroSkovi sadrZani u prodanim proizvodima 430,4 465,1 34,7 8,1%
Op¢i i administrativni troskovi 47,2 53,2 6,0 12,6%
Troskovi prodaje i distribucije 89,3 89,0 (0,4) (0,4%)
TroSkovi marketinga 49,6 47,9 (1,7) (3,4%)
Ostali troskovi (prihodi), neto (2,3) (1,0) 1,3 (55,3%)
Ukupno operativni troskovi 614,2 654,1 39,9 6,5%

TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM
PROIZVODIMA

Tro$kovi sadrzani u prodanim proizvodima porasli su
8,1% u odnosu na usporedno razdoblje kao rezul-

tat kretanja cijena sirovina, ambalaZe i energenata

te investiranja u poboljSanje materijalnih prava
zaposlenika. Rast troSkova materijala izrade ublaZzen
je unapredenjem procesa u proizvodniji te nabavnih
procesa. Uz stvaranje vece konkurencije kroz rast bro-
ja dobavljaca, sastavni dio provedenog unapredenja
nabavnih procesa jest i redovito koriStenje elektroni¢-
kih aukcija pa je tako u 2023. godini broj provedenih

elektronickih aukcija veéi za 56% u odnosu na 2022.,
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a vrijednost nabavnih predmeta koji su provedeni kroz

elektronicke aukcije veca je za 92% naspram 2022.
OPCI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

U odnosu na usporedno razdoblje, op¢i i administra-
tivni troskovi visi su za 3,3 mil. eura (+6,6%), ponaj-
vise uslijed veceg troSka amortizacije i investiranja u
poboljSanje materijalnih prava zaposlenika.

TROSKOVI PRODAIJE | DISTRIBUCIJE

TroSkovi prodaje i distribucije u promatranom su

razdoblju niZi za 0,4 mil. eura (-0,4%) u odnosu na
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usporedno razdoblje, ponajviSe kao rezultat smanje-
nja ostalih troSkova prodaje te niZih neto rezervacija

za potrazivanja od kupaca.

TROSKOVI MARKETINGA

U izvjeStajnom razdoblju troSkovi marketinga (uklju-
¢uju troSkove marketing ulaganja i marketing odjela)
nizi su za 3,4% u odnosu na usporedno razdoblje.
Pritom su tro8kovi marketing ulaganja nizi za 1,5 mil.
eura (-5,7%) uslijed fokusa na postizanje bolje efi-
kasnosti uz niZe ulaganje, dok su troSkovi marketing

odjela nizi za 0,2 mil. eura (-1,0%).

OSTALI TROSKOVI (PRIHODI), NETO

U izvjeStajnom razdoblju neto ostali troSkovi i prihodi
iznosili su -1,1 mil. eura (pozitivan utjecaj), dok su u
usporednom razdoblju iznosili -15,1 mil. eura (poziti-
van utjecaj). Na navedeno su najvise utjecali prihodi

od prodaje neoperativne imovine koji su u 2023.
KLJUCNE ZNACAJKE BILANCE NA

31. PROSINCA 2028.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka

su u odnosu na 31. prosinca 2022. visi za 41,6 mil.
eura, odnosno +13,8% uslijed realiziranih kapitalnih
investicija provedenih u okviru snaznog investicijskog
ciklusa na temelju usvojene Strategije poslovanja.

ZALIHE

U odnosu na 31. prosinca 2022. zalihe Grupe
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godine iznosili 0,56 mil. eura, dok su u prethodnom
razdoblju prihodi od prodaje neoperativne imovine

iznosili 14,1 mil. eura.

NETO FINANCIJSKI TROSKOVI

Neto financijski troSkovi u promatranom su razdoblju
iznosili 0,6 mil. eura (negativan utjecaj), dok su u
usporednom razdoblju iznosili 1,1 mil. eura (negati-

van utjecaj).

POREZ NA DOBIT

IzvjeStajni porez na dobit Grupe Podravka u 2023.
iznosio je -9,0 mil. eura uslijed poreznih poticaja na
temelju Zakona o poticanju ulaganja, dok je u uspo-
rednom razdoblju iznosio +11,4 mil. eura. Utjecaji
poreznih poticaja na temelju Zakona o poticanju ula-
ganja objasnjeni su u uvodnim napomenama u sekciji

»Profitabilnost poslovanja u 2023

Podravka nize su 16,2 mil. eura (-9,7%) te se odr-
Zavaju na optimalnoj razini sukladno potrebama

poslovanja.

POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA
POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja Grupe
Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2022. vi$a za
10,2 mil. eura (+8,7%) $to je rezultat rasta prihoda od

prodaje u izvjeStajnom razdoblju.
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3

Financijski dug:
dugorocni i
kratkoro€ni krediti

i zajmovi + obveze
po najmovima +
financijske obveze
po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak.
Podaci se nalaze u
sekciji ,,Konsolidirani
izvjestaji o
financijskom
polozaju na 31.
prosinca 2023.
godine."

4

Neto dug: Financijski
dug - Novac i
nov¢ani ekvivalenti.
5

Omijer kapitala i
ukupne imovine:
ukupna glavnica

/ ukupna imovina.
Podaci se nalaze u
sekeciji ,,Konsolidirani
izvjestaji o
financijskom
polozaju na 31.
prosinca 2023.
godine."

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov€ani ekvivalenti Grupe Podravka na

kraju promatranog razdoblja visi su za 20,6 mil. eura
(+94,1%) u odnosu na 31. prosinca 2022. Navedeno
je objadnjeno u sekciji ,,Kljuéne znacajke izvjeStaja o

novéanom toku u 1.- 12,2023

DUGOROCNI | KRATKOROCNI KREDITI |
ZAJMOVI

Dugorocni i kratkoro&ni krediti i zajmovi Grupe
Podravka su na 31. prosinca 2023. za 27,5 mil. eura
nizi u odnosu na 31. prosinca 2022. uslijed redovnih
otplata kredita. S obzirom na snazan nov¢ani tok iz
operativnog poslovanja, kontinuirano smanjenje za-
duZenosti se provodi uz istovremena snazna ulaganja

u investicijskom ciklusu.

OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE
OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Grupe
Podravka vise su za 22,1 mil. eura, odnosno (+23,3%)

u odnosu na 31. prosinca 2022.

Ovdje je bitno istaknuti kako je navedeno kretanje
prvenstveno rezultat visih obveza vezanih uz realiza-
ciju kapitalnih investicija, kao i rasta cijena sirovina i

ambalaze u izvjeStajnom razdoblju.

ZADUZENOST

Na dan 31. prosinca 2023. godine, ukupna zaduze-
nost Grupe Podravka po kreditima i drugim kamato-
nosnim financijskim obvezama iznosila je 57,4 mil.
eura, od ¢ega se 0,5 mil. eura odnosi na dugoro¢ne
obveze po kreditima, 43,5 mil. eura na kratkoro¢ne
obveze po kreditima, dok se 13,4 mil. eura odnosi na
obveze za imovinu s pravom koriStenja. Prosje¢ni po-
nderirani troSak duga po svim navedenim obvezama
na 31. prosinca 2023. godine iznosi 1,2%, dok bez

uklju¢ene imovine s pravom koriStenja iznosi 0,8%.

(u milijunima eura)* 2022. 1.-12.2023. A %
Financijski dug® 84,0 57,4 (26,6) (31,6%)
Novac i nov¢ani ekvivalenti 21,9 42,5 20,6 94,1%
Neto dug* 62,1 14,9 (47,2) (76,0%)
Tro$ak kamata 0,7 0,7 (0,0) (5,3%)
Neto dug / normalizirana EBITDA 0,7 0,2 (0,6) (78,2%)
Normalizirani EBIT / Tro$ak kamata 73,3 87,3 14,0 19,1%
Omijer kapitala i ukupne imovine® 71,8% 73,9% +210 bb

*Napomena: svi pokazatelji raéunati su na nacin da su stavke racuna dobiti i gubitka rac¢unate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne

stavke uzete na kraju razdoblja.
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Rezultati
poslovanja

Smanjenje neto duga na 31. prosinca 2023. u odnosu
na 31. prosinca 2022. rezultat je povecanja pozicije

novca i novéanih ekvivalenata za 20,6 mil. eura te

nizeg omjera neto duga i normalizirane EBITDA. Rast
normaliziranog EBIT utjecao je na rast pokazatelja

pokriéa troska kamata (Normalizirani EBIT / Tro$ak

smanjenja financijskog duga za 26,6 mil. eura. Rast kamata).

normalizirane EBITDA te pad neto duga doveo je do

KLJUCNE ZNACAJKE NOVCANOG TOKA

GRUPE PODRAVKA

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. A
Neto nov€ani tok od poslovnih aktivnosti 75,0 115,4 53,8%
Neto novéani tok od ulagackih aktivnosti (57,5) (39,6) 31,1%
Neto novéani tok od financijskih aktivnosti (0,0) (55,2) n/p
Neto poveéanje / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (17,5) 20,6 17,8%

NETO NOVCANI TOK OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

Neto novcani tok od poslovnih aktivnosti je u proma-
tranom razdoblju iznosio pozitivnih 115,4 mil. eura

kao rezultat operativnog poslovanja te dinamike kre-
tanja radnog kapitala. Odnosno, vis$i je od EBITDA-e

koja je iznosila 91,9 mil. eura.

NETO NOVCANI TOK OD ULAGACKIH
AKTIVNOSTI

Neto novcani tok od ulagackih aktivnosti u izvjestaj-
nom razdoblju iznosio je negativnih 39,6 mil. eura, pr-
venstveno kao rezultat nov€anih kapitalnih izdataka
u iznosu od 73,8 mil. eura te primitaka od ulaganja u
duznicke instrumente u iznosu od 32,3 mil. eura. Naj-

znacajniji kapitalni izdaci u 2023. odnosili su se na:
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- ulaganje u novu Tvornicu tjestenine ¢ime su
stvoreni preduvjeti za konsolidaciju proizvodnje
tjestenine u svrhu unapredenja poslovanja,
ulaganje u izgradnju novog logisti¢ko-distribu-
tivnog centra u cilju povecanja efikasnosti u logi-
sti¢ko-distributivhom segmentu poslovanja kroz
optimizaciju broja skladi$nih prostora, minimizaciju
internog transporta, veéu kontrolu troSkova te
smanjenje emisije ugljicnog dioksida,
investicijske aktivnosti vezane uz projekt koncen-
tracije Pekarstva u cilju povecanja ucinkovitosti
proizvodnje i smanjenja troSkova poslovanja,

- ulaganje u izgradnju nove tvornice raj¢ice u kon-
tinentalnoj Hrvatskoj te nabavku poljoprivredne
mehanizacije i opreme za navodnjavanje u svrhu
povecanja kapaciteta primarne prerade svjeze raj-
Cice i osiguranja kontinuiteta vlastite proizvodnje,

- ulaganje u zamjenu sterilizatora u pogonu mesnih



Rezultati
poslovanja

konzervi Tvornice Danica koje ¢e rezultirati podi-
zanjem stupnja proizvodne efikasnosti, te poveca-
njem profitabilnosti asortimana mesnih konzervi,
ulaganje u liniju mesnog nareska u pogonu mesnih
konzervi Tvornice Danica koje ¢e rezultirati podi-
zanjem stupnja proizvodne efikasnosti, te poveca-
njem profitabilnosti asortimana mesnih konzervi,
ulaganje u preseljenje asortimana zamrznute hrane
u Sloveniji s ciljem osiguravanja kontinuiteta proi-
zvodnje te veceg stupnja proizvodne efikasnosti,
ulaganje u odrzavanje postojec¢e informati¢ko-ko-
munikacijske infrastrukture s ciljem osiguranja
kontinuiteta poslovanja,

investicijske aktivnosti vezane za modernizaciju
teretnog voznog parka u cilju smanjenja troskova
odrZavanja te povecanja efikasnosti, pravovreme-
nosti i pouzdanosti prijevoza i distribucije,
ulaganje u dodatne sunc¢ane elektrane te rekon-
strukcija sustava proizvodnje i opskrbe toplinskom
energijom koji ¢e smanijiti potro$nju energije,
obnova preostalih uredskih prostora na lokaciji sje-
diSta kompanije, nakon zavrSetka radova na rekon-
strukciji i modernizaciji upravne zgrade. Obnova
uklju€uje informati¢ku i energetsku rekonstrukciju
te ukupnu modernizaciju, zahvaljujuci kojoj ¢e

se znacajno poboljsati uvjeti rada zaposlenika i
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smanijiti potrodnja energije,

- nastavak investicijskih aktivnosti vezanih uz
projekt digitalizacije proizvodnje u cilju poveéanja
ucinkovitosti proizvodnje i smanjenja troskova
poslovanja,

- ulaganje u digitalizaciju nabavnog procesa u svrhu
smanjenja nabavnih troSkova, povecanja efikasno-
sti, transparentnosti i standardizacije nabavnih
procesa na razini Grupe Podravka

- ulaganje u tranziciju postojec¢eg SAP sustava na
verziju SAP S/4HANA koji ¢e omoguciti unaprede-
nje poslovanja i u€inkovitosti poslovnih procesa,

prvenstveno onih financijsko-ra¢unovodstvenih.

Od navedenih kapitalnih ulaganja ocekuje se pozitivan

utjecaj na povecanje profitabilnosti poslovanja.

U 2024. godini o€ekuju se kapitalni izdaci na razini od

gotovo 100 mil. eura.

NETO NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI

U 2023. neto nov¢ani tok od financijskih aktivnosti
iznosio je negativnih 55,2 mil. eura prvenstveno uslijed

redovnih otplata kredita, kao i radi isplate dividende.



Rezultati
poslovanja

DODATNE TABLICE ZA 2023. GODINU

IZRACUN IZVJESTAJNE | NORMALIZIRANE

EBITDA

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za

amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne

imovine. Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine

izvjeStajnog i usporednog razdoblja prikazana su u

tabeli u nastavku.

Vrijednosna uskladenja 1.-12.2022. 1.-12.2023.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Nematerijalna imovina 0,99 0,40 0,59 0,33 0,15 0,19
Materijalna imovina - - - 0,54 0,16 0,38
Ukupno 0,99 0,40 0,59 0,87 0,30 0,67
Izragun izvjestajne EBITDA 1.-12.2022. 1.-12.2023.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvjestajni EBIT 62,62 39,82 22,70 59,26 29,26 29,99
+amortizacija 30,36 21,51 8,85 31,83 22,90 8,93
+vrijednosna uskladenja 0,99 0,40 0,59 0,87 0,30 0,57
IzvjeStajna EBITDA 93,87 61,72 32,14 91,95 52,46 39,49
Izragun normalizirane EBITDA 1.-12.2022. 1.-12.2023.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Normalizirani EBIT 52,96 29,68 23,28 59,74 29,56 30,18
+amortizacija 30,36 21,51 8,85 31,83 22,90 8,93
+vrijednosna uskladenja - - - 0,38 - 0,38
Normalizirana EBITDA 83,32 51,18 32,13 91,95 52,45 39,49
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Rezultati
poslovanja

JEDNOKRATNE STAVKE U 2023.12022.

Grupa Podravka je u 2023. godini ostvarila porezne
poticaje na temelju Zakona o poticanju ulaganja u
iznosu 19,7 mil. eura koje tretira kao jednokratnu
stavku. Utjecaji poreznih poticaja na temelju Zakona
o poticanju ulaganja objasnjeni su u uvodnim napo-

menama u sekciji ,,Profitabilnost poslovanja u 2023

U 2023. godini segment Prehrane ostvario je 0,49
mil. eura tro$kova otpremnina za zaposlenike (vezano
uz restrukturiranje Grupe Zito, restrukturiranje u Polj-
skoj, te dugotrajno bolovanje), 0,56 mil. eura prihoda
od prodaje neoperativne imovine te 0,14 mil. eura
troSkova vezanih uz restrukturiranje proizvodnje Gru-
pe Zito. Vrijednosna uskladenja materijalne imovine
iznosila su 0,16 mil. eura dok su vrijednosna uskla-
denja nematerijalne imovine takoder iznosila 0,15
mil. eura. Prihod od otpisa obveza iznosio je 0,1 mil.
eura. Normalizacija ispod EBIT rezultata prvenstveno
se odnosi na primljenu poreznu olakSicu sukladno
Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 19,72 mil.
eura te jednokratni porezni troSak uslijed promjene
porezne stope u Sloveniji u iznosu od 0,16 mil. eura.
Procijenjeni utjecaj navedenih jednokratnih stavki na

poreze iznosi 0,09 mil. eura (umanjuje ga).

U 2023. godini segment Farmaceutike ostvario je
0,19 mil. eura troSkova vezanih za vrijednosno uskla-
denje dugotrajne nematerijalne imovine. Procijenjen
utjecaj navedenih jednokratnih stavki na porez Far-

maceutike iznosi 0,03 mil. eura (umanjuje ga).

U 2022. godini segment Prehrane ostvario je 0,73
mil. eura tro$kova otpremnina za zaposlenike (vezano
uz restrukturiranje poslovanja na trzistu Rusije, re-

strukturiranje proizvodnje Grupe Zito, te dugotrajna
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bolovanja). Prihodi od prodaje imovine iznosili su
13,50 mil. eura, od ¢ega se 12,71 mil. eura odnosi na
prodaju nekretnine u Ljubljani, dok se 0,79 mil. eura
odnosi na prodaju ostale neoperativne imovine. Tro$-
kovi povezani s procesom prodaje nekretnine u Lju-
bljani iznosili su 0,43 mil. eura, dok se 0,37 mil. eura
odnosi na troSak povezan s restrukturiranjem Grupe
Zito. Prema novom kolektivnom ugovoru, otpremnine
za odlazak u mirovinu povec¢ane su s 1,3 na 2,0 tis.
eura, Sto je rezultiralo s jednokratnim utjecajem na
rezultat od 1,45 mil. eura. Vrijednosna uskladenja du-
gotrajne nematerijalne imovine iznosila su 0,40 mil.
eura. Sve navedeno menadzment kompanije tretira
kao jednokratne stavke. Procijenjen utjecaj navede-
nih jednokratnih stavki na porez Prehrane iznosi 1,90

mil. eura (uvecéava ga).

U 2022. godini u segmentu Farmaceutike ostvareno
je 0,30 mil. eura troSkova otpremnina vezano uz
restrukturiranje poslovanja na trzistu Rusije, 0,61
mil. eura prihoda od prodaje vozila takoder povezano
s restrukturiranjem poslovanja na trzistu Rusije, 0,31
mil. eura razlike aktuarskog izra€una prema novom
kolektivnom ugovoru (rezultat povecanja otpremnina
za odlazak u mirovinu s 1,3 na 2,0 tis. eura) te 0,59
mil. eura troSkova povezanih s vrijednosnim usklade-
njem dugotrajne nematerijalne imovine. Sve navede-
no menadzment kompanije tretira kao jednokratne
stavke. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih
stavki na porez Farmaceutike iznosi 0,10 mil. eura

(umanjuje ga).



Rezultati
poslovanja

Normalizacija izvjeStaja o dobiti

po segmentima u 2023. godini

Izvjestajna i normalizirana profitabilnost 1.-12.2022. 1.-12.2023..
(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvjestajna EBITDA 93,87 61,72 32,14 91,95 52,46 39,49
+troSak otpremnina 1,02 0,73 0,30 0,49 0,49 0,00
+prihod od prodaje nekretnine u Ljubljani (12,71) (12,71) - - - -
+prihod od prodaje ostale imovine (1,417) (0,79) (061) (0,56) (0,56) -
+troSak povezan s procesom

prodaje nekretnine u Ljubljani 0,43 0,43 - - - -
+troak restrukturiranja Grupe Zito 0,37 0,37 - 0,14 0,14 -
+aktuarski izracun 1,76 1,45 031 - - -
+otpis obveza - - - (0,08) (0,08) -
Normalizirana EBITDA 83,32 51,18 32,13 91,94 52,45 39,49
Izvjestajni EBIT 62,562 39,82 22,70 59,26 29,26 29,99
+normalizacije iznad EBITDA razine (10,55) (10,54) (0,01) (0,00) (0,01) 0,00
+vrijednosna uskladenja

nematerijalne imovine 0,99 0,40 0,59 0,33 0,15 0,19
+vrijednosna uskladenja

materijalne imovine - - - 0,16 0,16 -
Normalizirani EBIT 52,96 29,68 23,28 59,74 29,66 30,18
IzvjeStajna Neto dobit nakon Ml 49,06 31,80 17,26 66,36 43,32 23,04
+normalizacije iznad EBIT razine (9,56) (10,14) 0,58 0,49 0,30 0,19
+efekt odgodene porezne imovine - - - (19,72) (19,72) -
+promjena stope poreza - Slovenija - - - 0,16 0,16 -
+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze 1,79 1,90 (0,70) (0,13) (0,09) (0,03)
Normalizirana Neto dobit nakon Ml 41,29 23,56 17,73 47,17 23,97 23,20
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Vrijednosni
papiri

DIONICA U 2023.

Popis najvecih dioni¢ara na 31. prosinca 2023. godine

Br. Dionigar Broj dionica % vlasnistva
1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
8. Mesna industrija Bra¢a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. OTP banka D.D./zbirni skrbni¢ki ra¢un 97.035 1,4%

Ostali dionicari 1.603.620 22,5%

Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem Cetiri racuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika Hrvat-

ska dodatno na izdvojenom ra¢unu ima 167.281 dionicu.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasnicku strukturu unutar dobrovoljni) svi zajedno drze 50,1% dionica. Podravka
koje najznacajniji udio imaju Republika Hrvatska te d.d. pritom drzi 1,2% vlastitih dionica. Dionice Podravke
domaci mirovinski fondovi. Ukupno je izdano 7.120.003 d.d. uvrStene su na Vodece trziSte Zagrebacke burze i u
dionice nominalne vrijednosti 30,0 eura po dionici. osam indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX10,
Na dan 31. prosinca 2023. Republika Hrvatska drzi CROBEXtr, CROBEX10tr, CROBEXprime, CROBEXplus,
25,5% dionica, a domaci mirovinski fondovi (obvezni i CROBEXnutris i ADRIAprime). Tijekom 2023. godi-

ne Drustvo je kupilo 47.659 vlastitih dionica (2022.:
44.290 vlastitih dionica).
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Vrijednosni Vlasni¢ka struktura na 31. prosinca 2023.
papiri

Republika Hrvatska

Hrvatski mirovinski fondovi** 25,5 %
50,1 %

. Trezorske dionice

1,2%

Ostali

23,2 %

**Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.

Kretanje cijene dionice u 2023.(%) -~ PODR _~ CROBEX CROBEX10

100% — 93,7%
80%
60%
40%
33,9%
28,0%
2o% | W
0%
I I
31.12. 311 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.
2022. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 20283. 2023.
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Vrijednosni
papiri

6

Prosje¢na ponderi-

rana dnevna cijena u
izvjeStajnom razdoblju
rauna se kao zbroj
prosje¢nih dnevnih
cijena u izvjeStajnom
razdoblju, pomnozenih

s ponderom dnevnih
koli¢ina. Ponder dnevnih
koli¢ina dobiva se kao
omjer koli¢ine pojedinog
dana i ukupne koli¢ine u
izvjeStajnom razdoblju.
Formulom, Prosje¢na
ponderirana dnevna
cijena u izvjeStajnom
razdoblju = X prosjecna
dnevna cijena*(dnevna
koli¢ina/ukupna koli¢ina
u izvjestajnom razdoblju).

Ostali pokazatelji racuna-
ti su kao obic¢an prosjek
prosje¢nih dnevnih tran-
sakcija/koli¢ina/prometa
u izvjeStajnom razdoblju.
Blok transakcije nisu
uklju€ene u izraune.

(zakljuéna cijena u eurima; zaklju¢ni bodovi) 31. prosinca 2022.

31. prosinca 2023.

PODR 84,1 163,0 93,7%
CROBEX 1.979,9 2.533,9 28,0%
CROBEX10 1.166,2 1.548,6 33,9%
Dionica Podravke krajem 2023. godine dosegnula

je do tada povijesno najviSu razinu. Zadnja cijena

u 2023. godini iznosila je 163 eura ¢ime je njezina

vrijednost bila 93,7% vi$a nego zadnja ostvarena

vrijednost u 2022. TrZiSna vrijednost kompanije tada

je dosegla ¢ak 1.143,6 milijuna eura. Istovremeno je

ostvaren rast dioni¢kih indeksa pri ¢emu je CROBEX

ostvario rast od 28,0% dok je CROBEX 10 ostvario

rast od 33,9%.

Ostvarenje na hrvatskom trziStu kapitala u 2023. godini.

(u eurima; u jedinicama)® 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 81,4 129,9 59,5%
Prosje¢an dnevni broj transakcija 14 14 (0,2%)
Prosje¢na dnevna koli¢ina 1.214 1.366 12,6%
Prosje¢an dnevni promet 95.633,4 176.797,9 84,9%

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena dionice Podrav-
ke 2023. zabiljezila je porast od 59,5% u odnosu na
usporedno razdoblje. U odnosu na 2022. prosje€an
dnevni broj transakcija niZi je za 0,2%, prosje¢na
dnevna koli€ina rasla je 12,6% uz prosjecan dnevni

promet koji je visi za 84,9%.
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7

Prosjecni ponderirani
broj dionica izra¢unava
se na osnovi razdoblja
proteklih 12 mjeseci
na nacin da se suma
ponderiranog broja
dionica svakog pojedi-
nac¢nog mjeseca podi-
jeli s ukupnim brojem
kalendarskih dana u
proteklih 12 mjeseci.
Ponderirani broj dionica
na mjesec¢noj razini
izratunava se na nacin
da se ukupan broj izda-
nih dionica umaniji za
iznos trezorskih dionica
i dobivena razlika se
pomnozi s brojem dana
tog mjeseca.

8

TrziSna kapitalizacija:
zadnja cijena * prosjecni
ponderirani broj dionica.
9

Eng. Enterprise value:
trziSna kapitalizacija +
neto dug + manjinski
interesi.

10

Normalizirana dobit po
dionici izratunava se na
nacin da se normalizi-
rana neto dobit nakon
manjinskih interesa
podijeli s prosje¢nim
ponderiranim brojem
dionica. Normalizira-
na neto dobit nakon
manjinskih interesa

se uzima za razdoblje
zadnjih 12 mjeseci.

Valuacija

(u milijunima eura; zadnja cijena i dobit po dionici u eurima)* 2022. 1.-12.2023. %
Zadnja cijena 84,1 163,0 93,7%
Prosje¢ni ponderirani broj dionica” 7.018.424 7.015.732 (0,0%)
TrZzidna kapitalizacija® 590,6 1.143,6 93,6%
EV® 662,1 1.169,1 76,6%
Normalizirana dobit po dionici'™ 59 6,7 14,3%
EV / prihodi od prodaje 1,0 1,6 65,0%
EV / normalizirana EBITDA 7,9 12,7 60,0%
EV / normalizirani EBIT 12,5 19,6 56,5%
Omijer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici (P / E) 14,3 24,2 69,5%

*Napomena: svi pokazatelji ra¢unati su na nac¢in da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne

stavke uzete na kraju razdoblja.
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U lipnju 2021. Nadzorni odbor Podravke d.d. dao
je suglasnost za StrateSki plan Grupe Podravka za
razdoblje od 2021. do 2025. godine (dalje u tekstu:
Strategija). Sastavni je dio strateskog dokumenta i
integrirani plan implementacije s jasno definiranim

aktivnostima i pripadajuc¢im rokovima za provedbu.

Aktivnosti i projekti predvideni Strategijom, unato¢
svim globalnim izazovima, uspje$no se provode pre-
ma planu te Podravka nastavlja s njihovom proved-
bom i u narednom periodu. Odnosno, sve aktivnosti
koje se provode i o kojima su detaljne informacije
dostupne, izmedu ostalog, i u ovom Godi$njem izvje-

S¢u - utemeljene su upravo u Strategiji.

Tijekom 2023. usvojene su dvije strategije koje su in-
tegrirane s poslovnom Strategijom — Strategija odrzi-
vog poslovanja koja je usmjerena na Cist okolis, brigu
o zaposlenicima i zajednici, odgovorno korporativno
upravljanje te zdravu prehranu te nova Nutritivha
strategija kojom potvrdujemo privrzenost nac¢elima
zdrave i uravnoteZene prehrane te definiramo okvir za
razvoj novih i inoviranih proizvoda na bazi visokovri-

jednih i kvalitetnih namirnica i sastojaka.

Strategija obuhvaca oba segmenta Grupe Podravka,

Prehranu i Farmaceutiku, kroz tri razvojna stupa:

- usmijerenost na odabrana trziSta i proizvodne kategorije,

- povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz tehnolosku
modernizaciju i digitalnu transformaciju proizvodnih i
logistickih procesa te

- akvizicije.

Strategija definira podrucja za iskorake u poslovanju
koji ¢e dodatno osnaZiti sposobnost Grupe Podravka
da kontinuirano prepoznaje potrebe potroSaca i jos se

brze prilagodava promjenama u navikama potrosnje,
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zadrzavajuci visoku kvalitetu i najviSe zdravstvene
standarde svojih proizvoda. Cilj je Grupe Podravka biti
jos bliZze svojim potro$a¢ima kako bi Sirokim izborom
visokokvalitetnih proizvoda ostala njihov pouzdani
partner u svladavanju izazova suvremenog nacina

Zivota.

Provodenje usvojene Strategije podrazumijeva sna-
zan investicijski ciklus. Do sada je u sklopu investi-
cijskog ciklusa ulozeno gotovo 150 milijuna eura, od
Cega je gotovo 69 milijuna eura realizirano u 2023.
Investicijski ciklus uklju€uje i dodatnih gotovo sto
milijuna eura u 2024. godini. Prioriteti investicijskog
ciklusa su ulaganja u modernizaciju, uvodenje novih
tehnologija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti i
energetske ucinkovitosti te daljnje unapredenje uvje-
ta rada. Vazno je istaknuti da je Grupa Podravka, uz
intenzivan investicijski ciklus u zadnje dvije godine, u
kontinuiranom procesu razduzivanja, Sto ukazuje na

stabilnost poslovanja.

U okruZzenju obiljezenom izazovima kao $to su

rast troskova sirovina i inflacija, uspjeli smo kroz
efikasnost nabave i inzistiranje na konkurenciji medu
dobavlja¢ima ograni€iti utjecaj rasta troSkova sirovina

na tro$kove proizvodnje.

Protekla je godina obiljeZzena i nastavkom povecanja
materijalnih prava radnika. Tijekom 2023. godine pla-
¢e radnika povecéane su dvaput (u srpnju i prosincu),
Sto je ukupno pet povecanja u protekle dvije i pol
godine. Dodatno, u Podravki d.d. i Belupu s 1. prosin-
cem 2023. godine stupio je na snagu novi, pravedniji
i moderniji sustav pla¢a — koji je zamijenio dotada3nji
tarifni sustay, koji je datirao jo$ iz 1997. Na taj nacin
ispravljene su brojne nelogi¢nosti u vrednovanju

radnih mjesta te su se otvorile jasnije moguénosti



napredovanja. Novi sustav placa vezuje pla¢u uz
sloZenost poslova koji se obavljaju na pojedinom rad-
nom mjestu i otvara prostor za nagradivanje i napre-
dovanje temeljem rezultata i kvalitete rada. Uvodenje
novog sustava pla¢a donijelo je i zna¢ajno povecéanje

prosje¢ne neto plac¢e nasih zaposlenika.

Prehrambeni segment Grupe Podravka u idu¢em ¢e
razdoblju nastavljati poseban naglasak stavljati na
razvoj proizvoda i inovacija u proizvodima i ambalaZzi
koje ¢e biti usmjerene na povecanje dostupnosti Po-
dravkinih proizvoda te njihovu prilagodbu potrebama
i Zivotnim navikama razli¢itih skupina potrosaca.
Bududi ubrzani rast i razvoj segmenta Prehrane bazi-
rat ¢e se na kategorijama proizvoda s ve¢im izvoznim
potencijalom te usmjerenosti na bogatija i potentnija
trziSta u Zapadnoj i Srednjoj Europi, zbog ¢ega se
ocekuje znatnije povecanje udjela tih trzista u uku-
pnim prihodima od prodaje. Kada je rije¢ o hrvatskom
i slovenskom trziStu te trziStima Jugoisto¢ne Europe,
i u sljede¢em ce razdoblju biti dominantna, uz fokus
na daljnji rast, i o€uvanje visokih trzidnih pozicija, kao
i daljnji rast kanala korporativnih i institucionalnih
kupaca. Podravka ce i u sljede¢em razdoblju nastaviti
povecavati samodostatnost kroz vlastitu poljopri-
vrednu proizvodnju i jacanje kooperacije, $to ¢e sma-
njiti ovisnost o uvozu i omoguciti stabilno upravljanje

rizicima u primarnom dijelu lanca opskrbe.

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika, u
sljede¢em ¢e razdoblju nastavljati stavljati fokus

na snazniji rast na medunarodnim trzistima, Sirenje
portfelja s proizvodima u dodatnim anatomsko-te-
rapijsko-kemijskim (ATK) skupinama te snazniji rast
domaceg trziSta uvodenjem novih proizvoda. Rast ¢e
biti potaknut lansiranjem novih molekula u recept-

nom i bezreceptnom programu. Strategija predvida
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ubrzanje procesa razvoja proizvoda farmaceutskog
dijela kompanije optimizacijom klju¢nih procesa
i uspostavljanjem ¢vrs¢ih smjernica za prac¢enje

ucinkovitosti.

Operacionalizacija Strategije provodi se kroz usva-
janje planova poslovanja za trogodisnji period €iji je
sastavni dio i trogodi3nji plan kapitalnih investicija.
Tako je u prosincu 2023. godine usvojen trogodis-

nji Plan poslovanja Grupe Podravka za razdoblje

od 2024. do 2026. godine koji, pratec¢i smjernice i
ciljeve postavljene Strategijom, detaljno razraduje sve
poslovne aktivnosti oba segmenta Grupe Podravka,

Prehrane i Farmaceutike, koje ¢e biti provedene u

obuhvac¢enom razdoblju.

StrateSke odluke i ulaganja ostvarena u 2023. godini
jesu €vrsta osnova za daljnji rast i uspjeh. S jasnim
fokusom na prosSirenje prisutnosti na trzitu, unapre-
denje ponude proizvoda i usvajanje odrZivih praksi,
dobro smo pozicionirani za iskoriStavanje novih

prilika i prevladavanje mogucih izazova.
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PREHRANA

VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin brend
koji je u viSe od Sest desetljeca svog postojanja usao
u kuhinje potro$aca iz viSe od Sezdeset zemalja svi-
jeta, od Australije pa do SAD-a. Pod brendom Vegeta
nalaze se univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci
jelima, mjeSavine za pripremu jela, monozacini, bujoni g

i mnogi drugi. Osluskujuci prehrambene potrebe i @-@/

preferencije suvremenih potro$aca, Vegeta oduvi-

jek pruza nova kulinarska rjeSenja i prati najnovije
trendove, bez obzira radi li se o dizajnu, ambalazi,
komunikaciji ili novim proizvodima. Milijunima potro-
SacCa Vegeta je inspiracija i pomoc¢ u svakodnevnom
kuhanju, servirajuci kulinarske ideje kroz mnogobroj-
ne recepte. Vegeta je danas i najprodavaniji dehidri-
rani dodatak jelima u Europi pa tako svakodnevno
zacCinjava raznovrsna jela i osvaja srca i nepca svojih

potroSaca.

FANT mjeSavine za pripremu jela svojom ¢e Sirokom

ponudom obogatiti svacije kulinarsko umijece i svaki

¢e kulinarski pokusaj u€initi uspjesnim i ukusnim.

Fant daje odgovor na svakodnevno pitanje ,,5to danas

kuhati”, omogucuje jednostavnu pripremu i najkom- . e
pliciranijih jela te garantira izvrstan okus bas svaki ) ‘BZ}JJJ
puta. U Sirokom asortimanu Fant proizvoda moguce je

pronaci razli¢it izbor jela, od onih tradicionalnih, preko

jela internacionalne kuhinje pa do novih, modernijih

jela koja sada, zahvaljujuci Fantu, mogu biti pripre-

mljena u vegetarijanskoj ili klasi¢noj verziji.

MAESTRO je brend s bogatom tradicijom na slo-

venskom trZiStu koji potroSacima pruza sigurnost,

MAESTRO'|
toplinu doma, omogucuje istraZivanje razli€itih okusa —_—

uz stalnu garanciju kvalitete. Asortiman monozacina
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i specijalnih dodataka jelima pod brendom Maestro
inspiracija je za kreativnost u kuhinji ve¢ viSe od
trideset godina, dok tradicija proizvodnje zacina traje
dulje od Sezdeset godina. Uz Siroki asortiman Maestro
zacina, zacinskog bilja i mjeSavina zacina, svatko

moze lako postati maestro u vlastitoj kuhinji.

Prakti¢nost pripreme i izvrstan okus karakteristike su
TALIANETTA tjestenina koje potrosacima omogucuju
pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo nekoliko
minuta. Talianetta je odgovor na sve jacu potraznju
potroSaca za polugotovim i instant jelima, nudeci brza
i kvalitetna rjeSenja za samostalan obrok ili kao prilog

drugim jelima.

Domaci okus klju¢na je vrijednost PODRAVKA JUHA.
Izuzetno su jednostavne za pripremu, osiguravaju
kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a, ipak, ostav-
ljaju prostora za vlastitu kreativnost. Podravka juhe
kontinuirano prate najnovije trendove u prehrani, a
unutar Sirokog i raznolikog asortimana bistrih i krem
juha potro$aci ve¢ vise od 65 godina nalaze svoje

omiljene okuse.

Za one koji traZe rjeSenja bez kuhanja, na raspola-
ganju su proizvodi iz FINI MINI asortimana - instant
juhe i noodlesi, jela spremna u samo nekoliko minuta.
Proizvodi unutar ove kategorije pazljivo su pripre-
mljeni kako bi zadovoljili potrebe modernih potro$aca
koji cijene prakti¢nost i izvrstan okus prepoznatljive

kvalitete.

COKOLINO se oduvijek povezuje uz bezbrizno dje-
tinjstvo, veselje, radost i trenutke opustanja. Danas
Cokolino brend predstavlja ukusan i prakti¢an, savr-
Seno uravnoteZeni Zitari¢ni obrok za sve generacije.

Osim bezglutenske varijante, ekstenzije u asortimanu
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kombiniraju neodoljiv Cokolino okus s funkcionalnim
benefitima, relevantnim odraslim potroSa¢ima. Od
2023. godine u asortiman Cokolina uvrétena je jo$
jedna zvijezda — Cokolino Dark. U novu strategiju
Cokolina, koja poti¢e sve uzraste na fiziéku aktivnost i
bavljenje sportom, odli¢no se uklopio najbolji hrvatski
nogometni vratar i novi Cokolino ambasador - Domi-

nik Livakovié.

LINO otkriva bogat, raznovrstan i Cudesan svijet
okusa, ukusne i zdrave proizvode brizno pripremljene
za sretni i zdravi rast. Apsolutni hit medu malenim, ali
i velikim potro$ac¢ima, Zitarice Lino Pillows nude uzi-
vanje u hrskavo kremastom okusu, a, osluskujuci Zelje
i potrebe potrosaca, Lino Zitarice nude i wholegrain i
bezglutensko rjeSenje. Kao pouzdan proizvodac djecje
hrane ve¢ viSe od pedeset godina, Podravka nudi
Siroku paletu Djecje hrane koja pruZa sve sastojke
nuzne za djetetov rast i razvoj. Zahvaljujuéi prakti¢nim
pakiranjima, prirodni i fini Lino djecji proizvod idealni

su i za konzumaciju izvan kuce.

LINO LADA je poznati brend kremnih namaza,
ponajprije zahvaljuju¢i vrhunskoj kvaliteti proizvoda,
najveéem izboru okusa te velikoj ponudi pakiranja pri-
lagodenih raznim segmentima potroSaca i konzumaciji
u svakoj situaciji. Zbog svoje inovativnosti i kontinui-
ranog ulaganja u izgradnju brenda, Lino Lada se danas
nalazi u samom vrhu trzista kremnih namaza, kako u
Hrvatskoj, tako i u ostalim zemljama Adria regije, dok
se potraznja za Lino Ladom Siri i na ostalim internaci-
onalnim trZiStima. Lino Lada je ponosno predstavila i
novog ambasadora, jednog od najpoznatijih nogo-
metada danasnjice, Luku Modri¢a. Osim u kremnim
namazima, Lino Lada je jedan od najpozeljnijih okusa

i u kategoriji sladoleda, dok se na policama impulsnih

proizvoda takoder moze naci u Zitnim jastuci¢ima.
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KVIKI brend ve¢ viSe od 45 godina svima donosi
hrskave grickalice odliénog okusa te svojim kvalitet-
nim, zabavnim i brzim zalogajima uveseljava mnoge
potroSace. Asortiman nudi velik izbor slanih pe€enih,
a ne przenih grickalica, ¢ime je osigurana punoca
okusa i prepoznatljiva kvaliteta, a probrane sirovine
daju garanciju kvalitete finalnih proizvoda. Kviki je
idealna grickalica za svako sportsko druzenje, filmske
veceri, zabave i sve najvaznije trenutke u Zivotu koje
dijelimo s drugima. Smijali se ili plakali, vodili ili gubili,
Kviki poti¢e na provodenje vie vremena s voljenim

osobama.

1001 CVET i Podravka €ajevi brinu da pronadete
svoju savr$enu Salicu uzitka medu velikim izbo-

rom jedinstvenih mjeSavina izradena od najfinijih i
najkvalitetnijih sirovina. Cajevi 1001 Cvet/Podravka
dobra su navika koja dolazi iz prirode, a sastoje se od
pazljivo uzgojenih i ubranih, a jo§ pazljivije kombini-
ranih mljevenih ljekovitih biljaka i vo¢a u omjeru koji
im daju nezaboravnu aromu. Novim papirnatim aroma
pakiranjem, koje je ekolo$ki odrzivo i 100% reciklabil-

no, dodatno se brine o o€uvanju prirode.

Uvijek suvremena, kreativna i prakti¢na, DOLCELA
svoje potroSace neprestano upoznaje s najukusnijim
slasticama i novim na¢inima upotrebe, bez obzira
radi li se o jednostavnoj i brzoj ili pak naprednoj i
samostalnoj pripremi slastica. U 2023. godini Dolcela
ide u korak s aktualnim prehrambenim trendovima
pa odsad u slatkom mogu uZivati i svi koji paze na

unos Secera ili traze meduobrok ili slasticu bogatu

proteinima.
Podravka je dominantni trzisni lider u kategoriji

GOTOVA JELA 1 UMACI. Izvrsni domaci okusi i vrhun-

ska kvaliteta, kao i brza priprema glavne su odlike
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Siroke palete gotovih jela. U 2023. godini lansirana je
nova linija proizvoda namijenjenih HoReCa kupci-
ma — Gastro pouch gotova jela. Ovi proizvodi, zbog
nove vrste pakiranja, predstavljaju inovaciju u ovom
segmentu proizvoda, a kvalitativno su zadrzane sve
glavne karakteristike koje odlikuju asortiman Po-
dravka gotovih jela — izvrstan okus, visoka kvaliteta,
brza, jednostavna priprema ¢uvanje i distribucija

u ambijentalnom rezimu. U vremenu gdje je cijeli
HoReCa kanal suoCen s nedostatkom stru¢ne radne
snage u kuhinji, gotova jela u pouchu predstavljaju

idealno rjeSenje.

PODRAVKA PASTETE omiljen su izbor potro$aga od
1958. godine. Podravka Koko$ja pasteta, popularno
zvana Retrica, uz svoju prepoznatljivost dizajna,
posebna je i zato Sto Cuva pravo blago okusa zahva-
ljujuéi izvrsnoj kvaliteti sastojaka te nenadmasnoj
mazivoj teksturi. Pazljivo prateci globalne prehram-
bene trendove i Zelje potro$ac¢a da jedu kvalitetno

i prirodno, uvedena je nova generacija Podravka
pile¢ih pasteta, nac€injenih od vrhunskih sastojaka.
Ne sadrzZe konzervanse, palmino ulje ni pojacivace
okusa, a, povrh toga, savr§eno su mazive. Za one koji
Zele ekonomicna rjeSenja, tu su Piketa paStete, raznih

okusa i pakiranja.

PODRAVKA MESNI NARESCI okusom i kvalitetom u
potro$acima izazivaju one pozitivne emocije koje po-
buduju dragi okusi iz djetinjstva. Ve¢ viSe od Sezdeset
godina predstavljaju odli¢an proteinski obrok za sve
generacije, bilo da ih se servira kao hladan narezak,
dodatak salatama ili priprema na grillu. Takoder, zbog
prakti¢nog pakiranja omiljeni su odabir za odlazak u

prirodu, na planinarenje ili plazu.
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Znanije, iskustvo, predanost i strast utkani su u kreira-
nje PODRAVKA POLUTRAIJNIH | TRAJNIH SUHOME-
SNATIH PROIZVODA | KOBASICA. Visok udio mesa
suhomesnatog asortimana ¢ini ove proizvode vrijed-
nim izvorom proteina, a kvalitetne sirovine i odabrane
mjeSavine zac€ina svakom proizvodu osiguravaju

karakteristi¢nu te poznatu aromu i okus.

O'PLANT je najmladi brend u porftelju Podravke.
O'Plant pred sobom ima vrlo zahtjevni zadatak da
okupi razli¢ite plant based proizvode u kompaktan,
prepoznatljiv koncept te tako stvori predispozicije

za daljnji razvoj plant based platforme i Podravke

u novim segmentima trzista. O'Plant je ponikao iz
kategorije biljnih napitaka, no upravo u 2023. godini
dozZivljava svoju punu Sirinu kroz trziSno lansiranje
brojnih noviteta, poput O'Plant nuggetsa, popeca-

ka, povrtnih namaza te biljnog burgera i cevapcica.
O'Plant proizvodi pritom nisu samo izvrsna biljna
alternativa mesnim jelima, ve¢ funkcioniraju i kao hra-
njiv i prirodan, povrtni prilog koji savr§eno nadopunja-

va klasi¢na mesna jela.

Bogat asortiman ribljih proizvoda pod brendovima
EVA | MIRELA pripremljen je od najkvalitetnije ribe,
na Celu s kraljicom Jadrana, jadranskom srdelom.
Izvanredna temperatura i salinitet Jadranskog mora
jadranskoj srdeli jam¢e vrhunski okus i uravnotezenu
nutritivnu vrijednost. U asortimanu Eva brenda nalaze
se jos i proizvodi od tune, sku3e, balticke ribe, riblje
pastete i salate. Eva i Mirela proizvodi prepuni su
vrijednih nutrijenata, spravljeni na potpuno prirodan
nacin, §to ih ¢ini idealnim dijelom moderne izbalansi-

rane prehrane.
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PODRAVKA RAJCICA u svakoj je kuhinji, a posebno u
mediteranskoj, neizostavan sastojak koji se odlicno
stapa s cijelim nizom kulinarskih namirnica. Zdravi

i prirodni proizvodi od raj€ice pridonose zdravlju,
omogucuju kreativnost u spravljanju brzih i prakti¢nih
jela te uZivanje u mediteranskim okusima i aromama

u svakoj prilici tijekom cijele godine.

PODRAVKA VOCE veé se 75 godina preraduje iz vr-
hunskih plodova voca. Recepture vodecih proizvoda,
poput dZema od Sipka, mijeSenog voca ili pekmeza od
Sljiva, danas su identi¢ne izvornim recepturama, ga-
rantirajuéi poznati puni okus voca i najprirodnije uku-
sno zadovoljstvo. Trendovi govore da je buduc¢nost

prehrane u proizvodima na bazi povréa i grahorica.

PODRAVKA POVRCE u steriliziranom ili ukiseljenom
asortimanu ¢uva najkvalitetnije hranjive vrijednosti.
Proizvodi su vrlo prakti¢ni i spremni za konzumaciju
tijekom cijele godine za razne inacice jela od salata,

priloga, do umaka variva i sendvica.

SavrSena tekstura i provjereni okus ¢ine PODRAVKA
KONDIMENTE, ajvar, senf, ke€ap i hren, idealnim
dodacima najrazli¢itijim jelima. Podravkini ukusni i
aromati¢ni kondimenti nezaobilazan su proizvod u
svakoj kuhinji te imaju posebnu gastronomsku vrijed-
nost, a pojedini proizvodi u sebi nose i pravu riznicu

hranjivih sastojaka te ih s punim pravom mozemo

svrstati u super hranu.

ZLATO POLIJE je sinonim za suvremenu kuhinju s
proizvodima kao $to su riZa, tjestenina, pire, zobene
pahuljice, krupica te Zitarice za dorucak. Kroz Sirok
asortiman Zlato polje nudi prigodne proizvode za ci-
jeli dan, bilo da se radi o Zitaricama za doru¢ak punim
prirodnih sastojaka i vitamina ili o prigodnom prilogu

za svaki ruc¢ak.
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7170 svjezi pekarski proizvodi pokrivaju segmente

polupecenog kruha (dvopeka), svjezeg kruha i peciva. v ®
Tajna proizvoda kombinacija je tradicije i inovativno- ra z I to
sti kod koriStenja najboljih sirovina, gdje se zadrzava

ono najbolje od slovenske kulinarske tradicije u

kombinaciji s modernim tehnologijama.

LAGRIS je poznati ¢eSki brand koji ve¢ trideset godina
spaja prirodnost i tradiciju. Unutar svog Sirokog i
raznolikog asortimana nudi proizvode riZe, grahorica,
maka, proizvode na bazi krumpira, proizvode za zdrav
zivot te bezglutenska brasna i mjeSavine za kruh.

Lagrisova visoka kvaliteta osigurana je certificiranim

visokim standardima u proizvodnji. Sirovine za Lagris
proizvode skladiStene su jedinstvenom tehnologijom
u kontroliranim uvjetima, ¢ime se savrSeno ¢uvaju

kvaliteta i izvorni okusi proizvoda.

Sa stogodi$njim iskustvom, GORENJKA je sinonim

za visoku kakvocu ¢okoladnih proizvoda s najfinijim

kakaom. Sve ljubitelje Cokoladnih proizvoda Gorenjkin ORENIM
bogat asortiman oduSevljava mlije€nim i tamnim

Cokoladama za jelo i kuhanje te drugim proizvodima

poput mini rolada, kocki i Cokolade s rizom.

Karamele, Zele-bomboni, gumeni bomboni, punjeni

bomboni - i djeca i odrasli uZivat ¢e u bombonima

SUMI. Ovi su bomboni posebni po visokom udijelu *
prirodnog vo¢nog soka, vitamina i minerala. Ne sadrze s u m '
umjetne boje ni okuse, a tradicija duga 145 godina

ulijeva povjerenje. Biljni bomboni rade se po izvornoj

recepturi koju odlikuje istan¢an izbor biljnih okusa i

prirodan ekstrakt vo¢nih sokova.
NATURA brand sinonim je za proizvode koji se uzga-

jaju na prirodi prihvatljiv nacin, a Bio Natura paZljivo S
®
su odabrani organski proizvodi. Iz netaknutih dijelova (llahlra)

prirode dolaze namirnice koje osiguravaju zdravu i

sigurnu prehranu.
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Farmaceutika

BELUPO na hrvatskom trziStu ima proizvode u sta-
tusu Rx lijekova, OTC sintetskih i biljnih lijekova, do-
dataka prehrani, dezinficijensa te enteralne prehrane.
Prisutan je u 12 od postojecih 14 ATK kategorija te je
komadni lider na hrvatskom trZistu receptnih lijekova
prema IMS podacima za 2022. godinu. Belupo je

na medunarodnim trZiStima prisutan s gotovo svim
brendovima koji su takoder i na domicilnom trzistu, ali

se portfelj proizvoda razlikuje od trzista do trzista.

Belupov portfelj lijekova dobro je poznat medu
poslovnim partnerima, pacijentima i potrosacima
te se radi na njegovu stalnom obogacivanju novim

proizvodima s obzirom na trendove trzista.

BELOSALIC brend (losion, sprej i mast) najprodavaniji
je brend u Belupovu portfelju, a na trzistima Rusije,
Ukrajine, Kazahstana i Poljske ujedno je i najproda-
tvarima, pripada skupini lijekova topicki kortikostero-
idi, a klasificiran je kao ,jaki kortikosteroid“. Lijekovi
pod brendom Belosalic nanose se na povrsinu koze
radi smanjivanja crvenila i svrbeZa prouzro¢enih
odredenim koZnim bolestima, a prisutni su u Belupo-

vu portfelju od 2000. godine.

Pod brendom BELOGENT nalaze se, takoder, lijekovi
koji sadrze djelatne tvari iz skupine jakih kortikostero-
ida, ali i antibiotik gentamicin. Belogent se primjenjuje
kod bolesti koze koje reagiraju na lokalno lijeCenje
kortikosteroidima, kao $to su psorijaza, dermatitis,
ekcem, seboreja i druge promjene na kozi, a kom-
plicirane su sekundarnom infekcijom uzrokovanom
mikroorganizmima osjetljivim na gentamicin ili kod
sumnje na takve infekcije. Belogent krema i mast naj-
prodavaniji su Belupovi receptni lijekovi na trzistima

Ceske, Slovagke i Makedonije.
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NEOFEN brend (tablete i gel za odrasle te sirup i
¢epici za djecu) na bazi ibuprofena najprodavaniji

je Belupov OTC brand na trzistu BiH, a takoder i na
trzistu Slovenije, ali pod nazivom Ibubel. SadrZi dje-
latnu tvar ibuprofen, osim u Neofenu combo gdje su
djelatne tvari ibuprofen i paracetamol. Neofen tablete
ublazavaju bol, smanjuju upalu i sniZzavaju povisenu
tjelesnu temperaturu. Neofen Plus gel primjenjuje

se za lokalno lije¢enje reumatskih bolova, bolova u
iS¢aSenjem, istegnu¢em i ostalim sportskim ozlje-
dama te kod neuralgija (bol uzrokovana oste¢enjem
Zivaca). Neofen Combo namijenjen je za primjenu N EOFEN
kod odraslih starijih od 18 godina za kratkotrajno
ublazavanje blagog do umjerenog bola povezanog s
migrenom, glavoboljom, bolovima u ledima, menstru-
alnim bolovima, zuboboljom, reumatskim i miSi¢nim
bolovima, bolovima zbog neupalnog artritisa, kao

i za simptome prehlade i gripe, grlobolju i vrucicu.
Ovaj je lijek posebno prikladan za bol koja zahtijeva
jacu analgeziju nego s pojedina¢nim ibuprofenom ili
paracetamolom. Neofen djecji oblici (sirup i cepiéi)
namijenjeni su za lije¢enje djece starije od tri mjeseca
(Neofen ¢epi¢i 125 mg za djecu stariju od dvije
godine) te za kratkotrajnu primjenu za snizavanje
poviSene tjelesne temperature, ublaZzavanje blagih do

umjerenih bolova te grlobolje i uhobolje.

IRUZID brend jesu lijekovi u tabletama koji se pri-
mjenjuju pri lije€enju poviSenog krvnog tlaka. Dobro
poznati brend iz kardio segmenta najprodavaniji je

receptni lijek u Belupovu portfelju na trzistu BiH.
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Lijekovi pod brendom NORMABEL sadrzZe djelatnu

tvar dijazepam, a dolaze u obliku tableta i kao otopina

za injekciju. Normabel tablete koriste se u lijecenju

tjeskobe, nesanice udruzene s tjeskobom, misi¢nog N O RMAB E |-
spazma i cerebralne spasti¢nosti. Takoder, koriste se DI AZEPAM
i kao dodatak lijecenju kod nekih vrsta epilepsije (npr.

mioklonus) i za sedaciju kod manjih dijagnostickih i

terapijskih postupaka.

Gledajuci Belupov bezreceptni portfelj, u 2023.

godini, kao i u protekle tri godine, na hrvatskom

trzistu najprodavaniji OTC brend bio je Belupov

brend LUPOCET. Belupo je komadni i financijski lider LU POCET
u ATK skupini N u kojoj se nalazi brend Lupocet, kao

i u ATK skupini M u kojoj se nalazi brend Neofen na

hrvatskom trzistu bezreceptnih lijekova prema IMS

podacima za 2023. godinu.
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AKTIVNOSTI VEZANE ZA NUTRITIVNU
STRATEGIJU

U skladu s opredjeljenjima Nutritivne strategije
Podravke, prvi put objavljene 2014. godine, do kraja
2022. uloZeni su znacajni napori u smanjenju soli,
Sedera, zasi¢enih masti i trans masti u razli¢itim
kategorijama Podravkinih proizvoda, a sve kako

bi potroSacima ponudili proizvode unaprijedene
nutritivne kvalitete. Tako je iz slanih kategorija Po-
dravkinih proizvoda poput juha, kocki, mjeSavina za
jela, mesnih pasteta, gotovih jela, polutrajnih i trajnih
kobasicarskih proizvoda te kruha u prosjeku uklonje-
no 17% soli, dok je iz slatkih kategorija Podravkinih
proizvoda poput Zitarica za dorucak i dje¢je hrane

uklonjeno u prosjeku 30% Secera.

Uzimajuci u obzir aktualne smjernice zdrave i odrzive
prehrane, u 2023. godini usvojene su revidirane
postavke NUTRITIVNE STRATEGIJE za razdoblje

do 2027. godine s opredjeljenjima koja potvrduju
usmjerenost na poticanje zdrave, uravnotezene te
odrZive prehrane kroz vec¢u dostupnost nutritivno
kvalitetnijih proizvoda, vodeci racuna o vrsti i kompo-

ziciji novih i inoviranih proizvoda.

U narednom razdoblju fokus Podravkine Nutritivhe
strategije jest na:
- aktivhom upravljanju nutritivnom kvalitetom proizvoda

unutar svih kategorija
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- razvoju i inoviranju proizvoda u skladu s potrebama
potrosaca

- motiviranju potroSaca da unaprijede svoju prehranu i
usvoje principe odrzive prehrane

- postavljanju trendova u razvoju nutritivno kvalitetnih i

odrzivih proizvoda.

Mjere za ostvarenje zadanih ciljeva do 2027. godine
jesu razvijati i inovirati proizvode s ograni¢enim
sadrzajem soli, dodanih Secera i zasi¢enih masti

te razvijati proizvode sa sastojcima koji se veZu uz
zdravu i odrzivu prehranu. Klju¢na su opredjeljenja u
najmanje 75% novih i inoviranih proizvoda smanijiti
prosjecan sadrzaj soli i dodanih Seéera za 20% te
ugraditi u proizvode najmanje jedan sastojak koji
podrzava zdravu i uravnotezenu prehranu, kao $to su
vlakna, bjelancevine, vitamini i minerali. Nadalje, naj-
manje 40% novih i inoviranih proizvoda temeljiti na
sastojcima povezanim s odrzivom prehranom, poput
voca, povréa, mahunarki, cjelovitih Zitarica i biljnih
izvora proteina te sa 100% proizvoda podrZavati

odrzivu prehranu.

Osnovni je alat za upravljanje nutritivnom kvalitetom
Podravkinih proizvoda nutritivni profil ¢ija znanstve-
no valorizirana metodologija izrade predstavlja razvoj
interno preporucenih kriterija za sadrzaj makro i mi-
kro nutrijenata po serviranju proizvoda. Kako bi po-
taknuli razvoj i inoviranje proizvoda i ostvarili ciljeve

za novo razdoblje, tijekom 2023. godine revidirani su



Istrazivanje
i razvoj

nutritivni profili svih Podravkinih kategorija. Pomocu
postojecih neovisnih sustava nutritivnog profilira-
nja (npr. Nutri-score, Health Star Rating) provodi se
periodi¢ka analiza proizvoda i tako dodatno prati
napredak u pobolj$anju nutritivne kvalitete Podravki-

nog portfelja.

U 2023. godini u€injen je znaCajan napredak u po-
boljSanju nutritivne kvalitete postojecih proizvoda te
je u dijelu proizvoda smanjen sadrzaj soli za prosje¢-
no 17%, dok je sadrzaj Se¢era smanjen za prosje¢no
10%. Razvijani su novi proizvodi s manjim udjelom

ili bez dodane soli, s manjim udjelom ili bez dodanog

Secera te s manjim udjelom masti.

U dijelu novih i inoviranih proizvoda ugraden je naj-
manje jedan pozitivan sastojak i sastojak koji se veze
uz odrzivu prehranu, poput bjelan€evina, vlakana,

to jest, sirovina od cjelovitog zrna Zitarica, razli¢itog

povréa, mahunarki, vitamina, minerala i mikroalgi.

U 2023. godini 46% proizvoda iz ukupnog Podravki-
nog portfelja udovoljilo je internim kriterijima nutri-
tivnih profila po pitanju sadrZaja soli, dodanih Secera
i zasi¢enih masti, dok je 27% proizvoda razvijeno na
bazi sastojaka povezanih s odrzivom prehranom, s

njihovim prosje¢nim udjelom od 65,5%.

Opredjeljenje Nutritivne strategije da cjelokupni pro-
izvodni portfelj Podravke podrzava odrzivu prehranu
znaci da svaki proizvod kroz razli¢ite oblike njegove
komunikacije pomaze uciniti odrZivu prehranu dostu-
pnom te moze biti koristan dio rjeSenja za postizanje
svima dostupnih, zdravih, odrZivih prehrambenih

obrazaca.
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U 2023. godini nastavljena je suradnja s lokalnom
zajednicom na razvoju normativa za $kolska jela u
osnovnim Skolama Ciji je osniva¢ Koprivni¢ko-krize-
vacka zupanija. Projekt pod nazivom ,Pametan obrok
za pametnu djecu” usmjeren je na unapredenje i
standardiziranje prehrane u 18 Zupanijskih osnovnih
Skola. U projekt je u 2023. godini uklju¢eno preko
3.400 djece za Cije su Skolske obroke Podravkini
nutricionisti kreirali 201 normativ, pripremljen u

Skolama tijekom Cetrdeset radnih tjedana.

U okviru dodatne nutricionisticke podrske lokalnoj
zajednici Podravkini su nutricionisti pripremili 50 sati

edukativnih radionica za djecu i roditelje.
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PREHRANA

U kategoriji UNIVERZALNIH DODATAKA JELIMA |
BUJONA, lansirano je nekoliko proizvodnih inovacija
s ciljem jaCanja trzidnih pozicija, imidZa brenda i
privlacenja mladih potro$aca u kategoriju. VEGETA
& SPIRULINA, univerzalni dodatak jelima jedinstven
je proizvod na trziStu jer sadrzi superfood sastojak,
algu spirulinu. Cetiri proizvoda VEGETA NATUR
PASTOZNIH DODATAKA jelima — PASTA LUK, PASTA
CESNJAK, PASTA BOSILJAK | POVRTNA PASTA, pred-
stavljaju istinsku inovaciju na trzistu koja gradi novu
potentnu kategoriju dodataka jelima, adresira nove
prilike potrosnje i ja¢a imidz brenda kroz atribute
prakti¢nosti, modernosti i prirodnosti. Lansiranje tri
PODRAVKA TEKUCA TEMELJCA - GOVEDI TEME-
LJAC, KOKOSJI TEMELJAC | POVRTNI TEMELJAC,
donose svjezinu u tradicionalnu kategoriju bujona i
prilikom kuhanja daju rjeSenje mladim potroSa¢ima

koji traZe prakti¢nost, izvrstan okus i brzinu.

U kategoriji MONOZACINA | SPECIJALNIH DODATA-
KA JELIMA od proizvodnih inovacija u 2023. godini
nasle su se ekstenzije asortimana specijalnih dodata-
ka jelima poput VEGETA NATUR GRILL POVRCE 30g
i VEGETA NATUR GRILL PIKANTNA PILETINA 30g te
nova veca pakiranja postojecih popularnih mono-
zacina; poput origana i ¢eSnjaka. Uz ova proSirenja
asortimana u postojec¢im linijama specijalnih dodatka
jelima i monozacina, na trziste Slovenije lansiran je

novi proizvod MAESTRO DIMLJENA PAPRIKA 40g.
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Na trzistu Poljske tijekom 2023. Vegeta brend na-
stavio je kroz Natur pri¢u Sirenje na nove kulinarske
kategorije kroz jedinstveni dualni koncept VEGE-
TA NATUR MJESAVINA ZA JELA. Postojeca paleta
proizvoda mjeSavina za jela proSirena je s pet novih
proizvoda koji su pripremljeni u skladu s globalnim
prehrambenim trendovima te prema potrebama i

okusima poljskih potro3aca.

PODRAVKA JUHE hranjivo su i prakti¢no rjeSenje

za svaku priliku i svaciji ukus. Za sve one kojima je
prakti¢nost na prvome mjestu, Podravka juhe u 2023.
godini na police trgovina stavile su TEKUCE KREM
JUHE u Cetiri ukusna okusa: raj€ica, gljiva, bundeva i
povrtni okus. Osim bogatog okusa, ove juhe odlikuje

i prakti¢no pakiranje koje Cuva sve kvalitete hranjive
juhe, a istovremeno omogucuje brzu i jednostavnu
pripremu. Juhe je dovoljno podgrijati i spremne su

za uzivanje u bogatom povrtnom okusu vrhunskih

sastojaka.

POVRTNA JUHA S TIESTENINOM nadopuna je linije
najpoznatijih Podravka juha - ,Pijevca“ i ,Kravice".
Pakirana u ikonski dizajn u Zutoplavoj boji, donosi
odli¢an povrtni okus za koji je zasluzan prepoznatljiv
briket u vre€ici, mnostvo tjestenine i Cak Sest vrsta

susenog povrcéa.

TUNA SALATE kategorija je ribljih proizvoda koja
posljednjih godina biljezi znacajan vrijednosni rast na
trziStu Hrvatske, ali i na trziStima regije. Na temelju
ovih pozitivnih pokazatelja morz Sime, uz ve¢ poznate
okuse Eva tuna salata (Mexicana, Dalmatina, Medite-
rana, Crvena kvinoja i Kus-kus), pripremio je inovacije
u svojem asortimanu. Za potroSace koji traze dodanu
vrijednost u proizvodima uveo je dva nova okusa te

osvjezio dizajn cijele linije salata. EVA TUNA SALATE
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PROTEIN | BALANCE nove su funkcionalne salate
koje u svom sastavu imaju so¢ne komade tune u
zavodljivoj kombinaciji s mahunarkama, povréem i
zitaricama. Ove nove salate ukusan su i zdrav obrok,
a spremne su za konzumaciju i uzitak u bilo koje doba

dana i gdje god se nalazili.

Lino Lada je 2023. godinu odlucila pozlatiti novim
LINO LADA GOLD CREAMY namazom. Novi proizvod
odgovor je na zahtjev potro$aca koji su odusev-

lieni okusom Lino Lada Gold namaza s dodatkom
sjeckanih ljeSnjaka, ali im upravo ti sjeckani ljednjaci
smetaju. Novi Lino Lada ¢okoladni lje§njak namaz
prepoznatljivog je Gold okusa i mirisa, izvrsne tekstu-
re i mazivosti. Idealan je za mazanje na palacinke, za
pripremu kolaca i torti, dodatak sladoledima, Zitarica-
ma, pudinzima i drugim desertima. Ljubitelji premium
¢okoladnih ljeSnjak namaza sada napokon imaju
zlatni izbor: Lino Lada Gold Creamy ili Lino Lada Gold

sa sjeckanim ljeSnjacima.

Priprema dizanog tijesta viSe nije samo za one najhra-
brije. DOLCELA ima novu MJESAVINU ZA KIFLICE s
kojom se pripremaju najmeks$e i najukusnije kiflice.
SadrZaju iz vrecice potrebno je dodati samo ulje i
toplu vodu i u manje od pola sata spremno je 24

ukusnih kru$nih kiflica.

Linija DOLCELA PREMIUM PUDINGA od sad je
bogatija za jo$ jednu kremastu slasticu, DOLCELA
PREMIUM PUDING COKO-BANANA. Odli¢an duo
koji moZete pripremiti kao samostalni desert, ali i kao

kremu za ukusne i jednostavne torte i kolace.
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U kategoriji PODRAVKA KONZERVIRANA GOTO-

VA JELA, 2023. godina bila je u znaku PODRAVKA
GOVEDEG GULASA i obiljezavanja velikog jubileja 65
GODINA POSTOJANIJA ove Podravkine ikone i jednog
od najprodavanijih proizvoda iz portfelja Podravke.
Ovaj je proizvod ikona, prepoznatljiv po svom crve-
nom vintage dizajnu na kojem se isti¢e simpati¢na
kravica u Zutom krugu, kroz generacije je potroSaca
sinonim za provjerenu kvalitetu, izvrsnost okusa i
toplinu doma. Povodom obiljeZzavanja 65. rodendana,
proizvodu je osvjezen i pomladen vizual pakiranja, pri
¢emu su zadrzane prepoznatljivost i sve vizualne i

kvalitativne konstante brenda.

GOTOVA JELA U POUCHU najnoviji su Podravkin
iskorak u inovativna pakiranja ve¢ poznatih okusa

i proizvoda. Namijenjena HoReCa kanalu, ova linija
proizvoda spaja ve¢ poznate Podravka okuse i novo,
inovativno pakiranje — upravo onakvo kakvo traze
kupci u HoReCa kanalu. Najprodavaniji proizvodi
poput MESNIH OKRUGLICA U UMAKU OD RAJCICE,
GRAHA S HAMBURGEROM ili ZAPECENOG GRAHA
kao vege varijante, UMAKA BOLOGNESE, PILE-

CEG PAPRIKASA ili pak svevremenskog GOVEDEG
GULASA odmah su nasli put do nepca $irokog kruga
potroSaca u HoReCa kanalu opravdavajuci lansiranje

ove linije proizvoda.

Redizajn LINIJE MESNIH NAREZAKA U LIMENKAMA
novost je u kategoriji Podravka mesnih proizvoda.
Ova vrlo tradicionalna kategorija uljep$ana je novim
dizajnom kako bi postala privlaénija i mladim potro-
Sacima. Osnovne boje ostale su iste pa ih potrosaci i

dalje mogu prepoznati, no ipak u novom ruhu.
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U KATEGORIJI PASTETA u 2023. godini predstavljena
je PODRAVKA KOKOSJA GOLD PASTETA. Nastala je
kao rezultat dugogodisnje tradicije i iskustva nasih
vrsnih majstora. Napravljena je od pomno odabranog
koko$jeg mesa, $to je €ini odlicnim izvorom protei-
na. Ne sadrzi palmino ulje, pojacivace okusa, kao ni
umjetne arome i konzervanse pa je savren i siguran

odabir za brz i ukusan obrok ili meduobrok.

Za najmlade su lansirana nova pakiranja LINO
NJUPALICA U LIMENKAMA OD 95g. Obogaéene su
mlije€nim namazom, prilagodene djecjoj prehrani, a
odlikuje ih njezan i kremast okus te blag i poZeljan
miris. Nacinjene su od prirodnih, posebno odabranih
sastojaka, ne sadrze pojacivace okusa, arome, palmi-

no ulje ni konzervanse.

SUHOMESNATI ASORTIMAN proSiren je novim proi-
zvodom FIT&FINA DOMACA SUNKA (NARESCI). Radi
se o visokokvalitetnoj Sunki od najfinijeg i najkvalitetni-
jeg komada svinjskog mesa. Polutrajni je blago dimljeni
proizvod s niskim udjelom soli, niskim sadrzajem ma-
snoéa, prirodno bogat proteinima. Ovaj nutritivno izra-
zito vrijedan proizvod oduSeviti ¢e svakog pojedinca
okrenutog zdravom nacinu Zivota, a ujedno je izvrstan
izbor za sve koji se bave sportom, kao i one koji brinu

da obitelj jede zdravo, ukusno i izuzetno kvalitetno.

Na trziste Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava lansirano

je jedanaest NOVIH | INOVIRANIH proizvoda iz
suhomesnatog asortimana: Suho meso, Sudzuk 454g,
Govedi préut, Cajna 454g, Kulen 454g, Zimska 454g,
Srijemska 454g, Parizer 454g, Tirolska 454g, Spek i
Kranjska kobasica 454g te dva iz asortimana zamr-
znutog oblikovanog mesa: Cevapi govedi 726g i Ce-
vapi od svinjetine i govedine 726g. TrZiSte Sjedinjenih

Americkih Drzava prepoznalo je potencijal prodaje
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ovog asortimana pod prepoznatljivim Podravka bren-
dom u cilju kontinuiranog jacanja pozitivnog imidza
brenda koji osigurava izvanrednu kvalitetu proizvoda i

ispunjava oCekivanja, Zelje i potrebe potrosaca.

Tik pred sezonu rostiljanja, na trziste je lansiran i novi
asortiman od 4 PODRAVKA BBQ UMAKA. PotroSaci

BBQ umaka vrlo su zahtjevna kulinarska publika, sto-
ga su ti proizvodi razvijani s posebnom paznjom. Bilo
da se radi o BBQ umaku classic, jalapeno, spicy hot ili

s medom, svaki od njih prona$ao je svoje obozavate-

lje medu grill majstorima.

Podravka svoje plant based proizvode Green beast
burger, Veggie Nuggetse te Popecke od soje i Povrtne @
odreske prebacuje pod krovnu marku O'PLANT

PASSINFORTASTE

&

VECGIE VEGOIE

koja uklju€uje alternative proizvodima zivotinjskog E“RG[R 2 e.c‘.
porijekla te oni postaju O'Plant burger. Ujedno je c[vm) ' '

IZVOR

souRee

9.
ovaj segment O'Plant asortimana prosiren novim 2
proizvodom, O'Plant ¢evapci¢ima. O'PLANT BURGER
i O'PLANT CEVAPCICI na bazi su proteina graska i

potpuna su mesna alternativa. O'Plant burger i cevap-

2389 nre wm

¢i¢i bogati su proteinima, vlaknima i esencijalnim

aminokiselinama te su bogatog i so¢nog okusa.

Posljednjih godina, COKOLINO BREND sve snaz-
nije gradi svoju poziciju kod potro$aca koji primar-
no konzumiraju Zitarice za dorugak. Cokolino je

- —

omiljeni obrok medu svim generacijama potrosaca, —_— =
A ° .
v

a osluskujuci njihove Zelje i specifi¢ne prehrambene @kOllno) /

potrebe, razvijen je novi proizvod — COKOLINO DARK.

Napravljen je od 100% cjelovitog zobenog brasna
bogatog vlaknima, zasladen iskljuc¢ivo datuljama i
¢okoladom te bogat kakaom. Ovaj hranjivi Zitari¢ni
obrok pruzit ¢e dug osjeca;j sitosti, a uz to je savrSen
izvor proteina, magnezija, vitamina B i C skupine.
Moze se pripremiti s obi¢nim ili biljnim mlijekom u

svega par minuta.
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Novi TrZiSne okolnosti i izazovi u cjenovnom pozicioniranju
proizvodi
te jo$ jasnije priblizavanje definiranoj ciljnoj skupini
od 18 do 35 godina, rezultirali su REPOZICIONI- —
RANJEM COKOLINO EKSTENZIJA, $to obuhvaca { oIt =3
. Cokolino™

naglasavanje funkcionalnih benefita, vizualni izri¢aj E "'

linije proizvoda, zamjenu potpisnog brenda Lino u

V Riza1z08

Podravka te inoviranje proizvoda Protein Power koji My
je od ozujka 2023. u pakiranju od 350g, (Cokolino
Plus i Fit ostali su u 400g). Prepoznajuci snage koje
Cokolino ima pred svojim konkurentima, dodatno su
vizualno nagla$eni funkcionalni benefiti svake Coko-

lino ekstenzije.

KATEGORIJA ZITARICA ZA DORUCAK zahtijeva kon-
stantnu dinamiku, nutritivnu inovativnost, nove okuse
i oblike. Apsolutni hit medu malenim, ali i velikim L*L[ "
P,\I“O!s)
potro$acima, Zitarice LINO PILLOWS, nudi se u jo$ E
veéem obliku - za jo$ viSe hrskanja. Svi ljubitelji ovih
Zitnih jastucic¢a punjenih najfinijom Lino Ladom, uz

promo pakiranje viSe se nikada ne¢e morati brinuti da

¢e ostati bez svojih omiljenih Zitarica za dorucak.

Prate¢i globalne trendove 1Z SEGMENTA DJECJE
HRANE, u 2023. godini asortiman je bogatiji za novi
funkcionalni proizvod LINO RIZOLINO JABUKA S
KOMORACEM namijenjenom bebama od 4+ mjeseca “ﬂ@h’n@
zivota. Roditelji u djetetovoj ranoj dobi traze proizvo-

de koji su usmjereni na probavu i imunitet dojenc¢adi.

Upravo nova ekstenzija poznatog okusa Lino RiZolino

s dodatkom funkcionalnog sastojka komoraca bla-

gotvorno djeluje na smanjenje gréeva u probavnom

sustavu, a ima i funkciju ja¢anja imuniteta.

Kategorija DJECJEG SNACKA biljeZi rast na trzidtima
u regiji te se time otvara prilika za inovacije i snaznije
Sirenje ,,on the go* proizvoda. Asortiman Lino Frutoli-

no BIO gotovih kaSica u praktiénom pouch pakiranju
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proSiren je s dva nova okusa, LINO FRUTOLINO BIO
JABUKA, MANGO | BRESKVA | LINO FRUTOLINO BIO
KRUSKA, JABUKA | KOMORAC. Lino Frutolino BIO
jabuka, mango i breskva predstavlja savr§enu kombi-
naciju bogatih voénih okusa, dok Lino Frutolino BIO
kruska, jabuka i komora¢ svojim sastavom blagotvor-
no utjece na probavni sustav djeteta i umiruje gréeve.
Asortiman Lino Frutolino BIO poucheva sada u Sest
raznovrsnih okusa idealan je za roditelje koji zele
bebama od Sestog mjeseca Zivota ponuditi ukusan

obrok prepun 100% B10O voca, bez dodanog Secera.

Lansiranje LINO MLIJECNIH DESERATA odgovor je na
dinami¢nost kategorije gotovih kaSica koja zahtijeva
kontinuirano Sirenje asortiman. Lino mlijecne kaSice
posjeduju ono §to nitko na trZiStu mlije¢nih kaSica
nema — okus — ukusan i originalan, u prepoznatljivoj
krupi€astoj strukturi Lino Zitnih kaSica, u ,ready to
eat", ,on the go* pakiranju. Prosle godine asortiman
Lino mlije¢nih kaSica proSiren je proizvodom koji spa-
ja blage voéne okuse marelice i kruske, a kremastoj
teksturi i hranjivosti doprinosi 87% mlijeka bogatog
kalcijem. Istovremeno osigurava fin okus te potrebne
hranjive tvari i energiju maliSanima od navrSenih

osam mjeseci Zivota.

Ove godine obitelji PODRAVKA ¢ajeva pridruzili su se
novi funkcionalni ¢ajevi - BRONHO, DETOX, IMUNO |
DIGEST. Bronho, profinjena biljna mjeSavina koja sa-
drZi trputac i majcinu dusicu, neizostavni je suputnik
kod ublaZavanja problema s prehladama, kaslja te
suhog i nadrazenog grla. Imuno je vo¢no-biljni ¢aj s
osvjezavaju¢im okusom breskve i dodatkom vitamina
C, cinka te echinacee. Odli¢na kombinacija, koja ¢e
vam u $alici toplog napitka dizati imunitet u zimi.
Detox, biljna mjeSavina s koprivom i kimom potpo-

maze prirodne procese izlu€ivanja, a time i ¢i¢enje

str. 93




Novi organizma. Digest je odli€na mjeSavina ¢aja koja
proizvodi
blagotvorno djeluje na probavu za opusteni osjeca

poslije obroka.

1001 CVET u svoj je asortiman prosle godine uvrstio
Ursi ¢aj. Jedinstvena mjesavina URSI CAJA djeluje pro-

tuupalno, lijeci blaZe infekcije donjeg urinarnog trakta

te dokazano djeluje protiv raznih vrsta bakterija.

U skladu s ciljem povecanja pozitivnog utjecaja na
okoli§, 1001 CVET/ PODRAVKA ¢ajevi sada dolaze
u papirnatom pakiranju koje je moguce u potpunosti
reciklirati. Na ¢ajevima Ce se od sada nalaziti i eco detox digest .bronho
friendly markica te FSC (Forest Stewardship Council)

oznake kako bi dodatno osvijestili potrosaée o

imuno

vaznosti brige o okoli8u. Prelazak na 100% RECI-

KLABILNU AMBALAZU 1001 Cvet i Podravka ajeva

jedan je od brojnih projekata na kojima Podravka radi
kako bi smanjila udio i masu ambalaznih materijala te
povecala udio odrZivih materijala u koje pakira svoje

proizvode.
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FARMACEUTIKA

Belupo je u 2023. godini svoju paletu OTC lijekova
prosirio novim proizvodom pod krovnim brandom
Lupocet — LUPOCET TRIO 1000 mg/200 mg/12,2 mg
PRASAK ZA ORALNU OTOPINU U VRECICI.

Lupocet Trio bezreceptni je lijek koji sadrzi tri djelatne
tvari (paracetamol, gvaifenezin i fenilefrinklorid), a
pripada farmakoterapijskoj skupini Analgetici, Anilidi
(paracetamol, kombinacije isklju¢ujuci psiholeptike);
(ATK oznaka: NO2BE51).

Lupocet Trio namijenjen je za kratkoro¢no ublazava-
nje simptoma prehlade, zimice i gripe pracene bla-
gom do srednje jakom boli i/ili vruéicom i kongestijom
nosa te poticanje iskasljavanja kod produktivnog
ka$lja. Indiciran za primjenu u odraslih i adolescenata
u dobi od 16 godina i starijih. Svaka jednodozna vre-
¢ica sadrzi 1000mg paracetamola, 200mg gvaifene-
zina i 12,2mg fenilefrinklorida. Lupocet Trio dolazi na
trziSte u pakiranju od deset pojedinacnih vrecica, a

moZze se kupiti bez recepta u ljekarni.

Brend Tamosin iz urolo$ke palete Belupovih re-
ceptnih lijekova u 2023. godini proSiren je novim
lijekom TAMOSIN COMBO 6mg/0,4mg TABLETE S
PRILAGODENIM OSLOBADANIJEM. Farmakoterapij-
ska skupina: Antagonisti alfa adrenoreceptora (ATK

oznaka: GO4CAG3).

Koristi se za lije¢enje umjerenih do teskih simptoma
zadrzavanja mokrace (neodgodiva potreba za mo-
krenjem, poveéana ucestalost mokrenja) i simptoma
praznjenja mokra¢nog mjehura udruzenih s benignom
hiperplazijom prostate (BHP) kod muskaraca koji
nemaju adekvatan odgovor na monoterapiju. Jedna
tableta sadrZi sloj sa 6mg solifenacinsukcinata, $to
odgovara 4,5mg slobodne baze solifenacina i sloj

s 0,4mg tamsulozinklorida, $to odgovara 0,37mg
slobodne baze tamsulozina. Tamosin Combo 6
mg/0,4mg tablete s prilagodenim oslobadanjem
dolaze u pakiranju od trideset tableta. Izdaje se na

recept, u ljekarni.
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Digitalne
Inovacije

VEGETA KAMPANJA ,,DONIRAMO | SKOLSKE KUHI-
NJE RENOVIRAMOY, ¢&iji je cilj bio pomo¢i osnovnim
$kolama u opremanju $kolskih kuhinja i/ili blagova-
onica, NA DIGITAL TURBINE PLATFORMI proglasena

je globalnom kampanjom mjeseca ozujka.

Realizirana je uz podrS8ku Omnicom Media Grupe i
Httpool by Aleph na vodecoj nezavisnoj platformi za
mobilno oglasavanje, a uzimajuci u obzir vrhun-

ske rezultate koje je postigla (287.000 PREGLEDA
VIDEA | 92% STOPU ZAVRSETKA VIDEA), Vegeta je
pomno osmisljenom strategijom dosla do ciljane
publike i realizirala zacrtani cilj — prikupiti sred-
stva za obnovu $kolskih kuhinja kako bi §kolarcima
omogucila zdrave i kvalitetne obroke. Podravka i
gradani osigurali su 74.000 EURA za uredenje $kol-
skih kuhinja i blagovaonica, a u samo Cetiri tjedna
kampanje svoje prijave na natje¢aj poslalo je vise od

150 SKOLA IZ SVIH DIJELOVA HRVATSKE.

Vegeta je od rujna 2023. prisutna i na TikTok kanalu,
gdje je u samo Cetiri mjeseca od otvaranja profila
ostvarila impresivne brojke. Ukupan broj pregleda
videa iznosi 2.017.429, broj lajkova 84.435, broj
pratitelja 5.014, a hashtag #vegetapodravka ostva-
rio je doseg od 2.700.000. Ukupan broj spremanja
video sadrzaja je 12.283, $to pokazuje da korisnici
ponovno gledaju objavljeni sadrZaj te poku$avaju i

rekreirati neke od recepata.
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LANSIRANA JE | REDIZAJNIRANA | VEGETA WEB
STRANICA sa svjezim, modernim izgledom, prilago-
denim mladoj ciljnoj populaciji. Korisnici sada mogu
stvarati osobne profile, prijavljivati se korisni¢kim
imenom i pohranjivati omiljene recepte za brzi pri-
stup. O uspjesnosti najviSe govori vrijeme zadrza-
vanja koje se s Cetrdeset sekundi povecalo na dvije

i pol minute.

Novo iskustvo na stranici ukljucuje i INTERAKTIV-
NOG VEGETA KUHARA, virtualnog asistenta koji igra
klju¢nu ulogu u obogacivanju pozitivnog iskustva

korisnika.

LINO LADA je svoj TIK TOK KANAL otvorila pocet-
kom 2023. godine, s ciljem priblizavanja Lino Lada
brenda mladim potro$acima, to jest mladim odraslim
pripadnicima generacije Z. Misija kanala jest na
razini regije ponuditi zabavan sadrzaj poput izazova,
kratkih i jednostavnih recepata i zabavnih videa. U
samo devet mjeseci, sa Sezdeset objavljenih videa,
Lino Lada TikTok profil privukao je vise od 67.000
pratitelja i viSe od 255.000 lajkova i time STEKAO
STATUS JEDNOG OD NAJBRZE RASTUCIH TIKTOK
PROFILA U HRVATSKOI. Kreiran je i Lino Lada hash-
tag #DostaleJednogOkusa koji je imao vise od 5,62

milijuna pregleda.
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Lansiranje inovativnog proizvoda AJVAR SQUEEZE
na trziStu Hrvatske popraceno je digitalnom kampa-
njom koja je za cilj imala informirati o proizvodu, ali
i privuéi mlade potroSace. Medijski mix prilagoden
je tim ciljevima, a posebno vrijedi istaknuti odli¢ne
rezultate SNAPCHAT AR LECE. Prosje&no vrijeme
pregleda le€e bilo je 39,73 sekunde, a ostvareno

je i 115.000 dijeljenja (prosjek 25.000) te je lec¢a
spremljena 14.000 puta.

NA TRZISTU SLOVENIJE U KAMPANJI ZA AJVAR
SQUEEZE KORISTEN JE JOS JEDAN INOVATIVAN
,PROIZVOD” - Al. Na odredi$nu stranicu implemen-
tiran je ChatGPT koji je u sklopu nagradnog natjec¢a-
ja generirao automatske odgovore na upise korisnika
kako bi Ajvar Squeeze na zabavan nacin prezentirao
kao najbolju inovaciju u povijesti. Kampanja je dose-
gla preko 250.000 korisnika, ostvarila 5.200 prijava
na natjecaj i, u usporedbi sa sli¢nim kampanjama,

imala 40% bolji CTR (click through rate).

Korporativna kampanja HRANA KOJA BRINE O VAMA
odradila je cjeloviti pristup kroz 360° medijski mix
koji je ukljugivao i INOVATIVNO OGLASAVANJE NA
DIGITALNIM OOH EKRANIMA na kojima je, kroz
koriStenje big data i potpuno nove tehnologije u
vanjskom oglasavanju (ADOOH*), recepte prilago-
dene upravo njihovoj dobnoj skupini i odredenom
dobu dana vidjelo ¢ak 241.903 ljudi. Kampanja je
imala i dodatnu DOOH aktivaciju putem koje se u
kampanju ukljucilo vise od 15.993 gradana Zagreba
(toliko ih je napravilo prikazani joga polozaj, a vise
od tisuéu ostavilo svoju e-adresu i preuzelo svoj
Coolinarika sedmodnevni nutritivno izbalansirani
jelovnik prilagoden upravo svojoj dobnoj skupini). U
vrijeme kampanje Coolinarika.com zabiljeZila je rast

od 6,69% korisnika u Hrvatskoj i 3,63% viSe sesija.
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U listopadu 2023. pokrenut je projekt SUPERFOOD
CHEFBOT BY COOLINARIKA. RIJEC JE O PRVOM
OSOBNOM Al ASISTENTU ZA NUTRITIVNO URAV-
NOTEZENU PREHRANU u regiji koji korisnicima na
jednostavan i zanimljiv na¢in pokazuje vaznost ra-
znovrsne i nutritivno bogate prehrane te im pomaze
kulinarskim i nutricionisti¢kim savjetima i prepo-
rukama recepata, s naglaskom na tzv. superfood

namirnice.

Superfood Chefbot razvijen je integracijom najnovije
ChatGPT tehnologije kako bi, kao najveca regionalna
kulinarska platforma, dodatno osvijestili i educirali

o vaznosti zdrave prehrane te samim time dodatno
nadogradili korisnicko iskustvo. Podravka je tako
u$la medu vodece brendove u svijetu koji su integri-
rali generativnu Al tehnologiju na svojim digitalnim

kanalima.

U prvih mjesec dana od lansiranja sa Chefbotom

je razmijenjeno viSe od sto tisu¢a poruka. To je
rekordan rezultat s obzirom na benchmark u drugim
industrijama gdje je broj razmijenjenih poruka na
mjesecnoj razini i do devet puta manji. Rezultati
koriStenja u prva tri mjeseca su 101. 429 korisnika i
¢ak 343.792 razmijenjene poruke. Prosje¢no vrijeme
koje korisnici provedu u interakciji s Chefbotom je tri
minute. S obzirom da je SuperfoodChef-Al by Coo-
linarika inovativni proizvod i prvi u industriji u regiji,
na ovaj nacin Coolinarika opet postavlja benchmark

u prehrambenoj industriji.

Krajem svibnja na glavnom Belupovom godiSnjem
dogadanju za farmaceute, Danima Belupa, ispred
dvjesto magistara farmacije predstavljena je
digitalna edukacijska platforma Belupa za zdrav-

stvene radnike pod nazivom BELUPOINT. Belupo je
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prepoznao potrebe zdravstvenih radnika te iskoristio
sve digitalne tehnologije za uspostavljanje i odr-
zavanje komunikacije sa zdravstvenim radnicima
kako bi im se omogucila edukacija i usavrSavanje

na daljinu. Platforma je intuitivna i jednostavna

za koriStenje. Nudi Sirok raspon razli¢itih formata
sadrzaja, uklju€ujuci tekstualne, audio i video, kao

i interaktivne webinare na zahtjev i uzivo, kvizove

te virtualne posjete. Do kraja godine platforma broji
1.300 zadovoljnih korisnika, bazu od 160 stru¢nih

¢lanaka te 24 webinara.

Krajem godine, u svrhu osvjezenja i $to boljeg kori-
sni¢kog iskustva redizajniran je portal ZDRAVO BUDI
za opc¢u populaciju. Takoder, portal je obogacen

s dva dodatna kolumnista — lije€nicom obiteljske
medicine i magistrom farmacije, Sto je popra¢eno
digitalnom outdoor i online kampanjom. Broj pitanja
pacijenata i broj ¢lanaka porastao je za deset posto

u odnosu na godinu prije.

Izradena je nova web stranica ASKAPRO.HR, s ciljem
da korisnicima pruzi kvalitetan i pouzdan sadrzaj

0 prepoznavanju, prevenciji i lije€enju sréanog i
mozdanog udara te sve detaljne informacije o lijeku

Aska pro.
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PODRAVKA OSVOIJILA DVIJE NAGRADE
ZAGREBACKE BURZE

Podravka je u prosincu 2023. osvojila dvije nagra-

de Zagrebacke burze — nagradu za dionicu godine

i nagradu za dionicu s najve¢im prometom. Dokaz

je to odli¢nih poslovnih rezultata, $to prepoznaje i
investicijska javnost. U 2023. Podravkina je dionica
dosegnula rekordnu vrijednost, kao i kompanija u cje-
lini. Sve to dovelo je do pojacanog interesa ulagatelja
i pokazalo kako kompanija i u jo$ uvijek izazovnim
okolnostima posluje u skladu sa Strategijom poslova-

nja Grupe i prema planu.

OSVOJENA NAGRADA POSLOVNOG DNEVNIKA
ZA NAJBOLJE ODNOSE S INVESTITORIMA

Na konferenciji Zagrebacke burze i fondovske indu-
strije u Rovinju dodijeljene su 14. po redu Nagrade
Poslovnog dnevnika za najbolje odnose s investitori-
ma. Tom prilikom, Podravki je pripala druga nagrada
za najbolje odnose s investitorima. Ovo je treéi puta
u posljednje Cetiri godine da je Podravki dodijeljena
ova nagrada, §to pokazuje visoku razinu transparen-
tnosti u izvjeStavanje te pravovremeno i kontinuirano
komuniciranje svih zna¢ajnih dogadaja na poslovanje

s investitorima i javnosti.
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PREDSJEDNICA UPRAVE PODRAVKE
PROGLASENA GOSPODARSTVENICOM
GODINE

Martina Dali¢, predsjednica Uprave Podravke u

prosincu pro$le godine proglasena je gospodarstve-
nicom godine prema izboru struénog Zirija. Nagrade
dodjeljuju Vecerniji list i Poslovni dnevnik, a pro$le je

godine odrzana osma po redu svec¢anost. Predsjedni-

ca Uprave Podravke bila je jedna od petero nominira-
nih u kategoriji gospodarstvenika godine, a stru¢ni ziri
odlucivao je Cije je poslovanje presudno i na pozitivan

nacin utjecalo na gospodarska kretanja u zemlji.

KOMUNIKACIJSKA KAMPANJA 75 GODINA
PODRAVKE OSVOJILA PRESTIZNU PR
NAGRADU GRANDPRIX

Podravka je osvojila i bron¢anu Grand PRix nagradu
koju dodjeljuje Hrvatska udruga za odnose s javno-

§¢u. Nagraden je projekt obiljezavanja 75 godina

Podravke kroz koji su provedene brojne aktivnosti —
od investicija, donacija, kulinarskih emisija i sli¢no.

U provodenju ovog intenzivnog projekta Podravki su
pomogle agencije Komunikacijski ured Coli¢, Laco i
partneri te OMD Hrvatska, a cijela kampanja zasniva-

la se na brizi o zajednici u kojoj kompanija posluje.

PODRAVKI DODHUELJENI CERTIFIKATI
POSLODAVAC PARTNER | MAMFORCE

DADFCIRCE  MAMFCIRCE

Podravka je u prvom kvartalu 2023. dobila dva
prestizna certifikata iz podruc¢ja upravljanja ljudskim
resursima - Poslodavac Partner te Mamforce. Cer- -
tifikat Poslodavac Partner SELECTIO Grupa dodje-
ljuje tvrtkama koje zadovoljavaju visoke standarde
kvalitete u svim podru¢jima upravljanja ljudskim

resursima. Podravka je ostvarila izvrsne rezultate

u podrucju privlacenja i zaposljavanja talenata te
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razvijanju i nagradivanju zaposlenika. S druge strane,
certifikat Mamforce dodjeljuje se tvrtkama koje pro-
vode obiteljski odgovorne i rodno osvijeStene politike

upravljanja ljudskim potencijalima.

PODRAVKINA SUNCANA ELEKTRANA
DOBILA PRESTIZNU NAGRADU HRVATSKOG
ENERGETSKOG DRUSTVA

Podravka je u srpnju 2023. dobila godiSnju nagra-
du Zaklade ,,Hrvoje Pozar" Hrvatskog energetskog
dru$tva u kategoriji za realizirani projekt racionalnog
gospodarenja energijom i unapredenje kvalitete oko-
liSa za projekt izgradnje najvece integrirane sun¢ane

elektrane u Hrvatskoj.

Projektom sun&ane elektrane u industrijskoj zoni
Danica u Koprivnici Podravka je ve¢ povecala udio

u iskori$tavanju energije iz obnovljivih izvora na
26%. U tijeku je i priprema proSirenja iste elektrane,
a dodatne suncane elektrane jo$ ¢e se izgraditi i na
krovovima tvornice Koktel peciva i dijela skladi$ta u
Koprivnici, kao i na skladistu u Dugopolju te tvornici
Mirna u Rovinju. Dodatno proSirenje planirano je i za
ve¢ postoje¢u suncanu elektranu na tvornici Kalnik u

Varazdinu.

PODRAVKA DOBILA NAGRADU HRPSOR-A
ZA NAJVECI NAPREDAK U ODRZIVOM
POSLOVANJU

Hrvatski poslovni savjet za odrZivi razvoj dodijelio
je Podravki nagradu za najveci napredak u odrzivom
poslovanju. Zahvaljujuci brojnim aktivnostima i po-
zitivnim poslovnim praksama, HRPSOR je Podravku
prepoznao kao kompaniju koja je ostvarila najveci

napredak u uspjeSnom provodenju odrzivih praksi.
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11. Inovacije, aktivnosti, nagrade i priznanja

Unapredenja u poslovanju i pozitivnim praksama odr-
zivosti ponajviSe su proizasla iz realizacije Strategije
odrzivog poslovanja do 2030., koja obuhvaca brigu i
osiguravanje Cistog okoli8a, zdrave prehrane, brigu o
zaposlenicima i zajednici te odgovorno korporativno

upravljanje.

VEGETA OSVOJILA PRESTIZNU NAGRADU U
BERLINU

Podravka i agencija Bruketa&Zinié&Grey primili su
Red Dot nagradu za dizajn Vegeta&Spirulina ambala-
ze. Red Dot, nagrada koja se dodjeljuje ve¢ 67 godina,
slovi za najtrazeniju medunarodnu oznaku kvalitete
dizajna, a Vegeta&Spirulina ambalaZa osvojila je titulu
,Red Dot Best of the Best" koju dobivaju najbolji
medu svim Red Dot dobitnicima. To¢nije, oni koji su
se istaknuli vrlo visokom kvalitetom dizajna. Vege-
ta&Spirulina proizvod je kojeg je Podravka lansirala u
povodu 75. obljetnice. Rije¢ je o limitiranom izdanju
popularnog zacina s algom koja se zbog svojih svoj-
stava naziva i supernamirnicom. Dizajn je inspiriran
¢injenicom da je proizvod na trziSte lansiran pred
BozZi¢ te je bio namijenjen kao poklon za one koji od
hrane o€ekuju vise. Koriteni su reciklabilni materi-
jali, bez ljepila. Limenke se mogu ponovno iskoristiti
za druge namjene, kao i papirnati omot koji se zbog
otisnutog sadrzaja moze dodati kué¢noj zbirci rece-
pata. Nagradeno limitirano izdanje bilo je inspiracija
za redovno pakiranje lansirano ovog ljeta, koje slijedi

principe odrzivosti i reciklabilnosti.
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PODRAVKA OSVOJILA OSAM ODLICJA
SUPERIOR TASTE AWARD - NAJPRESTIZNIJE
SVJETSKE NAGRADE U SEGMENTU PREHRANE

Podravka je i u 2023. godini zabiljezila veliki uspjeh
na medunarodnom ocjenjivanju kvalitete Superior
Taste Award. Ukupno osam Podravkinih proizvoda
osvojilo je odli¢ja. Najvis§im ocjenama nagraden je
Borovnica vo¢ni namaz 100% iz vo¢a kojemu su, dru-
gu godinu zaredom, dodijeljene tri STA zvjezdice. Po
dvije STA zvjezdice dobili su Vegeta&Spirulina, Vegeta
Natur Grill Classic i Podravka pileca pikant paSteta, a
po jednu Vegeta Natur mjeSavina za piletinu u umaku
od vrhnja sa zacinskim biljem, Podravka govedi gula$
i O'Plant veggie burger. Nagrada Superior Taste Award
godisnja je nagrada za bilo koju potroSacku hranu ili
pi¢e. Proizvode u Bruxellesu naslijepo testira skupina
profesionalnih kuhara i sommeliera koji ocjenjuju pro-
izvode prema kriterijima: prvi dojam, vid, miris, okus,

tekstura (hrana) ili konaéni osjecaj (pica).

VEGETA JE BROJ 1 U EUROPI

Da je Vegeta najprodavaniji univerzalni zac¢in u Euro-
pi, potvrdila nam je jo$ jednom uvaZena istrazivacka
agencija Nielsen na temelju redovnih izvjeStaja
panela maloprodaje. Prikupljeni podaci o prodaji za
31 europsku zemlju pokazuju da je Vegeta broj 1 u
Europi po koli¢inskoj prodaji u kategoriji dehidriranih
dodataka jelima. Pod brendom Vegeta pracene su
kategorije univerzalnog dodatka jelima Vegeta Origi-
nal i Vegeta Natur, dehidrirani specijalni dodaci jelima

Vegeta Natur te monozacini.
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Nagrade ZENE ODABRALE VEGETU KAO NAJBOLJI DODATAK
i priznanja
JELIMA

WOMAN’S
CHOICE

NAJBOLJ! BRENDOVI 2023
IZABRALE ZENE

Woman's Choice Awards je prestizni izbor koji ve¢
tradicionalno organizira popularni hrvatski portal
miss7, a najveca je vrijednost ove nagrade Sto dolazi
iz ruku krajnjih korisnica, bez posrednika, od samih
Zena koje svakodnevno odlu€uju koji ¢e proizvod
kupiti ili Ciju ¢e uslugu koristiti. Ve¢ Cetvrtu godinu
zaredom Vegeta je odnijela titulu kao legendarni

dodatak jelima.

LINO NJUPALICE | DOLCELA MUFFINI NAJBOLIJI
PREMA 1ZBORU MAMA

Mame su odabrale - Lino Njupalice mesne paStete
najbolje su u kategoriji mesnih paSteta, a Dolcela
muffini pobjednici su u kategoriji MjeSavina i krema
za kolace u 2023. godini prema izboru Odabrale
mame. Radi se o istrazivanju zadovoljstva potro3aca
proizvodima i uslugama u kojem sudjeluju isklju¢ivo
mame. Upravo su majke one koje brinu o tome to ¢e
se kuhati i ¢ime ¢e se prati, a u online istraZivanju one
ocjenjuju proizvode ili usluge dostupne na hrvat-

skom trZistu, a koje redovno koriste ili su ih nedavno

koristile.

DOLCELA HI PROTEIN SHAKEOVI VLASNICI
ZIGA ZIVJETI ZDRAVO

Dolcela Hi protein shakeovima dodijeljen je jamstveni
" HI-PROTEIN

7ig Zivjeti zdravo. Jamstveni zig dio je Nacionalnog

programa Zivjeti zdravo i temelji se na pozitivnom

- 06
| Sece
oznagavanju proizvoda koji nutritivno zadovoljavaju [ il i q

20g
'WHEY PROTEIN

=Y 7 T | s
najvise kriterije. Oznacavanjem hrane jamstvenim VTN E mq

= SECERA : i AW LA szlng)
zigom Zivjeti zdravo Zeli se dodatno informirati potro- ::'"::::f:mmu

Sace i pruziti im mogucnost olakSanog izbora hrane i

W aezg)

Ciji je sastav preporucljiv za pravilnu prehranu.
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VEGETA BIO PROGLASENA NAJBOLJIM
PROIZVODOM U KATEGORUI | NOSITELJEM
ZIGA ,ODABRANI PROIZVOD GODINE*" ZA
2023. GODINU

Vegeta BIO univerzalni dodatak jelima nudi prirodan
okus i sastojke uzgojene s pravilima ekolo$kog uzgo-
ja, a proizvod je pogodan i za vegetarijance i vegane.
Na 120 grama proizvoda sadrzano je 375 grama
svjeZzeg povréa. Uz viSe od deset vrsta povréa i zacina
te morsku sol, Vegeta BIO idealna je za zacinjavanje
jela, bez potrebe za koristenjem dodatne soli. Vegeta
BIO razvijena je u skladu s Podravkinom Nutritivnom
strategijom, a proglaSena najboljim proizvodom u
kategoriji i nositeljem Ziga ,,Odabrani proizvod godi-
ne“ za 2023. godinu. Ovo je nagrada za marketinsku

inovaciju koju su izglasali sami potrosaci.

PROIZVODI ZITA DOBILI 35 ZLATNIH
MEDALJA ZA KVALITETU KRUHA | PEKARSKIH
PROIZVODA

Na 23. osjetilnom ocjenjivanju kruha, pekarskih peci-
va, finih peciva, keksa, tjestenina i svjezih slastica u
hladnom lancu, &ak 35 Zitovih proizvoda, od ukupno
37 prijavljenih, dobilo je zlatna priznanja. Ocjenji-
vanje svake godine organizira Gospodarska komora
Slovenije, pod pokroviteljstvom Komore poljoprivred-
nih i prehrambenih poduzeéa. Komisija, koja se sastoji
od stru¢njaka iz podrucja pekarstva, ocjenjuje izgled

proizvoda, svojstva kore i sredine te miris i okus.

LINO ZITARICE ZA DJECU TRECI SU PUTA
NAJCOOL BREND

Lino Zitarice za djecu proglaSene su najcool Zitarica-
ma prema izboru mladih te tako zasluZzeno, po treci
puta, osvojile Coolest Brand nagradu u organizaciji
JoomBoosa. Rije¢ je o nagradi koja se dodjeljuje
temeljem Ipsosova istrazivanja medu mladima dobne
skupine od 12 do 24 godine. U prilog tome govore

i prodajni rezultati te viSegodi$nja liderska pozicija
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Lino Zitarica u segmentu zitarica za djecu u Hrvat-
skoj, potvrdila je jo§ jednom, u 2023. godini, agencija

Ipsos.

PODRAVKA U SLOVACKOJ PONOVNO
OBRANILA TITULU SUPERBRANDA

Brendovi koji potro8a¢ima nude zna¢ajne emocio-
nalne i/ili fizicke prednosti nad svojim konkurentima,
koje potrosaci (svjesno ili podsvjesno) Zele, prepozna-
ju i za koje su spremni platiti vi$e, nose titulu Super-
brand. Svake godine istraZivacki tim Superbrandsa
provodi opsezno istrazivanje najboljih robnih marki
koje posluju na odredenom trzistu. Nagradu dodjelju-
ju profesionalci iz podruc¢ja poslovanja, komunikacija,
marketinga te istraZivanja medija. U 2023. godini
titula Superbranda u Slovackoj ve¢ deseti je put u

rukama Podravka International s.r.o.

BRONCANA NAGRADA ZA VEGETU U
SLOVACKOJ

Kampanja Vegeta in your pocket osvojila je bron¢anu
nagradu (bronze pie) na natjecaju Digital Pie na trzi-
Stu Slovacke. U kampanji usmjerenoj prema mladima,
uspjesno je maknuta etiketa tradicionalnog branda.
Dizajniran je prvi spremnik za Podravka univerzalni
dodatak koji potro$a¢i mogu ponijeti sa sobom, a

uz odli¢an izbor influencera i vizualnu komunikaciju
kampanja je prezentirana mladoj generaciji. Zahva-
ljujuci tome, Vegeta je na nekonvencionalan nacin
dosegla novu publiku te organski do$la do viSe od 4,4

milijuna pregleda i stotine tisuca interakcija.
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DVIJE ZLATNE NAGRADE ZA VEGETU U
POLJSKOJ

Na trZiStu Poljske, Podravka je za proizvod Vegeta
200g osvojila nagradu Ztoty Paragon 2023 (Zlatni
racun 2023), a u sklopu natjecaja Ztote Innowacje
2023 (Zlatne inovacije 2023) nagradu je osvojio proi-

zvod Vegeta Natur Piramida za bijeli bors¢.

PODRAVKA OSVOJILA NAJVAZNIJU NAGRADU
ZA DIGITALNE KOMUNIKACIJE U REGUJI

Podravka je osvojila najvazniju nagradu za digitalne
komunikacije u regiji — kipi¢ SoMo Borca. Nagradu je
osvojila ALVAR kampanja za Podravka ajvar na trzistu
Slovenije u kategoriji digitalne aktivacije. Spoj tra-
dicionalnog Podravkinog proizvoda ajvara i umjetne
inteligencije na zabavan nacin nastao je u suradnji s

Agencijom 101. U srz aktivacije integriran je ChatGPT

i stvoren je ALVAR - 3aljivi Al pandan Ajvar Squeezeu.

BELUPU ZAHVALNICA ZA PROVEDENU
DOBROVOLJNU AKCIJU CEP ZA LIJEK

Belupu je u prosincu 2023. DODIJELJENA ZAHVAL-
NICA za sudjelovanje u dobrovoljnoj akciji Cep za li-
jek. Na inicijativu djelatnika Kontrole kvalitete, sluzba
Zastite okolia prikljucila je Belupo projektu Udruge
oboljelih od leukemije i limfoma ,,Plasti¢nim ¢epovi-
ma do skupih lijekova®“. Tom akcijom prikupljeno je
viSe od petsto kilograma plasti¢nih ¢epova. Udruga
¢e zaradom od prodanih ¢epova placati lijekove za
oboljele ¢lanove. Za jedan terapijski ciklus prosje¢no

je potrebno prikupiti oko osam tona ¢epova.
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BELUPO DOBITNIK ZLATNE KUNE ZA
NAJUSPJESNIJE VELIKO PODUZECE U ZUPANIJI

BELUPU JE U LISTOPADU 2023. DODIJELJENA PLA-
KETA ZLATNA KUNA kao najuspjesnijoj velikoj tvrtki
u Koprivni¢ko-kriZzevackoj Zupaniji. Dokaz je to ustraj-
nog rada i odli¢nih ostvarenih rezultata u gospodarski

izazovnom okruzenju.

NAGRADA U BELUPOVOM OTC-U

Na tradicionalnom godisnjem IQVIA Pharmaceuti-
cal Market Forumu, Belupu dodijeljena nagrada u
kategoriji Commercial Performance Award — najbo-
lja kompanija u OTC segmentu. Pritom je posebno
istaknut Lupocet kao vodeci brend na OTC trzistu
Hrvatske. lako ve¢ godinama Belupov OTC drzi jednu
od vodecih pozicija, ova je nagrada, dodijeljena u
iznimno jakoj konkurenciji, jo$ jedna potvrda trziSne

prepoznatljivosti Belupovih OTC brendova.

BELUPU IZDAN EU GMP CERTIFIKAT OD
STRANE HALMED-A

Belupu je ponovno izdan EU GMP CERTIFIKAT kao
dokaz da se u radu primjenjuju medunarodni GMP
standardi i smjernice koje se odnose na razvoj, proi-
zvodnju i promet lijekovima. EU GMP certifikat dokaz
je da Belupo djeluje sukladno zahtjevima dobre pro-
izvodacCke prakse za obavljanje djelatnosti proizvod-
nje i uvoza lijekova i ispitanih lijekova te ostvaruje

zakonske uvjete za daljnji rad.
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Strateski pristup
odrzivom poslovanju

Uprava Podravke d.d. u oZzujku 2023. usvojila je Stra-

tegiju odrzivog poslovanja Grupe Podravka do 2030.

godine kako bi dodatno osnaZzila primjenu nacela

odrzivosti u poslovnom modelu kompanije. Strategija

odrZivog poslovanja temelji se na Cetiri stupa — Cist

okoli§, zdrava prehrana, briga o zaposlenicima i

zajednici te dobro upravljanje, a njeni glavni ciljevi su

sljedeci:

- 100% elektricne energije iz obnovljivih izvora u proi-
zvodnji na podrucju Europske unije

- 50% toplinske energije iz obnovljivih izvora u proi-
zvodnji na podrucju Europske unije

- 60% manje CO:z emisija na razini drustva Podravka
d.d.

- 40% manje CO:z emisija na razini Grupe Podravka

- 100% ambalaze reciklabilno, povratno ili kompostabil-
no za sve prehrambene proizvode

- 5% manije otpada od hrane po toni proizvedenih
proizvoda

- 20% manije soli i Secera u 75% novih i inoviranih
proizvoda

- Unaprjedenje korporativne kulture i klime u svim
organizacijskim jedinicama

- Kontinuirano pobolj$anje materijalnih prava radnika

- Pristupanje UN globalnom sporazumu (UN Global

Compact)
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Navedenih deset strateskih ciljeva detaljnije je razra-
deno kroz 45 specifi¢nih ciljeva s utvrdenim rokovima
provedbe, a 2022. godina uzima se kao bazna. U
ostvarenje strateskih ciljeva Grupa Podravka ulaze

oko sto milijuna EUR do 2025. godine.

Uspjednost u ostvarenju strateskih ciljeva u 2023.
godini pojadnjena je u ESG izvjestaju, u okviru teme

na koju se pojedina¢ni KPI odnosi.

Pracenje izvjeStavanja o korporativnoj odrzivosti su-
kladno primjenjivim propisima, a time i izvjeStavanja
o provedbi ciljeva iz Strategije odrZivog poslovanja,

bit ¢e u nadleznosti Revizijskog odbora.

Za koordinaciju poslova vezanih uz provedbu Strate-
gije odrZivog poslovanja i nefinancijsko izvjeStavanje
na razini Grupe Podravka nadlezan je sektor Poslovna

odrZivost i zelena transformacija.



R ° ° °
UPRAVLJANJE RIZICIMA | CIMBENICI RIZIKA

Grupa Podravka u svom je poslovanju izlozena rizicima
tipi¢nim za gospodarske subjekte koji posluju na
domacem i inozemnom trzistu, a naro¢ito onima iz

prehrambene, odnosno farmaceutske industrije.

Eksterni Cimbenici odnose se na utjecaje iz okruzenja
poput ekonomskih, politi€kih, tehnoloskih, socijalnih
rizika, rizika vezanih uz promjenu zakonske regulative
te posljednjih godina sve izrazeniji rizik utjecaja klimat-
skih promjena na pojedine dijelove poslovnog sustava.
Grupa Podravka osigurava uskladenost s normama
koje ureduju pojedina podrucja i time smanjuje izlo-
zenost eksternim ¢imbenicima rizika. Nadalje, Grupa
Podravka izloZzena je i raznim internim ¢imbenicima
rizika na koje kompanija moze utjecati svojim redovnim

poslovnim politikama, procedurama i odlukama.

Krajem 2023. godine provedena je sveobuhvatna
analiza ESG rizika, prilika i klju¢nih dionika na razini
Grupe Podravka. Rizici i prilike promatrani kroz prizmu
utjecaja na okoli$, drustvo i kroz elemente korporativ-
nog upravljanja na kratki (do1 god.), srednji (1-3 god.) i
dugi (3+ god.) rok.

Medu znacajnijim rizicima isticu se utjecaj ekstremnih
vremenskih prilika na imovinu i poslovanje Grupe
Podravka, koji su detaljnije obrazlozZeni u nastavku
ovog izvjeSca, zatim dostupnost i kvaliteta sirovina,
poremecaji u dobavljackom lancu, promjene u prefe-
rencijama potroSaca, zastita i sigurnost podataka te

velik broj novih propisa iz podrucja odrzivosti s kratkim
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rokovima primjene. Medu visokim rizicima nalaze se
oni povezani s negativnim utjecajem inflacije i radnom

snagom.

Najznacajniji rizici Grupe Podravka povezani s radnom
snagom pravovremeno su privlacenje i zadrZava-

nje kvalificirane radne snage te nepovoljna dobna
(starosna) struktura radnika, kao i odlazak u mirovinu u
narednim godinama. Mjere ublaZavanja rizika obuhva-
¢aju zapoSljavanje radnika mlade dobi iz novih bazena,
intenziviranje suradnje s obrazovnim institucijama,
upravljanje imidzem poslodavca, razvoj programa koji
poti¢u medugeneracijsku i multikulturalnu suradnju i
razumijevanje, programi za pripravnike i novozaposle-
ne te pobolj$anje u sustavu napredovanja i nagradi-

vanja.

Grupa Podravka provodi Centralizirano upravljanje
korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management,
ERM). Sastavni dio ERM-a je aktivno izvjeStavanje
Uprave o kriticnim dogadajima koji mogu ugroziti
profitabilnost ili uzrokovati zna€ajan gubitak nov¢anih
sredstava kompanije za vrijeme dok su jo$ u ranoj

fazi manifestacije. Time se omogucava donoSenje
pravovremenih i odgovarajucih odluka o odredenim
poslovnim aktivnostima u svrhu upravljanja korpora-

tivnim rizicima.

Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima
podrazumijeva provedbu integriranih analiza i izvjeSta-
vanje o kljuénim strateskim, operativnim i financijskim
rizicima kojima je Grupa Podravka izloZena, utvrdi-

vanje potencijalnih dogadaja koji bi mogli negativno



Rizici

utjecati na rezultat Grupe te upravljanje identificiranim
rizicima. U ERM izvjeStavanju sudjeluju sve organiza-
cijske jedinice i drustva Grupe Podravka, dok je svaka
organizacijska cjelina, odnosno drustvo, odgovorno za
aktivno upravljanje rizicima koji proizlaze iz njihovih
poslovnih aktivnosti. Cjeloviti ERM izvjeStaj podnosi se

Upravi i Nadzornom odboru.

FINANCIJSKI RIZICI

U okviru svog poslovanja Grupa Podravka izlozena
je raznim financijskim rizicima, posebice valutnom,
kamatnom, cjenovnom i kreditnom riziku, kojima Grupa

aktivno upravlja kroz usvojene politike i smjernice.

Sistemati¢no prac¢enje i upravljanje trzisnim rizici-
ma provodi se u skladu s nacelima usvojene Politike
upravljanja rizicima Grupe Podravka sa svrhom
uspostave okvira djelovanja i definiranja postupka
uc€inkovite zastite od valutnih, kamatnih i robnih
rizika kojima je Grupa Podravka izloZena. Glavni ciljevi
ovakvog pracenja i upravljanja trziSnim rizicima jesu
zaStita i smanjenje volatilnosti nov€anog toka i neto

rezultata Grupe.

Politikom upravljanja rizicima Grupe Podravka defini-
rani su dozvoljeni derivativni financijski instrumenti
koji se mogu koristiti za zaStitu od trzidnih rizika, kao

i dozvoljeni nacin njihovog koristenja, a odnose se

na forwarde i swapove te, gdje je opravdano, opcije i
futurese. Grupa moze koristiti hedging instrumente u
svrhu ublazavanja specifi¢nih trzisnih rizika povezanih
s visoko vjerojatnim transakcijama te transakcijama
koje proizlaze iz priznate imovine ili obveza - o¢ekiva-
nih priljeva od kupaca, odljeva dobavlja¢ima, novéanog
toka vezanog za zaduZenje te izlozenosti fluktuacijama
cijena sirovina i materijala — kao i trziSnih rizika vezanih

za vec¢ priznate bilan¢ne pozicije.
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VALUTNI RIZIK

Prelaskom na euro u 2023. godini, veéi dio valutnog ri-
zika Grupe Podravka je eliminiran. Medutim, Grupa Po-
dravka odredene transakcije obavlja u drugim stranim
valutama te je po tom pitanju izloZzena riziku promjene
valutnih teCajeva. Najveca izloZzenost promjeni tecaja
eura tijekom 2023. godine javljala se u odnosu na RUB,

AUD, USD, PLN i HUF.

Tijekom 2023. godine nastavilo se s primjenom
nacela upravljanja transakcijskim valutnim rizikom u
okvirima Politike upravljanja rizicima. Kroz navedenu
Politiku, model zaStite od valutnog rizika unaprijeden
je dodatnim aktivnostima pracenja trzi$nih kretanja,
redovitim provodenjem analiza svih valuta u kojima
postoji izloZzenost te definiranjem moguénosti i opsega
ugovaranja dozvoljenih derivativnih financijskih
instrumenata kojima je cilj zaStita od valutnog rizika.
Navedeni pristup primjenjuje se na koS$aricu valuta u
kojoj za Grupu Podravka postoji izlozenost koju nije
moguce umanijiti prirodnom, bilanénom zastitom.
Sastavni dijelovi pristupa uklju€uju identificiranje

i mjerenje izloZenosti, proces ugovaranja dozvolje-

nih derivativnih financijskih instrumenata u svrhu
ostvarivanja utvrdene razine zaStite te sustav kontrole
i izvjeStavanja. Dodatno, postavljeni su i parametri
limita izloZenosti koji su okidacli za ugovaranje propisa-
ne razine zastite. Putem Bloomberg terminala redovno
se prate makroekonomske projekcije te se ugovaraju
derivativni financijski instrumenti s ciljem upravlja-
nja valutnim rizikom. Priljevi od povezanih drustava
nastoje se usmjeriti prema Podravki d.d., gdje god je to
moguce, u domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano
drustvo posluje. Na taj je nacin valutni rizik u vecoj
mijeri prenesen s povezanih druStava na Podravku d.d.

koja njime aktivno upravlja.
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Grupa Podravka tijekom 2023. godine sklapala je
FX forward transakcije s ciljem upravljanja valutnim

rizikom USD, PLN i HUF.

KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik Grupe Podravka proizlazi iz nepovoljnog
kretanja varijabilnih kamatnih stopa ili zakljucivanja
kreditnih aranZmana po novim viS§im kamatnim stopa-
ma koje su odraz nepovoljnih trzidnih kretanja i uvjeta.
S obzirom na geografsku dispoziciju Grupe Podravka,
ista mozZe biti izlozena fluktuiranju kamatnih stopa

pripadajuéih zemalja.

Grupa Podravka ima kreditne aranZmane ugovorene s
bankama po fiksnoj i varijabilnoj kamatnoj stopi. Ugo-
vorene varijabilne kamatne stope vezu se preteZito uz
EURIBOR, a manjim dijelom uz PRIBOR, ESTR i SOFR.
Dominantno koristenje ovih kreditnih aranZmana po
fiksnoj je kamatnoj stopi, zbog ¢ega Grupa Podravka
ima nisku izloZzenost riziku promjene kamatnih stopa
s aspekta zaduzenosti. Dodatno, Grupa Podravka nije
izloZena kamatnom riziku koji bi utjecao na fluktuacije

vrijednosti financijske imovine.

Grupa Podravka kontinuirano prati promjene te projek-
cije kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno i ade-
kvatno reagirati s obzirom na potrebe za financiranjem
te kako bi se mogla maksimalno zastititi od kamatnog
rizika, a u skladu s Politikom upravljanja rizicima. Isto
uklju€uje analiziranje i utvrdivanje o¢ekivane zaduze-
nosti te oekivanih trzidnih uvjeta, a, sukladno tome,
utvrdivanije ciljane strukture portfelja kreditnih linija,
utvrdivanje optimalne ro¢nosti i optimiziranje uvjeta

financiranja.
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KREDITNI RIZIK | RIZIK NAPLATE

Grupa Podravka posluje s kreditno sposobnim kupci-
ma, osiguravajuci, prema potrebi potraZivanja, s ciljem
smanjenja potencijalnog rizika financijskog gubitka kao
posljedice neispunjenja ugovornih obveza. IzloZenost
Grupe Podravka temeljem nastalih potraZivanja, kao i
kreditni poloZaj drugih ugovornih strana, kontinuirano

se prate.

Kontrola izlozenosti Grupe Podravka prema najzna-
¢ajnijim kupcima provodi se redovitim prac¢enjem
potrazivanja te odredenim mjerama kontrole naplate i
isporuke robe, kao i pribavljanjem adekvatnih instru-

menata osiguranja naplate.

Poslovna suradnja s novim kupcima, ili nastavak su-
radnje s ve¢ postojec¢im kupcima uz odgodu placanja,
zapocinje nakon $to isti zadovolje kriterije za ocjenu
kreditne sposobnosti definirane od strane Grupe.
PotraZivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju

se potrebne mjere za njihovu naplatu.

Tijekom 2023. godine revidirani su postojeci poslovni
procesi i zapocCela je primjena usvojene Politike uprav-
ljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potraZivanja
u Grupi Podravka, u drutvu Belupo d.d., Zito Grupi te
drustvima Podravka Polska Sp.z 0.0. i Podravka-La-
gris a.s. Politika razmatra postojece i nove eksterne
kupce kroz prizmu odobrene visine kreditnih limita i
kategorija rizicnosti kupaca. U slu¢aju prekoracenja
zadanih parametara, postupa se sukladno Politici, a
sve se sustavno prati kroz relevantni modul u SAP-u.
PotraZivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju
se potrebne mjere za njihovu naplatu, a sve sukladno

parametrima usvojene Politike.
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Mijere zastite definiraju se prema financijskim pokaza-
teljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu se kori-
ste servisi kroz koje su dostupne potrebne informacije
(financijska izvje$ca, ocjena boniteta i sl.). IzloZzenost
kompanije i kreditna izloZzenost prate se i kontroliraju
kroz kreditne limite postavljene od strane kompanije i
osiguravatelja, a koji se kontinuirano revidiraju i mije-

njaju u skladu s potrebama te situacijom na trzistu.

Tijekom 2023. godine Grupa Podravka nije imala
znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate

potraZivanja.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti na nacin
da odrzava optimalne iznose sredstava na racunima,
kontinuirano predvida buduce nov€ane tokove i prati
ostvarene te ugovara adekvatne izvore financiranja
kroz koje u kratkom roku i prema poznatim uvjetima

mozZe osigurati potrebnu likvidnost.

Grupa Podravka kontinuirano prati i planira sva svoja
potraZivanja i sve obveze prema dobavlja¢ima, zapo-
slenima, bankama i drugim financijskim institucijama,
obveze za poreze te ostale obveze s ciljem pravodob-
nog osiguravanja potrebne razine likvidnosti. Sukladno
tome, prate se ugovoreni rokovi placanja s ciljem pod-
mirenja obveza unutar ugovorenog roka. Na taj nacin
Grupa Podravka upravlja vlastitim rizikom likvidnosti
¢ime nastoji, izmedu ostalog, ne narusavati likvidnost
svojih poslovnih partnera, upravljati manifestacijom
pravnog rizika u podrucju odnosa s dobavlja¢ima te
rizikom naruSavanja odnosa s interesnim skupinama ili

poremecaja u lancu opskrbe.
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CJENOVNI RIZIK

TroSak sirovina i materijala podlozan je promjenama
cijena na trziStu te moze imati vaznu ulogu u troSko-
vima gotovih proizvoda. Volatilnost cijena na trzitu
poljoprivredno-prehrambenih sirovina posebice je
izraZzena jer se to trziSte ubraja medu najosjetljivija
trziSta suvremenog svijeta. Rizik nedostupnosti roba
na trzistu uslijed sve ¢e$c¢ih vremenskih nepogoda
uzrokovanih promjenom klime (visegodi$nje suse,
poplave i dr.)), pojave bolesti stoke, energetska kriza,
poremecaji u lancima opskrbe te politi¢ki ili socijalni
nemiri u pojedinim zemljama (aktualni rat u Ukrajini i
bliskom istoku) bitno utjecu na porast cijena i dostu-

pnost ulaznih sirovina.

Kako bi umanijila ove utjecaje, Grupa Podravka djeluje
u smijeru razvijanja partnerskih odnosa s viSegodidnjim
dobavlja¢ima, uz usporedno razvijanje odnosa s novim
dobavljacima na ciljanim trzistima EU i tre¢ih zemalja.
Pravodobno ugovaranje, okrupnjavanje nabavnih
volumena radi ja¢anja trzi$nih pozicija, raspodjela
rizika dijelom i na dobavljace, optimiziranje procesa i
specifikacija materijala, uvodenje zamjenskih sirovina,
uvodenije alternativnih dobavlja¢a te aktivno provo-
denje Comodity Risk Managementa, neke su od ak-
tivnosti koje Grupa uspje$no provodi u svrhu $to bolje
procjene kretanja cijena i smanjenja rizika volatilnosti

cijena na trzistu.

Dodatno, u sklopu Politike upravljanja rizicima i u okvi-
rima usvojene Metodologije racunovodstva zastite, a u
kontekstu trziSnog rizika promjene cijena roba, Grupa
moze, ovisno o potrebi, a prema utvrdenim nacelima,

koristiti i definirane dozvoljene derivativne financijske
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instrumente radi zaStite od trziSnog rizika promjene
cijena relevantnih roba. S tim u vezi definirana su
nacela analiziranja izloZenosti, pra¢enja ucinkovitosti
te izvjeStavanja o robnim rizicima koji bi bili predmet

zaStite putem derivativnih financijskih instrumenata.

RIZICI POVEZANI S KLIMATSKIM
PROMJENAMA PO PRINCIPU DVOSTRUKE
MATERIJALNOSTI

uc¢inak poduzeca
na klimu

PODUZECGE KLIMA

Grupa Podravka djeluje kroz dva osnovna segmenta
poslovanja, Prehranu i Farmaceutiku. Prema Delegi-
ranoj uredbi o EU taksonomiji, djelatnosti segmenta
Prehrane i Farmaceutike nisu definirane kao djelatnosti
koje mogu znacajno doprinijeti ublaZzavanju i prilagodbi
klimatskim promjenama, Sto znaci da se radi o djelat-
nostima koje nemaju zna¢ajan negativan utjecaj na
klimu jer se u proizvodnom procesu ne ispustaju velike

koli€ine stakleni¢kih plinova.

Snazan ciklus kapitalnih investicija Grupe Podravka
usmijeren je u povecanje energetske efikasnosti ne-
kretnina i postrojenja te posljedi¢no manju potrosnju
energenata, ¢ime se dodatno smanjuje COz emisija, a

time i negativan utjecaj na klimu.

Investicijama u vozni park i posljedi€nom eksploata-
cijom novih teretnih vozila smanjuje se emisija CO2

po prijedenom kilometru, a koriStenjem aplikacije za
rutiranje optimizira se distribucija robe, Sto izravno
doprinosi okoliSnom cilju ublazavanja negativnih tren-
dova klimatskih promjena.

U 2023. godini Grupa Podravka smanjila je potro$nju
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energenata (elektri¢na energija u MWh, energija iz prirod-
nog plina i drvne sje¢ke u MWh, koli¢ina utroSenog dizel
goriva) te istovremeno proizvela 3.567,9 MWh elek-
tricne energije iz obnovljivih izvora iz vlastitih sun¢anih
elektrana, Sto je 228,9% viSe nego u 2022. godini. Grupa
Podravka u 2023. godini emitirala je 40,4 tona COz, §to
je 7,9%% viSe u odnosu na 2022. godinu, primarno kao
rezultat promjene u regulatornom tretmanu emisija CO2

izdrvne sjecke.

ucinak klimatskih
promjena na
poduzece

PODUZECGE KLIMA

Ucinak klimatskih promjena na poslovanje Grupe
Podravka vidljiv je ponajviSe u segmentu Prehrane, a
njihov najveci utjecaj zabiljeZen je u poljoprivrednoj
proizvodniji te kroz dostupnost i cijene pojedinih sirovi-
na. Negativni financijski u¢inak ekstremnih vremenskih
neprilika koje se povezuju s klimatskim promjenama

u 2023. godini iznosio je 91,8 tis. EUR, dok je u 2022.

godini financijski u¢inak iznosio oko 331,8 tis. EUR.

Klimatski rizici najizrazeniji su u sektoru poljoprivrede,
s obzirom na klimatske varijacije koje su dosegle razinu
koja utjece na svjetsku opskrbu hranom (koli¢ina,
kvaliteta i proizvodna lokacija) te je izraZzena potreba za

prilagodbama u tom sektoru.

Izostanak oborina u vegetacijskom razdoblju, ne-
dovoljno i/ili lo$e rasporedene oborine, poveéanje
temperature zraka, povecanje broja i trajanje toplinskih
valova, povecanje broja elementarnih nepogoda (olujni
vjetrovi, velike koli¢ine oborina u kratkom vremenskom
razdoblju, poplave poljoprivrednih povrSina, pojava
tuce, proljetnog mraza, dugotrajne suse, temperaturni

ekstremi) ¢ine velike Stete poljoprivrednoj proizvodniji.
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U poljoprivrednoj proizvodnji Grupe Podravka pre-
vladava povrce koje je najosjetljivije na klimatske ek-
streme, ponajviSe na dnevna temperaturna kolebanja
jer povrée, kao i ostale poljoprivredne kulture, imaju
osnovne zahtjeve temperaturnih vrijednosti za svaku
pojedinu fenofazu, ali i cjelokupni Zivotni ciklus. Oso-
je cvatnja. Mnoge fizioloSke, biokemijske i metabolicke
aktivnosti biljaka ovise o temperaturi, stoga toplinski
stres uzrokuje pad pupova, slabiji razvoj cvjetova,
opadanije proizvodnje peluda te smanjenje dostupnosti
ugljikohidrata. Primjerice, temperature iznad 30°C
drasti¢no utje€u na polinaciju raj¢ice, jednu od vaznih

sirovina segmenta Prehrane.

Posljednjih godina povecan je broj ekstremno visokih
temperatura, a ugroZzenost naseg podrucja od toplin-
skog stresa u poljoprivredi porasla je s 0% na 44%.

U 2023. godini zabiljeZene su iznadprosje¢no visoke
temperature u svim mjesecima osim travnja i svibnja,
znacajan deficit oborina u rujnu i listopadu te iznad-
prosje¢no kidni sije¢anj, ozujak, svibanj, srpanj, studeni
i prosinac. U vegetacijskom razdoblju bilo je oborina
viSe od prosjeka, a suSna razdoblja zabiljeZzena su u
kolovozu i rujnu.

U 2023. godini nije zabiljeZzen znacajniji negativan

Pav Srednje mjese¢ne temperature zraka - Danica 2023.

© AN

25 7

Visegodisnji prosjeci srednjih mjesecnih temperatura zraka - Danica

e

Za

AN

\ Vil Vil IX X Xl Xl

— Mjesecne koli¢ine oborina - Danica 2023. (mm)

Prosjeci mjese

¢nih oborina - Danica (2015-2021.)

100

80

60 |

40 4

20 4

str. 116

\ Vil Vil IX X Xl Xl



Rizici

utjecaj suse, medutim, negativan utjecaj stvarala su
obilna i dugotrajna kiSna razdoblja tijekom zime, pro-
lieca i ljeta. U vegetacijskom razdoblju oborine se nisu
rasporedile ravnomjerno, ve¢ su stigle u jakim olujnim
epizodama. Ki$e su u kontinuitetu bile dvadeset dana
pa je mladim, tek posadenim, biljkama koje su se u
svibnju i lipnju nekoliko dana nasle pod vodom bilo

teZe pomagati jer se mehanizacijom nije moglo u polja.

Nevrijeme prac¢eno tu¢om zahvatilo je dio usjeva

u lipnju 2023. Velike koli¢ine oborina tijekom svih
lijetnih mjeseci imale su negativan utjecaj na prinose
rajcice jer su onemogucile ulazak mehanizacije u polja
i povecale u€estalost bolesti plamenjace u usjevima.
Ukupna Steta na rajcici i sjemenskoj paprici iznosila je

91,8 tisu¢a EUR.

S obzirom da je temperatura najvazniji okolisni ¢imbe-
nik, koji utje€e i na dinamiku populacija Stetnih kukaca,
posljednja dva desetljeca svjedo¢imo Sirenju njihova
geografskog areala, potaknutog globalnim zagrijava-
njem. Takoder, zbog toplih zimskih mjeseci povecava
se udio prezimjelih jedinki, a zbog iznadprosje¢no
toplih ljetnih mjeseci povecava se broj generacija Stet-

nika na povrcu i drugim ratarskim kulturama.

U 2023. godini kukuruzni moljac napravio je Stetu na
sjemenskoj paprici jer nije tretirana na vrijeme, a zbog
nemogucnosti ulazaka mehanizacije u naplavljena
polja. Instalirane su jo$ dvije automatske meteoroloske
stanice na lokacijama Podravkinih poljoprivrednih
povrsina. Njihovo koriStenje omoguc¢ava uvid u meteo
podatke i u klimatsku situaciju na Zeljenim poljopri-
vrednim povr§inama. Stalnim monitoringom mikro-
klime u usjevima povrca, ali i drugih ratarskih kultura,
mogu se vrlo precizno izracunati pojave odredenih
bolesti i Stetnika na pracenim usjevima.

U 2023. godini nije zabiljeZen negativni utjecaj
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klimatskih promjena na imovini uslijed udara olujnih

nevremena.

Klimatske promjene utjecu i na dostupnost ribe u Mirni
d.d. zbog promjena u obrascima puhanja vjetrova. U
2023. godini jesenski mjeseci bili su izuzetno nepo-
voljni za ulov sitne plave ribe zbog jakih vjetrova, stoga
su ulovi bili manji od o€ekivanih ili su u pojedinim
ulovnim periodima potpunosti izostali. Osim klimatskih
promjena, na dostupnost riblje sirovine utjeCe i vazeca
regulativa koja je uvela niz ograni¢enja u izlovu sitne
plave ribe, s ciljem ostvarenja odrZivog ribarstva. Tako
je u2023. godini otkupljeno 10% manje ribe u odnosu
na planirano, odnosno 3% manje ribe nego u 2022.

godini.

Sve navedeno rezultiralo je povecanjem potraznje za
ribljom sirovinom krajem 2023. godine na razini EU, a
obzirom na regulativu zabrane ulova, u prvim mjese-
cima 2024. godine o¢ekuje se daljnji rast potraznje.
Posljedi¢no se ocekuje i povecanje cijene ribe koja se
u 2023. godini stabilizirala uz neznatan rast u odnosu
na 2022. godinu (kada je porast cijene bio gotovo za

40%).

U nabavi sirovina i primarnih poljoprivrednih sirovina
takoder je zabiljeZen utjecaj klimatskih promjena, u
vidu dostupnosti, kvalitete i cijene odredenih sirovina.
U dvije najznacajnije nabavne kategorije primarnih
poljoprivrednih sirovina - Zitaricama i svjezem povréu
- zabiljeZeni su problemi vezani uz kvalitetu (pSenica)

i dostupnost (svjeze povrce). | kod ostalih sirovina
klimatske su promjene utjecale na dostupnost i cijenu,
ponajviSe sirovina na bazi raj¢ice i maslina zbog ek-

stremnih su$a i pozara u Portugalu i Spanjolskoj.
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GRI (Global Reporting
Initiative) je medunarod-
na, neovisna neprofitna
organizacija za standarde
koja promice ekonomsku,
ekolosku i drustvenu
odrzivost. To ¢ini poma-
Zuci tvrtkama, vladama

i drugim organizacijama
razumijeti i komunicirati
svoje utjecaje na pitanja
kao $§to su klimatske
promjene, ljudska prava
i korupcija. Osnovan
1997. u partnerstvu s
Programom Ujedinjenih
naroda za okoli§ (UNEP),
GRl je razvio Smjernice
za izvjeStavanje o odrzi-
vosti, a tvrtkama pruza
Siroki okvir za izvjes¢i-
vanje o odrzivosti koji je
globalno prihvacen.

ESG
izvjestaj

ESG je kratica triju osnovnih grupa ciljeva postavljenih
u sklopu inicijative odrzivog razvoja gospodarstva:

- Okoli$ni (eng. Environmental - “E”),

- Drustveni (eng. Social - “S”),

- Korporativno upravljanje (eng. Governmental = “G").

Grupa Podravka sastavlja ovaj ESG izvjestaj kao
zasebno poglavlje Godisnjeg izvjeS¢a u sklopu Ne-
financijskog izvjeStaja. ESG nacela integrirana su u
poslovanje Grupe Podravka te se uvazavaju prilikom
dono3enja poslovnih odluka, $to je detaljnije pojas-
njeno u poglavljima koja opisuju primjenu svakog od

ESG pokazatelja.

ESG pokazatelji za Grupu Podravka pripremljeni su
koristenjem odabranih GRI Standarda" ili dijelova

njihovog sadrZaja za izvjeStavanje o odrzivosti.

Obuhvat Nefinancijskog izvjeStaja Grupe Podravka

jednak je obuhvatu Financijskog izvjeStaja Grupe Po-
dravka, $to znaci da u izracun ESG kriterija ulazi cijela
poslovna organizacija konsolidirano. Nijedno poveza-

no drustvo nije izuzeto iz obuhvata ovog izvjeStaja.
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Utjeca) poslovanja
na okolis (kriterij “E”)

Napomena: Odstupanja podataka u odnosu na Godi$nje izvjeS¢e Grupe Podravka za 2022. godinu rezultat su
prilagodbe metodologije prikupljanja i obuhvata podataka na razini cijelog poslovnog sustava, sukladno novim
standardima za izvjeStavanje o odrzivosti. Energija iz ukupno utroSenog plina u Hrvatskoj u 2022. godini, kao i
pretvorba utro$enog plina u m3, korigirana je i preracunata sukladno izmjenama Op¢ih uvjeta opskrbe plinom

koje su stupile na snagu u listopadu 2022. godine, radi usporedivosti podataka u odnosu na baznu 2022. godinu.

Okoli$ni kriteriji - Environmental Jedinica 2022. 2023.
Ukupna emisija GHG (opseg 1)* 000t 37,5 40,4
Ukupna emisija GHG (opseg 2)* 000t 30,3 12,6
Ukupna emisija CO2 (opseg 1) 000t 37,5 40,4
Ukupna emisija COz (opseg 2) 000t 30,3 12,6
Ukupna emisija COz iz odrzive drvne sjeCke** 000t 9,4 2,7
1znos kazni vezanih uz utjecaj na okoli$ mil. EUR 0,0 0,0
Ukupna potro3nja energije 000 MWh 2727 252,2
IskoriStena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 27,1 10,8
Potro3nja elektri¢ne energije 000 MWh 77,5 75,2
UtroSeni ugljen 000t 0,0 0,0
UtroSeni prirodni plin 000 m3 10.761,8 10.077,7
Utro$ena sirova nafta / dizel 000 m3 2,6 2,5
Proizvedena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 1,1 3,6
Proizvedena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 26,4 10,5
Ukupno proizvedena energija 000 MWh 26,4 10,5
Ukupno stvoreni otpad 000t 12,6 13,1

Stvoreni opasni otpad 000t 0,1 0,1

Reciklirani otpad 000t 5,8 6,9
Ukupna potro3nja vode 000 m3 936,4 9271

% recirkulirane vode u proizvodnji Postotak 43,4% 70,0%
Ukupno recirkulirana voda u proizvodnji 000 m3 406,6 648,8

Emisije u vode 000 m3 0,0 0,0
Aktivnosti s negativnim utjecajem na bioraznolikost Da/ne Ne Ne
Politika zastite okolisa*** Da/ne Da Da

* Ukupne emisije staklenickih plinova i ukupne emisije COz identi¢ne su, s obzirom na dostupnost relevantnih emisijskih faktora samo za CO-.
U izratun emisija iz opsega 2 uklju¢ene su emisije iz utroSene elektri¢ne i toplinske energije.

**Certificirana drvna sjecka jest COz2 neutralno gorivo te ne ulazi u izracun ukupne emisije CO2 (opseg 1) pa se prikazuje zasebno.
**¥https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/okolis/
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EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

Grupa Podravka u 2023. godini emitirala je 40,4 t COz,
Sto je 7,9% viSe u odnosu na usporedno razdoblje.
Spomenuto kretanje rezultat je tretmana emisija COz iz
drvne sjecke u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu,
kako je detaljnije pojadnjeno u poglavlju Energenti. U
Godi$njem izvjeS¢u Grupe Podravka za 2022. godinu,

u izraéun emisija staklenickih plinova uzeti su u obzir
samo energenti i gorivo, dok je obuhvat emisija u
GodiSnjem izvje$¢u Grupe Podravka za 2023. godinu
prosiren i obuhvaca emisije iz rashladnih plinova (freo-
ni). Emisije stakleni¢kih plinova iz rashladnih uredaja
izraCunate su temeljem koli¢ina rashladnih plinova
koje su dodane u rashladne uredaje unutar izvjesStajnog
razdoblja, a $to je vidljivo iz servisnih kartica servisera
uredaja. Emisije staklenic¢kih plinova za 2022. godinu

takoder su korigirane te obuhvacéaju emisije iz freona.

Za izraCun emisija CO2 u opsegu 1 primijenjena je
metodologija GHG protokola i obuhvat EU ETS susta-
va. Porast emisija CO2 u opsegu 1 u 2023. godini, u
odnosu na 2022, rezultat je manifestacije tranzicijskog
rizika temeljenog na regulatornim promjenama, a pove-

zano s koriStenjem drvne sjecke kao energenta.

Dostupnost azuriranih emisijskih faktora za izvjeStajno
razdoblje je limitirana, s obzirom na razli¢ite rokove
izvjeStavanja pojedinih gospodarskih subjekata u poje-
dinim drzavama. U ovogodiSnjem izvjeStaju, za izraun
emisija stakleni€kih plinova primijenjeni su relevan-
tni emisijski faktori objavljeni za 2023. godinu (NIR,
izvjestaji pojedinih proizvodaga/dobavljaca elektricne
energije, emisijski faktori objavljeni na sluzbenim stra-
nicama relevantnih nacionalnih ministarstava/agencija
te relevantne baze emisijskih faktora dostupne na
internetskim stranicama). U slu¢ajevima gdje nije bilo

dostupnih emisijskih faktora za 2023. godinu, koriSteni
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su zadnji dostupni emisijski faktori. Za izraCun emisija
iz rashladnih uredaja (freona) koristena je GWP baza iz
GHG protokola, dok su za izratun emisija staklenickih
plinova iz goriva (vozni park) koristeni emisijski faktori

iz NIR-a.

ENERGENTI

Grupa Podravka kao veliki potro$a¢ energije nasto-

ji smanijiti svoju potro3nju i troSkove te pridonijeti
odrzivosti poslovanja. Tijekom 2023. godine povecéana
je sigurnost opskrbe energijom, smanjeni su gubici,
povecana energetska ucinkovitost, povecana proizvod-
nja vlastite elektri¢ne i toplinske energije iz obnovlji-
vih izvora te smanjena ovisnost o fosilnim gorivima.
Provedene su edukacije te su korisnicima dane upute o

ucinkovitoj upotrebi energije u neposrednoj potro$niji.

U izvjeStajnom razdoblju, Grupa Podravka smanjila

je ukupnu potro3nju energije za 7,5% u odnosu na
2022. godinu, pri €emu je potrosnja elektri¢ne energije
smanjena za 3%, potrosnja energije iz drvne sjecke za

17,2% te potro$nja energije iz prirodnog plina za 7,5%.

Udio elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora u proi-
zvodniji iznosio je 5%, Sto se u potpunosti odnosi na
elektriénu energiju proizvedenu iz vlastitih sun¢anih
elektrana. Sun¢ane elektrane u 2023. godini proizvele
su 3.567,9 MWh $to je 228,9% viSe nego u 2022.
godini kada je proizvedeno 1.084,9 MWh. Grupa
Podravka u 2023. godini utroila je 3.533,7 MWHh,

Sto je porast u potro3nji vlastite elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora za 326,3% u odnosu na usporedno
razdoblje. Udio toplinske energije iz obnovljivih izvora u
proizvodnji smanjio se sa 17% u 2022. na 5% u 2023.
godini, takoder, zbog regulatornih promjena u tretmanu

emisija iz drvne sjecke.
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Kada govorimo o energetskom miksu SEGMENTA PRE-
HRANE, Podravka d.d. povecala je udio drvne sjecke u
odnosu na plin u centralnoj kotlovnici za proizvodnju
pare u Koprivnici. U kotlovnici je ostvareno smanjenje
potrodnje energenata po jedinici proizvedene finalne
energije, a kod odabira i kupovine nove tehnoloske i
energetske opreme veca pozornost usmjerena je na
energetsku ucinkovitost i odabir viSih energetskih

razreda.

Drvna sjecka (Sumska biomasa) koristi se kao gorivo

u energetskom postrojenju za proizvodnju topline,
odnosno kotlovnici za proizvodnju tehnicke pare u
industrijskoj zoni Danica, a ista opskrbljuje tvornice
potrebnom toplinskom energijom za tehnoloske potre-
be. Kotlovnica na biomasu kapaciteta je od 3,3 MW iu
radu od 2017. godine te je njome zamijenjena upotreba

plina za priblizno 2.000.000 m3/godinu.

Podravka d.d., kao veliki potroSac energije, sa svoja
dva energetska postrojenja od 2013. je ukljuena u
medunarodni sustav trgovanja emisijskim jedinicama
CO2 (EU ETS). Sudjelovanje u EU ETS-u omoguceno je
operaterima postrojenja iz industrijskog i energetskog
sektora koji imaju stacionarno postrojenje instalirane
snage 220 MW-toplinske energije i koje kao gorivo
koriste fosilna goriva (plin, ugljen, loz ulje-neobnovljivi
izvori energije). Podravka d.d. ispunjava sve obveze u
okviru Europskog sustava trgovanja emisijama sta-
klenickih plinova (EU ETS). Postrojenja na adresi Ante
Starcevi¢a 32 i Industrijska zona Danica u Koprivnici
posjeduju vaze¢u dozvolu za emisije staklenickih pli-
nova te su uskladeni s pravilima 4. razdoblja trgovanja
emisijama staklenickih plinova, koja su vazec¢a od
2021.do 2030. godine. Dio ETS sustava jest i kotlovni-

ca na biomasu (drvnu sjecku).
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U dosadasnjoj kategorizaciji goriva, odnosno do 31.
prosinca 2022., sva drvna sjecka bila je u kategoriji
biomase i smatrala se obnovljivim izvorom energije.
Emisije COz iz tog energenta stoga se nisu prikazivale
u izraéunu emisija iz opsega 1, ve¢ su u ESG izvjeStaju

iskazivane zasebno.

Tijelo nadlezno za ETS u Hrvatskoj donijelo je odluku
da je od 1. sije¢nja 2023. potrebno uspostaviti pro-
cedure za pracenje biomase, odnosno za svaku $arzu
biomase dokazati uskladenost s kriterijima odrZivosti.
Ukoliko biomasa koja se upotrebljava za izgaranje nije
u skladu s regulativom, sadrZaj ugljika u toj biomasi
smatra se fosilnim ugljikom. Dobavlja¢ biomase, bilo
da je dobavlja, skladisti, Eipira i/ili dalje trguje, treba
posjedovati certifikat kojim potvrduje da je biomasa

uskladena s pravilima certifikacijske sheme.

Kako je regulativa stupila na snagu krajem 2022.,

a u Hrvatskoj nije uspostavljen Nacionalni sustav
dokazivanja odrzivosti biomase, opskrbljiva¢i nisu imali
dostatno vrijeme za certificiranje. Iz navedenog razloga
na podruc¢ju RH pocetkom 2023. godine nije se mogla
nabaviti biomasa koja udovoljava zadanim kriterijima
na nacin da ima dokaz o odrZivosti. Opskrbljivaéi cer-
tificirani po nekoj od odobrenih shema Europske unije
(SURE) koji su u moguénosti dobavljati odrzivu drvnu
biomasu, pojavili su se na trziStu tek u srpnju 2023.
godine. Podravka d.d. stoga je od srpnja 2023. zapocela
nabavu i upotrebu drvne sjecCke iz sustava odrzivog

uzgoja, sukladno SURE shemi.

Za koli¢ine drvne sjecke s dokazom odrzivosti (2.070
tona, odnosno 6.897 MWh) emisije CO2 ne ulaze u
emisije opsega 1 i smatraju se klimatski neutralnima
te su u analitici emisija (ESG izvjestaj, tabela s ,,E*

pokazateljima) prikazane zasebno.
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Preostala koli¢ina drvne sje€ke koja je nabavljena do
srpnja 2023. tretira se kao fosilno gorivo (5.048 tona,
odnosno 14.069 MWh) te je emisija CO2 od 5.525,96

tona iz neodrzive sjeCke uracunata u emisije iz opsega 1.

Zito Grupa je optimizacijom proizvodnih procesa i
provedbom projekta koncentracije pekarstva, u 2023.
godini utroSila 30,6% manje metara kubnih prirodnog

plina u odnosu na 2022., dok je u istom razdoblju po-

tro$nja elektri¢ne energije iz mreze u MWh niZa za 8,8%.

Podravka Lagris implementirala je tehni¢ku inovaciju
koriStenja organskih nusproizvoda kao energetskog
izvora, a kojom je u 2023. ostvarena usteda ekvivalen-
tna potro$nji plina od 156,8 MWh u odnosu na 2022.
godinu. U 2023. utroSeno je 17,4% manje prirodnog
plina u m3 u odnosu na usporedno razdoblje, dok je
ukupna potro3nja elektri¢ne energije u MWh u 2023.

niza za 12% u odnosu na 2022. godinu.

Glavne kapitalne investicije segmenta Prehrane u
2023. godini, usmjerene na ostvarenje ciljeva ener-
getske ucinkovitosti i samodostatnosti, odnose se na

izgradnju suncanih elektrana.

Tijekom 2023. odradene su pripreme za postavljanje
suncanih elektrana u Koprivnici, Varazdinu i Dugopolju.
Investicija u sun¢ane elektrane povecat e kapacitet
vlastite proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora za 8.772,1 kW na ukupno 12.836 kW, uz o¢ekiva-
nje godiSnje proizvodnje od 13.668.095 kWh elektricne
energije. Za gotovo sve projekte ostvareno je pravo na
sufinanciranje troSkova iz Modernizacijskog fonda.
Investicije u obnovljive izvore energije takoder se
provode na lokacijama Zito Grupe. U 2024. godini pred-

viden je poCetak rada sunc€anih elektrana na lokacijama
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u Mariboru. Predvidena je ukupna proizvodnja elek-
tri€ne energije od 315.352 kWh godisnje. Smanjenje
potrodnje elektricne energije za 227.236 kWh godiSnje
proizlazi i iz optimizacije odredenih radnih procesa,
odnosno ugradnje uredaja za transformaciju i filtriranje
elektri¢ne energije s funkcijom harmonijskog uprav-
ljanja. Zito Grupa u 2023. godini na svim lokacijama
instalirala je Stedne izvore svjetlosti bez umanjenja

ergonomija rada.

Krajem 2023. godine Podravka Lagris dovrSila je i

pustila u rad sun¢anu elektranu snage 54,6kW.

Uz navedeno, ugradnjom novog i energetski u¢inkovi-
tijeg kompresora za proizvodnju komprimiranog zraka

u Podravki d.d. zajam¢&ena je sigurnost opskrbe svih
tehnoloskih potroSaca zraka na energetski uc¢inkovit
nacin. Takoder, u trafostanici je ugradena visokou¢inko-
vita oprema, koja osim energetskih usteda omogucuje
sigurnost i pouzdanost opskrbe elektricnom energijom

svih potroSaca tvornice Koktel peciva.

SEGMENT FARMACEUTIKE kao glavne energente kori-
sti elektri€nu energiju i zemni plin, dok kao alternativu
zemnom plinu u rezervi ima ekstra lako loZivo ulje za
tri od pet kotlova na lokaciji proizvodnje. Sustavno se
vodi briga o sigurnosti opskrbe energijom te je s ciljem
smanjenja negativnog utjecaja na okoli§ pokrenut
projekt ulaganja u obnovljive izvore energije iz vlastite
proizvodnje. U 2023. godini segment Farmaceutike
smanjio je potrosnju elektrine energije za 5,7% u

odnosu na usporedno razdoblje.

Kapitalne investicije segmenta Farmaceutike takoder
su usmjerene u postizanje energetske ucinkovitosti.

Na lokaciji u Koprivnici u planu je dogradnja sun¢ane
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elektrane koja ¢e se koristiti za proizvodnju elektri¢ne
energije za vlastitu potronju, instaliranog kapaciteta
od 2.787 kWh, a Sto pretpostavlja godiSnju proizvodnju
od 2.998,57 MWh. Izgradnjom elektrane i referentnom
godi$njom potro$njom isporuc¢ene energije iz mreze
procijenjena je niza potro$nja elektrine energije za
13,62% te niZa emisija stakleni¢kih plinova CO2 za

434,27 tCO2/god.

Segment Farmaceutike kontinuirano radi na unaprede-
nju svih procesa, energetskih i proizvodnih, $to je rezul-
tiralo smanjenjem potrodnje energenata u 2023. godini
za 4.188 MWh u odnosu na 2022., kao i smanjenjem
emisija staklenickih plinova iz potro$nje plina i loz ulja

za 8,7% u odnosu na 2022. godinu.

TRANSPORT

Cestovni promet ima veliki utjecaj na klimu te je po-
trebno kontinuirano ulagati u nove tehnologije kako bi
se smanjio njegov negativan utjecaj. Od koristenih gori-
va u voznom parku Grupe Podravka, najvecéu zastuplje-
nost ima dizelsko gorivo, €ija je potro$nja u 2023.

godini smanjena za 5,1% u odnosu na 2022. godinu.

SEGMENT PREHRANE u 2023. godini nastavlja s
investicijama u vozni park te nabavom i eksploatacijom
novih teretnih vozila EURO VI norme uz optimiziranje
ruta, pri ¢emu je Podravka d.d. u 2023. godini nabavila
Sest novih teretnih vozila kojima je pove¢ana nosivost
voznog parka. Rezultat toga jest izostanak efekta
smanjenja potrodnje goriva i posljedi¢no niZih emisija iz

voznog parka.
Uslijed projekta koncentracije pekarstva i centraliza-

cije proizvodnje u Sloveniji, kretanje teretnih vozila je

optimizirano smanjen je broj prijedenih kilometara,
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¢ime je smanjena potro$nja goriva za 17,3% u odnosu

na 2022. godinu.

Izgradnja novog logisti¢ko-distribucijskog centra
(LDC) tijekom 2023. godine odvijala se u skladu s
planom. Izgradnjom LDC-a prestaje potreba za dijelom
postojecih skladi$nih prostora. Zatvorit ¢e se osam
glavnih skladi$nih lokacija gotove robe. U novi LDC
ukupnog kapaciteta 56.000 paleta preselit ¢e se oko
45.000 paleta. Sve navedeno rezultirat ¢e smanjenjem
broja prijedenih kilometara u meduskladistenju, $to ¢e
smanjiti emisije COz kao rezultat nize potroSnje goriva

(procjena je niza potrosnja od 5.777 litara godi$nje).

Optimizacija logisti¢kog poslovanja i povecéanje
energetske ucinkovitosti o€ituje se i kroz nabavku elek-
tricnih vilicara za novi LDC, koji sadrzZe Li-ION baterije
bez sumporne kiseline. Navedeno smanjuje potronju
elektri€ne energije za punjenje baterija te su one eko-

loski prihvatljivije, a efekti se oekuju krajem 2024.

Vazno je spomenuti i implementaciju Skytrack softvera
za optimalno upravljanje transportnim vozilima. Projekt
je zapoc€eo sredinom 2023. godine, a puna implemen-
tacija je u zavrsnoj fazi te se stvarni efekti o¢ekuju u
2024 godini. Predvideno smanjenje broja prijedenih
kilometara je 1-2%. Potro$nja plina je u 2023. godini za

viliCare smanjena 4,9% u odnosu na 2022. godinu.

SEGMENT FARMACEUTIKE u 2023. godini takoder

je obnovio dio voznog parka nabavkom vozila viseg
ekoloskog razreda, $to pretpostavlja smanjenje emisije
staklenickih plinova u dugom roku. Promjenom modela
distribucije proizvoda od 1. travnja 2023. zabiljeZen je i
pad ukupnog broja posiljaka za 81,86% (tijekom 2022.
godine ukupan broj poSiljaka iznosio je 3.715, u odnosu

na 1.577 u 2023. godini).
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FLAG je skracenica

od Forest, Land and
Agriculture i predstavlja
metodologiju izratuna
emisija iz Suma, tla i
poljoprivrede.

POLJOPRIVREDNA PROIZVODNIJA

Izra¢un emisija iz poljoprivredne proizvodnje izraden je
prema GHG protokolu u skladu s metodologijom izra-
¢una FLAG™ emisija te se prikazuje zasebno od ostalih
emisija, tj. emisije iz poljoprivrede nisu uklju¢ene u
ukupne GHG emisije Grupe Podravka navedene u ESG

tabeli s okolisnim kriterijima (,,E*).

kategorija opseg ukupno t/CO2
Upravljanje tlom Opseg 1 672,67
Opseg 2 -
Opseg 3 293,22
Uklanjanje ugljika Opseg 1 471,67

Poljoprivredna proizvodnja Podravke d.d. emitirala je
672,7 tona COz kroz primijenjene agrotehnicke opera-
cije u opsegu 1 te 293,2 tona CO2 u opsegu 3, a odnosi

se na emisije CO2 u proizvodnji gnojiva i zastitnih

sredstava koja su koristena u 2023. godini.

Istovremeno, ostvaren je efekt uklanjanja ugljika od
471,2 tone CO2 u 2023. godini koji je postignut meto-

dama smanjene obrade tla.

U 20283. godini poljoprivredna proizvodnja ostvarila je
intenzitet ugljika od 0,14 tona CO2 po toni proizvedene

primarne sirovine.

ONECISCENJE

SEGMENT PREHRANE za svoje proizvodne i skladisne
procese, pripremu tople vode te za grijanje svih organi-
zacijskih cjelina koristi male i srednje uredaje za loZenje
(stacionarne izvore). Glavni izvor emisija u proizvodnim
procesima segmenta Prehrana izgaranje je fosilnih

goriva. Gorivo iz obnovljivog izvora, biomase, koristilo
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seiu2023., astojejedna je od znacajnih mjera u
smanjenju koristenja fosilnih goriva i emisija. Biomasa
se u Podravki d.d. koristi ve¢ pet godina i na taj nacin

osigurava potrebe za parom u vise tvornica.

Najznacajnije oneciS¢ujuce tvari u zrak iz svih postroje-
nja su NOx i CO iiste se mjere putem ovlastenih tvrtki.
Rezultati mjerenja za sva su postrojenja ispod grani¢nih
vrijednosti emisija propisanih zakonom i podzakonskim
propisima. U svrhu zaStite zraka, redovno se obavljaju
servisi uredaja za loZenje putem ovla$tenih servisera,

kao i preventivno odrZzavanje opreme.

Za hladenje u industrijskim procesima, hladenje zraka
u uredskim i skladinim prostorima te u ugostiteljskim
i maloprodajnim objektima, segment Prehrana koristi
rashladne uredaje s radnim tvarima (freonima). Kako

bi se smanjio negativan utjecaj fluoriranih staklenickih
plinova na okoli$ i ozonski omotag, rashladni uredaji

se redovno servisiraju i ispituju na propustanje putem
ovlastenih servisera. Emisije staklenickih plinova
temeljem nadopune rashladnih uredaja uracunate su

u emisije CO2z iz opsega 1. Svi uredaji prijavljeni su u
PNOS aplikaciji (Prijava nepokretnih uredaja i opreme)
sukladno zakonskoj obavezi. U rashladnim sustavima
za tehnoloSke procese Tvornice Danica koristi se amo-
nijak s prijelazom na glikol. Cjelokupni sustav pripreme
i distribucije pod stalnim je nadzorom, uz redovno
odrzavanje i provodenje zakonskih ispitivanja.
Podravka d.d. primjenjuje princip skladiStenja sirovina
u komorama s modificiranom atmosferom uz koriStenje
dusSika u svrhu unidtavanja Stetnika u svim fazama
razvoja, bez utjecaja na kvalitetu, boju i okus sirovine.
Spomenuta metoda predstavlja netoksi¢an tretman si-
rovina bez rezidualnih kemikalija. Sigurna je za zdravlje

ljudi i nema Stetan utjecaj na okolis.



Utjecaj
poslovanja
na okoli$
(kriterij “E”)

Podravka Lagris, kao jedan od vodecih proizvodaca riza
i mahunarki u Ceskoj, veliku paznju posvecéuje smanje-
nju upotrebe insekticida kao sredstva zastite uskladi-
Stenih sirovina od Stetnika. U 2023. godini, 9.518 tona
sirovina tretirano je ekoloSkom metodom atmosfere
dusika, koja je potpuno neutralna za okoli$. Filtracijom
zraka, koristi se dusik iz vlastite proizvodnje, koji se na

kraju procesa nepromijenjen vraca u atmosferu.

SEGMENT FARMACEUTIKE u svojim rashladnim susta-
vima koristi rashladne medije koji po svom kemijskom
sastavu imaju negativan utjecaj na ozonski omotac.

S ciljem spre€avanja negativnog utjecaja na okoli$ i

u skladu sa zakonskom regulativom, vrsi se provjera
propusnosti putem ovlastenih servisera. Redovito se
azuriraju evidencije o svim rashladnim uredajima te
vrsi servisiranje kako bi se sprijec€ili kvarovi koji mogu

dovesti do ispustanja Stetnog plina u okolis.

Emisijama u zrak iz nepokretnih izvora Belupo pridaje
veliku vaznost. Tvrtka ima energetske i tehnoloske
ispuste. Tijekom 2023. godine nastavljeno je njihovo
preventivno odrzavanje, redovito je vr8ena kontrola

svih ugradenih filtera za smanjivanje emisija prasine u

zrak, kao i kontrola rada adsorbera s aktivnim ugljenom.

Rad postrojenja je automatiziran i regeneracija aktiv-
nog ugljena radila se po njegovu zasi¢enju, a racunalni
zapis pracenja rada postrojenja osigurao je pracenje
emisija u atmosferu. Postrojenja u kojima se koriste
organska otapala prijavljena su u registar Ministarstva
gospodarstva i odrZivog razvoja. Vodenjem oc€evidnika
o utroSku organskih otapala prac¢ena je kontrola ko-
licina potrodnje otapala po svakom REGVOC postro-
jenju. Snimanje emisija u zrak provedeno je sukladno
zakonskoj regulativi. Vrijednosti izmjerenih oneci$¢uju-
¢ih tvari iz navedenih izvora daleko su ispod grani¢nih

vrijednosti emisija propisanih zakonskom regulativom.
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O navedenom se vode propisani o¢evidnici i dostavljaju

izvjeSc¢a nadleznom ministarstvu.

Nastavak preventivnog odrzavanja rashladnih sustava
i nepokretnih ispusta s ciljem minimiziranja nezeljenih
emisija u zrak primarni je zadatak segmenta Farmaceu-

tike i u buduénosti.

Tvrtka Belupo d.d. ne posjeduje okolisnu dozvolu i nije
obveznik ishodenja iste zato $to proizvodnja ne obu-
hvac¢a kemijske ili bioloSke prerade, ve¢ samo fizikalne.
Neovisno o tome, tvrtka ima uspostavljene sustave

za smanjenje emisija s ciliem umanjenja negativnog

utjecaja na okolis.

GOSPODARENJE OTPADOM

Strategijom odrZivog poslovanja Grupe Podravka
definirana su tri cilja povezana sa smanjenjem otpada.
Smanjenje otpada od hrane u proizvodnji po toni
proizvedenog proizvoda cilj je povezan s provedbom
Dobrovoljnog sporazuma koji je Podravka d.d. sklopila
s Ministarstvom poljoprivrede Republike Hrvatske.
Tijekom 2023. godine provedene su aktivnosti pove-
zane s definiranjem metodologije pracenja i mjerenja
koli¢ina otpada od hrane te izdvajanja otpada od hrane

za daljnje koristenje.

Koli¢ina komunalnog otpada po toni proizvodnje u
2023. smanjena je za 4,1% u odnosu na 2022. godinu.
U istom razdoblju, koli¢ina ukupno stvorenog otpada
po toni proizvedenog proizvoda koji ide na odlagaliSte
smanjenja je 16,5% u odnosu na 2022. godinu.

Grupa Podravka u 2023. godini generirala je 13.082,3
tona otpada, od ¢ega 12.221,3 tona neopasnog otpa-
da. Od ukupne koli¢ine stvorenog neopasnog otpada,

56,3% je reciklirani otpad. Ukupna koli¢ina mijeSanog
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komunalnog otpada smanjena je za 11,5%, dok je
neopasni otpad smanjen za 11,3% u odnosu na 2022.

godinu.

U SEGMENTU PREHRANE, Podravka d.d. postupa s
otpadom postujuci hijerarhiju postupanja s otpadom i

prateci svjetski trend u gospodarenju otpadom.

U 2023. godini proizvedeno je ukupno 5.758,2 tona
neopasnog otpada, od ¢ega 440,4 tona komunalnog
otpada. U odnosu na 2022. godinu, u 2023. je smanje-
na koli¢ina otpada koji ide na odlagaliste za 15%, dok je
udio recikliranog otpada povecan za 34,8%. Opasnog
otpada proizvedeno je 16,23 tona, $to je za 36,3%
manje nego u prethodnoj godini. Konstantno smanjenje
otpada vazan je cilj Podravke d.d. koja svojim aktivno-
stima nastoji pronaci optimalna rjeSenja za smanjenje
otpada koji se zbrinjava na odlagalitima, uz povecéa-
vanje recikliranja, uporabe i kompostiranja otpada u

svakoj prilici koja to omogucava.

Unutar Zito Grupe, ukupna koli¢ina otpada smanjena
je 21,6% u odnosu na 2022. godinu, dok je mijeSani
komunalni otpad smanjen za 31,8%. Oko 70% nastalog
otpada od raznih ambalaza bilo je reciklirano, dok je

preostalih 30% preusmjereno na proizvodnju energije.

Podravka Lagris u 2023. godini proizvela je ukupno
127,2 tona neopasnog otpada od ¢ega 71,8% Cini
reciklirani otpad. Podravka Lagris nije proizvela opasni
otpad, dok je 2022. bilo proizvedeno 0,5 tona opasnog
otpada.

U procese SEGMENTA FARMACEUTIKE integrirani

su procesi gospodarenja otpadom, $to podrazumije-
va odgovoran odnos prema otpadu te razvoj kulture

pravilnog postupanja s otpadom. U Belupu d.d. 1997.
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pokrenut je projekt selektiranja otpada koji se tijekom
godina i uslijed promjena zakonske regulative kontinu-
irano unaprjedivao. Kako bi navedeni sustav funkcio-
nirao, zaposlenici Belupa d.d. redovito se educiraju o

pravilnom naginu selektiranja otpada.

Segment Farmaceutike kroz svoje aktivnosti generira
opasan i neopasan otpad. Vece koli¢ine otpada nastaju
iz proizvodnih, laboratorijskih i procesa odrzavanja
opreme i sustava. Otpad se selektira na mjestu nastan-
ka sukladno klju€nim brojevima i privremeno skladisti
na lokaciji do predaje ovlastenom sakupljacu. Posebna
pozornost pridaje se otpadu koji se moze reciklirati ili
na bilo koji drugi nacin upotrijebiti. Sav otpad nastao
tijekom 2023. godine zbrinut je na siguran i ekoloski
prihvatljiv na€in. Pravilnim gospodarenjem velik dio
otpada postao je sekundarna sirovina, $to je u cilju
Stednje prirodnih resursa, kao i smanjenja koli¢ina

otpada koji se odlaze na deponij.

U 2023. godini segment Farmaceutike stvorio je 15,2%
manje mijeSanog komunalnog otpada u odnosu na

usporedno razdoblje.

SMANJENJE OTPADA U PROIZVODNOM PROCESU

Aktivnosti Grupe Podravka usmjerene su i na smanje-
nje otpada u proizvodnim procesima. U SEGMENTU
PREHRANE velika pozornost usmjerena je na smanje-
nje otpada od hrane u proizvodnom procesu. Tako je
Podravka d.d. u ozujku 2023. godine s Ministarstvom
poljoprivrede potpisala ,Dobrovoljni sporazum o
sprjeCavanju i smanjenju nastajanja otpada od hrane*
kojim se Podravka d.d. obvezuje na provedbu aktivnosti

s ciliem smanjenja otpada od hrane u vremenu trajanja
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sporazuma od pet godina. Aktivnosti se odnose na do-
niranje hrane i optimizaciju proizvodnih procesa kako bi
se smanjili viSkovi otpada od hrane, podizanje svijesti
potroSaca o na€inima na koje oni mogu pridonijeti
sprje€avanju nastajanja i smanjenju otpada od hrane,

kao i na edukaciju zaposlenika Podravke d.d.

SEGMENT FARMACEUTIKE kontinuirano radi na
unaprjedenju proizvodnih procesa, $to se pozitivno

odrazava na smanjenje koli¢ina generiranog otpada.

Tijekom 2023. godine intenzivno se radilo na optimi-
zaciji proizvodnog procesa na proizvodnim linijama za
Sest proizvoda, ¢ime je smanjen broj prekida u radu
strojeva i povecana efikasnost proizvodnje. Nadalje, u
analitickim procesima utvrdena je prilika za optimi-
zaciju broja analiza za dio proizvoda, $to je, takoder, pri-
donijelo optimiziranju postupka odobravanja materijala.
Sve navedene aktivnosti pridonose smanjenju koli¢ina
pojedinih vrsta otpada po jedinici proizvedenog proi-

zvoda, a projekt se nastavlja i u 2024. godini.

SMANJENJE OTPADA OD AMBALAZE

SEGMENT PREHRANE aktivno radi na ostvarenju Stra-
tegije odrzivog poslovanja Grupe Podravka do 2030.
Jedan od glavnih ciljeva odnosi se na prehrambene
proizvode za koje je predvideno da do 2030. godine
budu pakirani u 100% reciklabilnu, povratnu ili kompo-

stabilnu ambalazu.

U 2023. godini udio reciklabilne ambalaze segmenta
Prehrane u ukupnoj koli¢ini nabave ambalaznih materi-
jala iznosio je 89,4%.

Tijekom 2023. godine, na proizvodnim lokacijama
provedena su testiranja u segmentu proizvoda koji

su trenutno u kompozitnim fleksibilnim ambalaznim
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materijalima. Navedene materijale nije moguce recikli-
rati (upravo zbog kompozitnog, tj. mije$anog sastava) te
je cilj njihova zamjena mono-fleksibilnim ambalaznim

materijalima koje je moguce reciklirati.

Dio asortimana proizvoda segmenta Prehrane nalazi

se na testiranju roka trajnosti u fleksibilnoj ambalazi
novog sastava materijala. Radi se 0 mono-materijalima
na bazi polipropilena (PP) ili polietilena (PE) koje je
moguce reciklirati. Kompletan asortiman transportne
kartonske ambalaZe uvodi FSC znak. Na razini segmen-
ta Prehrane optimizirana je i SRP (shelf ready package)
ambalaza kako bi se smanjila potro$nja boje u dizajnu
ambalaZe s ciljem boljeg recikliranja. Nova ambalaza
transportnih kutija prelazi na smedi karton, smanjuje se
koli¢ina boje, a, takoder, aplicira se FSC (Forest Stewar-
dship Council) znak, $to ukazuje na odgovornu nabavu
Sumskih materijala te informira potroSace da Grupa

Podravka brine o Sumama.

1001 Cvet/Podravka ¢ajevi sada dolaze u papirnatom
pakiranju koje je moguce u potpunosti reciklirati. Na
Cajevima se nalaze i ECO FRIENDLY markica te FSC
oznaka, kako bi se potro3aci osvijestili o vaznosti brige
za okoli$. Prelazak na 100% reciklabilnu ambalaZzu
1001 Cvet i Podravka ¢ajeva jedan je od brojnih pro-
jekata na kojima Podravka radi kako bi smanjila udio i

masu ambalaznih materijala te povecala udio odrZivih

materijala u koje pakira svoje proizvode.

Podravka d.d. takoder je smanjila koli¢inu ambalaZe

u koju pakira Podravka krem juhe, a pritom je sadrzaj
vrecice, odnosno gramatura proizvoda, ostala ista.
Konkretno, nova vrecica u kojoj su pakirane juhe 11% je
manja, $to znadi i11% manje otpada. Konkretno, godis-

nje ¢e se potrositi 2,19 tona manje plasti¢ne folije.
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Vezano uz udio recikliranih ambalaznih materijala u
plasti¢noj ambalazi Podravkinih proizvoda, u 2023.
godini odradena su uspjesna testiranja shrink sleeve
folija s udjelom reciklata (30%) u polietilentereftalatu
(PET), stoga ¢e u narednom razdoblju u asortiman na-
vedene ambalaze biti uveden rPET. Takoder, u tijeku su
testiranja termoskupljaju¢ih omatajucih folija s udjelom
reciklata u polietilenu (PE), kao i testiranja polipropilen-
skih boca squeeze s udjelom reciklata i pra¢enje roka

trajnosti proizvoda

Zito Grupa pridonosi ostvarenju strateskih ciljeva
smanjenjem koli¢ine ambalaZe na proizvodu kroz
smanjenje debljine/gramaze, prilagodavanjem oblika

ili veli¢ine ambalaZe, a da pritom ne umanjuje kvalitetu
i sigurnost proizvoda. Nastavlja se aktivno trazenje i
jo$ uvijek pruzaju odgovarajucu zastitu proizvoda. Tako
Zito Grupa, osim ambalaZe za vredice ¢aja koja se moze
reciklirati, za programe smrznute hrane, mljevenih
proizvoda i €okolade u prahu, aktivno traZi zamjenu za
sastavljenu ambalaZu koja nije prikladna za reciklaZu.
Zito trajni pekarski proizvodi pakirani su u ambalaZi
koja se moze reciklirati. AmbalaZa za pahuljice opti-
mizirana je micanjem dijela plasti¢ne folije, Sto je ¢ini
100% reciklabilnom, kao Sto je ve¢ slucaj sa cijelom
ambalazom podruéja pekarstva (kruh, pekarsko pecivo,
orehnjace, slastice).

Podravka Lagris doprinosi smanjenju otpada i odrzivom
upravljanju otpadom odabirom reciklabilne ambalaze
za Sirok asortiman svojih proizvoda. Tako je u 2023. go-
dini udio reciklabilnih, okolisno prihvatljivih ambalaznih
materijala u ukupnoj koli¢ini nabave Podravka Lagris
iznosio 98,6% (u odnosu na udio od 98,3% u 2022.
godinu).

Aktivno se radi na ispitivanju i testiranju reciklabilnih
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materijala i za ostale proizvode pa ¢e tako u narednom
razdoblju segment Prehrane smanijiti koriStenje tiskar-
skih boja i lakova na svim ambalaznim materijalima te
prilagoditi dizajn ambalaZe cirkularnoj ekonomiji. Tako-
der, planira se i prelazak na papir umjesto plastike gdje
god to bude moguce, smanjenje mase svih ambalaZnih
materijala, uvodenje plasti¢nih materijala s udjelom
reciklirane plastike te prelazak s kompozitnih na mono

materijale koje ¢e biti moguce u potpunosti reciklirati.

SEGMENT FARMACEUTIKE takoder kontinuirano radi
na smanjenju otpada od ambalaZe kroz niz projeka-

ta. Tijekom 2023. godine, uvodenjem novog modela
distribucije proizvoda, smanjena je potrodnja kartonske
ambalaze za 20,81%. Nadalje, kontinuirano se radi na
projektu paperless tj. na smanjenju ispisa u svim cjeli-
nama gdje je to primjenjivo. Broj ispisa u 2023. godini

smanjio se za 22% u odnosu na usporedno razdoblje.

U sklopu projekta ,,Optimizacija tiskane ambalaze*
smanjena je gramatura 274 vrste uputa za 17% te gra-

matura 55 vrsti komercijalnih kutija za prosje¢no 5%.

Pocetkom 2023. godine doSlo je do promjene ambalaza
OTC portfelja. Sljedeci nacela odrzivosti u primjeni
ambalaZe, prestalo je koriStenje metaliziranog kartona,
Sto znaci da se sva sekundarna pakiranja OTC portfelja

mogu reciklirati.

U segmentu Farmaceutike udio reciklabilne ambalaze u

ukupnoj koli€ini nabave iznosio je 67%, $to je porast za

9% u odnosu na prethodnu godinu.

ZASTITA VODA | VODNIH RESURSA

Grupa Podravka u 2023. godini smanjila je potrodnju

vode za 1%, dok je istovremeno povecana koli¢ina



Utjecaj
poslovanja
na okoli$
(kriterij “E”)

recirkulirane vode za 59,6%. Udio recirkulirane vode u
ukupnoj potro$nji vode iznosio je 70,0% u odnosu na

43,4% u 2022. godini.

Procis¢avanje i predprocis¢avanje otpadnih voda SE-
GMENTA PREHRANE te analiti¢ka ispitivanja od strane
ovlastenih laboratorija uzoraka otpadnih voda (uzetih s
kontrolnih okana) provode se prema vazeé¢im zakon-
skim propisima i vodopravnim dozvolama za ispustanje

otpadnih voda za svaku lokaciju.

U 2021. godini zapocCet je projekt sanacije uredaja za

procic¢ivanje otpadnih voda u industrijskoj zoni Danica.

Uredaj za otpadne vode proci$¢ava otpadne vode svih
tvornica i organizacijskih cjelina na lokaciji (Tvornica
dje¢je hrane i kremnih namaza, Tvornica juha i Vegete,
Tvornica Danica, Transport i Belupo d.d.). Projektom je
obuhvacéena gradevinska sanacija betonskih dijelova
uredaja radi obnove dotrajalih povrsina, produljenja
vijeka trajanja uredaja te smanjenja rizika od istje-
canja vode u okoli$ uslijed puknuca. Projekt sanacije
podijeljen je u nekoliko faza kako bi uredaj mogao

biti u funkciji i tijekom sanacije, a ¢ime se omogucuje
neometana proizvodnja. Gradevinska sanacija uredaja

godini.

U tvornici Danica zavrSena je investicija u novi sustav
za sterilizaciju proizvoda koji predstavlja iskorak u
modernizaciji proizvodnje mesnih proizvoda i prera-
devina. Novi sustav znatno olak$ava obavljanje rad-
nih operacija u pogonu, s obzirom da je cijeli proces
punjenja i praznjenja sterilizatora automatiziran.

U 2023. godini Zito Grupa smanjila je potrosnju vode
za 34,3% u odnosu na 2022. godinu kao rezultat opti-
mizacije poslovanja i provodenje projekta konsolidacije

pekarstva. Optimizacijom odredenih radnih procesa te
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uz provodenje plana kapitalnih investicija Zito Grupa
planira nastaviti smanjivati potro$nju vode u proizvod-

nom procesu peciva.

SEGMENT FARMACEUTIKE zastitu voda i vodnih re-
sursa provodi na nacin da sve svoje procese uskladuje
sa zakonskom regulativom i vlastitim internim aktima.
TehnoloSke i sanitarne vode odvode se s lokacije
Belupa d.d. zasebnom kanalizacijom, mijeSaju se s ot-
padnim vodama ostalih tvornica i odvode na uredaj za
mehanicko i bioloSko proc¢is¢avanje. Analize otpadnih
voda redovito se provode od strane ovlastenih labora-
torija, sukladno zakonskim odredbama i vodopravnoj
dozvoli, svaka tri mjeseca. Zbog pravilnog postupanja s
opasnim tvarima i otpadom koji se ne ispusta u sustav
odvodnje, otpadne vode zadovoljavaju propisane gra-
ni¢ne vrijednosti. Oborinske vode odvode se zasebnom
kanalizacijom u prirodni recipijent. Redovito se vrsi odr-

zavanije i CiS¢enje sustava za odvodnju otpadnih voda.

U 2023. godini odradeno je kompletno ¢is¢enje i
snimanje starog kanalizacijskog kruga te je izvr§eno
ispitivanje vodo-nepropusnosti prema normi HRN EN
1610:2015, temeljem kojeg je napravljen plan sanacije

neadekvatnih dionica.

Projektom optimizacije proizvodnih procesa, na pro-
izvodnim linijama za Sest proizvoda smanjuje se broj
potrebnih ¢iS¢enja proizvodnih linija pa samim time i
potro$nja vode po jedinici proizvedenog proizvoda. U
2023. godini ostvarena je 7,4% niza potroSnje vode

u odnosu na 2022. godinu, $to je rezultat provedbe
spomenutih projekata.

Obavljanjem svojih djelatnosti, segment Farmaceutike
ne ometa postizanje dobrog stanja okoliSa morskih

voda, niti utjeCe na pogorsanje stanje morskih voda.
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UTJECAJ NA BIORAZNOLIKOST

Podravka d.d. na podruc¢ju Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije raspolaze s 565,83 ha poljoprivrednog ze-
mljiSta, od ¢ega 66,49 ha vlastitog zemljista i 499,34
ha zemljiSta u zakupu na razdoblje od pedeset godina.
Na poljoprivrednim povrinama proizvodi se 4.000

do 5.200 tona ratarskih kultura (pSenica, kukuruz,
uljana repica, soja, suncokret, sjemenska psenica) i
povrtlarskih kultura (grasak, cikla, paprika, krastavci,
rajéica, feferoni, sjemenska paprika). Od ratarskih
kultura, u 2023. godini najveci povrsinski udio imale
su pSenica, uljana repica, kukuruz i suncokret, dok su
od povrtlarskih kultura najveci povrSinski udio imali
graSak, rajcica, paprika i cikla. Od ukupno utro$enog
povrca kao primarne sirovine u proizvodnji Podravke
d.d. u 2023. godini, iz vlastite proizvodnje zadovoljeno

je13,3% potreba.

U 2023. godini navodnjavalo se 155 ha poljoprivrednih
povrsina pod povrtlarskim kulturama (rasprskavadi i
wkap na kap"), za $to se koriste podzemne vode, odno-
sno bunari. Ukupan kapacitet navodnjavanja je 251 ha.
Ulaganjem u sustav navodnjavanja ostvaruju se uStede

u potro$nji vode, povecavaju prinosi i kvaliteta sirovine.

S ciljem o¢uvanja poljoprivrednog zemljiSta, obavezno
se poStuje izmjena plodoreda, izvrSava zelena gnojidba,
ulaZe se u podizanje i o¢uvanje kvalitete tla unoSenjem
kalcija i humusa u tlo, prati se rast usjeva dronovima
kako bi se detektirale promjene na biljci (pojava Stetni-
ka ili bolesti) i na vrijeme tretirala samo manja, zaraze-
na povrsina biljke, a time smanjila potro$nja pesticida.
U 2023. provedena je kalcizacija i humizacija te
postavljanje drenaznih cijevi na dijelu poljoprivrednih
parcela. Temeljem rezultata analize tla poljoprivrednih

povrsina provedenih u 2023. detektirana je pove¢ana
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zakiseljenost tla na dijelu parcela te je proveden po-
stupak kalcizacije. Takoder, provedena je i humizacija
na dijelu poljoprivrednih povrsina. Sukladno ciljevima
Strategije odrzivog poslovanja, tijekom 2023. postup-
kom kalcizacije u tlo uneseno je 93 tona kalcija (2022.
godine u tlo je uneseno 350 tona kalcija). Provedena
je humizacija na dijelu poljoprivrednih povr$ina te

je posijano 2.900 tona sjemena zelene gnojidbe (u
2022. godini posijano je 1.820 tona sjemena za zelenu

gnojidbu).

U 2023. godini utro8eno je 20% viSe mineralnog
gnojiva po toni proizvedene koli¢ine primarne sirovine
te 197% viSe zastitnih sredstava po toni proizvedene
primarne sirovine u odnosu na 2022. godinu. Povecani
postoci su rezultat povecanja proizvodnje povrca u od-
nosu na 2022. godinu te vremenskih nepogoda koje su
znacajno smanjile urod. Povrce zahtijeva vece koli¢ine
gnojiva i viSe tretiranja zbog vece podloZnosti bolesti-
ma i Stetnicima u odnosu na ratarske kulture. Uslijed
vremenskih nepogoda te pojave bolesti na usjevima
povréa (posebno na rajcici) ostvareni su 82% nizi prino-
si povréa od planiranih, dok su agrotehnicke operacije

obavljane prema planu i u agrotehni¢kim rokovima.

Podravka je u 2023. godini na 33% povrsina koje
obraduje provela konzervacijsku obradu tla s ciljem
da konzervacijskim sustavima obrade tlo kontinuirano
bude pokriveno biljkama u uzgoju ili biljnim ostacima.
Na taj se nacin spre€avaju erozija i propadanje tla, po-
vecéava bioraznolikost tla, smanjuje pojavnost korova,
poboljSava vodopropusnost te smanjuje isparavanje
vode iz tla.

Kako bi Sto efikasnije upravljali poljoprivrednom proi-
zvodnjom, posljednjih godina ostvarene su investicije
u mehanizaciju radi boljeg nadzora nad potroSnjom

goriva, zastitnih sredstava i gnojiva te pravovremenog
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reagiranja na pojavu bolesti i Stetnika. Takoder, inve-
stiralo se u meteorolo$ke stanice koje omogucavaju
pracenje koli¢ine vlage, oborina te ostalih parametara
vaznih za pravilnu i optimiziranu upotrebu sredstava za

zastitu bilja.

Tijekom 2023. godine nisu zabiljeZzene znacajne ne-
pravilnosti vezane uz nepridrzavanje zakona i propisa
vezanih uz za$titu okolisa, a, sukladno tome, nije bilo

novcanih ni nenov€anih sankcija.

Svoj doprinos o¢uvanju bioraznolikosti SEGMENT
FARMACEUTIKE PROVODI, izmedu ostalog, dostavom
relevantnih informacija krajnjim korisnicima o odgova-
rajuc¢em zbrinjavanju neiskoriStenih lijekova kroz uputu
o lijeku, dok su u svim ljekarnama postavljeni spremnici

u koje gradani mogu odloZiti neiskoristene lijekove.

Belupo kontinuirano prati promjenu zakonske regulati-
ve, implementirajuci je u svoje interne procese. Drzavni
inspektorat redovito provodi inspekcijske nadzore u

Belupu s ciljem provjere uskladenosti s propisanom
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zakonskom regulativom. Tijekom izvjeStajnog razdoblja
nije zabiljeZen nijedan slu¢aj nepostivanja zakona i
propisa za koji je izre€ena nov¢ana kazna ili nenov¢ana

sankcija.

U provedbi ciljeva Strategije odrZivog poslovanja
Grupe Podravka, Podravka d.d. u suradnji s Hrvatskim
Sumama zasadila je ukupno 14.000 sadnica stabala,
od ¢ega 4.000 sadnica hrasta luZnjaka na podrucju
Koprivnice i 10.000 sadnica obi¢ne bukve na podrucju
Delnica. Belupo d.d. u suradnji s Hrvatskim Sumama i
koprivni¢kim Komunalcem zasadio je 1.000 sadnica
bukve, hrasta i kestena u Sumskom parku Crna Gora na

podrucju Koprivnice.
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Drustveni kriteriji - Social Jedinica 2022. 2023.
Zastita zaposlenika / politika zastite zvizdaca* Da/ne Da Da
Davanije i financiranje zajednice mil. EUR 3,1 3,1
Politi¢ke donacije mil. EUR 0,0 0,0
Politika zastite ljudskih prava* Da/ne Da Da
Politika protiv iskoriStavanja rada djece* Da/ne Da Da
Politika garancije kvalitete i opoziva proizvoda** Da/ne Da Da
Politika jednakih prilika* Da/ne Da Da
Politika pravednog nagradivanja* Da/ne Da Da
Politika poslovne etike* Da/ne Da Da
Anti korupcijska i eti¢ka politika* Da/ne Da Da
Politika upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu*** Da/ne Da Da
Politika primitaka**** Da/ne Da Da
UN svjetska inicijativa za drustveno odgovorno

poslovanje i odrZivi razvoj***** Da/ne Ne Ne
Ukupan broj zaposlenih na 31. prosinca Broj 6.299 6.163
Broj Zena u ukupno zaposlenima na 31. prosinca Broj 3.292 3.267
Prosje¢na dob zaposlenika na 31. prosinca Broj 46 46
% invalida u radnoj snazi na 31. prosinca Postotak 3,2% 3,4%
Omjer osnovne place i naknade izmedu spolova****** Postotak 1,9% 2,8%
Izgubljeni radni sati zbog posljedica ozljeda na radnom mjestu  Broj sati 26.599 32.127
Broj ozljeda na radu Broj 92 103
Stopa ozljeda na radnom mjestu sa smrtnim posljedicama Broj (6] (]

Stopa ozljeda na radnom mjestu koje su

rezultirale izgubljenim radnim satima Broj 7,7 10,0
Stopa ozljeda na radnom mjestu koje se mogu zabiljeziti Broj 10,0 11,2
Stopa teskih ozljeda na radnom mjestu Broj 0,7 0,4
% obrtaja zaposlenika Postotak 11,3% 11,6%
% zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata Postotak 40,8% 40,0%
Broj zaposlenih na nepuno radno vrijeme Broj 67 58
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Broj sezonskih zaposlenika Broj 166 50
Broj zaposlenih povremeno na ugovor (revizija, konzultanti) Broj 31 21
Politika edukacije i obu€avanja zaposlenika Da/ne Da Da
Ukupan tro$ak edukacije i obuke zaposlenika U mil. EUR 0,7 0,9
Ukupan broj sati utro$enih na edukaciju i obuku Broj sati 106.717 114.657
Ukupan broj dobavlja¢a na 31. prosinca Broj 10.178 9.717
Ukupan broj domacih dobavljaca Broj 6.346 5.964
Kvartalni konferencijski pozivi s investitorima Da/ne Ne Da

*Sadrzano unutar Kodeksa etike u poslovanju Grupe Podravka, dostupno na https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativ-

no-upravljanje/dokumenti/

**Dostupno na Politika sustava sigurnosti hrane i kvalitete 9 Podravka

***Dostupno na https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/sustav-upravljanja/politika-sustava-zastite-zdravlja-i-sigurnosti-na-radu

****Dostupno u Odlukama Glavne skupstine 2021. godine na https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/

glavna-skupstina/

***x*Podravka d.d. nije sluzbena potpisnica inicijative, ali podrzava inicijativu na nacin da je integrirano svih 10 nacela Global Compacta u

poslovanje, kodekse i pravilnike.

*kAkX*|zZracunato prema ostvarenim satima rada, na nacin da je izracunata prosjec¢na satnica Zenskih zaposlenica i prosje¢na satnica muskih

zaposlenika (uklju¢ena su ukupna oporeziva i neoporeziva primanja zaposlenih, bez troska otpremnina) te je podijeljeno s ukupno ostvarenim

satima koje pla¢a poslodavac.

DOPRINOS ZDRAVLJU POTROSACA

Uzimajuc€i u obzir aktualne smjernice zdrave i odrZive
prehrane, u segmentu Prehrane u 2023. godini
usvojena je revidirana NUTRITIVNA STRATEGIJA za
razdoblje do 2027. godine kojom se potvrduje usmje-
renost na poticanje zdrave, uravnotezene te odrzive
prehrane kroz ve¢u dostupnost nutritivno kvalitetnijih
proizvoda. Nutritivna strategija predstavlja bitnu

nadogradnju Strategije odrzivog poslovanja.

Fokus Podravkine Nutritivne strategije jest na aktiv-
nom upravljanju nutritivnom kvalitetom proizvoda
unutar svih kategorija, razvoju i inoviranju proizvoda u
skladu s potrebama potro3aca, motiviranju potro-
Saca da unaprijede svoju prehranu i usvoje principe
odrZive prehrane i postavljanju trendova u razvoju

nutritivno kvalitetnih i odrzivih proizvoda.
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Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalitetom
Podravkinih proizvoda nutritivni je profil ¢ija znan-
stveno valorizirana metodologija izrade podrazumi-
jeva razvoj interno preporucenih kriterija za sadrzaj
makro i mikro nutrijenata po serviranju proizvoda.
Pomocu postojecih neovisnih sustava nutritivnog
profiliranja provodi se periodi¢ka analiza proizvoda i
tako dodatno prati napredak u poboljSanju nutritiv-
ne kvalitete Podravkinog portfelja. Tijekom 2023.
godine revidirani su nutritivni profili svih Podravkinih

kategorija.

Tijekom 2023. godine ostvaren je zna¢ajan napre-
dak u pobolj$anju nutritivne kvalitete postojecih
proizvoda te je u dijelu proizvoda smanjen sadrzaj soli
za prosjecno 17%, dok je sadrZaj Secera smanjen za
prosje¢no 10%. Razvijani su novi proizvodi s manjim

udjelom ili bez dodane soli, s manjim udjelom ili bez
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dodanog Secera te s manjim udjelom masti. Nadalje,
u dijelu novih i inoviranih proizvoda ugraden je naj-
manje jedan pozitivan sastojak i sastojak koji se veze
uz odrZivu prehranu, poput bjelan€evina, vlakana, tj.
sirovina od cjelovitog zrna Zitarica, razli¢itog povrca,
mahunarki, vitamina, minerala i mikroalgi. U 2023.
godini 46% proizvoda iz ukupnog portfelja segmenta
Prehrane udovoljilo je internim kriterijima nutritiv-
nih profila po pitanju sadrzaja soli, dodanih Secera i
zasi¢enih masti, dok je 27% proizvoda razvijeno na
bazi sastojaka povezanih s odrzivom prehranom, s

njihovim prosje¢nim udjelom od 65,5%.

ODNOSI SA ZAPOSLENICIMA

Uspjeh kompanije temelji se na kreativnim, predanim
i struénim radnicima koji svojim znanjem i motivaci-

jom €ine klju¢ uspjeha Podravke.

U kontekstu izazova na globalnom trziStu rada s koji-
ma se proteklih godina poslodavci u Republici Hrvat-
skoj suo€avaju, jedan od primarnih ciljeva upravljanja
ljudskim resursima jest osiguranje kvalitetne radne
snage. S obzirom da se dio potrebnih zanimanja po-
kazao deficitarnim na trzitu rada, u 2023. zaposleni
su i radnici iz dalekih zemalja. ZapoSljavanje stranih
radnika ukljucivalo je aktivnosti integracije u kompa-
niju i lokalnu zajednicu. Uz navedeno, pokrenuti su
vlastiti programi usavrSavanja i prekvalifikacije kako
bi i postojeci radnici bili interno mobilniji i multifunk-

cionalni.

Kako bi zadrzali svoje radnike, bilo da je rije¢ o sezon-
skim ili stalnim poslovima, Grupa Podravka u 2023.
godini, kao i u protekle dvije godine, veliku paznju
posvetila je kontinuiranom poboljSanju materijalnih

i nematerijalnih prava radnika te poboljSanju uvjeta
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rada. Uvodenjem novog sustava pla¢a i pove¢anjem
pla¢a u dva vala u 2023. godini, stalnim usavrSava-
njima, pruzanjem prilika za razvoj karijera te brigom o
zdravlju zaposlenika moguce je utjecati na smanje-
nje odljeva radne snage i stvoriti pozitivnije radno
okruZenje za mlade i perspektivne ljude koji Zele raditi

i Zivjeti u Hrvatskoj.

U skladu s ciljem iz Strategije odrzivog poslovanja
Grupe Podravka do 2030., Podravka je u prvom
kvartalu 2023. dobila dva prestizna certifikata iz
podrucja upravljanja ljudskim resursima - POSLODA-
VAC PARTNER te MAMFORCE. Certifikat Mamfor-
ce dodjeljuje se tvrtkama koje provode obiteljski
odgovorne i rodno osvijeStene politike upravljanja
ljudskim potencijalima. Certifikat Poslodavac Partner
SELECTIO Grupa dodjeljuje tvrtkama koje zadovo-
ljavaju visoke standarde kvalitete u svim podrucjima
upravljanja ljudskim resursima. Podravka je ostvarila
izvrsne rezultate u privlaenju i zapo$ljavanju talena-
ta, istakla se inicijativama za proaktivno upravljanje
promjenama te edukacijskim i programima za razvoj

kompetencija.
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Pregled osnovnih pokazatelja ljudskih resursa

Grupe Podravka na 31. prosinca 2023.

Struktura po spolu

Ukupno
6.163
M Z
2.900 3.263
47 % 53 %

Vrsta radnog odnosa

Odredeno vrijeme Neodredeno vrijeme
581 5.682
9% 91 %
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Grupa Podravka na 31.prosinca 2023.

890
15%

240
4%

Mirna d.d.
249
4%

Zito Grupa

Podravka d.d.

3.230
53 %

Internacionali Podravka

710
12 %

Stru¢na sprema radnog mjesta

VSS

1772
29%

928
15%

31
0%
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647
1%

NKV, PKV

651
%

SSS

2.781
45 %
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Drzavljanstvo
Hrvatska - 4.268
Slovenija -  m— 779
BiH 4 — 358
Ceska { = 137
Rusija 4 - 100
Srbija - - 95
Nepal - - 73
Poljska - - 66
Makedonija 4 - 47
Slovacka - - 47
Ostalo - = 193

RADNI ODNOSI

KOLEKTIVNI PREGOVORI | POBOLJSANIJE
MATERIJALNIH PRAVA RADNIKA

Inicijativa povecéanja primanja radnika zapocela je u
2021. godini i nastavila se tijekom 2022.i 2023. go-
dine. Uprava Podravke tijekom 2023. godine u ¢ak tri
pregovaracka ciklusa sa socijalnim partnerima ugo-
vorila je niz mjera za unapredenje poloZaja radnika

te poboljSanje materijalnih prava i uvjeta rada. Ciljevi
triju pregovarackih ciklusa bili su primarno povecanja
plac¢a i primanja radnika te zadrzavanje kvalificirane
radne snage, privla¢enje mladih radnika iz lokalnog
bazena te pozicioniranje Podravke kao poZeljnog

poslodavca.

U 2023. godini dva puta su povecane place i primanja
radnika i uveden je novi sustav placa, ¢ime je ujedno
ostvaren i cilj iz Strategije odrZivog poslovanja. Kroz
dodatke Kolektivnom ugovoru broj I, IV iV, skloplje-

ne tijekom 2023., povecana je pla¢a i uveden novi
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Dobna struktura

18-24 _ 188
25-30 4 443
31-35 | 513

36-40 | 691
A4-45 | 777
46-50 |  e—— 869
51-55 | 1.082
56-60 | 1213
60-70 J —_—_—— 459

Prosje¢na dob 46,4 godina

sustav placa te je ukupno uloZeno 11,2 milijuna EUR

za Podravku d.d. i Belupo d.d.

Aneksom Il o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora Grupe Podravka, sklopljenom 14. lipnja
2023. godine, povecana je osnovna placa s 253,50
EUR na 260 EUR i fiksni dodatak s 67,69 EUR na
100 EUR. Dogovorena je i jednokratna isplata u lipnju
2023.uiznosu od 82,76 EUR neto. Osim navedenog,
Aneksom Il ugovoreno je i pravo radnika na dodatno

zdravstveno osiguranje.

Aneksom IV o izmjenama i dopunama Kolektivhog
ugovora Grupe Podravka sklopljenim 19. srpnja 2023.
godine ugovoreno je uspostavljanje novog sustava
pla¢a od 1. prosinca 2023. godine za Podravku d.d. i
Belupo d.d.

Aneksom V o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora Grupe Podravka, sklopljenim 2. studenoga
2023. godine, dodatno su poboljS8ana materijalna

prava radnika Podravke d.d. i Belupa d.d., na nacin da
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je svakom radniku ¢Cije se radno mjesto nalazi u plat-
nim razredima od 1 do 8 na osnovnu plaéu pribrojen
doplatak zbog uvodenja novog sustava plac¢a u iznosu

od 150 EUR bruto.

Novi sustav plac¢a koji se primjenjuje na Podravku
d.d. i Belupo d.d., osim opc¢eg povecanja pla¢a za
sve radnike od 150 eura bruto, za znacajan broj
radnika Podravke d.d. donio je ispravak nelogic¢nosti i
neprimjerenog vrednovanja pojedinih radnih mjesta,
zbog Cega je za oko 30% radnika Podravke d.d.

plac¢a poraslaiviSe od 150 eura bruto. Kao rezultat,
prosje¢na neto primanja radnika (bez menadzmenta)
za prosinac 2023. iznosila su 1.217 eura neto, §to je

18,4% viSe nego za prosinac 2022.

DIJALOG SA SOCIJALNIM PARTNERIMA

Socijalni dijalog u Grupi Podravka kontinuirano se
unapreduje suradnjom s Radni¢kim vije¢em i sindi-
katima. Visoka razina suradnje ostvaruje se putem
redovnih sastanaka sektora Upravljanje ljudskim
resursima i socijalnih partnera, uklju€ujuci pregovore
o materijalnim pravima radnika. Tijekom 2023. godine
poslodavac je sa sindikatima i Radni¢kim vije¢em
odrZavao sastanke na brojne teme koje imaju utjecaj

na ekonomski ili socijalni poloZaj radnika.

U skladu s Kolektivnim ugovorom, poslodavac kvar-
talno izvjeSc¢uje RadniCko vije¢e o prekovremenom
radu, broju i vrsti zaposlenih radnika kod poslodavca,
strukturi zaposlenih i drugom. Poslodavac obavje-
Stava Radnicko vije¢e o poslovnim rezultatima i
stanju poslovanja, zatim, o organizaciji rada, o¢ekiva-
nom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom utjecaju
na gospodarski i socijalni polozaj radnika, o kreta-

njima i promjenama u plaéama, broju i vrsti radnika
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te troSkovima rada, razmjeru i razlozima uvodenja
prekovremenog rada, broju i strukturi zaposlenih rad-
nika, zastiti zdravlja i sigurnosti na radu te mjerama
za poboljSanje uvjeta rada, rezultatima provedenih in-
spekcijskih nadzora u podrucju rada i zastite na radu,

kao i drugim vaznim pitanjima za poloZaj radnika.

Na razini Grupe Podravka radnici sudjeluju u odluci-

vanju putem svojih predstavnika u Radni¢kom vijecu,
koji promicu njihova prava i interese prema poslodav-
cu, ali i kroz institute skupova radnika te predstavnika

radnika u Nadzornom odboru Podravke d.d.

O svim odlukama vaznim za poloZaj radnika provodi
se savjetovanje o namjeri dono$enja takvih odluka.
Tijekom 2023. godine poslodavac je na sjednice
Radnickog vije¢a Podravke d.d. uputio 65 odluka na
koje se Radnicko vije¢e pozitivno ocitovalo, a na svim
sjednicama na kojima su to bile teme, bili su prisutni

predstavnici poslodavca.

Teme koje su se obradivale jesu teme od zajedni¢kog
interesa poslodavca i radnika pa su tako predstavnici
radnika bili uklju€eni u proces donoSenja odluka o
promjenama Pravilnika o organizaciji, Pravilnika o
sistematizaciji radnih mjesta, odluke o rasporedu
radnog vremena i preraspodjeli radnog vremena, sa-
vjetovanju prije dono$enja odluke o otkazu Ugovora o
radu, odluke o kalendaru radnog vremena i koriStenja
godisnjih odmora, razvojnim planovima, organizacij-

skim promjenama te planu zapoS$ljavanja.

Osim kroz dijalog s Radni¢kim vije¢em, Grupa Podrav-
ka njeguje socijalni dijalog s reprezentativnim sin-
dikatima koji djeluju u Grupi Podravka - Sindikatom
PPDIV, Nezavisnim sindikatom Podravke te Sindika-

tom radnika koncerna Podravka — SINPOD-om. Pored
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navedenih reprezentativnih sindikata, u Podravki d.d.
djeluju jos Novi sindikat i Sindikat Istre, Kvarnera i
Dalmacije. U odnosu na ukupan broj zaposlenih u
Grupi Podravka, na dan 31. prosinca 2023. godine

40% zaposlenih ¢lanovi su sindikata.

DIREKTNA KOMUNIKACIJA'S RADNICIMA

Komunikacija s radnicima odvija se ucestalim inten-
zitetom. Jedan su od izravnih na¢ina komunikacije
skupovi radnika koji se odrzavaju nekoliko puta godis-
nje na svim lokacijama gdje Podravka d.d. posluje te
biljeZe odli¢an odaziv radnika. Na taj nacin radnici se
mogu neposredno upoznati sa Strategijom kompanije,
vaznim projektima pojedinih organizacijskih cjelina,
investicijama te drugim vaznim inicijativama. Na sku-
povima radnika radnici se mogu izravno obratiti pred-
sjednici i ¢lanovima Uprave. U 2023. godini skupovi
radnika odrzali su se tri puta, a predsjednica Uprave
obisla je sve tvornice i tom prilikom u proizvodnim
pogonima direktno komunicirala odluke Uprave koje
su se odnosile na promjenu organizacije, povecanje
pla¢a i materijalnih prava, uvodenje novog sustava
placa, investicije i tehnoloSka unapredenja, unapre-
denja uvjeta rada, ali i odgovorila na sva postavljena

pitanja radnika.

U 2028. godini uveden je i mjesecni kompanijski vje-
snik pod nazivom Podravka info kojeg priprema sektor
Korporativne komunikacije i odnosi s dionicima te
putem kojeg se radnicima pruzaju najvaznije informa-
cije o poslovanju Podravke d.d., brojnim investicijama
koje provodimo, novim proizvodima, aktualnostima
koje se ti€u radnih lokacija, kao i svemu drugome $to
Podravka d.d. radi u kontekstu proizvodnje i poslova-
nja. Takoder, svaki broj nosi priliku da se kolege bolje

upoznaju.
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Podravka d.d. svake godine za sve radnike organizira
i godi$nja blagdanska okupljanja na svim lokacijama,
kao i tradicionalni susret radnika, umirovljenika i jubi-
laraca s nekoliko desetlje¢a radnog staza u Podravki
d.d. i Belupu d.d., kako bi im se iskazala zahvalnost
za njihov dugogodi3nji rad. U proljece 2023. godine
organiziran je piknik za sve radnike i njihove obitelji,
kojem su se pridruzili i radnici iz drugih poduzeca

Grupe Podravka.

Osim navedenog, na sjednicama Radnic¢kog vijeca

i skupovima radnika, Uprava Podravke d.d. i Uprava
Belupa d.d. redovito su predstavljale rezultate poslo-
vanja, ¢ime su omogucili svim radnicima da dobiju

relevantne informacije o poslovanju.

EDUKACHE | RAZVOJ KOMPETENCIA

Potrebne kompetencije Grupa Podravka osigurava
sustavnim ulaganjem u razvoj radnika i menadzmenta
s ciliem odrzavanja postojecih vjestina te usvajanja

novih znanja i kompetencija.

S ciljem povecanja stru¢nih znanja, kao i profesio-
nalnih te tehnickih vjestina, tijekom 2023. godine
provedeno je 114.657 sati edukacije izvan okvira

radnog mjesta.

Osim moguénosti pohadanja jednodnevnih i vised-
nevnih seminara te raznih te€ajeva, radnici imaju
moguénost sudjelovati na struénim konferencijama i
skupovima. Postoji moguénost pohadanja formalnih
oblika obrazovanja i odlazaka na stru¢nu praksu, u¢e-
nja stranih jezika, u skladu s potrebama poslovanja i
potencijalima radnika. Nastavlja se s provedbom svih
zakonom propisanih edukacija, ali se dodatno ulaze

u specijalisticka poslovna znanja radnika iz razli¢itih
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poslovnih podruéja. Fokus je stavljen na dodatne
kvalifikacije ili prekvalifikacije putem kojih se stjeCu
stru€na znanja i vjeStine deficitarnih zanimanja, a u

2023. godini Sest radnika upuceno je i na MBA studij.

PROJEKT ,,KOMPAS*

Grupa Podravka, sukladno ciljevima iz Strategije
odrzivog poslovanja, kontinuirano prati rad svojih
zaposlenika kako bi osigurala najbolje radne rezultate
te radnicima omogucila razvoj karijere u skladu s
njihovim potencijalom. Na temelju procjene kvalitete
rada i potencijala ulaze se u edukaciju zaposlenika

i usmjerava ih se u daljnjem radu, ovisno o njihovim
mogucnostima, znanjima i afinitetima, kroz projekt
KOMPAS koji je osmisljen i lansiran u 2023. godini za

radnike s visokom struénom spremom Podravke d.d.

Glavni su ciljevi KOMPASA identifikacija najboljih
radnika, nasljednika i potencijala, kroz jasan sustav
kriterija. Kroz metodu tzv. okruglih stolova strukturi-
rano se diskutiralo o radnom ucinku i potencijalu svih
radnika kako bi se procjene kalibrirale i u najvecoj

mijeri objektivizirale.

U 2028. godini odrZana su 43 okrugla stola u svim
poslovnim podrugjima, procjenom su obuhvacéena
894 radnika. Za njih je definiran edukacijski i razvojni

put koji e se realizirati u narednih 12 mjeseci.

PROGRAM RAZVOJA MENADZMENTA

Programi razvoja menadZmenta koji su zapoceli
2022. godine nastavljeni su i u 2023. Strukturirani su
na nacin kako bi odgovorili na individualne razvojne
potrebe svih razina menadzmenta, od visih menadze-

ra do voditelja prve razine koji direktno upravljaju
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velikim brojem radnika. Osim usvajanja poslovnih
znanja i vjeStina, naglasak je stavljen na teme surad-
nje, vodenja i upravljanje promjenama. Polaznici kroz
ovaj program stjeCu strateske, liderske, tehnoloSke

i poslovne kompetencija na svim razinama, kao i
kompetencije za izgradnju, motiviranje, inspiriranje i

angaziranje timova.

PROGRAM ,,ZNANJEM DO IZVRSNOSTI*

Razvoj voditelja prve razine iznimno je vaZan jer su
u svakodnevnom kontaktu s velikim brojem radnika.
Osim poslovnih znanja, svi moraju moc¢i motivirati i
angazirati svoje radnike, ali i otvoreno komunicirati i

prenositi radne zadatke.

Sektor Upravljanje ljudskim resursima sukladno Stra-
tegiji odrZzivog poslovanja dizajnirao je sveobuhvatan
program namijenjen svim voditeljima prve razine koji
omogucuje podizanje standarda uloge voditelja, bolje
upoznavanije s kljuénim procesima u kompaniji, bolje
razumijevanije vlastite uloge i utjecaja na poslovne

rezultate te usvajanje novih znanja i praksi upravlja-

nja i komunikacije s radnicima.

Program ,Znanjem do izvrsnosti* strukturiran je i

proveden u tri cjeline:

1. Interna akademija Podravke za stjecanje profesio-
nalnih znanja, bolje upoznavanje kompanije i njenih
procesa kroz predavanja i prezentacije 34 internih
struénjaka iz svih organizacijskih cjelina.

2. Treninziiedukacije s vanjskim edukacijskim partne-
rima putem kojih su voditelji u€ili i poboljsali svoje
komunikacijske vjestine, bolje razumieli ulogu ruko-
voditelja, delegiranje, davanje povratnih informacija
te upravljanje konfliktima.

3. Ucenje putem platforme LPC for Business kroz

bogat online sadrzaj dostupan polaznicima 24/7.
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ISPITIVANJE ORGANIZACIJSKE KLIME,
KULTURE | ANGAZIRANOSTI

U 2028. godini provedeno je i sveobuhvatno ispitiva-
nje organizacijske klime, kulture i angaZiranosti rad-
nika u Hrvatskoj te povezanih drustava u inozemstvu

pod sloganom ,Vase misljenje nam je vazno*.

Ovo ispitivanje odgovorilo je na pitanja kako je radni-
cima raditi u kompaniji, $to im je vazno na poslu te Sto
bi zeljeli promijeniti. Osim toga, dobiveni su odgovori
gdje lezi snaga organizacije, ali i dodatni prostor za
unapredenje klime, kulture, poslovnih procesa i uvjeta
rada. Najbolje su procijenjena podruc¢ja meduljudski
odnosi s kolegama, odnos s nadredenom osobom te
organiziranost i informiranost kao dodatna potvrda
zajedniStva i timske povezanosti radnika Podravke
d.d. Na temelju rezultata napravljen je plan aktivno-
sti kojim ¢e zapoceti rad na daljnjem unapredenju

zadovoljstva radnika.

ZAPOSLJAVANJE | PRIVLACENJE RADNIKA

Tijekom 2023. godine u Podravki d.d. zaposleni su se-
zonski radnici za potrebe sektora Poljoprivrede i Pro-
izvodnje, pripravnici visoke stru¢ne spreme, radnici
tehnickih struka i radnici na stru€nim specijalistickim
pozicijama. Osnovni alati bili su eksterni natje€aji na
specijaliziranim portalima za zapoS$ljavanje te interni
natjecaji kojima je radnicima omogucena interna
rotacija. Kako bi se odabir radnika provodio u¢inkovi-
tije, u Sto kracem vremenskom roku i s manje troSenja
resursa kandidata i stru€nih sluzbi, uvedeno je online

psihologijsko testiranje.

Zbog odlaska 79 radnika u mirovinu (starosnu,

prijevremenu starosnu ili invalidsku) tijekom 2023.
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godine, u Podravkinim tvornicama javila se potreba za
zapo$ljavanjem radnika tehnickih struka. S obzirom
da radnici navedenih struka nisu u potrebitom broju
bili dostupni iz lokalnih bazena radne snage, zaposle-
no je 156 stranih radnika. Radnici koji dolaze pogla-
vito iz Nepala i Tanzanije, a manjim djelom iz Filipina,
Brazila, Banglades$a, Indije, Bosne i Hercegovine,
Albanije i Kosova, zaposleni su u vide tvornica na ne-
koliko lokacija, a njihovim zapo$ljavanjem omogucen
je kontinuirani rad u proizvodnim cjelinama. Kako bi
im pomogli u integraciji i prilagodbi na radna mjesta,
radnicima su dodijeljeni kolege mentori, a zbog pre-
vladavanja jezi¢ne i kulturolo$ke barijere, upuéeni su
na te€aj hrvatskog jezika te prosli program kulturalne
integracije. Radnike iz dalekih zemalja uklju€ujemo u
sve kompanijske druStvene dogadaje, poput skupova

radnika, proslava, sportskih dogadaja itd.

Sektor Poljoprivreda 2023. godine imao je vece po-
trebe za zapo$ljavanjem sezonske radne snage nego
godinu ranije, a zbog poveéanja povrsina na kojima se
uzgaja povrce. ZapoSljavanje potrebnog broja radnika
bilo je moguce iz lokalnih izvora, $to je rezultiralo
ostvarivanjem planiranih proizvodnih ciljeva. Jedan

dio tih radnika uspjesno je osposobljeno i za kom-

pleksnije poslove u proizvodnim procesima.

Novozaposleni radnici visoke i viSe stru¢ne spreme
u Podravki d.d. uklju€uju se u program uvodenja u
posao “Dobrodo$li za na$ stol” kako bi se $to prije
integrirali s radnom sredinom i udovoljili zahtjevima
radnog mjesta. Svoje programe za novozaposlene
imaju i ostale kompanije u Grupi Podravka, a sve radi
Sto boljeg uvodenja novih radnika u posao, alii u

samu organizaciju.



Drustveno
odgovorno
poslovanje
(kriterij “S”)

SHAPE 2.2.

S ciljem privlacenja i zapoS$ljavanja mladih radnika,
Podravka d.d. je u rujnu 2022. godine pokrenula na-
tjecaj Shape 2.2 u kojem je zaposleno 25 mladih ko-
lega koji su tijekom 2023. godine dobili priliku stjecati
prvo ili rano radno iskustvo, vjestine i kompetencije te
upoznati se s vodec¢im poslovnim praksama iz raznih
podrucja u prehrambenoj industriji. Imali su mogu¢-
nost sudjelovati u zanimljivim i inovativnim projekti-

ma uz podrsku iskusnih mentora i kolega, a zaposleni

su na raznim specijalistickim radnim mjestima.

SURADNJA S OBRAZOVNIM | AKADEMSKIM
INSTITUCUAMA

Dugogodis$nja uspjesna suradnja Grupe Podravka s
obrazovnim institucijama nastavljena je i u 2023.

godini.

Podravka d.d. u 2023. godini sudjelovala je na brojnim
danima karijera u organizaciji obrazovnih institucija i
udruga studenata. Podravkini menadZeri i stru¢njaci
aktivan su dio akademske populacije te sudjeluju

na brojnim javnim dogadanjima ili na fakultetima i
poslovnim Skolama u ulogama gosta predavaca ili
panelista. Isto tako, Podravka je sponzorirala projekt

Fakulteta prometnih znanosti Transportikum, rad

Udruge studenata biologije BIUS te mnoge druge.

Podravkini struénjaci sudjelovali su u radnoj skupini
za izradu i promociju nacionalne Strategije biogos-
podarstva do 2035. godine. Takoder, sudjelovali su u
izvodenju sveucilidnih studijskih programa Prehram-
beno-biotehnoloskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
i Sveucilista Sjever u Koprivnici. Potpisan je i Ugovor

o suradnji izmedu Podravke i SveuciliSta Sjever, kojim
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Podravka postaje nastavna baza Sveucilista. Tim
ugovorom Podravka omogucéuje izvodenje stru¢ne i
vjezbovne nastave u svojim prostorima te organizira
gostovanja na pojedinim kolegijima u dogovoru sa
Sveucilistem, Sto omogucuje i zajedni¢ku pripremu
projekata. Tijekom 2023. godine Podravkin ekspert
sudjelovao je u reakreditaciji Sveucilista Sjever koju

provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanije.

Nastavljena je suradnja s lokalnom zajednicom na
razvoju normativa za $kolska jela u osnovnim $kola-
ma Ciji je osniva¢ Koprivni¢ko-krizevacka zupanija.
Projekt pod nazivom ,Pametan obrok za pametnu
djecu” usmjeren je na unapredenje i standardiziranje
prehrane u 18 zupanijskih osnovnih Skola. U projekt
je u 2023. godini uklju¢eno preko 3.400 djece za Cije
su Skolske obroke Podravkini nutricionisti kreirali 201
normativ, pripremljen u Skolama tijekom Cetrdeset

radnih tjedana.

Belupo d.d. takoder kontinuirano potice zajednicku
suradnju s akademskim i obrazovnim institucijama,
najvise Medicinskim fakultetom, Farmaceutsko—-bio-
kemijskim fakultetom i Prehrambeno—biotehnoloskim
fakultetom u svrhu jacanja partnerstvaili s ciljem

pozicioniranja prvog izbora za poslodavca.

Tijekom 2023. godine proizvodni pogon Belupa d.d.
bio je mjesto prikupljanja novih znanja za brojne
ucenike Srednje Skole Koprivnica, Medicinske Skole
Osijek, Tehnicke Skole Kutina i studenata Farmaceut-

sko-biokemijskog fakulteta iz Zagreba.

U suradnji s istrazivackim timom Instituta Ruder
Boskovi¢, Belupo d.d. provodi istrazivacko-razvojni
projekt ,,Razvoj inovativnih formulacija klini¢ke pre-

hrane*, u sklopu kojeg se razvijaju nove formulacije
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klinicke prehrane namijenjene nutritivnoj potpori oso-
ba koje se nalaze u riziku ili su oboljele od malnutrici-
je, oboljelima od dijabetesa i onkoloskim bolesnicima.
Inovativnost ovih istraZivanja znanstveno-indu-
strijskog multidisciplinarnog tima jesu formulacije s
novim senzorskim osobinama, koje su prilagodene
nasem podneblju i prehrambenim navikama hrvatskih
potroSaca. Vecina financijskih sredstava ulaze se u
istrazivanje i razvoj novih formulacija, patentnu zasti-

tu te zapoSljavanje novih stru¢njaka.

RAVNOPRAVNOST SPOLOVA

Profesionalnu jednakost i jednakost prilika Grupa
Podravka nastoji svjesno ukljuiti u sve procese
upravljanja ljudskim resursima. Primjerice, prijave za
posao nisu rodno definirane te se Zene i muskarci po-
djednako zapoS$ljavaju. Isto tako, ovisno o kvalifikaci-
jama, imaju jednake mogucnosti za razvoj i napredo-
vanje. Kod otvaranja menadZerskih i stru¢nih radnih
mjesta, kao i prilikom napredovanja, aktivno se traze
dodatne kompetentne kandidatkinje, a kod prijava za
MBA studij u selekcijskom procesu vodilo se racuna o
jednakoj zastupljenosti kandidata, $to je rezultiralo sa

tri Zenska i tri muska polaznika MBA programa.

U Upravi Podravke d.d. udio Zena je 40%, $to je ve¢
sad u skladu sa Strategijom EU-a za rodnu rav-
nopravnost do 2025. Medu radnicima Grupe Podrav-
ka ukupno je 53% Zena, dok u samoj Podravki d.d.

udio Zena u cijeloj populaciji radnika iznosi 47%.

Udio Zena na upravljackim funkcijama Grupe Po-
dravka u izvjeStajnom razdoblju iznosi 54%, Sto je
porast u odnosu na 2022. godinu kada je udio zena
na upravljackim funkcijama iznosio 49%. Istovreme-

no, udio Zena na radnim mjestima koja zahtijevaju
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visoku stru¢nu spremu iznosi 66% u odnosu na 65%

u 2022. godini.

Uvodenjem novog sustava placa kao pravednijeg
sustava u odnosu na tarifni sustav za pojedina radna
mjesta definirana je nova osnovna placa bez obzira
na spol izvrsitelja, a $to je u Podravki d.d. utjecalo
na smanjenje rodnog jaza u placama s 2,7% u 2022.
na 2,3% u 2023. godini. Medutim, na razini Grupe
Podravka rodni jaz u placama porastao jes 1,9% u
2022.na 2,8% u 2023. godini, kao rezultat zaposlja-
vanja zena u proizvodnji proizvoda od ribe (u nizim
platnim razredima) na poslovima koji zahtijevaju fini
i precizniji manualni rad. Unato¢ porastu na razini
Grupe Podravka, razlika u plaéama izmedu spolova
zadrzana je u rasponu 0-3%, kako je predvideno
Strategijom odrZivog poslovanja Grupe Podravka do

2030.

BRIGA O RADNICIMA

Kao i u vrijeme pandemije, kada je briga o zdravlju i
dobrobiti radnika bila vrlo visoki prioritet, i u 2023.
godini omogucen je rad od kucée svim radnicima koji-

ma poslovni procesi to dopustaju.

Uz redovite sistematske preglede obogacene do-
datnim specijalistickim pregledima, sukladno cilju

iz Strategije odrZivog poslovanja koji se odnosi na
unaprjedenje zdravstvene zastite, svim radnicima
omoguceno je i sudjelovanje u programu Future
Resilience. Program ukljuuje deset tema kreiranih s
ciljem razvijanja i izgradnje otpornosti u nosenju sa
stresnim i nepredvidivim situacijama, kako u poslov-
nim situacijama, tako i u privatnom zivotu, te tele-
fonsku podr8ku psihologa kroz cijeli proces izgradnje

otpornosti. Telefonska psiholo$ka podrska radnicima
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nije ograni¢ena samo na polaznike radionica. Mogu je

zatraziti svi radnici kompanije.

ZASTITA NA RADU | SIGURNOST
ZAPOSLENIKA

POLITIKA | SUSTAV UPRAVLJANJA ZDRAVLIJEM
| SIGURNOSTI PRI RADU

Tijekom 2023. godine usvojena je nova Politika zasti-
te zdravlja i sigurnosti na radu u skladu sa zahtjevima

koji proizlaze iz norme HRN ISO 45001:2018.

Predanost smanjivanju potencijalnih rizika za zdravlje
i sigurnost pri radu sastavni je dio poslovnih aktiv-
nosti kompanije, kojima se gradi sigurno i zdravo
okruzenje za zaposlenike i ostale dionike. Aktivnim
procjenjivanjem ucinkovitosti i kontinuiranim ulaga-
njima u mjere za poboljSanje sustava zastite zdravlja
i sigurnosti osiguravaju se preduvjeti za postizanje

ciljeva definiranih Politikom.

i sigurnosnih propusta i nezgoda, kako bi se takvi
slucajevi sveli na najmanju mjeru ili uklonili. PoStuje
se nacelo da mjere zdravlja i sigurnosti na mjestu
rada ne smiju uklju€ivati nov€ane izdatke za radnike.
Osigurava se potrebna sigurnosna oprema, uklju€uju-
¢i osobnu zastitnu opremu, radi spreavanja ozljeda
na radu, bolesti i nezgoda, kao i radi postupanja u
hitnim slu¢ajevima. Kompanija kontinuirano analizira
i nadzire zdravstvene i sigurnosne rizike prouzro¢ene
svojim aktivnostima te primjenjuje nacela upravljanja
zdravljem i sigurno$cu, uklju€ujuéi hijerarhiju nadzora
nad primjenom pravila zastite na radu - uklanjanje,
zamjenu, tehni¢ki nadzor, administrativni nadzor,

radne postupke i osobnu zastitnu opremu.
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Podravka d.d. je 2023. godine potvrdila potpunu
sukladnost sa zahtjevima norme ISO 45001:2018 te
recertificirala sustav upravljanja zastitom zdravlja i

sigurnosti na radu.

Ispravna i dosljedna primjena pravila i mjera iz pod-
rucja zasStite na radu potvrdena je i tijekom provode-

nja SMETA audita.

AKTIVNOSTI U PODRUCJU ZASTITE NA RADU

Za razliku od proteklih godina, u 2023. godini bolest
COVID-19 nije stvarala poteSkoce i ograni¢enja u
poslovanju. Obzirom da bolest COVID-19 nije nesta-
la, Tim za upravljanje kriznim situacijama Podravke
d.d. nastavio je pratiti epidemiolosku situaciju, uz
spremnost na pravovremeno reagiranje primjenom
adekvatnih provedbenih mjera, a u cilju zaStite zdrav-

lja svih dionika poslovanja kompanije.

Nastupanje zna€ajnih promjena u poslovnoj organi-
zaciji kompanije tijekom 2023. godine te izmjene u
obvezujuc¢im propisima iz podrucja zastite na radu,
uvjetovale su potrebu preispitivanja, revizije i procje-
njivanja rizika za Zivot i zdravlje radnika i drugih dioni-
ka zaStite na radu radi sprecavanja ili smanjenja rizika

na svim poslovima i mjestima rada unutar kompanije.

Obzirom na stalnu zakonsku obvezu osposobljavanja
i struénog usavrsavanja, sukladno procjeni rizika pro-
vedeno je osposobljavanje 1.238 radnika za rad na
siguran nacin. Kontinuirano su se provodila i osposo-
bljavanja za provodenje zaStite na radu za ovlaStenike
poslodavca. Kako bi svim ovlastenicima poslodavca
za provodenje zastite na radu bila omogucéena bolja

osposobljenost, dodatno su organizirane visekratne
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edukacije eksternih edukatora iz podrucja zastite na
radu. Tijekom 2023. godine osposobljeno je 53 stra-
nih radnika za rad na siguran nacin, 21 strani radnik
za rukovanije i upravljanje vilicarem te 37 stranih rad-
nika za rukovanje ru¢nim vili¢arem i platformama, pri
¢emu je dokumentacija za organizaciju i provodenje
zaStite na radu prilagodena na jezik i pismo u mjeri

koju strani radnik razumije.

Osim klasi¢nih obrazovnih metoda koriStenih u
realizaciji osposobljavanja za rad, kao $to su metoda
samoobrazovanja, radionice i predavanja, za odre-
dena podrucja zastite na radu izradeni su obrazovni
materijali i e-kolegij na hrvatskom i engleskom jeziku.
Upravo su se e-kolegiji iz podrucja zastite na radu u
primjeni pokazali vrlo prakti€¢nima, intuitivnima i pri-
hva¢enima od strane korisnika. Omogucavaju ustedu
vremena, s obzirom da im korisnici pristupaju u vri-
jeme kada to njima odgovara. Tijekom 2023. godine

odrZano je 538 e-teCaja iz podrucja zastite na radu.

Sukladno kadrovskim i organizacijskim promjena-
ma te rezultatima provedenih izbora za povjerenike
radnika za zastitu na radu, imenovani su novi Odbori
za za$titu na radu za odredene organizacijske cjeline.
Oni djeluju kao savjetodavna tijela za stalno unapre-
divanje zaStite na radu, planiranje i nadziranje primje-
ne pravila, organizaciju obavljanja poslova zastite na
radu, obavjeS¢ivanje i osposobljavanje te prevenciju
rizika na radu i u vezi s radom, kao i njezine ucinke na

zdravlje i sigurnost radnika.

UvaZavajuci zakonske odredbe te Sporazum o urede-
nju uvjeta za rad Radni¢kog vijeca, jednom kvartalno
Radnicko vijece informirano je o bitnim pitanjima za
poloZaj radnika iz aspekta stanja zaStite zdravlja i

sigurnosti na radu.
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Sukladno terminskom planu i prije pustanja u pogon
novih dijelova radne opreme, osobe ovlastene za
obavljanje poslova zaStite na radu provodile su
preglede, odnosno ispitivanja sredstava rada radi
provjere ispunjavaju li sigurnosno zdravstvene zahtje-
ve. Takoder, u propisanim rokovima provodena su

ispitivanja ¢imbenika radnog okoli3a i instalacija.

Radnicima je nadalje dostupna zdravstvena zastita
kroz usluge medicine rada u specijalistickim lije¢-
ni¢kim ordinacijama, a kako bi bili pod zdravstvenim
nadzorom analogno opasnostima, Stetnostima i
naporima tijekom svog rada te kako bi se o€uvala

njihova radna sposobnost i zdravlje.

Radnici su upucivani na zdravstvene preglede radi
utvrdivanja zdravstvene sposobnosti za obavljanje
odredenih poslova s posebnim uvjetima rada. Osigu-
rana je i dodatna zdravstvena zastita radnika putem
specifi¢nih sistematskih pregleda u zdravstvenim po-
liklinikama, a sve u cilju o€uvanja radne sposobnosti.
Radnicima se na teret poslodavca uplacuje premija
dodatnog zdravstvenog osiguranja kod odabranog

osiguravatelja.

Belupo d.d. provodi mjere zastite na radu na temelju
procjene rizika koja se provodi za sva radna mjesta.
Mjere zaStite proizlaze iz procjene, odnosno podu-
zetih aktivnosti poput obilaska mjesta rada u svrhu
utvrdivanja rizika, zdravstvenog nadzora radnika

koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada,
provodenja zakonom propisanih ispitivanja koja za
odredene rizike ukazuju i na kvantitativnu vrijednost
rizika (npr. intenzitet buke, vibracija, koncentracija
koristenih kemikalija u zraku i sl.). Poslove utvrdivanja

rizika obavljaju stru¢njaci zaStite na radu u suradnji s
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ovlastenicima poslodavca za zastitu na radu, radnici-
ma i vanjskim subjektima kao $to su ovlastena tijela
za ispitivanje radne opreme, parametara radnog okoli-
Sa i sl. Nakon $to se u navedenim procesima utvrdi da
na mjestu rada postoji odredeni rizik, poduzimaju se

mjere zastite.

Belupo d.d. u svojim poslovnim procesima koristi
znacajan broj razli¢itih kemikalija, pa, osim struénja-
ka i suradnika zaStite na radu, unutar Sluzbe zastite
na radu djeluje i odgovorna osoba za rad s opasnim
kemikalijama koja svojim radom doprinosi sigurnosti i
zastiti zaposlenika. Briga o radnicima koji rade s opa-
snim kemikalijama provodi se organiziranjem stru¢nih
osposobljavanja za odgovorne osobe i neposredne
izvrSitelje, internim edukacijama zaposlenika te pri-

mjenom radnih uputa.

U svrhu spre€avanja nezgoda, ozljeda na radu, pro-
fesionalnih i drugih bolesti, a u skladu s propisima, u
2023. godini provedene su sve propisane zakonske
aktivnosti. Obzirom na zakonsku obvezu osposo-
bljavanja i struénog usavr$avanja, sukladno procjeni
rizika u Belupu d.d. provedeno je osposobljavanje 113

radnika za rad na siguran nacin.

U skladu sa zakonskim odredbama i propisima, Be-
lupo d.d. Salje radnike na preglede na medicinu rada.
Osigurana je i dodatna zdravstvena zastita zaposle-
nika putem sistematskih pregleda u zdravstvenim

poliklinikama.

UNAPREDENJE UVJETA RADA NA MJESTIMA
RADA

Tijekom 2023. godine nastavilo se poboljSavanje

uvjeta rada za radnike u administrativnim cjelinama,
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odnosno korporativnim funkcijama, ¢ije mjesto rada

nije u poslovnom sjedistu Podravke. Takoder, pobolj-
$ani su i uvjeti rada za rad predstavnika sindikata koji
djeluju u Grupi Podravka, Fondu za potporu tesko

oboljelih te za ¢lanove Radnickog vije¢a Podravke d.d.

Zaposlenicima su stavljeni na raspolaganje suvre-
meno uredeni te ergonomski prilagodeni i opremlje-
ni prostori. Ispitivanja i mjerenja radnog okolisa,
posebno fizikalnih ¢imbenika na mjestima rada u cilju
zaStite zdravlja i sigurnosti radnika, pokazala su da su
uvjeti rada zna¢ajno poboljSani u svim aspektima rad-
nog okolisa, od u€inkovitog sustava grijanja, hladenja,
ventilacije, klimatizacije, elektroenergetske mreze,
nove sanitarne infrastrukture te unapredenja sustava

dojave poZara i tehniCke zastite.

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Tijekom 2023. godine, Podravka je provela niz drus-
tveno odgovornih inicijativa i projekata, a u skladu

s dugogodi$njom praksom i snaznom drustveno
odgovornom komponentom kompanije. Grupa
Podravka sponzorstvima i donacijama pomogla je
mnoge humanitarne, gospodarske, kulturne, sportske
i znanstvene projekte diljem Hrvatske.

U dijelu podr8ke kulturnim dogadanjima, Podravka je i
u protekloj godini nastavila sponzorirati brojne kultur-
ne projekte, a posebice one koji se bave o€uvanjem
lokalnih obi¢aja i tradicije, poput Podravskih motiva,
Renesansnog festivala ili Picokijade. Takoder, podrska
u vidu sponzorstava pruzena je i na nacionalnom
nivou. Podravka je tako, na primjer, sponzorirala
jubilarno sedamdeseto izdanju Pula film festivala te

Greencajt, festival odrzivosti koji se odrzao u Zagrebu.

Kao i svih godina do sada, Podravka d.d. i Belupo d.d.
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neprestano poti¢u aktivan nacin Zivota, zele¢i tako
staviti naglasak na razvoj i odgoj djece kroz sport, ali i
generalno istaknuti vaznost uloge sporta u zajednici.
U 2028. godini nastavila su se dva najveca sportska
sponzorstva Grupe Podravka — rukometni klub Po-
dravka Vegeta i nogometni klub Slaven Belupo. Putem
sponzorstava, Podravka je pomogla i brojnim drugim
sportskim klubovima i udrugama. Stolnoteniski klub
Podravka, $ahovski klub Podravka, hrvacki klub Po-
dravka i koSarkaski klub Koprivnica samo su neki od
njih. Podravka je 2023. postala i zlatni sponzor Hrvat-
skog atletskog saveza te na taj na¢in pomogla dodat-
noj promociji i razvoju hrvatske atletike, olimpijskog
duha, aktivnog nacina zivota i zdrave prehrane. Ak-
tivni nacin Zivota veZe se i uz jedinstveni planinarski
dozivljaj Highlander, €iji je Podravka ponosni partner.
Brojni planinari mogli su tako uzivati u Podravkinim
proizvodima i na Velebitu, ali i u dalekom SAD-u. Valja
istaknuti i da je Belupo d.d. pro$le godine financijski
podrzao medunarodni sportsko-edukacijski susret
studenata biomedicinskih fakulteta iz Hrvatske i
Bosne i Hercegovine ,Humanijada®, dok je Zito Grupa
imalo status regionalnog partnera FIS Svjetskog
prvenstva u nordijskom skijanju te Svjetskog kupa u

skijaSkim skokovima na Planici.

Podravka d.d. je tijekom 2023. organizirala i dva
natjec¢aja za donacije. Ukupno je donirano 67 udru-
ga i ustanova. PodrZani su humanitarni, kulturni,
umjetnicki, obrazovni, zdravstveni, ekolo$ki i sportski
projekti, kao i oni koji u fokus stavljaju dobrobit djece

i mladih.

U kolovozu 2023. Zito Grupa je priskogila u pomoé
pogodenima vremenskim nepogodama, poplavama
i klizistima u Sloveniji. Donacije su upla¢ene Banci

hrane, Crvenom krizu i Slovenskom Caritasu, Udruzi
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prijatelja mladine (ZPM) Moste - Polje te Zakladi
Radija 1. Medu vec¢im dobrotvornim aktivnostima bilo
je i sudjelovanje u akciji Ljudi otvorenih ruku, a u li-
stopadu su se prikupljala sredstva i za Europa Donnu

- Slovensku udrugu za borbu protiv raka dojke.

Cilj Vegeta kampanje ,,Doniramo i $kolske kuhinje
renoviramo* bio je prikupljanje sredstava za uredenje
Skolskih kuhinja i blagovaonica u hrvatskim osnovnim
Skolama. Za vrijeme trajanja kampanje od svakog je
prodanog Vegeta plavog pakiranja za donacije $kola-
ma izdvojeno 0,10 EUR. Na natjecaj je pristiglo vise
od 150 prijava, odabrano je deset finalista, a u ko-
nacnici su gradani svojim glasovima na web stranici
odabrali tri Skole kojima ¢e sredstva biti donirana. No,
kako bi se pomoglo i ve¢em broju 8kola od inicijalno
planiranog, Podravka d.d. je udvostrucila sredstva i
odlucila donirati i preostale Skole koje su usle u finale,
njih sedam, te je naposlijetku ukupno deset Skola
obnovilo svoje kuhinje i blagovaonice. Ukupan iznos
donacije bio je 74.000 EUR, od ¢ega su tri pobjed-
ni¢ke Skole podijelile iznos od 37.000 EUR, dok je

jednak iznos podijeljen na preostalih sedam finalista.

Sliéna aktivnost odradena je i na trzistima Slovenije,
Bosne i Hercegovine, Srbije, Sjeverne Makedonije te
Crne Gore, gdje su u fokusu bile donacije ugostitelj-
skim Skolama kako bi se potaknulo zanimanje u¢enika

za deficitarna zanimanja.

U okviru dodatne nutricionisti¢ke podrske lokalnoj za-
jednici, Podravkini nutricionisti pripremili su pedeset

sati edukativnih radionica za djecu i roditelje.

U skladu sa Strategijom odrzivog poslovanja, Po-
dravka d.d. u 2023. godini pokrenula je marketinSku

kampanju ,Hrana koja brine o vama®, ¢iji je cilj bio
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komuniciranje rezultata u provedbi Nutritivne strate-
gije Podravke, odnosno podizanje svijesti potroSaca o
smanjenju udjela soli i Secera u Podravkinim proizvo-
dima, ali i ostalim iskoracima koji se €ine u pogledu
njihove nutritivne kvalitete. Grupa Podravka svojim
potroSacima Zeli osigurati hranu koja svojim hranjivim
sastojcima predstavlja zdraviji izbor, koja je prakticna
i brza za pripremu, a istovremeno zadrzava poznati
okus kojem se svi rado vrac¢aju. Kampanja , Hrana koja
brine o vama* provedena je tijekom oZujka i travnja,
no aktivnosti prema raznim ciljanim skupinama
trajale su ¢itavu godinu. Dodatno, proizvodi u fokusu
marketinSke kampanje na web stranicama Podravke
oznaceni su zigom ,Hrana koja brine o vama.” Post
test provedene marketinSke kampanje pokazao je

da je u€injen pomak u osvjesc¢ivanju potro$aca o
kritiénim sastojcima proizvoda (Secera i soli) te da

je percepcija Grupe Podravka kao kompanije koja se
vodi nacelima zdrave i uravnotezene prehrane znacaj-

no visa medu onima koji su zamijetili kampanju.

U rad je pusten i Al Superfoodchefbot Coolinarike,
fokusiran na temu ,super hrane*. Korisnici Coolinarike
na taj su nacin, uz koriStenje najnovije tehnologije

na zabavan i interaktivan nacin informiraniji o hrani
bogatoj vitaminima, mineralima, vlaknima, proteini-
ma, masnim kiselinama te antioksidantima. Chefbot
nudi savjete i recepte iz bogate baze Coolinarike, s
fokusom na superfood namirnice te time podrZava,
inspirira i motivira korisnike na usvajanje zdravijih
prehrambenih navika i nutritivno uravnotezene

prehrane.

Na Coolinarika stranici dodatno su komunicirani i
ciljani recepti, savjeti i ¢lanci vezani uz zero wa-
ste temu, kako bi se podigla svijest o smanjenju ili

potpunom eliminiranju otpada koji se stvara tijekom
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proizvodnih procesa, potro$nje i svakodnevnih
aktivnosti. Cilj zero waste pokreta jest maksimalno
iskoriStavanje resursa, minimiziranje upotrebe energi-
je, sirovina i prostora za odlaganje otpada, a sve kako

bi se smanjio negativan utjecaj na okolis.

U tijeku 2023. godine proveden je i projekt Hranom
do zdravlja, sluzbenog naziva ,,Razvoj personalizira-
nog koncepta za redukciju prekomjerne i odrzavanje
zdrave tjelesne mase u lijeCenju kroni¢nih bolesti dje-
ce i odraslih®, kojeg provodi Dje¢ja bolnica Srebrnjak
u suradnji s Belupom d.d. i Podravkom d.d. U suradnji
s istrazivackim timom Instituta Ruder BoSkovic, Belu-
po d.d. provodi istrazivacko-razvojni projekt ,,Razvoj
inovativnih formulacija klinicke prehrane® u sklopu
kojeg se razvijaju nove formulacije klini¢ke prehrane
namijenjene nutritivnoj potpori osoba koje se nalaze
u riziku ili su oboljele od malnutricije, oboljelima od
dijabetesa i onkoloSkim bolesnicima. Inovativnost
ovih istrazivanja znanstveno-industrijskog multidis-
ciplinarnog tima jesu formulacije s novim senzorskim
osobinama, koje su prilagodene naSem podneblju i

prehrambenim navikama hrvatskih potrosaca.

Belupo d.d. tijekom 2023. godine pokrenuo je digi-
talnu edukacijsku platformu pod nazivom Belupoint
namijenjenu edukaciji svih zdravstvenih radnika, kako
bi struci omogucio najbolje korisni¢ko iskustvo kod
edukacije, onda kada ju najviSe trebaju - u njihovom
svakodnevnom radu. Belupoint je zamisljen kao
polazi$na to¢ka edukacije i najbolji izvor stru¢nih
informacija iz podrucja medicine, farmacije i nutrici-
onizma u skladu s najnovijim smjernicama, studijama
te trendovima u lijecenju (i samolijeenju). Iznimno
bogat sadrzaj koji uklju€uje struéne ¢lanke, webinare,
video materijale, upute, informacije o proizvodima i

brojne druge sadrzZaje, predstavlja iznimno vrijedan
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resurs koji ¢e im pomoci da ostanu informirani,
povezani i uklju€eni u jednu novu digitalnu zajednicu.
U Zelji tvrtke da postane i ostane referentno mjesto
stjecanja znanja, kreiran je i slogan koji najbolje
opisuje DNK Belupointa — Znanje i to¢ka jer znanje

jednostavno nema alternativu.

DOBAVLJACKI LANAC

Upravljanje nabavnim kategorijama te odnosima s
dobavlja¢ima osnovna su nacela dobavljackog lanca
Grupe Podravka. Cjelokupni nabavni asortiman Grupe
segmentiran je u nabavne kategorije za koje se ciljano
definiraju nabavne strategije te inicijative i zadaci za

njihovo provodenije.

Ovisno o specifiénostima pojedinih nabavnih kate-
gorija, provode se godisnji, polugodisnji ili mjesecni
tenderi i(ili) se ciljano, kroz istrazivanje trzista i
pracenje konkurencije, traZze ponude od potencijalnih

dobavlja¢a na globalnom trzistu.

Sektor Nabava u 2023. godini nastavio je pronalaziti
alternativne sirovine i dobavljace. Kako bi se osigurala
transparentnost nabavnih procesa i povecala u¢inko-
vitost nabavne funkcije, koriste se sofisticirani alati
eNabave, a digitalizacija nabavne funkcije jedna je u
nizu klju€nih poluga kontinuiranog razvoja Nabave
Grupe Podravka. Tijekom 2023. godine uvodi se novi
alat (SAP Ariba) kojim ¢e se maksimalno standardizi-
rati nabavni procesi na razini Grupe Podravka te jo$
viSe povecati transparentnost i u€inkovitost nabavnih
procesa, kao i preslikati dobra poslovna praksa koja je

u primjeni u centralnoj Nabavi Grupe Podravka.

Snaznim fokusom na povecanje baze dobavljaca

i uvodenje alternativnih dobavljaca, osobito za

str. 149

strateSke materijale te koristenjem platforme eNaba-
va, ostvareni su znac€ajni pozitivni financijski u¢inci.
Tijekom 2023. godine u nabavnim procesima ostva-
rene su cost avoidance uStede u iznosu od 16 mil.
EUR, odnosno 7% niZa nabavna cijena, od kojih je dio
ostvaren kroz intenzivirano koriStenje alata eNabave
(eAukecije), skrac¢eno je vrijeme nabavnog procesa te

povecane transparentnost i efikasnost nabave.

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima od strateske je
vaznosti za Grupu Podravka. Segmentacija i diferenci-
rani pristup dobavljac¢ima, s obzirom na njihov dopri-
nos stvaranju dodatne vrijednosti za kompaniju, bitno
pridonose uspjeSnosti poslovanja. Stvaranje par-
tnerskih odnosa s klju¢nim dobavlja¢ima jedan je od
glavnih ciljeva dobavljackog lanca jer se partnerskim
odnosom osigurava sigurnost dobave, bolja iskoriste-
nost resursa te smanjenje troskova poslovanja, $to

u konacnici dovodi do poveéavanja konkurentnosti
kompanije. Tijekom 2023. fokus je stavljen na lokalne
dobavlja¢e te na dobavljage s kojima kompanija
njeguje partnerske odnose, $to u situaciji znacajnijih
poremecaja na trzistu poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, a posebice u uvjetima globalnog pore-
mecaja lanca opskrbe i geopoliti¢ke nesigurnosti,
nudi sigurnost dobave proizvoda u trazenoj koli¢ini,

ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme.

Grupa Podravka je u 2023. godini ostvarila promet
sa 9.717 dobavljaca, od kojih je 5.964 domacih do-
bavljaca. Postujuci visoke standarde kvalitete ulaznih
sirovina i materijala te potrebnu razinu tehni¢ko-teh-
noloske opremljenosti odobrenih dobavlja¢a, Grupa
Podravka posluje s direktnim proizvodacima, primar-
nim proizvoda¢ima, malim obrtima, obiteljskim poljo-
privrednim gospodarstvima, braniteljskim udrugama,

podugovarateljima, distributerima, veletrgovcima te
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velikim multinacionalnim kompanijama.

Grupa Podravka posluje u skladu s OECD-ovim
smjernicama za korporativno upravljanje te podrzava
Opcu deklaraciju UN-a o ljudskim pravima i najveéu
svjetsku inicijativu za odrzivi razvoj i korporativ-

nu odrzZivost UN Global Compact. Takoder, Grupa
Podravka uvela je smjernice medunarodne norme
ISO 26000 Drustvena odgovornost. Sukladno tome,
od svojih dobavlja¢a o€ekuje da dijele isti sustav
vrijednosti i da se ponasaju u skladu s nacelima defi-
niranim u ,,Kodeksu ponasanja za dobavljace* Grupe

Podravka.

UPRAVLJANJE LANCEM VRIJEDNOSTI U
ODNOSU NA KUPCE | POTROSACE

U segmentu Prehrane, 2023. godina je na trziStu
Hrvatske obiljeZena uvodenjem EUR i to u uvjetima
znacajne inflacije i rasta cijena inputa za proizvodnju
prehrambenih proizvoda. Podravka d.d. na nave-
dene izazove odgovorila je, prije svega, unutarnjim
restrukturiranjem, optimizacijom poslovnih pro-
cesa i uStedama u postupcima nabave, a u mjeri u
kojoj porast troSkova proizvodnje nije bilo moguce
amortizirati na navedeni nacin, u prvoj polovici 2023.
godine povecéane su cijene prehrambenih proizvoda.
Nadalje, segment Prehrane sudjelovao je u provedbi
odluke Vlade Republike Hrvatske kojom je admini-
strativno utvrdena cijena za trideset proizvoda na

trzistu Hrvatske.

Implementiran je projekt ,,Picoq” kao inovativan nacin
izlaganja na prodajnim mjestima s ciljem osnazivanja
vizualne prisutnosti Podravkinih brendova na trzisti-
ma Hrvatske i Slovenije. Provedena je modernizacija
nacina rada na oba trZista, $to podrazumijeva novu

organizaciju prodajnih timova i nacin upravljanja
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timovima. Na trzi$tu Hrvatske, u prvoj polovici 2023.
godine, odradena je kvalitetna priprema turisticke
sezone s klju¢nim kupcima, §to je rezultiralo i njenom
uspjeSnom realizacijom. U kanalu maloprodaje trzista
Slovenije, u 2023. godini provedena je reorganizacija i
optimizacija prodajno logisti¢kih procesa, implemen-
tacija projekta za pobolj$anje vidljivosti na prodajnom
mjestu, reorganizacija i digitalizacija sustava s ciljem
povecanja efikasnosti prodajne operative te reorga-
nizacija i podizanje efikasnosti primanja narudzbi

uvodenjem pozivnog centra.

Zbog nemogucnosti postizanja dogovora o komerci-
jalnim uvjetima, na trzistima Hrvatske te centralne
i zapadne Europe doSlo je do zastoja u suradnji s

velikim kupcem Kauflandom.

U segmentu korporativnih i institucionalnih kupaca
Podravke d.d., 2023. godina obiljezena je dinami¢nim
kretanjima. Segment prodaje korporativnim i institu-
cionalnim kupcima (B2B) nastavio je rasti usprkos ne-
gativnim trendovima kretanja cijena vecine osnovnog
asortimana sirovina. Pazljivim odnosom i aktivno-
stima prema klju¢nim korporativnim i institucional-
nim kupcima ostvaren je znacajan rast volumena i
vrijednosti prodaje kategorija vlastitih proizvoda i
trgovacke robe u segmentu HoReCa te industrijskih
kupaca te su oni bili generatori rasta prodaje u 2023.

godini.

Tijekom 2023. godine provedena je detaljna analiza
organizacije prodaje korporativnim i institucional-
nim kupcima s ciljem povecanja efikasnosti rada.
Reorganizacijom sektora Prodaje, naglasak je stavljen
na daljnje ja¢anje razvoja u segmentu korporativnih

i institucionalnih (industrijskih i HoReCa) kupaca.

Pokrenuto je viSe projekata razvoja u kategorijama
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odgovorno
poslovanje
(kriterij “S”)

asortimana koji su bitni za u¢vrséivanje pozicije Po-
dravke d.d. kao bitnog dobavlja¢a proizvoda i sirovina

viSe dodane vrijednosti poslovnim partnerima koji ih

ugraduju u svoje vlastite finalne proizvode i usluge.

Na trzistima jugoisto€ne Europe u 2023. godini pri-
mijecen je trend promjene potroSackih navika uslijed
inflacije i, posljedi¢no, rast udjela privatnih marki u
ukupnoj prodaji. Takoder, u mnogim drzavama bila je
prisutna drzavna intervencija u vidu ograni¢avanja
maloprodajnih cijena. Grupa Podravka zadrzala je
kontinuitet i stabilnost poslovanja na svim trzistima
regije unato¢ negativnim trendovima poslovnog
okruZenja te je na pojedinim trziStima ostvareno i

pro$irenje asortimana proizvoda.

Na trziStima centralne Europe u 2023. godini takoder
je do8lo do promjene u navikama potroSaca uslijed
inflacije i, posljedi€no, rasta udjela privatnih marki

u ukupnoj prodaji. Na trzistu Poljske provedeno je
restrukturiranje proizvodnog portfelja s fokusom na
profitabilnost poslovanja, kao i reorganizacija prodaj-
nog tima kako bi povecali efikasnosti obrade svih ka-
nala prodaje. Na trzidu Ceske znagajan utjecaj dolazi
od volatilnosti lanca opskrbe vezano uz segment rize
te od nestabilnosti na svjetskom trzZistu. Stabilizacija
pomorskog prometa nakon pandemije COVID-19
ponovno je naruSena sukobom na Bliskom Istoku,
Sto negativno utjeCe na dobavu sirovina iz Azije za

potrebe proizvodnje tvornice Lagris u Cekoj.

Na trziStima zapadne Europe, 2023. godina obiljeze-
na je s dva zna¢ajna dogadaja, reorganizacijom uku-
pnog poslovanja na trzistu Njemacke te promjenom
modela distribucije. Fokus je bio na razvoju vlastite
prodajne organizacije i direktnom nastupu prema

kupcima. Takoder, aktivno se radilo na proSirenju
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mreze partnera kako bi se osigurala dostupnost pro-
izvoda segmenta Prehrane na vec¢em broju prodajnih
mjesta. U 2023. godini na trZiStu Austrije zapocCeta

je suradnja s Atlanticom kao novim distributerom za

kljuéne kupce.

U 2023. godini zabiljeZene su znacajne aktivnostiiu
prekomorskim zemljama. Na trzistu SAD-a i Kanade
izmijenjen je model poslovanja i ostvarena suradnja
s novim principalima, $to je rezultiralo zna¢ajnim
financijskim rastom. Pokrenuta je lokalna proizvodnja
mesnog asortimana Podravkinih proizvoda. Takav
model poslovanja daje Podravki d.d. ve¢u snagu

kao respektabilnom dobavlja¢a. Na trziStu Austra-
lije utjecaj na poslovanje dolazi od kretanja AUD te
poremecaja u dobavnim kanalima uslijed situacije

u Adenskom zaljevu, a provedena je transformacija
poslovanja usmjerena na ja¢anje prodaje u modernim

kanalima prodaje.

Poslovanje trZista isto¢ne Europe i novih trzista u
2023. godini pod znacajnim je utjecajem inflacije i
promjena u navikama potros$aca, kao i ratnih zbivanja

u Ukrajini i na Bliskom Istoku.

U segmentu Farmaceutike, Belupo je tijekom 2023.
godine operacionalizirala Strategiju kompanije s fo-
kusom na pruzanje Sto kvalitetnije skrbi pacijentima
kroz dostupnost lijekova te efikasnije upravljanje rizi-
cima na trzistu. Kao proizvodacu generickih lijekova,
cilj Belupa jest omoguciti bolju zdravstvenu zastitu
pacijenata Sirenjem portfelja te pozitivno utjecati na
smanjenje troskova zdravstva, posebno u klju¢nim
kategorijama u kojima je Belupo d.d. jedan od lidera

na trzistima regije.

Belupu je zdravlje pacijenata na prvome mjestu.
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Sukladno tome, snazan je fokus na upravljanju naba-
vom i na dostupnosti klju¢nih sirovina. Pro$lu godinu
obiljezila je nedostupnost lijekova raznih terapijskih
skupina, $to je prouzroCilo negativan efekt na zdrav-
stvenu zastitu pacijenata u Europi te potvrdilo da je
prioritet farmaceutske industrije kvalitetnije uprav-
ljanje lancem opskrbe sirovina. Belupo d.d. zna¢ajnu
pozornost pridaje kvaliteti i dostupnosti aktivnih tvari
u lijekovima (API) te je tijekom 2023. godine revidirao
nabavne procese klju¢nih sirovina kojima znac¢ajno

smanjuje rizik nestasice lijekova.

Znacajna paznja polaze se i u odnosima s klijentima,
partnerima i distributerima. Promjenom regionalne
organizacije tijekom 2023. godine, kojom su poslovne
aktivnosti na trzistima podijeljene u klastere, kompa-
nija stavlja naglasak na regionalne sinergije koje ¢e
doprinijeti kvalitetnijoj suradnji s kupcima i pacijen-

tima.

Sukladno reorganizaciji trznog pristupa s ciljem
efikasnijeg upravljanja, Belupo d.d. je u 2023. usvojio
novi model prodajno-distributivnog poslovanja na
trziStu Hrvatske. Ovaj model omogucit ¢e kompaniji
fokusiraniji pristup prema partnerima te efikasniju

organizaciju poslovanja na trzistu Hrvatske.
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upravljanje (kriterij

UG 77)

Kriteriji Korporativnog Upravljanja - Governance Jedinica 2022. 2023.
Broj ¢lanova revizorskog odbora Broj 3 3
Broj sjednica revizorskog odbora Broj 8 10
Neovisnost revizorskog odbora Postotak 100,0% 100,0%
Period na koji se zapo$ljava revizor* Broj godina 1 1
Revizor iz velikih 4 Da/ne Da Da
Interna revizija Da/ne Da Da
Broj €lanova Uprave na 31. prosinca Broj 5 5
Raspon godina Uprave na 31.prosinca Broj 38-61 34-64
Prosjek godina ¢lanova Uprave na 31.prosinca Broj 52 50
% Zena u Upravi Postotak 40,0% 40,0%
Bivsi CEO ili njegov ekvivalent u Nadzornom odboru Da/ne Ne Ne
Trajanje mandata predsjednika Uprave (CEO)

na 31.prosinca Broj godina 2 3
Trajanje mandata financijskog direktora (CFO)

na 31.prosinca Broj godina 6 7
Datum pocetka mandata CEO Datum 24.02.2022. 24.02.2022.
Datum pocetka mandata CFO** Datum 24.02.2022. 24.02.2022.
Broj sjednica Uprave Broj 60 55
Prisutnost ¢lanova Uprave na sjednicama Postotak 99,3% 98,6%
Prosje¢an mandat sadasnjih ¢lanova

Nadzornog odbora na 31.prosinca Broj godina 5 5
Struktura Nadzornog odbora prema spolu Broj zena i 2 Zenei 1Zzenai

na 31.prosinca

broj muskaraca

6 muskaraca

8 muskaraca

Neovisnost Nadzornog odbora*** Postotak 87,5% 88,9%
Broj sjednica Nadzornog odbora Broj 13 11
Prisutnost ¢lanova Nadzornog odbora na sjednicama Postotak 92,2% 89,5%
Broj izvr$nih funkcija (management) na 31.prosinca Broj 222 234
Broj zena na izvrénim funkcijama (management)

na 31.prosinca Broj 108 126
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Prosje¢na dob osoba na izvrsnim funkcijama

na 31.prosinca Broj 48 49
Raspon godina osoba na izvr$nim funkcijama

na 31.prosinca Broj 33-67 34-64
ViSe klasa redovnih dionica s nejednakim

glasackim pravom Da/ne Ne Ne
Nejednaka glasacka prava izdanih

dionica-uklju€ujuci povlastene Da/ne Ne Ne
Broj pozicija u upravama koje drzi CEO Broj 0 0

*U skladu s preporukom Revizorskog odbora, Nadzorni odbor donosi prijedlog odluke o imenovanju revizora za poslovnu godinu koja je u

tijeku te ga upucuje Glavnoj skupstini na donosenje.
**Uprava Podravke d.d. dobiva mandat na pet godina.

***(lanica Nadzornog odbora je ujedno i predstavnica radnika te se ne smatra neovisnim ¢lanom.

VANJSKE INICIJATIVE GRUPE PODRAVKA

Podravka d.d. obvezala se prema sljedec¢im vanjskim

inicijativama:

- Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije
za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke
burze,

- Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore (HGK),

- Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske ko-
more Koprivnica za stipendiranje u¢enika i studenata,

- Povelji o raznolikosti Hrvatska i

- Hrvatskom drustvu prehrambenih tehnologa, bioteh-

nologa i nutricionista (HDPNB).

Podravka d.d. takoder podrZava sljedece dobrovoljne
vanjske inicijative:

- Smijernice OECD-a za korporativno upravljanje,

- Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (The United Na-

tions Global Compact) kao najvecu svjetsku inicijativu

za drustveno odgovorno poslovanje i odrzivi razvoj, na

nacin da je svih deset nacela iz sporazuma integrirano
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u poslovanje kroz interne kodekse i pravilnike,
Globalnu inicijativu za sigurnost hrane (Global Food
Safety Initiative — GFSI) koja izdaje smjernice i krite-
rije za GFSI priznate certifikacijske sheme IFS, BRC,
SQF, GLOBAL G.A.P, FSSC 2000 i dr. Podravka podr-
zava GFSI smjernice i kriterije tako $to je certificirana
prema GFSI priznatim standardima sigurnosti hrane
IFS i BRC te je usvojila Politiku sigurnosti opskrbnog
lanca i Politiku sustava sigurnosti hrane i kvalitete,
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)
certifikaciju odredenog asortimana kompanije, a

koja predstavlja neovisnu procjenu u lancu opskrbe
palmina ulja,

BIO certifikaciju ekoloskih proizvoda i njihove distribu-
cije, kroz koju se nadzire ekolo$ka proizvodnja hrane

koja podrzava odrzivost i bioloSku raznolikost,

- Hranu bez genetski modificiranih organizama.

Belupo d.d. obvezao se prema sljede¢im vanjskim
inicijativama:

- Etickom kodeksu Udruge HUP-Udruge proizvodaca

lijekova,
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- Kodeksu ponasanja Europske udruge proizvodaca
generickih lijekova (EGA) u interakciji sa zdravstvenom
zajednicom,

- Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske ko-
more Koprivnica za stipendiranje u¢enika i studenata,

- Sekciji Zajednice za zastitu okoliSa u gospodarstvu

Zupanijske komore Koprivnica.

Zito d.o.0. obvezalo se prema sljedeéim vanjskim

inicijativama:

- Odgovornosti slovenskog sektora pekarstva za
povecanje sadrzaja cjelovitih (punozrnatih) sastojaka u
pekarskim proizvodima,

- Partnerstvu za proizvode od cjelovitih zitarica kojem je
cilj povecati upotrebu sastojaka od cjelovitih zitarica u

svakodnevnoj prehrani potro$aca.

Mirna d.d. obvezala se podupirati i sudjelovati u
inicijativama grada Rovinja i Istarske Zupanije u cilju

zaStite okoli$a i Jadranskog mora.

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Uprava Podravke d.d. podnosi Izjavu o primjeni Ko-
deksa korporativnog upravljanja temeljem Zakona o

racunovodstvu.

Podravka d.d. kontinuirano prati razvoj regulative

na podrucju korporativnog upravljanja i unapreduje
odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javnoscu, primjenjujuci visoke standarde u medusob-

noj komunikaciji.
Postupajuci u skladu s vaze¢im zakonodavstvom i

posebice uvazavajuci smjernice OECD-a za korpora-

tivno upravljanje te Kodeks korporativnog upravljanja
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HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. medu
prvim je dioni¢kim drustvima Cije su dionice uvrstene
na uredeno trziste prihvatila Kodeks korporativnog
upravljanja radi izjednac¢avanja prava svih dionica-

ra te otvorenog, profesionalnog i transparentnog
pristupa u odnosima s investitorima i cjelokupnom

javnoscu.

Klju€na nacela korporativnog upravljanja koje Podrav-

ka d.d. uvaZzava jesu:

- transparentnost poslovanja,

- jasno razradene procedure za rad uprave, nadzornog
odbora i njegovih odbora te glavne skupstine,

- izbjegavanje sukoba interesa,

- ucinkovita unutarnja kontrola te

- ucinkovit sustav odgovornosti.

Drustvo Podravka d.d. jednom godiSnje ispunjava
dva upitnika. Jedan kojim izjavljuje je li se pridrzavalo
odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te od
kojih se odredbi Kodeksa odstupilo, uz navodenje
razloga (Upitnik o uskladenosti), te drugi kojim pruza
podrobnije podatke o svojim praksama korporativnog
upravljanja (Upitnik o praksama upravljanja). Oba
upitnika dostavljaju se HANFA-i, a Upitnik o uskla-
denosti objavljuje se na Zagrebackoj burzi i mreznim
stranicama Podravke na poveznici

https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/kor-

porativno-upravljanje/dokumenti/.

U cilju kvalitetnijeg uredenja sustava korporativ-
nog upravljanja, Podravka d.d. donijela je i Politiku
upravljanja sukobom interesa kojom su uspostavljeni
mehanizmi za rano prepoznavanje moguceg sukoba
interesa, spre¢avanje njegovog nastanka te mjere
koje se poduzimaju u slu¢aju otkrivanja nastalog

sukoba interesa.


https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.
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Svjesna vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog
pona$anja u poslovanju, Podravka d.d. donijela je
Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka kojim

se obvezala poStivati naela etike u svim svojim
poslovnim odnosima te prihvatila obvezu djelovanja u
skladu s naCelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovi-
tosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj
vjeri te poStivanja dobrih poslovnih obi¢aja prema po-
slovnim partnerima, druStvenom okruZenju i vlastitim
zaposlenicima. Kodeksom etike definirani su poslovni
principi koji obuhvacaju zakonitost i transparentnost
poslovanja, profesionalnost i objektivnost u radu,
odnos prema javnosti, kvalitetu proizvoda, rad u
sigurnom okruZenju, odnos prema okoliSu te odnos
prema drustvenoj zajednici. Osim poslovnih principa,
Kodeks etike definira i naela pona$anja koja obuhva-
¢aju tajnost i povjerljivost informacija, komunikaciju,
odnos prema imovini Drustva, stil rukovodenja, sukob
interesa, kriterije za poslovne darove, obroke i repre-
zentaciju te najstroZu zabranu korupcije, mita, iznude
i svakog sli¢nog pona$anja. Kodeksom etike takoder
je najstroze zabranjeno iskoriStavanje rada maloljetne

djece.

Svaki zaposlenik ima pravo u pisanom obliku izvije-
stiti sektor Upravljanje ljudskim resursima i/ili sektor
Pravni poslovi o mogucim ili po€injenim povredama,
odnosno nepostivanju Kodeksa etike kojim je propisa-
na zastita zaposlenika koji podnese prijavu, a odnosi
se na zabranu sankcija ili diskriminacije u budu¢em

radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka moze se

naci na poveznici https://www.podravka.hr/kompani-

ja/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/,

a tijekom 2024. godine oCekuje se donosenje novog

Kodeksa koji ¢e biti uskladen s recentnim europskim
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standardima i trendovima drustveno odgovornog

poslovanja.

Grupa Podravka kontinuirano promovira politiku
raznolikosti i nediskriminacije. Raznolikost zapo-
slenika jedna je od snaga Grupe Podravka, a svi su
zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik
diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika na temelju
pristranosti ili predrasuda kao $to su diskriminacija
zbog rase, etnicke pripadnosti ili boje koZe, spola, je-
zika, vjere, politiCkog ili drugog uvjerenja, nacionalnog
ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja, ¢lanstva u
sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, braénog
ili obiteljskog statusa, dobi, zdravstvenog stanja,
invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta,
izrazavanja ili spolne orijentacije te bilo koje druge

karakteristike za$ticene primjenjivim propisima.

Takoder, u Podravki d.d. i Belupu d.d. u skladu sa
Zakonom o zastiti prijavitelja nepravilnosti donesen je
Pravilnik kojim je ureden postupak unutarnjeg prijav-
ljivanja nepravilnosti te postupak imenovanja povjer-
ljive osobe za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti.
Prijava nepravilnosti moZe se podnijeti u pisanom ili
usmenom obliku, pri ¢emu pisani oblik ukljucuje svaki
oblik komunikacije koji osigurava pisani zapis. Usme-

no prijavljivanje moguce je telefonom te na zahtjev

prijavitelja fizickim sastankom u razumnom roku.

Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepra-
vilnosti i imenovanju povjerljive osobe moze se naci
na poveznicama:
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korpo-

rativno-upravljanje/dokumenti/

https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-nepra-

vilnosti/Documents/Pravilnik%200%20postupku%20

unutarnjeg%20prijavljivanja%20nepravilnosti%20i%20

imenovanju%20povijerljive%200s0be%202022..pdf


https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-nepravilnosti/Documents/Pravilnik%20o%20postupku%20u
https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-nepravilnosti/Documents/Pravilnik%20o%20postupku%20u
https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-nepravilnosti/Documents/Pravilnik%20o%20postupku%20u
https://belupoint.podravka.hr/unutarnja-prijava-nepravilnosti/Documents/Pravilnik%20o%20postupku%20u
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Zito Grupa u 2023. donijela je pravilnik o spredavanju
i suzbijanju mobinga te je imenovan povjerenik za

zaprimanje prijava i postupanje u slu¢aju mobinga.

Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka odobrenu
od Glavne skupstine DruStva i utvrdenu za razdoblje
od cetiri godine, od 2022. do 2025. godine. Nacela i
principi Politike primitaka utvrdeni su na nacin da osi-
guraju kompetitivnost i poticu privlaenje i zaintere-
siranost za poziciju ¢lana Uprave Drustva odgovara-
juceg visoko kvalitetnog profila struénjaka potrebnih
sposobnosti, vjeStina te iskustva. Politika primitaka

moze se naci na poveznici https://www.podravka.hr/

kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/glav-

na-skupstina/.

Sukladno cilju iz Strategije odrzivog poslovanja, u
travnju 2023. godine, po objavi revidiranog Go-
diSnjeg izvjeSc¢a Grupe Podravka za 2022. godinu,
odrZan je online konferencijski poziv s investitorima
i analitiCarima na kojem je predsjednica Uprave, dr.
sc. Martina Dali¢, prezentirala zna¢ajne aktivnosti

i klju€ne utjecaje na poslovanje Grupe Podravka u
2022. godini, dok je ¢lan Uprave za financije, Davor
Doko, prezentirao financijski rezultat i odgovarao na

postavljena pitanja.

str. 1567

GLAVNA SKUPSTINA

Na Glavnoj skupstini dioni€ari ostvaruju pravo glasa
osobno, putem zakonskog zastupnika ili punomoc¢ni-
ka. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na
Glavnoj skupstini imaju dioni€ari upisani u kompju-
terskom sustavu Sredidnjeg klirinSkog depozitarnog
drustva d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj
skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja

Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je
na njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset posto) od
ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj
skupstini predsjeda predsjednik Glavne skupS$tine

kojeg imenuje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skup$tini dioni¢ari, zastupnici i punomoc-
nici dioni¢ara glasaju putem glasackih listi¢a na ko-
jima je oznacen broj glasova koji pripada pojedinom

sudioniku Glavne skupstine.

Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje Glav-

ne skupsStine dostupni su na internetskoj stranici
Podravke d.d. na poveznici https://www.podravka.
hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/
glavna-skupstina/.
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Korporativno
upravljanje
(kriterij “G”)

Standard

CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLJANIJA

Lokacije

Ovlasteno tijelo

ISO 9001:2015
Sustav upravljanja
kvalitetom

1) Podravka d.d.
2) Belupo d.d.

Certifikacijska kuca SGS
Certifikacijska ku¢a SGS

3) Zito Grupa i prodajni segment
Podravke d.o.o. Ljubljana

SIQ slovenski institut za
kvalitetu Lj.

HACCP

prema Codex Alimentariusu

1) Podravka d.d.

2) Mirna d.d.

Certifikacijska ku¢a SGS

3

IFS Food, Version 7.
International Featured
Standards - Food

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

3) Podravka d.d., Proizvodnja Polugotova i
gotova jela

4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

5) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

6) Mirna d.d., Rovinj

Certifikacijska ku¢a SGS

7) Podravka - Lagris a.s.

TOV SUD

Zito Grupa:

1) HQ upravljanje i zajednicke sluzbe
2) Zito PC Gorenjka

3) Zito PC Kruh pecivo

4) Zito PC Pek. Vrhnika

5) Zito PC Gradisée

6) Zito PC Sumi

7) Pekarna Vi¢

QA - Quality Austria

BRC, Issue 9

British Retail Consortium
Global Standard for Food
Safety

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

Certifikacijska ku¢a SGS

HALAL

1) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

3) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

5) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva

6) Mirna d.d., Rovinj

Centar za certificiranje
Halal kvalitete

7) PC SUMI, Kréko

Islamska udruga u
Sloveniji

KOSHER

1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
3) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
4) Podravka d.d., Mlin

Rabin Kotel Da-Don
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Korporativno
upravljanje
(kriterij “G”)

r.b. Standard Lokacije Ovlasteno tijelo
1) Podravka d.d. Bio Garantie
- Institut kon-cert,
7 BIO 2) Zito Grupa i Podravka d.o.o. " I, dronteer
Maribor
3) Podravka - Lagris a.s. AGCERT AG, CZ
1) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva o |
. Certifik ka kuc¢a SGS
AOECS 2) Zito Grupa - Crispy kruhki Criffikacysta Kuea
8 The AOECS Standard for S
. le€nost pro
Gluten-Free Foods 3) Podravka - Lagris a.s. po
) v g bezlepkovou dietu z.s., CZ
1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
2) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Udruga Prijatelji
9 VEGAN ) 3) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete Zivotinja
European Vegetarian label 4) Podravka d.d., Proizvodnja Danica
5) Zito Grupa Institut Padma
1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i Certifikacijska ku¢a SGS
RSPO kremnih namaza
10 Supply Chain Certification -
Standard 3) Zito Grupz?\, Smrznuta hrana BV - Bureau Veritas
4) PC CGorenjka d.o.o. Slovenija, Ljubljana
5) PC $umi, Kréko 00 ja. Huby
1 ECOVADIS Zito Grupa Upravljanje i zajedni¢ke sluzbe Ecovadis system
Bureau Veritas d.o.o.
. . 1) Zito Grupa: Slovenija, Ljubljana
Rainforest Alliance, ) I
12 verlsior: 12 ' -PC Gorenjka, (Ceres), Certification
- -PC Kruh pecivo-poslastice of Environmental
Standards
ISO 26000:2010
13 Upute o drustvenoj Podravka d.d. Certifikacijska kuc¢a SGS
P venol Potvrda o sukladnosti HR23/3192. )
odgovornosti
ISO 27001:2022
14 Sustav upravljanja Podravka d.d. Certifikacijska ku¢a SGS
informacijskom sigurnoscu
I1SO 45001:201
S0 4500 O 8 1) Podravka d.d., Koprivnica o .,
15 Sustav upravljanja L . Certifikacijska ku¢a SGS
L . 2) Tvornica juha i Vegete
zdravljem i sigurnos$¢u na radu
ISO 13485:2016
16 Sust.av upravljanja. . Belupo d.d. Certifikacij.skfa kuca
kvalitetom za medicinske UDEM Adriatic d.o.o.
Proizvode
17 EU GMP certifikat Belupo d.d HALMED
Min. Industrije i t i
18 GMP certifikat Rusija Belupo d.d. . Inclustrije trgovine
ruske federacije
Regulatorna agencija
19 GMP Certifikat Ukrajina Belupo d.d. su gencl

Ukrajine

Napomena: konkretni opseg pojedinog certifikata naveden je u samom certifikatu.

str. 1569



Korporativno
upravljanje
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Govoreci o segmentu Prehrane, treba reci da je
Podravka d.d., kao jedna od vodecih prehrambenih
kompanija u jugoisto€noj, srednjoj i isto¢noj Europi,
vec dva desetljeca certificirana prema vodeéim
standardima sigurnosti hrane IFS Food (International
Featured Standard-Food) i BRCGS Food Safety, koji
potvrduju sigurnost proizvoda kompanije. Vodec¢i
standardi prehrambene industrije po kojima kom-
panija posluje izgradeni su na temeljnom sustavu
upravljanja u skladu s normom ISO 9001 Sustavi
upravljanja kvalitetom, na propisima Europske unije
i Republike Hrvatske te ostalih zemalja u kojima

kompanija posluje.

Podravku d.d. tradicionalno odlikuje visoka kvaliteta
proizvoda koja je rezultat uporabe kvalitetnih sirovina,
uvodenja modernih tehnolo$kih procesa, primjene
znanja i kompetencija zaposlenika te uspostavljenih
poslovnih procesa koji osiguravaju ostvarivanje zada-

nih ciljeva kompanije.

Kontinuirano poboljSavanje postavljenog sustava
upravljanja kompanija postiZe ulaganjem u kompe-
tentne zaposlenike s visokom razinom tehnoloskih
znanja i korporativnog upravljanja, u suradnju s
dobavljagima, kupcima, kao i svim zainteresiranim
stranama u lancu hrane. Kod stvaranja novih tren-
dova, poStuje se tradicija kompanije te zadovoljenje
zahtjeva potro$aca koji su, uz proizvode sigurne za
konzumaciju te sigurne i prihvatljive za okoli$, jedan

od primarnih ciljeva kompanije.

Primjenu nacela odrZivosti Podravka d.d. dokazu-

je certificiranjem dijela asortimana prema RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) standardu koji
se odnosi na odrZivi razvoj industrije palminog ulja

te certificiranjem dijela proizvoda BIO certifikacijom
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ekoloskih proizvoda. Tijekom 2023. godine proveden
je cilj iz Strategije odrzivog poslovanja na nacin da je
u proizvodnji kremnih namaza uvedeno 100% RSPO

MB certificirano palmino ulje.

Grupa Podravka posebnu pozornost posvecuje
sustavu koji se temelji na procjeni kriti€nih podrucja
kroz cijeli lanac opskrbe s ciljem zaStite od namjerne
kontaminacije i krivotvorenja. Sigurnost opskrbnog
lanca kompanija temelji na primjeni metodologija
Procjene prijetnji (Food Defence), Procjene ranjivosti
ulaznih materijala (Food Fraud) u skladu s vode¢im
standardima sigurnosti hrane IFS Food i BRCGS Food
Safety, kao i na kriterijima Carinsko-trgovinskog par-
tnerstva protiv terorizma (C-TPAT) Sjedinjenih Drzava
i programa ovlastenog gospodarskog subjekta (AEO)

koji provodi Europska unija.

Sustav upravljanja kompanije nalazi se u fazi korpora-
tivne transformacije koja se fokusira na optimizaciju
poslovnih procesa i integraciju sustava upravljanja

u skladu sa Strategijom odrZivog poslovanja Grupe

Podravka do 2030.

Pocgetkom rujna 2023. godine, nakon provedenog au-
dita prema medunarodnoj normi ISO 260000 Dru§-
tvena odgovornost, potvrdena je sukladnost sustava
upravljanja Podravke d.d. sa smjernicama drustvene
odgovornosti. Normom ISO 26000 Podravka d.d.
pokazuje uskladenost sa sljedec¢ih sedam nacela
drustveno odgovornog poslovanja:

1. Odgovornost

Transparentnost

Eticko ponasanje

Postivanje interesa dionika

Postivanje vladavine prava

Postivanje medunarodnih normi ponasanja

S L e

Postivanje ljudskih prava
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Uz implementaciju ISO 26000, Podravka je 2023. po-
stala ¢lanicom SEDEX (Supplier Ethical Data Exchan-
ge) neprofitne organizacije koja broji vise od 75.000
tvrtki iz cijeloga svijeta. SEDEX-ov je cilj pobolj3ati
eticke i odgovorne poslovne prakse u globalnim
lancima opskrbe, olak8ava upravljanje, procjenu i iz-
vjesc¢ivanje o odrzivosti u opskrbnom lancu. Podravka
svojim uc€lanjenjem postaje dio SEDEX platforme
¢ime poboljSava upravljanje u okviru Podravkinog
opskrbnog lanca jer platforma ¢lanovima omogucuje
razmjenu informacija o eti¢kom djelovanju dobavlja-
¢a (ukljuéujuci radnicka prava, zdravlje i sigurnost,

ekoloske prakse i poslovnu etiku).

Tijekom 2023. godine pokrenut je proces uskladiva-
nja sa SURE Direktivom o promicanju koriStenja ener-
gije iz obnovljivih izvora (Direktiva (EU) 2018/2001

- RED II), odnosno postupak ishodenja odgovarajuceg
certifikata o odrzivom koristenju biomase na razini

drustva Podravka d.d.

Proizvodi segmenta Farmaceutike proizvode se u
skladu sa zahtjevima GMP-a, GDP-a, ISO 13485 i
ISO 9001, ostalim primjenjivim regulatornim zahtje-

vima i zahtjevima struke.

Primjena GMP standarda (Good manufacturing
practice — dobra proizvodacka praksa) osigurava

da se proizvodi proizvode ujednaceno i nadziru

do standarda kvalitete koji je prikladan za njihovu
primjenu prema vazeéim propisima. Veleprodaja mora
ispuniti zahtjeve GDP-a (Good distribution practice)
kako bi se u cijelom lancu opskrbe odrzala kvaliteta i

cjelovitost lijekova.

Belupo d.d. ima certifikat ISO 9001 Sustav uprav-
ljanja kvalitetom i ISO 13485 Sustav upravljanja
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kvalitetom za medicinske proizvode.

lako su lijekovi odobreni za stavljanje u promet prosli
analize te su sigurni za primjenu i odgovarajuce ka-
kvoce, nuspojave se mogu pojaviti ¢ak i kod lijekova
koji se izdaju bez recepta. Belupo d.d. u svojim uputa-
ma o lijeku upucuje kupca da o eventualnoj nuspojavi
obavijesti lije€nika ili ljekarnika. To uklju€uje i svaku
mogucu nuspojavu koja nije navedena u propisanoj
uputi. U uputi stoji i informacija da se nuspojave
mogu prijaviti izravno putem nacionalnog sustava

za prijavu nuspojava — putem internetske stranice
Hrvatska agencije za lijekove i medicinske proizvo-
de (HALMED) ili preko HALMED aplikacije. Takoder,
HALMED kontinuirano poziva zdravstvene radnike i
pacijente da prijavljuju svaku sumnju na nuspojavu
lijeka i tako aktivno pridonesu prac¢enju i o€uvanju

sigurnosti primjene lijeka.

Broj prijavljenih nuspojava Belupo proizvoda kroz

godine:

Godina Broj prijavijenih nuspojava
2020. 538
2021. 310
2022. 563
2023. 542

Broj prijavljenih nuspojava tijekom 2023. godine u

blagom je padu.

SUSTAV INFORMACIJSKE SIGURNOSTI

Uslijed digitalne transformacije poslovnog okruzenja
u posljednjih nekoliko godina dolazi do eksponen-
cijalnog rasta kiberneti¢kih napada. U gotovo svim

relevantnim izvjeStajima rizik od kibernetickih napada
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stavljen je na prvo mjesto rizika za prekid poslovanja
u korporativnom okruzenju. Stoga, sigurnost informa-
cijskog sustava predstavlja jedan od klju¢nih temelja
za kontinuitet poslovanja, jer bilo kakav incident u
ovom segmentu moze rezultirati velikim financijskim
Stetama uzrokovanih prekidom poslovnih procesa na

duzi rok.

Unato¢ svim navedenim izazovima, a zahvaljujuci po-
jacanim naporima Podravkinog sektora Korporativna i
informacijska sigurnost i Informatika, nisu zabiljezeni
znacajni sigurnosni incidenti koji bi prouzrogili nedo-
stupnost informacijskog sustava i posljedi¢no imali

utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

Krajem 2023. godine uspjesno je provedena recertifi-
kacija Sustava upravljanja informacijskom sigurno$éu
temeljem ISO/IEC 27001:2022 norme za aktivno-
sti ICT usluge kao podr§ke upravljanju procesima
vezanim za razvoj, proizvodnju, skladiStenje, prodaju i

distribuciju prehrambenih proizvoda.
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PRELAZAK NA SAP S/4HANA SUSTAV

Uzevsi u obzir tehnolo$ki razvoj sustava u vidu
tehnoloske platforme SAP S/4AHANA, Grupa Podravka
uvidjela je da bi potencijalni prelazak na nova SAP rje-
Senja mogao unaprijediti poslovne procese i njihovu
uc¢inkovitost. Slijedom navedenog, Grupa Podravka
provela je analizu moguénosti vezanih za prelazak

na SAP S/4HANA rjeSenje i do$la do zaklju¢ka da je
transformacija ERP sustava optimalan sljedeci korak
za kompaniju.

Navedeni pristup transformaciji SAP ERP sustava
podrazumijeva zadrzavanje i transformaciju funkcio-
nalnosti i poslovnih procesa koji su u skladu s dobrim
praksama i kao takvi donose kompetitivnu prednost
Grupi Podravka. One procese koji su se s vremenom
odmakli od najboljih poslovnih praksi, kao i nove
funkcionalnosti koje donosi SAP S/4HANA, kompanija
planira nanovo uspostaviti slijedeci najbolje poslovne

prakse.
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(EU) 2021/2139 i (EV)
2023/2486

oropisanim

Uredbom o taksonom

Sukladno Delegiranom aktu o objavama™ te kriterijima

tehnicke provjere za svih 6 okoli$nih ciljeva (Delegirani

akti*), Izvjestaj o zahtjevima propisanim Uredbom o tak-

sonomiji u 2023. godini obuhvaca sve okoli$ne ciljeve:

- Ublazavanje klimatskih promjena (CCM),

- Prilagodba klimatskim promjenama (CCA),

- Odrzivo koristenje i zaStita vodnih i morskih resursa
(WTR)

- Prelazak na kruzno gospodarstvo (CE)

- prjecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC)

- Zaétita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO)

Podravka Grupa djeluje kroz dva segmenta poslovanja

- Prehrana i Farmaceutika. Glavne djelatnosti segmen-

ta Prehrane nisu definirane u Delegiranom aktu o klimi

(EU 2021/2139) kao taksonomski prihvatljive, $to

znaci da se radi o djelatnostima koje nemaju znacajan

negativan utjecaj na klimu i okolis. Medutim, odredeni

prihodi, kapitalni rashodi i operativni rashodi mogu se

povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima.

Glavna djelatnost segmenta Farmaceutike, proizvod-
nja lijekova, taksonomski je prihvatljiva djelatnost u
okoliSnom cilju Spre¢avanje i kontrola onecis¢enja
(PPC). Djelatnost proizvodnje lijekova analizirana

je prema kriterijima tehnicke provjere navedenim u
Delegiranom aktu za cilj Spre¢avanje i kontrola one-

¢is¢enja, kao i kriterijima za ,,ne €ini znacajnu Stetu”
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zvjesta] o zahtjevima

iji

preostalim okolinim ciljevima. Obzirom na opseg i
zahtjevnost kriterija tehnicke provjere, u ovom trenut-

ku postoji djelomi¢na uskladenost.

Izrada ovog izvjeStaja zahtijeva multidisciplinarni
pristup. Koordinaciju, prikupljanje podataka te izracun
klju€nih pokazatelja uspjesnosti, odradio je sektor
Poslovna odrzivost i zelena transformacija uz pomo¢
zaposlenika iz cijelog sustava Podravka Grupe, pose-
bice proizvodnih drustva. U segmentu Farmaceutike
veliki angaZzman dolazi od zaposlenika iz svih dijelova
segmenta Farmaceutike, obzirom da je proizvodnja
lijekova taksonomski prihvatljiva djelatnost. U se-
gmentu Prehrane naglasak je stavljen na ukljucivanje
proizvodnih dru$tava u izradu izvjeStaja, dok na razini
Podravke d.d. veliki angazman dolazi od Tehni¢kog
sektora, sektora Logistike, sektora Upravljanja imovi-
nom, sektora Racunovodstvo, sektora Kontroling, sek-
tora Ljudskih resursa i svih zaposlenika koji sudjeluju

u planiranju i realizaciji kapitalnih investicija.

IzvjeStaj je izraden na konsolidiranom principu te uk-
ljuCuje sva drustva koja ¢ine Podravka Grupu. Tijekom
procesa izratuna taksonomskih klju¢nih pokazatelja
uspjesnosti (KPU) vodeno je ra¢una da pojedina
stavka ulazi u izraun samo jednog KPU kako bi se

izbjeglo dvostruko uraCunavanje.



Izvjestaj o
zahtjevima
propisanim Uredbom
o taksonomiji

15

Poslovni prihodi Podrav-
ka Grupe pojasnjeni su

u Konsolidiranim financij-
skim izvjestajima, Biljes-
ka 8 (Prihodi od prodaje) i
Biljeska 9 (Ostali prihodi).

Analiza prihoda i rashoda po djelatnostima radena je
u skladu s Delegiranim aktom o objavama i Delegira-
nim aktima koji propisuju kriterije tehnicke provjere.
Analiza kapitalnih rashoda izradena je na nacin da je
prvo je utvrden popis realiziranih kapitalnih rashoda
u 2023. godini, koji se sukladno Delegiranim aktima
mogu povezati s taksonomski prihvatljivim djelatno-
stima. Procjena uskladenosti kapitalnih rashoda nije
provedena jer nije bilo moguce utvrditi kriterij ,,ne
¢ini znacajnu Stetu* kapitalnih rashoda za okoli$ni cilj
prilagodbe klimatskim promjenama (CCA) obzirom

da procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti

nije izradena u toku 2023. godine, nije sastavni dio
investicijskih studija za kapitalne investicije Podravka
Grupe, a relevantna nacionalna regulativa ne zahtjeva

izradu takve procjene i analize.

Grupa je u 2023. godini zapocela sveobuhvatan pro-
jekt usklade poslovanja s novom regulativom (Direkti-
va o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti - CSRD
i Europskim standardima za izvjeStavanje o odrzivosti
- ESRS) u sklopu kojeg je i izrada procjene klimatskih
rizika i plana prilagodbe klimatskim promjenama za
Podravka Grupu. Procjena klimatskih rizika izradena
je pocetkom 2024. godine te je nije moguce primije-
niti na izvjestajno razdoblje za 2023. godinu, stoga
za sve taksonomski prihvatljive djelatnosti, utvrdene
i opisane u ovom izvjeStaju, nije provedena analiza
prema kriterijima tehnicke provjere i kriteriju ,ne ¢ini
znacajnu Stetu” jer bez procjene klimatskih rizika nije

moguce postici taksonomsku uskladenost.

1. KLJUCNI POKAZATELJ USPJESNOSTI
PRIHODI (KPU PRIHODI)

Grupa Podravka poslovne prihode ostvaruje iz dva

segmenta poslovanja (Prehrana i Farmaceutika), tj. iz

dvije osnovne djelatnosti: proizvodnja prehrambenih
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proizvoda i proizvodnja farmaceutskih proizvoda.
Sukladno EU taksonomiji djelatnosti proizvodnje pre-
hrambenih proizvoda nisu na popisu taksonomskih
djelatnosti, tj. nisu obuhvaéene EU taksonomijom

te se kao takve smatraju TAKSONOMSKI NEPRI-
HVATLJIVIM DJELATNOSTIMA, unato¢ tome svojim
poslovanjem segment Prehrane moze doprinijeti i
doprinosi okoliSnim ciljevima. Sukladno Delegiranom
aktu EU 2023/2486, glavna djelatnost segmenta
Farmaceutike, proizvodnja lijekova, je TAKSONOMSKI
PRIHVATLJIVA DJELATNOST sa znacajnim doprino-

som cilju spre€avanja i kontrole onecis¢enja.

U 2028. godini Grupa Podravka je ostvarila poslovne
prihode'™ u iznosu 716,9 mil. EUR, od ¢ega 713,8
mil. EUR eksternih prihoda od prodaje i 3,1 mil. EUR
ostalih prihoda.

Od ukupno ostvarenih eksternih prihoda od proda-

je, s taksonomski prihvatljivim djelatnostima moze

se povezati ukupno 121,9 mil. EUR prihoda koji se

odnose ne:

- prihode od prodaje lijekova (PPC 1.2)),

- prihode od prodaje elektricne energije iz suncanih
elektrana (CCM 7.6.),

- prihode od prodaje nusproizvoda u proizvodnji pre-
hrambenih proizvoda (CCM 5.5.),

- prihode od prodaje rabljene robe (CE 5.4.),

- prihode od usluga povezani s osobnim i teretnim

vozilima (CCM 6.5.i6.6.).

Glavna djelatnost segmenta Farmaceutike, PRO-
IZVODNJA LIJEKOVA, taksonomski je prihvatljiva
djelatnost (PPC 1.2.). Prodajom proizvedenih lije-
kova ostvareno je 119,7 mil. EUR prihoda koji nisu
uskladeni s EU taksonomijom jer ne zadovoljavaju u
potpunosti kriterije tehni¢ke provjere i kriterije ,,ne

¢ini znacajnu Stetu” preostalim okoli$nim ciljevima.
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U proizvodnom procesu segmenta prehrane nastaju
nusproizvodi koje Grupa Podravka prodaje kupcima
koji taj nusproizvod koriste kao sirovinu. U 2023.
godini ostvareno je 1,3 mil. EUR PRIHODA OD
PRODAJE NUSPROIZVODA (otpad od hrane iz proi-
zvodnog procesa) §to se moze povezati s taksonom-
ski prihvatljivom djelatnosti Prikupljanje i prijevoz
neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na

izvoru (CCM 5.5.).

Od PROIZVODNJE ELEKTRICNE ENERGIJE solarnom
fotonaponskom tehnologijom, u elektroenergetsku
mrezu prodano je 34,2 MWh elektri¢ne energije te
je ostvaren prihod u iznosu 2,7 tis. EUR. Spomenuti
prihodi mogu se povezati s taksonomski prihvatljivom
djelatnosti Postavljanje, odrzavanje i popravak teh-
nologija za energiju iz obnovljivih izvora (CCM 7.6.).
Proizvodnja elektri¢ne energije iz sun¢anih elektrana
vezana je uz suncane elektrane na tvornici Kalnik u
Varazdinu te na lokaciji Danica u Koprivnici. Elektri¢-
na energija koju sunc¢ane elektrane proizvedu, koristi
se za vlastite potrebe, a samo proizvedeni viSak se
prodaje u elektroenergetsku mreZu i po toj osnovi

ostvaruju se prihodi.

U 2028. godini ostvareno je 0,9 mil. EUR prihoda od
PRODAJE DRVENIH PALETA, a koji se mogu pove-
zati sa taksonomskom djelatnosti Prodaja rabljene
robe (CE 5.4.). Takoder, ostvareno je i 12,2 tis. EUR
PRIHODA OD USLUGA PRIJEVOZA | ODRZAVANJA
VOZILA, od kojih se 11,3 tis. EUR moZe povezati s
taksonomskom djelatnosti Usluge prijevoza robe
(CCM 6.6.)i 0,9 tis. EUR povezano je s djelatnosti
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim

gospodarskim vozilima (CCM 6.5.).
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Od ostalih prihoda u 2023. godini, 1,2 mil. EUR se
moze povezati s taksonomski prihvatljivim djelatno-
stima. Ostvareno je 0,5 mil. EUR prihoda od PRODA-
JE NEOPERATIVNE IMOVINE koji se mogu povezati

s taksonomski prihvatljivom djelatnosti Kupnja i
vlasnistvo nad zgradama (CCM 7.7.). PRODAJOM DU-
GOTRAJNE MATERIJALNE IMOVINE (osobna i teretna
vozila, strojevi za proizvodnju hrane, drvene palete,
elektroni¢ka oprema, viljuskari) ostvareno je 0,3 mil.
EUR prihoda koji se mogu povezati s taksonomskom
djelatnosti Prodaja rabljene robe (CE 5.4.). U ostalim
prihodima ostvareno je 0,4 mil. EUR prihoda od
PRODAJE ROYALITETA | PRODAJE PRAVA KORISTENJA
REGISTRACIJSKIH DOSJEA, a mogu se povezati s tak-

sonomskom djelatnosti Proizvodnja lijekova (PPC 1.2.).

Brojnik klju¢nog pokazatelja uspjesnosti Prihodi (KPU

Prihodi) iznosi 123,0 mil. EUR i uklju€uje:

- prihode koji se mogu povezati s djelatnostima 5.5.,
6.5.,6.6.,7.6.17.7. koji doprinose realizaciji cilja Ubla-
zavanje klimatskih promjenama u ukupnom,

- prihode koji se mogu povezati s djelatnosti 5.4. koja
doprinosi realizaciji cilja Prelazak na kruzno gospodar-
stvo i

- prihode od djelatnosti 1.2. Proizvodnja lijekova koja
doprinosi cilju Spre¢avanije i kontrola onecis¢enja.

iznosu 109,4 mil. eura.

udio prihoda / ukupni prihodi

taksonomski
prihvatljivi po cilju

uskladeni s
taksonomijom po cilju

CCM 0,0% 0,3%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 16,8%
BIO 0,0% 0,0%
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Nazivnik KPU Prihodi iznosi 715,3 mil. EUR i uklju-

Cuje eksterne prihode od prodaje Podravke Grupe

(BiljesSka 8) te dio ostalih prihoda (Biljeska 9). Od

Ostalih prihoda (3,1 mil. EUR) u nazivnik KPU Prihodi

uzeti su ukupni iznosi stavaka:

- Dobici od prodaje i rashoda materijalne i nematerijalne
imovine,

- Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji,

- Ostali prihodi.

Iz svega navedenog proizlazi da KLJUCNI POKA-
ZATELJ USPJESNOSTI PRIHODI (KPU PRIHODI) za
Podravka Grupu u 2023. godini IZNOSI 17,2%, dok je
u 2022. godini iznosio 2,1%.
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Podravka Grupa EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % 0] P
(b)c) (b)c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b))
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s
taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti
: - 0,00 0,0%
(uskladenih s taksonomijom) (a.1.)
Od ¢ega omogucujuce
Od ¢ega prijelazne
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okolisno
neodrzive djelatnosti (neuskladene s
taksonomijom) (g)
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
" ! A CCM5.5. 1.258.020,49 0,2% EL N N N N N 0,0%
frakcijama koje se odvajaju na izvoru
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i
_ ) o CCM 6.5. 905,3 0,0% EL N N N N N 0,1%
lakim gospodarskim vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 11.339,0 0,0% EL N N N N N 0,0%
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija
o o CCM 7.6. 2.694,2 0,0% EL N N N N N 0,0%
za energiju iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM 7.7. 541.752,8 0,1% EL N N N N N 2,0%
Prodaja rabljene robe CEb5.4. 1.137.319,6 0,2% N N N N EL N 0,0%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2 120.064.126,8 16,8% N N N EL N N 0,0%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali
okoli$no neodrzivih djelatnosti (neuskladenih 123.016.158,2 17,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 2,1%
s taksonomijom) (.2.)
Prihodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti
(1 1+42) 123.016.158,2 17,2% 0.2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 2,1%
A 14n2,
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLIVE DJELATNOSTI
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih
: ) 592.263.880,82 82,8%
djelatnosti
UKUPNO 715.280.089,00 100,0%
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(EU)2021/2139

17

Povecanije pozicija imo-
vine s pravom koristenja
pojasnjeno je u Konso-
lidiranim financijskim
izvjestajima, Biljeska 20.

2. KLJUGNI POKAZATELJ USPJESNOSTI CAPEX
(KPU CAPEX)

Kapitalna ulaganja (kapitalni rashodi) na razini Podravka
Grupe podrazumijevaju ulaganja koja su rezultirala pove-
¢anjem dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

u izvjeStajnom razdoblju, kao posljedica fakturiranih i
avansiranih iznosa po odredenoj stavci u minimalnom

iznosu od 664 EUR.

Metodologjja izraCuna taksonomski prihvatljivog KPU
CAPEX za 2028. godinu identi¢na je metodologiji
primijenjenoj u GodiSnjem izvjeStaju Podravka Grupe za

2022. godinu.

Analizom kapitalnih rashoda ostvarenih u 2023. godini,
identificirani su kapitalni rashodi koji se mogu povezati
te odgovaraju opisima okolino prihvatljivih djelatnosti
definiranih u Delegiranom aktu o klimi'® te Delegiranom
aktu (EU) 2023/2486 te je iznos tih kapitalnih rashoda
ukalkuliran u brojnik za izracun KPU CAPEX; koji je na
razini Podravka Grupe iznosio je 36,0 mil. EUR. U KPU
CAPEX uracunate su samo investicije koju su fakturira-
ne, dok predujmovi nisu uzeti u obzir. U brojnik takoder
ulazi iznos od 7.7 mil. EUR s osnove povecanja pozicije

imovine s pravom koristenja" .

Kapitalni rashodi Grupe Podravka u 2023. godini, koji se

mogu povezati s okoliSno prihvatljivim djelatnostima su:

Cilj Ublazavanje klimatskim promjenama (CCM)

- 4.20. Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
elektri¢ne energije iz bioenergije

- 4.24. Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz
bioenergije

- 4.9.Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

- 5.3.Izgradnja, pro$irenje i rad sustava za skupljanje i

procCiS¢avanje otpadnih voda
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- 5.4.Obnova sustava za skupljanje i pro¢is¢avanje
otpadnih voda

- 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i
lakim gospodarskim vozilima

- 6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe

- 7.1.Gradnja novih zgrada

- 7.2.0bnova postojecih zgrada

- 7.3.Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za
energetsku ucinkovitost

- 7.5.Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata
i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske
ucinkovitosti zgrada

- 7.6.Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za
proizvodnju energija iz obnovljivih izvora

- 7.7.Kupnjaivlasnistvo nad zgradama

Cilj Spre¢avanje i kontrola onecis¢enja (PPC)

- 1.2.Proizvodnja lijekova

Cilj Odrzivo koriStenje i zaStita vodnih i morskih
resursa (WTR)
- 2.1.Opskrba vodom

- 2.2.Procis¢avanje komunalnih otpadnih voda

Svi kapitalni rashodi koji se mogu povezati s taksonomski
prihvatljivim djelatnostima su prepoznati kao taksonom-
ski neuskladeni obzirom da za 2023. godinu nije prove-
dena procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti te
nije bilo moguce utvrditi zadovoljavanje kriterija ,ne ¢ini
znacajnu Stetu” cilju prilagodbe klimatskim promjenama
(CCA). Investicijske studije Podravka Grupe u 2023.
godini obuhvatile su analizu isplativosti investicije i po-
pratnu dokumentaciju u skladu s vaze¢om i relevantnom

nacionalnom regulativnom.
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Podatak dostupan u Kon-
solidiranim financijskim
izvjeStajima - BiljeSka 18
(Nematerijalna imovina),
Biljeska 19 (Materijal-

na imovina) i Biljeska

20 (Imovina s pravom
koristenja).

udio kapitalnih rashoda / ukupnih kapitalnih rashoda

taksonomski
prihvatljivi po cilju

uskladeni s
taksonomijom po cilju

ccM 0,0% 48,2%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,2%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 5,2%
BIO 0,0% 0,0%

Ukupan iznos taksonomski prihvatljivih kapitalnih
rashoda'® za Podravka Grupu u 2023. godini iznosio
je 43,7 mil. EUR $to daje brojnik KPU CAPEX, dok
u nazivnik ulazi iznos od 81,8 mil. EUR i predstavlja
sumu povecanja slijedecih pozicija:

- imovine s pravom koristenja,

- materijalne imovine,

- nematerijalne imovine.

Iz navedenog proizlazi da KLJUCNI POKAZATEL)
USPJESNOSTI (KPU CAPEX) Podravka Grupe za
2023. godinu IZNOSI 53,5% u odnosu na 43,1% u
2022. godini.
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Podravka Grupa EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % o] P
(b)) (b)) (b)) (b)) (b)) (b))
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Djelatnost 1
Djelatnost 1 (d)
Djelatnost 2
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s
- 0,0 0,0%
taksonomijom) (a.1.)
Od ¢ega omogucujuce
Od ¢ega prijelazne
A.2.. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom) (g)
Kogeneracija energije za grijanje/hladenije i elektricne energije iz
) . CCM 4.20 14.355,0 0,0% EL N N N N N 0,0%
bioenergije
Proizvodnja energije za grijanje/hladenije iz bioenergije CCM 4.24. 52.579,9 0,1% EL N N N N N 0,1%
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije CCM 4.9. 7.569,3 0,0% EL N N N N N 0,0%
Izgradnja, prosirenje i rad sustava za skupljanje i proci$¢avanje
: CCM5.3. 45583 0,0% EL N N N N N 0,0%
otpadnih voda
Obnova sustava za prikupljanje i pro¢is¢avanje otpadnih voda CCM 5.4. 79.165,3 0,1% EL N N N N N 0,4%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim
" CCM 6.5. 1.855.620,1 2,3% EL N N N N N 4,2%
vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 1.330.332,3 1,6% EL N N N N N 3,9%
Izgradnja novih zgrada CCM7.1. 25.021.690,1 30,6% EL N N N N N 0,4%
Obnova postojecih zgrada CCM 7.2. 1.583.269,1 1,9% EL N N N N N 22,9%
Postavljanje, odrZavanije i popravak opreme za energetsku ucinkovitost CCM 7.3. 824.983,7 1,0% EL N N N N N 3,2%
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje,
= o CCM 7.5. 40.701,2 0,0% EL N N N N N 0,0%
regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energija
) o CCM7.6. 1.076.1868 1,3% EL N N N N N 27%
iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasniStvo nad zgradama CCM 7.7. 7.480.266,6 9,1% EL N N N N N 54%
Opskrba vodom WTR 2.1. 316 0,0% N N EL N N N 0,0%
Procis¢avanje komunalnih otpadnih voda WTR 2.2. 140.281,2 0,2% N N EL N N N 0,0%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2. 4.231.747,9 52% N N N EL N N 0,0%
Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih
. . . n 43.743.328,4 53,6% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 43,1%
djelatnosti (neuskladenie s taksonomijom) (a.2.)
. Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (a. 1.+ A.2.) 43.743.328,4 53,5% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 431%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Kapitalni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (8) 38.023.671,6 46,5%
UKUPNO 81.767.000,0 100%
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(EU)2021/2178, Prilog .,
tocke 1.1.3.1.1 1.1.3.2.

3. KLJUCNI POKAZATELJ USPJESNOSTI
OPERATIVNI RASHODI (KPU OPEX)

Sukladno Delegiranom aktu o objavama'®, operativni
rashodi koji ulaze u izracun KPU OPEX odnose na
izravne nekapitalizirane troSkove koji se odnose na
istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni
najam, odrzavanje i popravak te sve druge izravne
rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina,
postrojenja i opreme koje obavlja poduzece ili tre¢a
strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni
za dobro funkcioniranje te imovine. KPU OPEX ne
ukljucuje troskove sirovina i materijala, troSak plac¢a
zaposlenika koji upravljaju strojem, troSkove uprav-
ljanja projektom istrazivanja i razvoja te troskove
elektri¢ne energije, tekucina ili reagensa potrebnih za

rad nekretnina, postrojenja i opreme.

Kao i u2022. godini, u 2023. godini obuhvat KPU
OPEX je raden konzervativno te su u brojnik uklju¢eni
samo troskovi koji su identificirani kao taksonomski
prihvatljivi. Obzirom da izraCun KPU OPEX zahtjeva
znatan razvoj sustava interne analitike, Sto predstav-
lja projekt kojeg nije moguce realizirati u kratkom
roku, i u 2023. godini za neka troSkovna konta nije
bilo moguce razraditi analitiku pa su takva konta
stavljena samo u nazivnik, a procjena brojnika nije
odradena. U 2023. godini proSiren je obuhvat konta
iz kojih su vadeni troSkovi za potrebe izracuna KPU
OPEX te je provedena detaljna analiza troSkova
segmenta Prehrane i Farmaceutike u odnosu na
prihvatljive djelatnosti EU taksonomije. Kako je dje-
latnost segmenta Farmaceutike taksonomski prihvat-
ljiva, uizratun KPU OPEX usli su i troSkovi tekuceg
odrzavanja tehnologije u proizvodnji, dok u segmentu

Prehrane takvi troSkovi nisu razmatrani.
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U 2023. godini, nazivnik za izra¢un KPU OPEX izno-

sio je 31,1 mil. EUR u 8to su uraunati:

- troSak placa zaposlenika koji rade na poslovima
istrazivanja i razvoja, ¢i¢enja i odrzavanja nekretnina,
odrzavanja tehnologije u proizvodniji lijekova te odrza-
vanja IT sustava,

- TroSkovi usluga CiS¢ena zgrada i poslovnih prostora,

- TroSak materijala za odrzavanije Cistoce,

- Tro$ak tekuceg odrzavanja,

- TroSkovi materijala za teku¢e odrzavanije,

- Razni troskovi povezani s odrzavanjem vozila,

- Troskovi raznih vrsta najmova (kratkoro¢ni najam).

Brojnik je iznosio 12,2 mil. EUR, u 8to su ura¢unati:

- TroSkovi tekuceg odrzavanja koji se mogu povezati s
djelatnostima CCM 4.24.,4.9,,6.2,5.3,5.4,6.5,,6.6,
7.3,7.7,WTR2.1,2.2.te PPC 1.2.

- TroSak placa zaposlenika koji rade na poslovima
¢iS¢enja i odrzavanja nekretnina u segmentu Prehrane
te u segmentu Farmaceutike troSak zaposlenika koji
rade na poslovima ¢iS¢enja i odrzavanja nekretnina,
poslovima odrzavanja proizvodne tehnologije i troSak
zaposlenika u istrazivanju i razvoju lijekova,

- TroSak usluga Cis¢enja,

- Tro$ak materijala za CiScenje,

- TroSkovi povezani uz odrzavanje dobrog stanja voznog
parka (osobna i teretna vozila),

- TroSak najma nekretnina,

- TroSak najma osobnih i teretnih vozila,

- TroSak najma proizvodne opreme u farmaceutici,

- Tro$ak zastitne odjece zaposlenika u ¢is¢enju i odrza-

vanju segmenta Farmaceutika.

Kao i u slu€aju kapitalnih rashoda, operativni rashodi
koji se mogu povezati s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima prepoznati su kao taksonomski neu-

skladeni obzirom da za 2023. godinu nije provedena



Izvjestaj o
zahtjevima
propisanim Uredbom
o taksonomiji

procjena klimatskih rizika i analiza osjetljivosti te nije

bilo moguce utvrditi zadovoljavanje kriterija ,,ne €ini

znacajnu Stetu* cilju prilagodbe klimatskim promje-

nama.

udio operativnih rashoda /
ukupnih operativnih rashoda

uskladeni s
taksonomijom po cilju

taksonomski
prihvatljivi po cilju

ccM 0,0% 30,7%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 1,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 7.4%
BIO 0,0% 0,0%

Iz svega navedenog proizlazi da KLJUCNI POKAZA-
TELJ USPJESNOSTI OPEX (KPU OPEX) za Grupu Po-
dravka u 2023. godini IZNOSI 39,2%, dok je u 2022.

godini iznosio 12,3%.
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D;N; D;N; DiN; DiN; DiN; DiN;
Podravka Grupa EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % (0] P
(b)(c) (b)) (b)(©) (b)) (b)) (b))
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLIJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolidno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okolidno odrzivih djelatnosti (uskladenih s
- 0,0 0,0%
taksonomijom) (a.1.)
Od ¢ega omogucujuce %
Od cega prijelazne %
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrZive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)(f)
Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz bioenergije CCM 4.24. 74.483,6 0,2% EL N N N N N 0,0%
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije CCM 4.9. 9.467,0 0,0% EL N N N N N 0,0%
Obnova sustava za prikupljanje, proc¢is¢avanje i opskrbu
CCM 5.2 22.103,6 0,1% EL N N N N N 0,0%
vodom
Izgradnja, prosirenje i rad sustava za skupljanje i proc¢is¢avanje
h CCM5.3. 3.334,1 0,0% EL N N N N N 0,0%
otpadnih voda
Obnova sustava za prikupljanje i pro¢iS¢avanje otpadnih voda CCM 5.4. 29.814,8 0,1% EL N N N N N 0,1%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
) O CCM 6.5. 5775145 1,9% EL N N N N N 1,0%
gospodarskim vozilima
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 236.738,3 0,8% EL N N N N N 1,1%
Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku
- , CCM 7.3. 499.550,6 1,6% EL N N N N N 0,0%
ucinkovitost
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM7.7. 8.100.293,3 26,1% EL N N N N N 10,1%
Opskrba vodom WTR 2.1. 129.632,3 0,4% N N EL N N N 0,0%
Procis¢avanje komunalnih otpadnih voda WTR 2.2. 174.641,6 0,6% N N EL N N N 0,0%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2 23125752 7,4% N N N EL N N 0,0%
Operativnii rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okolisno
o - - 12.170.048,7 39,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,3%
neodrzivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (a.2.))
Operativnii rashodi taksonomski prihvatljivih djelatnosti
(1+82) 12.170.048,7 39,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,3%
A LFAZ,
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLIIVE DJELATNOSTI
Operativni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 18.910.741,3 60,8%

UKUPNO 31.080.790,0 100,0%
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjeStaje
koji daju istinit i vieran prikaz financijskog poloZaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno
.Grupa"), njihovih rezultata poslovanja i nov&anih tokova, u skladu sa vazec¢im
racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravho vodenje racunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opc¢u
odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju ouvanja imovine Grupe te u
spredavaniju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vazec¢im
racunovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje
su razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa
neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s
poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno oc¢ekuje da Grupa
ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. |z navedenog
razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj GodiSnjeg izvjeS¢a i lzjave o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu. GodiSnje
izvjeS¢e i Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, odobreni su za izdavanje od
strane Uprave i potpisani s tim u skladu. Uprava je odgovorna podnijeti Nadzornom odboru svoje
godisnje izvjeS¢e zajedno s konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjeStajima. Nakon toga
Nadzorni odbor mora odobriti godisnje financijske izvjestaje za njihovo podnosenje na usvajanje
Glavnoj skupstini dionicara.

Odvojeni financijski izvjeStaji DruStva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani
financijski izvjestaji.

Martina Dali¢ Davor Doko

Predsjednica Uprave W
_ m &
——
Ljiljana Sapina Mil:%ﬁdié
Clanica Uprave Clan Upravg/

Gy ALk

lvan Dstpji¢
ClarfUprafe Podravkao
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva Podravka d.d.

IzvjeSée o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Podravke d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(zajedno - Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2023.,
konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i konsolidirani
izvjeStaj o novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje,
uklju¢ujuéi znacajne informacije o ra¢unovodstvenim politikama.

Prema nasem miSljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2023., njezinu konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njezine
konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode,
uklju¢ujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih
izvjeStaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se
nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjestaja, ukljuCujuci i ta pitanja. Sukladno tome, nasSa revizija ukljuCuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na naSu procjenu rizika znaajnog pogreSnog prikaza u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljucujuéi postupke provedene kao
odgovor na pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg misljenja o ovim konsolidiranim
financijskim izvjeStajima.
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Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti brandova i goodwilla

U financijskim izvjeStajima opis klju¢nih prosudbi i
procjena u vezi s procjenom umanjenja vrijednosti
brandova i goodwill-a Grupe sadrZan je u Biljesci 3
Znacajne informacije o racunovodstvenim
politikama i BiljeSci 6 Klju¢ne racunovodstvene
prosudbe i procjene. Imovina je sadrZana u BiljeSci
17 Goodwill i BiljeSci 18 Nematerijalna imovina.

Odredivanje nadoknadivog iznosa, koji predstavlja
ve¢u vrijednost od vrijednosti u uporabi i fer
vrijednosti umanjenu za troSkove prodaje,
zahtijeva prosudbu menadZmenta u identificiranju,
a zatim i vrednovanju relevantnih jedinica koje
stvaraju novac. Nadoknadivi iznosi opéenito se
mjere  koriStenjem  odgovaraju¢ih  metoda
vrednovanja, poput modela sadadnje vrijednosti
temeljenih  na  prosudbi menadZmenta o
varijablama i trZisSnim uvjetima, kao $to su buduce
stope rasta cijena i koli¢ina, razdoblja nastanka
buduéih operativnih troSkova te odgovarajuéih
diskontnih stopa, dugorocnih stopa rasta te stopa
tantijema.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, smatramo kako
je procjena nadoknadivog iznosa brandova i
goodwilla klju¢no revizijsko pitanje.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa umanjenja vrijednosti imovine kao i
razumijevanje kontrola unutar procesa. Pregledali
smo  metodologiju  koristenu od  strane
menadZmenta prilikom procjene knjigovodstvene
vrijednosti pojedinog branda i goodwill-a kako bi
procijenili da je u skladu s MSFl-ima, usvojenima od
EU, te da se dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo prognoze buducih nov¢anih tijekova,
kao i proces kako su pripremljene. Usporedili smo
ulazne podatke koriStene u budZetima sa
odobrenim budZetima te ulazne podatke iz
prognoza koriStenih u modelima sa planovima
menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuce godine
sa prognozama prethodne godine kako bi ocijenili
koriStene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo
klju¢nu pretpostavku menadZmenta vezano uz
stopu dugoro¢nog rasta usporedujuéi navedenu
stopu sa povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost  koriStene diskontne stope u
kalkulaciji uz pomo¢ stru¢njaka.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima,
te njihovu uskladenost sa MSFl-ima, usvojenima od
EU.
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Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda: Vrednovanje
poticaja i rabata odobrenih kupcima

popusta,

Kao $to je navedeno u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima u BiljeSci 3 Znacajne informacije o
racunovodstvenim politikama i BiljeSci 8 Prihodi od
prodaje, Grupa priznaje prihode neto od iznosa
rabata, popusta, povrata, naknada za izlaganje te
raznih promotivnih i marketinskih aktivnosti koje
su sastavni dio ugovora s kupcima. Mjerenje i
prezentiranje prihoda stoga ukljuuje i procjene
vezane uz takve ugovore i aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu joS pla¢eni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog
raznolikosti ugovornih uvjeta na razlicitim
trzistima, menadZzment je duZan nadzirati veliki
broj pojedina¢nih aranZmana s kupcima kako bi
procijenio iznose popusta, poticaja i rabata na
datum izvjeStavanja. To se smatra sloZenim i
ukljuCuje rizik neispravnog ukljucivanja ili ne
uklju€ivanja popusta, poticaja i rabata u tekuée
razdoblje i u obracun na kraju godine ili neto¢nog
izraCuna ovih iznosa proknjizenih na datum
izvjeStavanja.

Sukladno  gore navedenom, mjerenje i
prezentiranje navedenih troSkova smatra se
klju¢nim revizijskim pitanjem zbog potrebnih
prosudbi te broja pojedinac¢nih ugovora s kupcima
na koje se odnose.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda ukljuCujuéi i
priznavanje popusta, poticaja i rabata kao i ocjenu
uskladenosti sa politikama vezanima uz primjenjive
racunovodstvene standarde. Stekli smo
razumijevanje i testirali smo  operativnu
efektivnost kontrola implementiranih u proces
priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i
odobrenja nakon izvjeStajnog datuma kako bi
ocijenili jesu li prihodi priznati u ispravnom
razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za
tekuéu godinu razmatrajuéi povijesne podatke o
prihnodima i popustima, poticajima i rabatima,
usporedili smo ih sa stvarno ostvarenim prihodima
od prodaje i istrazili neo¢ekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednosti popusta,
poticaja i rabata. U sluc¢ajevima u kojima su se nasi
preracuni razlikovali od iznosa menadZmenta,
zaprimili smo popratne dokaze za razlike kako bi
potvrdili njihovu valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjeStajni datum te
smo stekli razumijevanje svih znacajnih razlika
izmedu konfirmacija kupaca i racunovodstvenih
evidencija Grupe.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjeStajima
kao i njihovu uskladenost s MSFl-ima, usvojenima
od EU.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjeS¢e poslovodstva, Nefinancijsko
izvjeSce i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ene u Godi$nje izvjeS¢e Grupe, ali ne
ukljucuju konsolidirane financijske izvjeStaje i naSe izvjesS¢e revizora o njima. NaSe misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, naSa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjec¢ne konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno
prikazane.

U pogledu lzvjeS¢a poslovodstva, Nefinancijskog izvjeS¢a i lzjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li
IzvjeSée poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 21. i 24. Zakona o racunovodstvu, je li Nefinancijsko
izvjeSce sastavljeno u skladu s ¢lankom 21.a Zakona o ra¢unovodstvu i sadrzZi li Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka 22. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom IzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZenim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno lzvjeSée poslovodstva sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21. i 24. Zakona o racunovodstvu;
3. je priloZeno Nefinancijsko izvje$¢e sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21.a Zakona o racunovodstvu; te

4. priloZena Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u ¢lanku 22.
i 24. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZenja ste€enog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u priloZenom lzvje$¢u poslovodstva, Nefinancijskom izvjeSéu i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSF1 i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neogranic¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacdajnog pogreSnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée revizora koje uklju€uje naSe
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogreSno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacnoiili u zbroju,
utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe
misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne
propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuCujemo o tome postoji li zna¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem.
Ako zaklju€imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjeScu revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave
nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavijenim sve do datuma naSeq izvje$¢a revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskin dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Mi
smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZzavanje
naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u
vezi s neovisnoS¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se
uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.
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Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée
vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ta pitanja u nasSem izvjeSc¢u revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopiti u nasSem izvjescu jer se
razumno moZe oCekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od
takvog priop¢avanja.

Izvjesée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u naSem izvjesc¢u
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Ernst & Young d.o.o0. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 18. lipnja 2019. Na$ angaZzman obnavljan je
jednom godi$nje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 17. svibnja 2023.,
$to predstavlja neprekidan angaZzman od 5 godina.

Grant Thornton revizija d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 17. svibnja 2023., $to predstavlja
neprekidan angaZzman od 1 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima u skladu s dodatnim
izvieS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 4. travnja 2024. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa.
Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu
objavljene u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeScée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamentai Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronic¢kog
formata za izvjeStavanje

Izviesée o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja, sastavljenih temeljem
odredbe &lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21i151/22)
primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni
elektronicki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem Clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji
su sadrzani u priloZzenoj elektroni¢koj datoteci PodravkaGrupa-2023-12-31.zip, u svim znacajnim
odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom
0 ESEF-u.
Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava
pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.
Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja sadrzanih u godiSnjem izvjeS¢u u vazecem

XHTML formatu i
e odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

NasSa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
konsolidirani financijski izvjeStaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo
ovaj angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s
izraZzavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija
ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci
Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o
ESEF-u.
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,
e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i
e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e konsolidirani financijski izvjeStaji, koji su ukljuCeni u godiSnje izvjeSée, izradeni u vazeéem XHTML
formatu,
e podaci, sadrzZani u konsolidiranim financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni
i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
o koriSten je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za na$ zakljucak.
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Zaklju¢ak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjeStaji prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektroni¢koj datoteci i temeljem
odredbe Clanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim
znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavr$enu
31. prosinca 2023. godine.

Povrh ovog zaklju¢ka, kao i miSljenja sadrZanog u ovom izvjeSéu neovisnog revizora za priloZene
konsolidirane financijske izvjeStaje i godiSnje izvjeS¢e za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine, ne
izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama
sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora su Berislav Horvat za
Ernst & Young d.o.o. i Vedran Milo$ za Grant Thornton revizija d.o.o.

/ ERNST & YOUNG f { { Grant Thornton
A — =1 L. L T AN
o . ; 1‘\{" Grant Thornton revizija d.0.0.

HR - 10000 Zagreb

Berislav Horvat Vedran Milos

Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor

4. travnja 2024. 4. travnja 2024.

Ernst & Young d.o.o. Grant Thornton revizija d.o.o.
Radnicka cesta 50 Ulica Grada Vukovara 284
10000 Zagreb 10000 Zagreb

Republika Hrvatska Republika Hrvatska
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

(u tisuéama eura) BiljeSka 2023. 2022.
Prihodi od prodaje 8 713.848 667.175
TroSkovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (465.141) (430.445)
Bruto dobit 248.707 236.730
Ostali prihodi 9 3.136 17.002
Opéi i administrativni troSkovi 11 (53.720) (50.392)
TroSkovi prodaje i distribucije 11 (88.976) (89.339)
TroSkovi marketinga 11 (47.874) (49.566)
Ostali troSkovi 10 (2.018) (1.914)
Operativna dobit 59.255 62.521
Financijski prihodi 13 1.182 117
Financijski troskovi 14 (1.821) (1.203)
Dobit prije poreza 58.616 61.435
Porez na dobit 15 8.964 (121.353)
Dobit za godinu 67.580 50.082

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Aktuarski dobitak - (neto od odgodenog poreza) 86 805
Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preracuna inozemnih dijelova poslovanja 5 590
Ukupno ostala sveobuhvatna dobit 91 1.395
Ukupno sveobuhvatna dobit 67.671 51.477

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 66.362 49.058

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.218 1.024

Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 66.453 50.435
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.218 1.042

Zarada po dionici (u eurima)
- osnovna 16 9,4 7,0
- razrijedena 16 9,4 6,9

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 184



KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2023. GODINE

(u tisucama eura)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koriStenja

Ulaganja u nekretnine

Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Duzni¢ki instrumenti po amortiziranom trosku
Potrazivanje za porez na dobit

Novac i novcani ekvivalenti

Dugotrajna imovina hamijenjena prodaji
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i pricuve

Upisani kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

Pricuve

Zadrzana dobit

Udjeli vlasnika matice

Nekontroliraju¢i udjeli

Ukupna glavnica

Dugoroéne obveze

Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Dugorocna rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala dugorocna rezerviranja

Ostale dugoroc¢ne obveze

Odgodena porezna obveza

Ukupne dugoroéne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Obveze za porez na dobit

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Kratkoroéna rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala kratkorocna rezerviranja

Ukupne kratkorocne obveze

Ukupne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska  31.12.2023.  31.12.2022.
17 3.776 3.876
18 33.439 32.082
19 342.366 300.791
20 13.200 11.140
21 13.819 14.016
23 5.734 5.728
15 25.385 16.962

437.719 384.595

24 150.826 167.062
25 128.255 118.036
- 59 12
27 7.957 39.767
3.292 533

28 42.528 21.913
29 7.434 4.304
340.351 351.627

778.070 736.222

30 213.600 207.897
30 17.479 24.780
30 (6.929) (5.634)
31 172.144 163.898
32 168.056 128.241
564.350 519.182

33 10.642 9.424
574.992 528.606

35 534 3.797
20 8.137 6.253
7.482 7.596

36 5.068 4.686
37 2.427 2.799
15 4.352 4.166
28.000 29.297

38 117.091 94.976
1.845 3.608

34 9 -
35 43.507 67.738
20 5.254 6.249
36 7.192 5.564
36 180 184
175.078 178.319

203.078 207.616

778.070 736.222

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

Upisani Kapitalna Ostale Zadrzana Nekontrolirajuéi

(u tisuéama eura) kapital dobit Vlastite dionice priéuve dobit  Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2022. godine 207.897 25.415 (5.228) 144.706 109.123  481.913 8.400 490.313
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 49.058 49.058 1.024 50.082
Tecajne razlike - - - 572 - 572 18 590
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - 805 - 805 - 805
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 1.377 - 1.377 18 1.395
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 1.377 49.058 50.435 1.042 51.477
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici

Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeSka 31) - - - 17.824 (17.824) - - -
Isplate s temelja dionica - (1.947) 3.136 - (34) 1.155 - 1.155
Fer vrijednost isplata s temelja dionica - 1.312 - - - 1.312 - 1.312
Objavljena dividenda - - - - (12.082) (12.082) - (12.082)
Kupovina vlastitih dionica - - (3.542) - - (3.542) - (3.542)
Efekt stjecanja dodatnih nekontrolirajucih udjela (biljesSka 33) - - - (9) - (9) (18) (27)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (635) (406) 17.815 (29.940) (13.166) (18)  (13.184)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 207.897 24.780 (5.634) 163.898 128.241  519.182 9.424 528.606
Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu - - - - 66.362 66.362 1.218 67.580
Tecajne razlike - - - 5 - 5 - 5
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 86 - 86 - 86
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 91 - 91 - 91
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 91 66.362 66.453 1.218 67.671
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici

Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeSka 31) - - - 8.155 (8.155) - - -
Isplate s temelja dionica - (2.430) 3.955 - 187 1.712 - 1.712
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeSka 40) - 832 - - - 832 - 832
Objavljena dividenda - - - - (18.579) (18.579) - (18.579)
Kupovina vlastitih dionica (biljeSka 30) - - (5.250) - - (5.250) - (5.250)
Povecanje temeljnog kapitala uslijed konverzije HRK u EUR 5.703 (5.703) - - - - - -
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici 5.703 (7.301) (1.295) 8.155 (26.547) (21.285) - (21.285)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 213.600 17.479 (6.929) 172.144 168.056  564.350 10.642 574.992

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 186



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

(u tisuéama eura) BiljeSka 2023. 2022.
Dobit prije poreza 58.616 61.435
Amortizacija 11 31.825 30.355
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme 10 86 8
Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 10 783 981
(Ukldzjl_nje L_Jmanjenja)/umanjenje potraZivanja od kupaca i ostalih (368) 700
potraZivanja
Ukidanje umanjenja vrijednosti danih kredita i kamata (4) (34)
Umanjenja vrijednosti dugotrajne financijske imovine 9 - 11
Dobici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine (760) (13.868)
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata 13 (38) (17)
TroSkovi isplata s temelja dionica 832 1.312
Dobici od otpisa obveza (75) -
Dobici od prodaje imovine namijenjene za prodaju (54) (988)
Povecanje rezerviranja 1.973 1.577
Prihod od kamata 13 (1.141) 97)
Prihod od dividendi i slicno (3) (4)
TroSak kamata 14 1.563 882
Tecajne razlike 63 428
Ukupna uskladivanja 34.682 21.246
Promjene u radnom kapitalu:
Smanjenje/(Povecanje) zaliha 16.236 (43.138)
(Povecanje)/Smanjenje potrazivanja (9.932) 18.709
Povecanje obveza 21.335 23.550
Novéani tok od poslovnih aktivnosti 120.937 81.802
Placeni porez (3.947) (5.899)
Placene kamate (1.583) (858)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 115.407 75.045
Novéani tok od ulagackih aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (73.780) (52.662)
Ulaganje u duznicke vrijednosne papire po amortiziranom troSku (15.912) (39.750)
Primici od ulaganje u duzni¢ke vrijednosne papire po amortiziranom

. 48.293 -
trosku
Primici od prodaje imovine namijenjene za prodaju 29 231 2.981
_Pr|m|_C| od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne 970 31.758
imovine
Dani krediti (7) 2)
Otplata danih kredita 4 40
Naplac¢ene kamate 570 97
Naplac¢ene dividende 3 4
Neto novac od ulagackih aktivnosti (39.628) (57.534)
Novéani tok od financijskih aktivnosti
Isplata dividende (18.467) (12.087)
Stjecanje dodatnih manijinskih interesa - (27)
Nabava vlastitih dionica 30 (5.250) (3.543)
Prodaja vlastitih dionica 2.625 2.764
Primljeni krediti i zajmovi 65.771 89.460
Otplata kredita i zajmova (93.034) (71.128)
Otplata obveza po osnovi najma (6.809) (5.457)
Neto novac od financijskih aktivnosti (55.164) (18)
Neto (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 20.615 17.493
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 21.913 4.420
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 28 42.528 21.913

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 1 — OP€l PODACI
Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,,Drustvo“) osnovana je u Republici Hrvatskoj.
Osnovne poslovne aktivnosti Grupe su proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda, te
proizvodnja i distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, kozmetike, pomocnih ljekovitih preparata i
ostalih kemijskih proizvoda. Grupu c¢ini mati¢no DruStvo Podravka d.d. zajedno sa svojim ovisnim
druStvima navedenima u biljeSci 22. Podravka d.d. osnovana je kao dionicko drustvo pod mati¢nim

brojem subjekta 010006549 i osobnim identifikacijskim brojem 18928523252.

SjediSte Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Staréeviéa 32.

Glavno mjesto poslovanja Drustva je Koprivnica, Republika Hrvatska.

Dionice Drustva kotirale su na Sluzbenom trZistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada su

uvrStene na Vodece trZiste Zagrebacke burze. Vlasnicka struktura prikazana je u biljeci 30.
Podravka d.d. je krajnje mati¢no drustvo Grupe.

Tijekom 2023. godine nije bilo promjena u nazivu Drustva ili drugog nacina oznacavanja izvjeStajnog

subjekta.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ine dionicéari Podravke d.d.

Nadzorni odbor Drustva:

Clanovi Nadzornog odbora u 2023. godini:

Predsjednik Damir Grbavac (od 01.07.2022. do 30.06.2026.)
Zamjenik predsjednika Luka Burilovi¢ (od 21.02.2017. do 07.09.2026.)
Clanica Marina Dabi¢ (od 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Clan Tomislav Kitoni¢ (od 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Clan Ante Jelci¢ (od 17.05.2023. do 16.05.2027.)
Clanica Ksenija Horvat (od 01.07.2015. do 30.06.2027.)
Clan Damir Felak (od 08.09.2022. do 07.09.2026.)
Clan Petar Miladin (od 08.09.2010. do 07.09.2026.)
Clan Damir Cukman (0od 01.07.2023. do 30.06.2027.)
Clan Krunoslav Vitel] (od 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clan Darko Prpi¢ (od 01.07.2023. do 30.06.2027.)
Uprava Drustva:

Predsjednica Martina Dali¢ (od 04.02.2021. do 23.02.2027.)
Clan Davor Doko (od 01.05.2017. do 23.02.2027.)
Clanica Ljiljana Sapina (od 24.02.2017. do 23.02.2027.)
Clan Milan Tadi¢ (0od 24.02.2022. do 23.02.2027.)
Clan Ivan Ostoji¢ (od 01.07.2022. do 23.02.2027.)
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 2 — OSNOVE PRIPREME
(1) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (“ EU MSFI*).

Financijski izvjeStaji prezentirani su za Grupu. Financijski izvjeStaji Grupe sadrZe konsolidirane financijske
izvjeStaje Drustva i njegovih ovisnih druStava. Odvojeni izvjestaji koje je DruStvo obvezno pripremiti u
skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi konsolidirani izvjestaji.
Konsolidirani financijski izvjeStaji dostupni su na internetskim stranicama DrusStva.

Promjene u ra¢unovodstvenim politikama objaSnjene su u biljesci 5.
Financijske izvjeStaje odobrila je Uprava na dan 4. travnja 2024. godine.
(i) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je
drugacije navedeno (vidi biljeku 6).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u financijski izvjeStaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u
kojem Grupa posluje (funkcijska valuta) zaokruzene na najblizu tisucu.

Obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sijecnja 2023. godine sukladno Zakonu o uvodenju eura kao
sluzbene valute, uvela euro kao sluZzbenu valutu, Grupa je za potrebe pripreme financijskih izvjeStaja za
godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine, promijenila prezentacijsku valutu iz kuna u eure, te su
financijski izvjeStaji za godinu zavrSenu 31. prosinca prvi pripremljeni u eurima. Euro je od 1. sije¢nja
2023. godine takoder i funkcijska valuta Grupe (do 1. sije¢nja 2023. godine to je bila kuna).

lako promjena prezentacijske valute u financijskim izvjeStajima predstavlja promjenu ra¢unovodstvene
politike koja zahtijeva retroaktivnu primjenu, Grupa nije objavila tre¢u bilancu u financijskim izvjeStajima
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu
8 (MRS) Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske, obzirom da je
utvrdila da promjena prezentacijske valute nema znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe, zbog
stabilnog tec¢aja HRK/EUR zadnjih nekoliko godina.

(iv) Bruto dobit

Bruto dobit je razlika izmedu ukupnih prihoda ostvarenih od prodaje proizvoda i usluga i troSkova
sadrZanih u prodanim proizvodima.
(v) Operativna dobit

Operativna dobit je bruto dobit uvecana za ostale prihode i umanjena za troSkove prodaje, distribucije,
marketinga, opée, administrativne, trokove istraZivanja i razvoja te ostale troSkove.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 3 — ZNAEAINE INFORMACIJE O RAGUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjesStaje.

3.1 Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe ukljucuju financijske izvjeStaje Podravke d.d. (“Drustvo®) i
drustava nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2023. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

(i)  Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama,
Sto u pravilu ukljuéuje vise od pola glasackih prava.

(i)  Poslovna spajanja
Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za ra¢unovodstveni tretman poslovnih spajanja.

Grupa priznaje manjinske udjele u stecenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini ste¢enog ovisnog drustva.
(ii)  Nekontrolirajuci udjeli

Nekontroliraju¢i udjeli se pocetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju
gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije s vlasnicima.

3.2 Goodwill

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti
jednom godisnje ili ceS¢e ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti.

3.3 Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske rabate, trgovacke popuste,
povrate, troSkove ulistavanjai razne promotivne i marketinske aktivnosti koje su sastavni dio ugovora s
kupcima.

U odredivanju transakcijske cijene, Grupa razmatra ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenata financiranja, nenovéane naknade i naknade koje se placaju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Grupe uglavnom sadrze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na navedeno,
Grupa ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.

(i)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu trecih strana (za koju je Grupa distributer) u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa prenese obecéanu robu i usluge veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane
i procijenjene kolicinske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta utvrduju se
na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.
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3.3 Priznavanje prihoda (nastavak)
(i) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Grupa nema programe
posebnih pogodnosti za kupce.

(iif)  Prihodi od usluga
Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene.
(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od tecajnih razlika.
Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo naisplatu dividende.

3.4 Najmovi

Grupa Podravka unajmljuje odredene nekretnine (ukljucujuéi i dugorocni najam poljoprivrednog
zemljiSta) te postrojenja i opremu.

Grupa je odabrala koriStenje izuzec¢a od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka, imaju
trajanje razdoblje najma 12 mjeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoroc¢ni najmovi) i ugovore
0 najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 5 tisuc¢a eura (imovina male
vrijednosti). Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez obzira na
starost te imovine u trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam, glavni najam se
ne smatra imovinom male vrijednosti. Kod kratkoro¢nih najmova i najmova male vrijednosti priznaju se
pla¢anja najma povezana s tim najmovima kao troSak na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Grupa Podravka na datum pocetka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje vrijednosti
minimalnih buducih plaé¢anja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa
navedena u ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduzZenje na
datum pocetka najma.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivhe kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja
dolazi kako bi se ukljuc¢ile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih placanja, razdoblja
najma, diskontne stope i drugih sli¢nih promjena).

U izvjestaju o financijskom poloZaju imovina s pravom koristenja iskazuje se kao zasebna pozicija unutar
dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar dugorocnih i
kratkoroc¢nih obveza.

U izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koristenja i kamatni
troSkovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljeSku 20.).
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3.5 DrZavne potpore

DrZzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drZavne potpore i primitak
potpore ne postanu realno izvjesni. DrZzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje
u kojem Grupa troSkove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne
potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu
imovinu se priznaju u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju kao prihodi buduéih razdoblja i
prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

PotraZivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez buduéih povezanih troskova se priznaju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potraZivanje po njima.

3.6 Dividenda

Raspodijela dividendi dionic¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u razdoblju
u kojem su odobrene od strane Glavne skupStine dioni¢ara Drustva.

3.7 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Grupe koji se moze izdvoijiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruZanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZiran u proizvodnji proizvoda ili pruZanju usluga unutar
odredenog ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podloZan rizicima i koristima koje se
razlikuju od onih drugog segmenta.

Na konsolidiranoj razini, Grupa na osnovi interne strukture izvjeStavanja prati i izvjeStava sljedece
segmente:

— PP Kulinarstvo

— PPlJuhe

— PP Zitarice, snack i napitci
— PP Kremni namazi i slastice
— PP Pekarstvo

— PP Osnovna hrana

— PPRiba

— PP Mesni proizvodi

— Farmaceutika

— Ostala prodaja

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrSni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na segmente
rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Grupa je tijekom 2023. godine ponovno
razmotrila interno praéenje i izvjeStavanje po segmentima te sukladno tome regrupirala pojedine grupe
proizvoda unutar postojecih segmenata.

Teritorijalna analiza poslovanja po segmentima iskazana je u biljesci 8.
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3.8 Oporezivanje
(1) Porez na dobit

Teku¢i porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koristeci poreznu stopu vaZec¢u na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih
razdoblja.

(i) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢ée biti primijenjene kod
privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vaZeci na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive
dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje
se za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olakSica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema
poreznom zakonu zemlje u kojoj drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po isteku
tog razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoriStena.

(iii) Porezne olakSice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olaksice proizaSle iz drzavnih poticajnih mjera koje Grupi
omogucuju umanjenje obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buduéim razdobljima, a
povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili
zadovoljenje odredenih specifi¢nih uvjeta propisanih relevantnom regulativom za investicijske poticaje
od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksice za ulaganja inicijalno se priznaju kao odgodena porezna
imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene visine olaksice i iznosa olakSice za koji
se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja trajanja predmetne poticajne mjere.
Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne olakSice za ulaganja ukida se tijekom
razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olakSice (ako je isti specificiran) sukladno
raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koristenja olakSice mogu
umanjiti.

3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenjai opreme

se obrac¢unava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina

Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po
potrebi uskladuju.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.10 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima. Amortizacija zgrada obrac¢unava se linearno
tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe koji se u pravilu kre¢e od 10 do 50 godina ovisno o vrsti
gradevine.
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3.11 Nematerijalna imovina
(i)  Licence, brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i koriStenja registracijskih dosjea imaju ogranic¢en vijek uporabe i iskazuju
se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje.
Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao tro3ak licenci, distribucijskih
prava i registracija, te brandova s ogranicenim vijekom trajanja tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na stecene zastitne znakove i know-how iskazani su po trosku i u pravilu imaju neograniéeni vijek
upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji
predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je oc¢ekivano da ce identificirana prava stvarati neto novcani
priljev. Nematerijalna imovina s neogranicenim vijekom upotrebe godiSnje se provjerava zbog
umanjenja vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti (biljeska 3.12).

(i) Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 5 godina.

(iii)  Interno stvorena nematerijalna imovina — troSkovi istraZivanja i razvoja
Izdaci nastali aktivnostima istraZivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalnaimovina se iskazuje po troSku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno
ste¢ena nematerijalna imovina.

3.12 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim
zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doSlo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti
eventualni gubici nastali zbog umanjenja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe se testira na umanjenje jednom godisnje kao i ostala
nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka 0 moguéem umanjenju imovine.

Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novcani tokovi diskontiraju se do sadadnje
vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odraZava sadasnju trZiSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.
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3.13 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o
tome koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne
troSkove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvacda sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troSkove i pripadajué¢i dio opcih troskova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troSka nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).

3.14 PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja,
a naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako su
znacajna, a ako nisu po nominalnom iznosu, umanjena za ispravak vrijednosti.

3.15 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krac¢e. U konsolidiranom izvjeStaju o
financijskom poloZaju prekoracenja po bankovnim rac¢unima uklju¢ena su u kratkoroc¢ne obveze.

3.16 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. I1znos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna
dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuc¢ujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima DruStva
sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troSkove
transakcije kao i u¢inke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moZe pripisati dioni¢arima
Drustva.

3.17 Primanja radnika
(1) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova kojima upravljaju trece strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu.
Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz
obveznih mirovinskih fondova.

(i) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa
sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogu¢nosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.17 Primanja radnika (nastavak)
(i)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju
se na njihovu sadaSnju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti
pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu
stopu koja je odredena kao prosjec¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne i korporativne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u
aktuarskim pretpostavkama priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(iv)  Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staZza. Obvezu za dugoroéna
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci pretpostavke o
broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te
diskontnu stopu koja je odredena kao prosjec¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganja u korporativne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u
aktuarskim pretpostavkama priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

(v) Kratkoroc¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti
na temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi)  Isplate s temelja dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku opcija za dionice i dionica. Pojedini ¢lanovi menadzmenta
primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruZaju usluge u zamjenu
za glavnicke instrumente.

Isplate s temelja dionica zaposlenima za pruZene usluge koje su podmirene vlasni¢kim instrumentima
mjere se po fer vrijednosti vlasnickih instrumenata na datum dodjele. Fer vrijednost isplate s temelja
dionica podmirene vlasnickim instrumentima priznaje se kao rashod tijekom razdoblja stjecanja uvjeta,
na temelju procjene koja se odnosi na vlasnicke instrumente za koje ¢e uvjeti u konacnici biti steceni.
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3.18 Financijski instrumenti
A Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potraZivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkoro¢ne depozite u bankama po fiksnim kamatnim
stopama dok su terminski ugovori neznacajnog iznosa. Navedeno u znac¢ajnoj mjeri smanjuje kompleksnost
procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘placanja iskljucivo glavnice i kamata'.

B. Financijske obveze

Financijske obveze pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog
instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije
iskazan po FVRDG, za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

C. Derivativni instrumenti i aktivnosti zastite

Grupa drzi derivativne financijske instrumente radi zaStite svoje izloZzenosti prema stranoj valuti.
Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju po
fer vrijednosti, a promjene u fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Tijekom 2023. i 2022. godine Grupa nije imala transakcije vezane uz ra¢unovodstvo zastite.

D. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Grupa priznaje rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke (,,OKG*) na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit; i

- ugovornuimovinu.

Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz citavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljedec¢im slucajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjesec¢nim OKG-ovima:

- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja
- kod ostalih duznickih vrijednosnih papira i bankovnih ra¢una za koje se kreditni rizik (tj. rizik

neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke (,,0KG*) vezano uz potraZivanja od kupaca uvijek se mjere u
iznosu ukupnih OKG-ova kroz citavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znac¢ajno povecao od pocetnog priznavanja
i prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su relevantne i
dostupne bez dodatnih troSkova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize
zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te ukljucuje
informacije o buduénosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji ranog
upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.
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3.19 Financijski instrumenti (nastavak)

D. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)

Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomicno ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duZnik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoriStenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duZe od 360 dana od dana dospijeca.

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZena kreditnom riziku.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu novcanih
tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i novcanih tokova koje Grupa ocekuje da ce
stvarno primiti. Za redovna eksterna potrazivanja od kupaca koja su nedospjela te za dospjela
nenaplacena potraZivanja do 360 dana od dana dospijeca vrSe se ispravci vrijednosti primjenom
postotka koji odraZzava ocekivanja o nenaplati potraZivanja od kupaca (OKG). Postotak ispravka
vrijednosti utvrduje se na bazi prosjeka prethodnog trogodisnjeg razdoblja (povijesna stopa) zasebno za
svako drustvo Grupe prilagodeno za makroekonomski utjecaj. Izra¢un povijesne stope prilagodava se za
izvanredne i specificne okolnosti po potrebi.

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditho umanjenje
financijske imovine po amortiziranom troku ili duzni¢kog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina
kreditno je umanjena kada nastane jedan ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene
buduce novcane tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljedece dostupne podatke:
- znacajne financijske poteskoc¢e duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao 5to je znacajno kasnjenje u plac¢anju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duZnik u¢i u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili
- nestanak aktivnog trZiSta za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteSkoca.
Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne ocekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opéenito ne ocekuje povrat
otpisanih iznosa.
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BILJESKA 4 — NOVI STANDARDI | TUMACENJA OBJAVLIENIH STANDARDA KOJI JOS NISU USVOJENI

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedeci standardi, izmjene i tumacenja koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu jo$ na snazi.

¢ Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja: Klasifikacija obveza kao kratkorocnih
ili dugorocnih, izdan 23. sije¢nja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020. godine (datum stupanja
na snagu za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. godine).

e Izmjene i dopune MRS 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu, izdan 22. rujna 2022.
godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2024. godine).

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti (izdan
15. kolovoza 2023. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS 7 IzvjeStaj o novéanom toku i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje -
Financijski aranZzmani dobavljaca (izdan 25. svibnja 2023. godine).

Grupa ne ocekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na
financijske izvjeStaje Grupe.

BILJESKA 5 — UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine, osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja (MSFI), a usvojeni su od strane Grupe od 1. sije¢nja 2023.:

e Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit: Odgoden porez vezan za imovinu i obveze nastale iz
pojedinacne transakcije, objavljeno 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e Izmjeneidopune MRS 12 Porez na dobit: Medunarodna porezna reforma — pravila modela drugog
stupa, objavljeno 23. svibnja 2023. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i MSFI smjernica 2: Objava
racunovodstvenih politika, objavljeno 12. velja¢e 2021. godine (datum stupanja na snagu za
godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim procjenama |
pogreSkama: Definicija rac¢unovodstvenih procjena, objavljeno 12. velja¢e 2021. godine (datum
stupanja na snagu za godi3nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe.
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BILJESKA 6 — KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenim od strane Europske unije (EU MSFI) zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i iznosa objavljenih zaimovinu i obveze, prihode i troskove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢cimbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziSte za stvaranje procjena
0 vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjece samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduéim razdobljima
ukoliko korekcija utjece na tekuce i buduca razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjesStaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno znacajnih korekcija u idu¢oj godini visok,
detaljnije su objasnjene u nastavku.

(1) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduéih
odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjeStaju o financijskom poloZaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja
buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buducnosti,
Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i
oc¢ekivanja buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postojec¢im okolnostima (vidi biljeSku 15).

(i) Aktuarske procjene koristene za izracun obveza za naknade zaposlenima

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode navedenih planova, te procjene sadrZavaju element
nesigurnosti (vidi biljeSku 36).

(iii) Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom tijeku poslovanja. Uprava
koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za
obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice
sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo),
ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost
nepovoljnog ishoda za Grupu veéa od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja za sudske
sporove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slucajevima u kojima Uprava procjeni da je
nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u
iznosu ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za veé postojeda rezerviranja vezana uz taj sudski
postupak, a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim
savjetnicima.

Gdje je Grupa tuZitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se ocekuje

da ¢e pritjecati u Grupu kao rezultat o¢ekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova realizacija
gotovo sigurna, Sto je obi¢no na dan priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze Grupe koje proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i
procjenjuju se od slucaja do slucaja.
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(iv) Nadoknadivost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Nadoknadiva vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja procijenjena je po sadasnjoj
vrijednosti buduc¢ih novéanih tokova diskontiranih po trZiSnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potraZivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog racuna
ukoliko ucinak diskontiranja nije znacajan.

Grupa redovito pregledava starosnu strukturu potraZivanja od kupaca i prati prosje¢no razdoblje
naplate. U slu¢ajevima u kojima su utvrdeni duznici s duZzim danima pla¢anja, Grupa umanjuje kreditne
limite i dane placanja za buduce transakcije i, u slu¢ajevima kada je to potrebno, namecde ogranicenja
vezano uz buduce transakcije dok se nepodmireni dug ne otplati u cijelosti ili djelomi¢no. U slu¢ajevima
u kojima Grupa utvrdi potraZivanja prema duZnicima koji su usli u proces predstecaja ili stecaja, gubitak
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odraZzava ocekivanja o nenaplati potraZivanja od kupaca (ocekivani kreditni
gubitak) Grupa vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potraZivanja od kupaca te za
dospjela nenaplac¢ena potraZivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Grupa aktivno pregovara s odgovarajué¢im duZnicima
uzimajuéi u obzir o¢ekivanja buducih poslovnih odnosa, znacaj izloZzenosti prema pojedinom duzniku,
mogucnosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine.

(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava

Grupa provodi godiSnje provjere goodwilla, brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s
racunovodstvenom politikom 3.14. Goodwill, brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi i
prava s ograni¢enim vijekom trajanja alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice
stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednosti na dan
izvjeStavanja kako slijedi:

Goodwill Brandovi Prava

Poslovni segment (u tisucama eura)
PP Kulinarstvo - 968 -
PP Juhe - - -
PP Zitarice, snack i napici - 3.536 -
PP Kremni namazi i slastice - 681 -
PP Pekarstvo - 3.684 -
PP Osnovna hrana 3.776 910 -
PP Mesni proizvodi - - -
PP Riba - 2.495 -
Farmaceutika - - 6.678
Ostala - nealocirano na segmente - - 2.066
3.776 12.274 8.744

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi ili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama novcéanog toka temeljenim na financijskim planovima koje je
odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje.
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(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Goodwill

Goodwill se u cijelosti odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva Podravka Lagris a.s. Grupa
na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost
goodwilla indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti
goodwilla temelji se na petogodisnjim planovima prodaje na ¢eSkom trzistu te planovima poslovanja
ovisnog drustva koje je Grupa razvila imajuéi u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku strategiju,
trendove na predmetnom trZiStu (poput ocekivanih kretanja bruto druStvenog proizvoda, trzZiSnog
udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata.

Izrac¢un nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta nov¢anih tokova nakon petogodi$njeg
razdoblja od 2,50% (2022.: 2,00%). Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem
diskontne stope nakon poreza koja odraZava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa
umanjenja vrijednosti goodwilla jednaka ponderiranom prosjecnom troSku kapitala nakon poreza za
¢eSko trziste i prehrambenu industriju te iznosi 6,75% (2022.: 8,04%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti goodwilla, Grupa nije imala troSkove umanjenja
vrijednosti goodwilla tijekom 2023. i 2022. godine.

Analiza osjetljivosti pretpostavki ukazuje na potrebu za umanjenjem vrijednosti goodwilla u slucaju
povecanja stope ponderiranog prosjecnog troska kapitala za 598 baznih poena ili smanjenje terminalne
stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) za 2.295 baznih poena.

Brandovi

Brandovi se odnose na stecena prava na koristenje zastitnih znakova, Zigova i imena marki koje Grupa
alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se odredeni brand
odnosi pri ¢emu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili, tamo gdje je to
primjenjivo i gdje odredeni brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po kategorizaciji spadaju u vise
segmenata, sukladno omjeru kontribucije bruto marZe branda u svakom od segmenata.

Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri cemu
se primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u odnosu na
knjigovodstvenu indicira znacajnu osjetljivost na klju¢ne pretpostavke koristene u testovima umanjenja
vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim planovima prodaje proizvoda i
kategorija koje sacinjavaju svaki brand, a koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i
marketindku strategiju, trendove na trziStima na kojima se pojedini brandovi prodaju (poput oc¢ekivanih
kretanja predmetnog bruto druStvenog proizvoda, trZiSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i
analizu konkurenata.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon poreza
koja odraZava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izracuna testa umanjenja vrijednosti
aproksimirana prosje¢nim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz primarno prodajno trZiste
pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Grupa je za izracun nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trZiSta Hrvatske i Slovenije
na dan 31. prosinca 2023. godine primijenila dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija isti¢e da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi
vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka
diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji nepla¢anja rojaltija, tj. naknade za koristenja zastitnih
znakova.
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Prilikom izracuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trzista Hrvatske i Slovenije
(ukupno 5 brandova), koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosjecnom trosku kapitala
nakon poreza (WACC) za pojedino trzZiSte i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 5,58% do
10,42% (2022.: u rasponu 6,97% do 12,61%), dok su primijenjene terminalne stope rasta u rasponu od
2,80% do 3,45% (2022.: u rasponu 2,93% do 3,40%). Nadoknadiva vrijednost najznacajnijih brandova
koja proizlazi koriStenjem metode diskontiranih novc¢anih tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2023. 2022. 2023. 2022.
Brandovi (u tisucama eura)
Brand 1 836 836 1.517 1.122
Brand 2 2.057 2.057 17.946 15.108
Brand 3 2.806 2.806 4.071 3.104
Brand 4 58 58 246 189
Brand 5 438 438 2.632 1.457
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 1

Ponderirani troSak
kapitala

2023: 6,64%
2022: 8,01%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 321 baznih poena (2022: 179) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
3 tisuce eura (2022: 1 tisu¢u eura)

Dugorocna stopa rasta|

2023: 2,85%
2022: 3,01%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 415 baznih poena (2022: 226)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
5 tisuca eura (2022: 1 tisucu eura)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 2

Ponderirani troSak
kapitala

2023: 8,86%
2022: 10,71%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 5.664 baznih poena (2022: 6.449) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
4 tisuce eura (2022: 664 eura)

Dugorocna stopa rasta|

2023: 3,18%
2022: 3,00%

Ni u slu¢aju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nede
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2022.)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 3

Ponderirani troSak
kapitala

2023: 6,10%
2022: 7,47%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 151 baznih poena (2022: 50) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
233 eura (2022: 3 tisuce eura)

Dugorocna stopa rasta|

2023: 2,82%
2022: 2,93%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 179 baznih poena (2022: 59)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
2 tisuce eura (2022: 2 tisuce eura)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 4

Ponderirani troSak
kapitala

2023: 5,58%
2022: 6,97%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 972 baznih poena (2022: 983) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
374 eura (2022: 796 eura)

Dugorocna stopa rasta|

2023: 2,80%
2022: 3,00%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 1.620 baznih poena (2022
1.700) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 111 eura (2022: 133 eura)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 5

Ponderirani troSak
kapitala

2023: 10,42%
2022: 12,61%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 4.388 baznih poena (2022: 2.519) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
2 tisuce eura (2022: 929 eura)

Dugorocna stopa rasta|

2023: 3,45%
2022: 3,40%

Ni u slu¢aju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog trodka kapitala, nede
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se

odnosi i na 2022.)
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Prilikom izracuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno slovensko trZiste (ukupno 25
brandova), koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom trosku kapitala nakon poreza
(WACC) za pojedino trZiSte i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 5,58% do 8,57% (2022.: u
rasponu od 6,94% do 11,27%) dok su primijenjene terminalne stopa rasta unutar raspona od 0% do
2,95% (u 2022.: u rasponu 2,18% do 3,04%).

Nadoknadiva vrijednost najznacajnijin brandova koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih
novcanih tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2023. 2022. 2023. 2022.

Brandovi (u tisucama eura)

Brand 1 1.712 1.712 8.583 5.934
Brand 2 519 519 4.667 3.983
Brand 3 398 398 1.175 985
Brand 4 121 121 482 437
Brand 5 87 87 653 240
Brand 6 92 92 387 190
Brand 7 38 38 355 154
Brand 8 - - - -
Brand 9 421 421 5.136 3.909
Brand 10 254 254 1.075 770
Brand 11 38 38 149 90
Brand 12 322 322 608 511
Brand 13 239 239 4,631 5.717
Brand 14 212 212 2.862 2.154
Brand 15 97 97 726 440
Brand 16 - - - -
Brand 17 291 291 416 681
Brand 18 334 334 1.636 1.075
Brand 19 - - - -
Brand 20 486 486 9.745 8.681
Brand 21 - 20 - -
Brand 22 35 79 35 -
Brand 23 27 27 47 -
Brand 24 208 208 509 -
Brand 25 24 24 60 -
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Vrijednost

Osjetljivost

2023: 6,50%
2022: 7,86%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troska kapitala
za 1.920 baznih poena (2022: 1.519) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 4 tisuce eura
(2022: 8 tisuca eura)

2023: 2,23%
2022: 2,28%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 7.393 baznih poena (2022: 4.148)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 6 tisuc¢a eura)

2023: 5,66%
2022: 6,94%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troska kapitala
za 2.654 baznih poena (2022: 2.956) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 2 tisuce eura
(2022: 1 tisu¢u eura)

2023: 2,72%
2022: 2,92%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 50.372 baznih poena rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1 tisu¢u eura
(2022: Ni u slu¢aju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjec¢nog troska kapitala, neée do¢i do umanjenja
vrijednosti brenda)

2023: 5,62%
2022: 6,97%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troska kapitala
za 582 baznih poena (2022: 623) uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od tisuéu eura (2022: 398 eura)

2023: 2,80%
2022: 2,97%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 808 baznih poena (2022: 917)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 265 eura)

2023: 6,51%
2022: 8,24%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troska kapitala
za 1.239 baznih poena (2022: 1.676) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od tisu¢u eura
(2022: 398 eura)

2023: 2,82%
2022: 2,58%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 2.542 baznih poena (2022: 5.458)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 796 eura)

2023: 6,07%
2022: 7,40%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troska kapitala
za 3.093 baznih poena (2022 990) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 3 tisuce eura
(2022: 398 eura)

Meto‘?‘f’" Brand Parametar
valuacije

Ponderirani
troSak kapitala

Metoda

neplacanja Brand 1

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta
Ponderirani
troSak kapitala

Metoda

neplacanja Brand 2

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta
Ponderirani
troSak kapitala

Metoda

neplacanja Brand 3

rojaltija Dugorocna stopa
rasta
Ponderirani
troSak kapitala

Metoda

neplacanja Brand 4

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta
Ponderirani
troSak kapitala

Metoda

neplacanja Brand 5

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 2,06%
2022: 2,18%

Ni u slu¢aju zna¢ajnog smanjenja terminalne stope
rasta uz nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjec¢nog troska kapitala, neée do¢i do umanjenja
vrijednosti brenda (2022: 1.858 baznih poena -
umanjenje 398 eura)
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda

. Brand
valuacije

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 6

2023:
2022:

5,58%
6,97%

Povedanje prosje¢énog ponderiranog troska
kapitala za 992 baznih poena (2022: 453) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 398 eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,80%
3,00%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 1.680 baznih poena (2022: 620)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
1 tisuéu eura (2022: 398 eura)

Ponderirani
troSak kapitala
Metoda

2023:
2022:

5,58%
6,97%

Povedanje prosje¢énog ponderiranog troska
kapitala za 2.682 baznih poena (2022: 1.373) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 531 eura)

neplacanja Brand 7
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,80%
3,00%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 50.280 baznih poena (2022:
3.100) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 687 eura (2022: 398 eura)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 9

2023:
2022:

5,58%
6,97%

Povedanje prosje¢énog ponderiranog troska
kapitala za 3.722 baznih poena (2022: 3.913) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
825 eura (2022: 133 eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,80%
3,00%

Ni u sluéaju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog trodka kapitala, neée
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2022.)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 10

2023:
2022:

7,48%
8,81%

Povedanje prosje¢énog ponderiranog troska
kapitala za 1.562 baznih poena (2022: 1.249) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 265 eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,87%
2,94%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 4.037 baznih poena (2022:
2.764) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 735 eura (2022: 398 eura)

Ponderirani
troSak kapitala
Metoda

2023:
2022:

5,58%
7,05%

Povedanje prosje¢énog ponderiranog troska
kapitala za 892 baznih poena (2022: 625) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
328 eura (2022: 531 eura)

nepla¢anja | Brand 11
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,80%
2,97%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 1.430 baznih poena (2022: 917)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
230 eura (2022: 398 eura)
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 6 — KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda

" Brand
valuacije

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Ponderirani
troSak kapitala
Metoda

2023:
2022:

7,52%
8,91%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 438 baznih poena (2022: 379) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
420 eura (2022: 265 eura)

neplacanja Brand 12
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,83%
2,82%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 613 baznih poena (2022: 542)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
tisuéu eura (2022: 929 eura)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 13

2023:
2022:

5,58%
7,07%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 6.762 baznih poena (2022: 14.893) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
408 eura (2022: 531 eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,80%
2,96%

Ni u sluéaju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2022.)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 14

2023:
2022:

7,34%
8,76%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 7.666 baznih poena (2022: 7.274) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
475 eura (2022: 398 eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,86%
2,92%

Ni u slu¢aju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2022.)

Ponderirani
troSak kapitala
Metoda

2023:
2022:

5,85%
7,23%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 2.135 baznih poena (2022: 1.587) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
438 eura (2022: 531 eura)

neplacanja Brand 15
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023:
2022:

2,85%
3,04%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 9.485 baznih poena (2022:
4.204) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 261 eura (2022: 664 eura)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 17

2023:
2022:

5,58%
7,02%

Povedanje prosjeénog ponderiranog troska
kapitala za 247 baznih poena (2022: 578) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
129 eura (2022: 1 tisu¢u eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 0,0%

2022:

2,98%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 332 baznih poena (2022: 838)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
317 eura (2022: 1 tisucu eura)
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BILJESKA 6 — KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda

" Brand
valuacije

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Ponderirani
troSak kapitala

2023: 8,57%
2022: 11,27%

Povedanje prosje¢nog ponderiranog troska
kapitala za 2.643 baznih poena (2022: 2.253) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
1 tisuéu eura (2022: 796 eura)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 18

Dugorocna stopa
rasta

2023: 2,95%
2022: 2,62%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 550.295 baznih poena
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
114 eura (2022: Niuslué¢aju znacajnog smanjenja
terminalne stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
doci do umanjenja vrijednosti brenda)

Ponderirani

troSak kapitala
Metoda
Brand 20

2023: 5,58%
2022: 6,97%

Povedanje prosje¢nog ponderiranog troska
kapitala za 7.302 baznih poena (2022: 10.053) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
282 eura (2022: 1 tisu¢u eura)

neplacanja
rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 2,80%
2022: 2,99%

Ni u sluéaju znacajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2022.)

Ponderirani

Metoda troSak kapitala

neplacanja Brand 23

2023: 5,58%
2022: -

Povedanje prosje¢nog ponderiranog troska
kapitala za 1.642 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
352 eura

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 0%
2022: -

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 635 baznih poena rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 258 eura

Ponderirani

Metoda troSak kapitala

neplacanja Brand 24

2023: 5,58%
2022: -

Povedanje prosje¢nog ponderiranog troska
kapitala za 2552 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
230 eura

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 2,80%
2022: -

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 540 baznih poena rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 118 eura

Ponderirani

Metoda troSak kapitala

neplacanja Brand 25

2023:5,74%
2022: -

Povedanje prosje¢nog ponderiranog troska
kapitala za 2.726 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu  rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
199 eura

rojaltija
Dugorocna stopa
rasta

2023: 2,80%
2022: -

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 640 baznih poena rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 151 eura

Tijekom 2023. godine Grupa je priznala troSkove umanjenja vrijednosti brandova u iznosu 70 tisuca eura (2022.:

277 tisuca eura).
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(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Prava

Prava se odnose na registracijske dosjee (segment farmaceutike), distribucijska prava koja se ili odnose
na odredeni segment poslovanja ili obuhvacaju vise poslovnih segmenata te ljekarnicka prava (segment
farmaceutike). Registracijski dosjei i distribucijska prava imaju ograniceni vijek trajanja tijekom kojih ih
Grupa amortizira, ali i umanjuje vrijednost ukoliko nastupe okolnosti koje indiciraju na potrebu za
umanjenjem vrijednosti u iznosu ve¢em od redovne amortizacije navedene imovine. Ljekarnic¢ka prava
odnose se na stec¢ena prava na obavljanje ljekarnicke djelatnosti koja su u cijelosti alocirana na segment
»Farmaceutika“. Navedena prava u skladu s lokalnom regulativom nemaju rok trajanja (Grupa ne
ocekuje promjenu regulative u tom smislu).

Grupa na godidnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost ljekarnickih prava indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Prava s
neograni¢enim vijekom upotrebe alocirana su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice
stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednost na dan
izvjeStavanja 5.126 tisuca eura (2022: 5.312 tisuca eura).

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama diskontiranih novéanih tokova temeljenim na financijskim planovima koje je
odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje od datuma izvjeStavanja.

Klju¢ne pretpostavke na kojima se temelje projekcije buducih diskontiranih novc¢anih tokova ukljucuje
prosjecnu stopu rasta prihoda u petogodisnjem razdoblju od 2025. nadalje 2,5%, a za 2024. variraju od
2,5% do 10%.

U novéanim tokovima nakon petogodiSnjeg razdoblja koriStena je terminalna stopa rasta u visini od 2%,
a sadaSnja vrijednost neto buduéih novcanih tokova izracunata je primjenom diskontnih stopa
temeljenih na prosje¢cnom ponderiranom trosku kapitala od 8,14% nakon oporezivanja (za imovinu koja
ostvaruje glavninu prihoda na hrvatskom trZistu) (2022.: 8,14% nakon oporezivanja).

Tijekom 2023. godine Grupa je priznala troSkove umanjenja vrijednosti prava u iznosu 404 tisuce eura
(2022.: 581 tisuéu eura).

Tijekom 2023. godine Grupa je imala troskova umanjenja vrijednosti ljekarnickih prava za jednu
liekarni¢ku jedinicu uz iznosu od 411 tisuéa eura. Istovremeno kod dvije ljekarnicke jedinice Grupa je
imala efekt ukidanja umanjenja vrijednosti u iznosima od 132 tisucée eura za jednu ljekarnicku jedinicu i
93 tisuce eura za drugu ljekarnicku jedinicu (2022.: Grupa nije imala troSkova umanjenja vrijednosti
liekarnickih prava). Grupa je nakon provedenog testa umanjenja dodatno usporedila i slicne transakcije
na ljekarnickom trZiStu kroz multiplikatore prihoda i operativhe dobiti koje takoder indiciraju kako
knjigovodstvena vrijednost nije iznad fer vrijednosti. MenadZzment promatra jedinicu koja stvara novac
kao pojedinu ljekarnicku jedinicu na odredenom geografskom podrugju.

Tri ljekarnicke jedinice pokazuju osjetljivost na klju¢ne pretpostavke.

Kod ljekarnicke jedinice ¢ija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjeStavanja 200 tisuéa eura (2022.:
611 tisuca eura) analiza osjetljivosti pokazuje da bi smanjenjem terminalne stope rasta za 50 baznih
poena (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) javila potreba za dodatnim
vrijednosnim uskladenjem u iznosu od 22 tisuée eura. Takoder analiza osjetljivosti ukazuje da bi uz
porast stope ponderiranog prosjecnog troSka kapitala za 50 baznih poena (na 8,64%), a uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta iz klju¢nih pretpostavki, vrijednost dodatnog uskladenja iznosila
26 tisuca eura.
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BILJESKA 6 — KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Prava (nastavak)

Kod ljekarnic¢ke jedinice ¢ija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjeStavanja 1.800 tisuéa eura (2022.:
1.707 tisuca eura) analiza osjetljivosti pokazuje da bi se uz terminalnu stopu rasta od -0,5% (uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troSka kapitala) javila potreba za vrijednosnim
uskladenjem u iznosu 5 tisuéa eura. Takoder analiza osjetljivosti ukazuje da bi uz porast stope
ponderiranog prosjecnog trosSka kapitala za 110 baznih poena (na 9,24%), a uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta iz kljuénih pretpostavki, vrijednost potrebnog uskladenja iznosila 120 tisuca eura.

Kod ljekarnic¢ke jedinice ¢ija je knjigovodstvena vrijednost na dan izvjeStavanja 2.700 tisuéa eura (2022.:
2.568 tisuca eura) analiza osjetljivosti pokazuje da bi se uz terminalnu stopu rasta od 0,5% (uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troSka kapitala) javila potreba za vrijednosnim
uskladenjem u iznosu 6 tisuéa eura. Takoder analiza osjetljivosti ukazuje da bi uz porast stope
ponderiranog prosjecnog trosSka kapitala za 100 baznih poena (na 9,14%), a uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta iz kljuénih pretpostavki, vrijednost potrebnog uskladenja iznosila 137 tisuca eura.

(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja, i opreme, ulaganja u nekretnine te
imovine namijenjene prodaji

Grupa na godidnjoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje
knjigovodstvene vrijednosti. Grupa tijekom 2023. godine nije priznala vrijednosno umanjenje
nekretnina i postrojenja (2022.: 0 tisu¢a eura). Grupa je tijekom 2023. godine priznala vrijednosno
umanjenje opreme u iznosu 86 tisuéa eura (2022.: 8 tisuca eura).

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drZi kao namijenjena prodaji, Grupa pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene
stru¢nog procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troskove prodaje te svodi vrijednost u
knjigama na niZzu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Grupa za takvu imovinu s
visokim stupnjem pouzdanosti oc¢ekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili otudenje u
kratkom roku te u slucajevima gdje je dosSlo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje ne zahtijevaju
ponovnu klasifikaciju navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Grupa razmatra je li doslo
do znacajnih promjena u okolnostima i oc¢ekivanjima vezano uz realizaciju prodaje koje bi zahtijevale
ponovno provodenje procjene fer vrijednosti. Ukoliko do znacajne promjene u okolnostima nije doslo,
ali se radi o imovini koja se do otudenja namjerava koristiti, Grupa aproksimira potencijalno moguce
umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od datuma klasifikacije takve imovine kao namijenjene
prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije koja bi se priznala da navedena imovina nije
klasificirana kao namijenjena prodaji.
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BILJESKA 7 — ODREDIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima
zaduZenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trecih strana u kojem sluéaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od trecih strana osiguravaju da navedene
procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, ukljucujuci i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u
koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom i Revizorskom
Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razlicite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli
koje se koriste u tehnikama procjene kao Sto slijedi:

. Razinal- kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trZistima za
identi¢nu imovinu ili obveze.
. Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene

u razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su
vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

. Razina 3- ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na
vidljivim trZiSnim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZiStima temelji se na kotiranim
trZiSnim cijenama na dan bilance. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne
i redovite trZiSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZiStu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koritenje vidljivih trZiSnih podataka gdje je to mogucée, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene
specifiéne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje
vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trZiSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Grupa je napravila sljedece znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih izvjestaja,
a koje su detaljnije objasnjene u sljedec¢im biljeSkama:

¢ biljeSka 23: Dugotrajna financijska imovina

¢ biljeSka 26: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
¢ biljeSka 29: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

e biljeSka 34: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
¢ biljeSka 40: Isplate s temelja dionica
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE
Prihodi od prodaje

2023. 2022,

(u tisucama eura)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 710.086 663.479
Prihodi od pruZanja usluga 3.762 3.696

713.848 667.175

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih
grupa proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti sukladno kvantitativnim pragovima za
izvjeStavanje po segmentima. IzvjeStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo

— PPlJuhe

— PP Zitarice, snack i napitci
— PP Kremni namazi i slastice
— PP Pekarstvo

— PP Osnovna hrana

— PPRiba

— PP Mesni proizvodi

— Farmaceutika

— Ostala prodaja

lzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjestaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prikazani prihodi od prodaje odnose se
na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu izvjeStajnim segmentima eliminira se
prilikom konsolidacije.

Dobit

Prihodi TroSkovi Amortizacija  (Gubitak)

segmenta segmenta  segmenta  segmenta

(u tisucama eura) 2023. 2023. 2023. 2023.
PP Kulinarstvo 105.435 69.918 1.986 33.531
PP Juhe 47.004 33.192 939 12.873
PP Zitarice, snack i napici 46.616 34.236 2.146 10.234
PP Kremni namazi i slastice 47.853 41.426 2.505 3.922
PP Pekarstvo 70.862 64.672 2.663 3.527
PP Osnovna hrana 118.714 113.804 5.112 (202)
PP Mesni proizvodi 44.003 40.321 1.517 2.165
PP Riba 26.564 24.121 917 1.526
Ostala prodaja 46.589 41.560 729 4.300
Farmaceutika 160.208 120.072 8.930 31.206

713.848 583.322 27.444 103.082
Financijski prihodi (biljeSka 13) 1.182
Ostali prihodi (biljeSka 9) 3.136
Sredisnji administrativni troSkovi (44.945)
Ostali troskovi (biljeSka 10) (2.018)
Financijski troskovi (biljeSka 14) (1.821)
Dobit prije poreza 58.616
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

(u tisucama eura)

PP Kulinarstvo

PP Juhe

PP Zitarice, snack i napici
PP Kremni namazi i slastice
PP Pekarstvo

PP Osnovna hrana

PP Mesni proizvodi

PP Riba

Ostala prodaja
Farmaceutika

Financijski prihodi (biljeSka 13)
Ostali prihodi (biljeSka 9)
Sredisnji administrativni troSkovi
Ostali troskovi (biljeSka 10)
Financijski troskovi (biljeSka 14)
Dobit prije poreza

Bilanca stanja po segmentima

(u tisucama eura)

IMOVINA

Ukupna dugotrajnaimovina
Ukupna kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

OBVEZE

Dioni¢ka glavnica

Manjinski interes

Ukupne dugoroéne obveze
Ukupne kratkoro¢ne obveze
Ukupno glavnica i obveze

Dobit
Prihodi TroSkovi Amortizacija  (Gubitak)
segmenta segmenta segmenta segmenta
2022. 2022. 2022. 2022.
101.287 69.286 2.031 29.970
41.919 28.820 1.031 12.068
42.673 31.920 2.175 8.578
45.609 41.281 2413 1.915
69.519 61.430 2.668 5.421
114.418 107.123 4.481 2.814
43.278 42.470 1.563 (755)
27.106 26.898 942 (734)
36.356 31.473 664 4.219
145.010 112.238 8.848 23.924
667.175 552.939 26.816 87.420
117
17.002
(39.987)
(1.914)
(1.203)
61.435
31.12.2023. 31.12.2022.
Ukupno  Farmaceutika Segmenti Ukupno  Farmaceutika Segmenti
prehrana prehrana
437.719 113.590 324.129 384.595 119.114 265.481
340.351 115.214 225.137 351.627 95.827 255.800
778.070 228.804 549.266 736.222 214941  521.281
564.350 185.692 378.658 519.182 170.035  349.147
10.642 10.642 - 9.424 9.424 -
28.000 3.722 24.278 29.297 6.487 22.810
175.078 28.748 146.330 178.319 28.995 149.324
778.070 228.804 549.266 736.222 214941  521.281

Grupa ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo dva glavna segmenta na

konsolidiranoj razini.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvacda sljedece grupe proizvoda: univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci jelima,
monozacini i soli, bujoni i mjeSavine za jela.

PP Juhe obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: juhe i instant jela.
PP Zitarice, snack i napitci obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: Zitarice, dje¢ja hrana, snack, ¢aj i napitci.
PP Kremni namazi i slastice obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kremni namazi i slastice.

PP Pekarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kruh, peciva i slani pekarski proizvodi, slatki pekarski
proizvodi i gotovi koladi, brasno Zito i konditorstvo.

PP Osnovna hrana obuhvacda sljedece grupe proizvoda: kondimenti, proizvodi od rajcice, preradeno
voca, povrée, braSno Podravka, prilozi jelima i wellness hrana.

PP Mesni proizvodi obuhvacéa sljedece grupe proizvoda: gotova jela, pasStete, suhomesnati i kobasicarski
proizvodi, pothladena gotova jela i ostali mesni proizvodi.

PP Riba obuhvaca sljedece grupe proizvoda: riblje konzerve, riblje salate i ostali riblji proizvodi.

Segment Farmaceutika obuhvaca sljedecée grupe proizvoda: eticki lijekovi (lijekovi uz lije¢nicki recept),
bezreceptni program (lijekovi bez lije¢nickog recepta), nutraceutiku te trgovacku robu i usluge. Segment
farmaceutike reguliran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje koji propisuje cijene
lijekova uz recept te od strane relevantnih regulatornih tijela vezano uz registraciju lijekova na
hrvatskom trZiStu. Inozemna trziSta u navedenom segmentu imaju sliéne znacajke regulacije.

Ostalo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvacene vlastite robne marke, business to business (B2B), privatne
marke i usluzna proizvodnja.

Racunovodstvene politike izvjeStajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama Grupe
iznesenim u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez
rasporedivanja srediSnjih administrativnih troskova, ostalih prihoda, ostalih troskova, financijskih
troSkova te poreznih rashoda.

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u pet glavnih teritorijalnih podruéja po kojima su iskazani sljedeci prihodi od vanjskih
kupaca:

(u tisucama eura) 2023. 2022.
TrziSta Hrvatske i Slovenije 352.876 332.712
Jugoistocna Europa 152.577 139.537
Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 84.044 71.259
Centralna Europa 80.240 84.563
Isto¢na Europa 44,111 39.104

713.848 667.175
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Informacije o najznacajnijim kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 33% (2022.: 32%) je prodano na trZiStu Hrvatske.
Preostalih 67% (2022.: 68%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima. Top 20 kupaca u vrijednosti
prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 34% (2022.: 32%) u ukupnim prihodima.

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane
predstavljaju priblizno 10% ukupnih prihoda Grupe u 2023. godini (2022.: priblizno 9% ukupnih prihoda).
NiZe je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:

) Internacionalna trZiSta
TrZiSta Hrvatske| Jugoistoéna Europa 7E i prek K i Central
i Slovenije i prekooceanske zemlje En raina. | | e Europa
Zapadna Europa Prekooceanske zemlje uropa
Hrvatska Bosna i Hercegovina | Njemacka SAD Libija Poljska Ruska federacija
Slovenija Sjeverna Makedonija | Austrija Kanada Burkina Faso | Ceska Ukrajina
Srbija Svicarska Australija Kina Slovacka Kazahstan
Crna Gora Francuska Novi Zeland Japan Madarska | Estonija
Kosovo Velika Britanija | Irak Tajvan Rumunjska | Litva
Bugarska Italija Ujed.Arap.emir | Izrael Latvija
Albanija Danska Kuvajt Mongolija Moldavija
Greka Svedska Katar Bolivija Bjelorusija
Nizozemska Saudijska Arab. | Juzna Koreja Armenija
Belgija Turska Kongo Kirgistan
Irska Jordan Libanon Gruzija
Spanjolska Cipar Senegal Uzbekistan
Portugal Egipat
FidZi
Gana
Levant
BILJESKA 9 — OSTALI PRIHODI
2023. 2022.
(u tisucama eura)
Prihodi od subvencija 1.636 1.249
Dobici od prodaje i rashoda materijalne i nematerijalne imovine 703 13.790
Dobici od otpisa imovine s pravom
koristenja 56 32
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji 54 988
Ostali prihodi 687 804
Ukidanje umanjenja vrijednosti ostalih potraZivanja - 93
Dobici od ulaganja u nekretnine - 46
3.136 17.002

Grupa je u 2023. godini ostvarila dobitke od prodaje i rashoda materijalne imovine u iznosu 703 tisuée
eura (2022.: 13.790 tisuca eura §to najveéim dijelom odnosilo na prodaju nekretnine u Sloveniji).

Prihodi od subvencija ponajviSe se odnose na bespovratne drZavne potpore za zapoSljavanje osoba s
invaliditetom, bespovratne drzavne potpore u poljoprivredi i energetici te na istraZivacko razvojne
programe.
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BILJESKA 10 — OSTALI TROSKOVI

Tecajne razlike po kupcima i dobavljacima i kamate od kupaca
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja,

opreme i nematerijalne imovine

Kamate od dobavljaca i ostalo

Rashodi od ulaganja - uskladenje udjela

BILJESKA 11 — TROSKOVI PO PRIRODI

UtroSene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trg. robe

2023.

2022.

(u tisucama eura)

1.105 896
869 989
44 18

- 11
2.018 1.914
2023. 2022.

(u tisucama eura)

uklju¢ujué¢i promjenu vrijednosti zaliha 371.780 344.267
TroSkovi radnika (biljeSka 12) 155.993 149.152
Usluge (i) 34.112 32.642
Amortizacija (ii) 31.825 30.355
Reklama i propaganda 23.890 25.340
Prijevoz 20.350 20.140
Reprezentacija 4.117 3.600
Zakupnine 3.609 3.108
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 3.413 3.381
Troskqw zbrinjavanja ambalaze, administrativne 5 152 1832
takse i dr.

Premije osiguranja 2.011 1.731
Dnevnice i ostali troSkovi sluzbenog puta 1.960 1.497
Telekomunikacije 1.262 1.286
Sudski sporovi 438 289
(Ukidanje umanjenja)/umanjenje vrijednosti potraZzivanja od kupaca (biljeSka

25) (369) 794
Ostalo (832) 328
Ukupno troSkovi sadrzani u proizvodima, troSkovi prodaje i distribucije,

troSkovi marketinga i op¢i i administrativni troSkovi 655.711 619.742
(1) TroSkovi usluga ukljucuju revizorske naknade. Naknade za dvojnu reviziju financijskih izvjeStaja

Grupe iznosile su 534 tisucu eura (2022.: 380 tisuée eura za naknadu zakonskom revizoru).
Naknada za dodatni revizijski angazman iznosila je 20 tisuce eura (2022.: 18 tisuca eura). Grupa
je tijekom 2023. godine angaZirala revizora za usluge savjetovanja o odrzivosti u iznosu 83 tisuce

eura (2022.: 0 eura).

(i) U troSkovima amortizacije uklju¢eno je 351 tisué¢a eura prihoda od drZavnih potpora za

sufinanciranje imovine (2022.: 241 tisuca eura).

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za operativne troskove kako je
prikazano u specifikaciji iznad uz neto efekt ostalih prihoda (biljeSka 9) i ostalih troSkova (biljeSka 10).
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 11 — TROSKOVI PO PRIRODI (NASTAVAK)

TroSkovi po prirodi sadrZani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

2023. 2022,
(u tisucama eura)

Materijal i promjena zaliha 266.189 249.125
Nabavna vrijednost prodane robe 98.505 87.194
TroSkovi radnika 65.717 61.833
Amortizacija 17.379 17.028
Usluge u proizvodnji 11.004 10.428
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 1531 1.500
Ostali troSkovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje, i dr.) 4.816 3.337
TroSkovi sadrzani u prodanim proizvodima 465.141 430.445

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za troskove sadrZane u
prodanim proizvodima kako je prikazano u specifikaciji iznad.

TroSak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2023, 2022,

(u tisu¢ama eura)
TroSkovi sadrZani u prodanim proizvodima 17.379 17.028
Op¢i i administrativni troSkovi 6.428 5.367
Prodaja, logistika i distribucija 6.417 6.365
TroSkovi marketinga 1.601 1.595

31.825 30.355

TroSak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2023. 2022,

(u tisucama eura)
TroSkovi sadrZani u prodanim proizvodima 65.717 61.833
Prodaja, logistika i distribucija 42.928 40.687
Op¢i i administrativni troSkovi 32.971 32.039
TroSkovi marketinga 14.377 14.593

155.993 149.152
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BILJESKA 12 — TROSKOVI RADNIKA

Neto place

Porezi i doprinosi iz placa
Doprinosi na place

BoZi¢nica, uskrsnica, regres
Novcane nagrade

Prehrana zaposlenika

Prijevoz

Opcije za dionice (biljeSka 40)
Redovne i poticajne otpremnine
Ostali troSkovi radnika

2023, 2022,

(u tisucama eura)
80.903 78.783
31.565 29.241
16.584 15.572
4931 4912
5.307 4.674
4.089 3.242
3.781 3.421
832 1.312
1.100 1.133
6.901 6.862
155.993 149.152

Na dan 31. prosinca 2023. godine Grupa je imala 6.163 djelatnika (2022.: 6.299 djelatnika). Prosjecan
broj zaposlenika Grupe tijekom 2023. godine je 6.232 djelatnika (2022.: 6.465 djelatnika). Od ukupnog
troSka isplate s temelja dionica od 832 tisu¢e eura (2022.: 1.312 tisuca eura), iznos od 325 tisuca eura
odnosi se na opcije na dionice (2022: 976 tisuca eura), dok se iznos od 507 tisuc¢a eura odnosi na dionice
(2022.: 336 tisuca eura) . U 2023. godini obracunate su i isplacene redovne i poticajne otpremnine za
231 radnika u iznosu 1.100 tisuca eura (2022.: obracunate i isplacene otpremnine za 165 radnika u

iznosu 1.133 tisuce eura).

BILJESKA 13 — FINANCIJSKI PRIHODI

2023.

2022.

(u tisucama eura)

Kamate od oroc¢enih depozita 539 56
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenta po fer vrijednosti 38 17
Prihodi od dividendi 3 3
Ostale kamate 602 41
1.182 117
BILJESKA 14 — FINANCIJSKI TROSKOVI
2023, 2022,
(u tisu¢ama eura)
TroSak kamata i naknada 1.569 920
Neto gubici od tecajnih razlika po kreditima 252 283
1.821 1.203
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BILJESKA 15 — POREZ NA DOBIT

Porezni troSak obuhvacéa:

2023. 2022.
(u tisucama eura)
Ucinak ostvarenog poticaja na smanjenje (3.966) -

obveze poreza na dobit iz 2022
Teku¢i porez na dobit za 2023 10.409 9.508
Ucinak ostvarenog poticaja na smanjenje

obveze poreza na dobit iz 2023 (7.116) )
Porez plac¢en u inozemstvu i razlika troska

103 -
za 2022
Odgodeni porezni (prihod)/troSak (8.394) 1.845

(8.964) 11353

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti sa
zakonskom poreznom stopom:

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Dobit prije oporezivanja 58.616 61.435
Porez po stopi od 18% 10.551 11.058
Neoporezivi prihodi - (7)
Nepriznati rashodi 940 667
Ucinak poticaja (istraZivanje i razvoj, obrazovanje i dr.) (19.918) (240)
Priznavanje privremenih razlika i poreznih gubitaka prethodno nepriznatih (380) )
kao odgodena porezna imovina
Privremene razlike i porezni gubici nepriznati kao odgodena porezna imovina 140 187
Ucinak primjene razlicitih poreznih stopa (681) (475)
Ucinak promjene porezne stope na odgodenu poreznu imovinu i obveze 181 -
Porez za prethodnu godinu - (112)
Porez placen u inozemstvu 203 174
Porez na dobit (8.964) 11.353
Efektivna porezna stopa -15% 18%

Porezna olakSica za ulaganja

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruzenja, u oZujku 2015. godine
ovisno drudtvo Belupo d.d. dobilo je status nositelja poticajnin mjera. Potvrdom Ministarstva
gospodarstva druStvu se odobrilo koriStenje poreznih olakSica kao potpora za opravdane troskove
otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te poticajnih mjera za kapitalne
troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne olakSice za ulaganja od 21,7 milijuna eura
za koji ¢e ovisno drustvo imati moguénost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na
dobit i/ili primanja novcanih iznosa kao poticaja za zapoSljavanje u sklopu investicijskog projekta.

Ovisno drustvo navedenu poreznu olakSicu za ulaganje ima pravo koristiti u narednih 10 godina od
datuma odobrenja od strane mjerodavnog tijela. lzvrSena ulaganja podlijezu nadzoru nadleznih
institucija te ovisno drustvo ne smije smanijiti broj novih radnih mjesta (vezanih za uvjete poticaja) uz
ostale uvjete, u razdoblju koristenja poticajnih mjera, aminimalno u razdoblju 5 godina. Ukoliko se uvjeti
za porezni poticaj ne ostvare, ovisno drustvo ¢e morati retroaktivno platiti porez na dobit ukljucujudi
zatezne kamate.
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BILJESKA 15 — POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Porezna olakSica za ulaganja (nastavak)

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave ovisnog drustva i Grupe, u
financijskim izvjeStajima za 2015. godinu ovisno drustvo i Grupa inicijalno su priznali cjelokupni odobreni
iznos porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U narednim godinama
odgodena porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno koriStenju porezne olakSice, odnosno
raspoloZivosti porezne obveze koju ¢e ovisno drustvo moci temeljem poticajne mjere umanjiti u iznosu
u kojem ¢ée ovisno drustvo primiti novcéane iznose kao poticaje za zapoSljavanje u sklopu investicijskog
projekta. U 2023. godini s te osnove iskoriSteno je preostalih 3.127 tisu¢a eura odgodene porezne
imovine.

Drustvo Podravka d.d. je dana 10.11.2022 podnijelo prijavu za odobrenje statusa nositelja poticajnih
mjera temeljem Zakona o poticanju ulaganja. Predmetni zakon omogucuje porezne poticaje u visini od
50% iznosa investicije do visine investicije u protuvrijednosti 50 milijuna eura, te 25% poticaja na
vrijednost investicije koja prelazi protuvrijednost 50 milijuna eura. Na dio investicije koji potencijalno
prelazi protuvrijednost 100 milijuna eura poticaji se ne odobravaju. Teoretski nositelj poticajnih mjera
moZze ostvariti maksimalno 37,5 milijuna eura poreznih poticaja, koji se mogu koristiti najduZe 10 godina.

Dana 02.05.2023. Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja dodijelilo je druStvu Podravka status
korisnika potpore za ulaganje, temeljem projekta ulaganja u proSirenje kapaciteta i povecanja
konkurentnosti kroz izgradnju i opremanje na podrucju Grada Koprivnice i Grada Varazdina. Odobrena
porezna povlastica moZe se poceti koristiti od 2023. godine odnosno od pla¢anja poreza na dobit za
2022. godinu uz ostvarenje uvjeta odrzavanja investicije tijekom razdoblja koriStenja porezne povlastice
i zapoSljavanja najmanje 15 novih radnih mjesta vezanih za investiciju i odrzavanjaistih tijekom razdoblja
koristenja.

Maksimalni intenzitet odobrenih poticajnin mjera iznosi 34.300 tisu¢a EUR. Temeljem procjene
iskoristivosti porezne olaksice od strane Uprave drustva, drustvo Podravka d.d. je inicijalno priznala
19.718 tisuca eura porezne olaksice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod, a uzimajuéi u obzir
ocekivane dostupnosti oporezive dobiti i ocekivanu visinu ulaganja. U narednim godinama odgodena
porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno koriStenju porezne olakSice odnosno raspoloZivosti
porezne obveze koju ¢e drustvo moéi temeljem poticajne mjere umanijiti. Drustvo je tijekom mjeseca
prosinca 2022. godine zapocelo sa investicijom te je u 2022. godini iskoristilo dio ukupnih poticaja i
umanjilo obvezu poreza na dobit u visini 3.966 tisuc¢a eura. U 2023. godini je s te osnove iskoristeno
3.989 tisuca eura odgodene porezne imovine. Preostali iznos odgodene porezne imovine iznosi 11.764
tisuca eura.

NeiskoriSteni porezni gubici

U skladu s poreznim propisima Grupa na dan 31. prosinca 2023. godine ima prenosive porezne gubitke
uiznosu 13,5 milijuna eura (2022.: 12,3 milijuna eura) koji se odnose na porezne gubitke u Sloveniji (u
iznosu 2,3 milijuna eura), Tanzaniji (u iznosu 3 milijuna eura), Poljskoj (u iznosu 2,5 milijun eura),
Njemackoj (uiznosu 69 tisuca eura), Rusiji (u iznosu 95 tisucéa eura), Bugarskoj (u iznosu 2,7 tisuéa eura),
Australiji (u iznosu 142 tisuce eura), SAD (u iznosu 35 tisuca eura) i u Hrvatskoj (u iznosu 5,4 milijuna
eura).

S osnova prenesenog poreznog gubitka priznata je odgodena porezna imovina u iznosu 511 tisuéa eura.
Grupa u svojim financijskim izvjeStajima nije iskazala odgodenu poreznu imovinu temeljem preostalih
poreznih gubitaka budud¢i da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoriSteni od strane druStava na koja
se odnose.
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NeiskoriSteni porezni gubici (nastavak)

NeiskoriSteni porezni gubici (bruto) na datum izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2023.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2024.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2025.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2026.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2027.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2028.

Porezni gubici bez isteka trajanja

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

2023.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina
Rezervacije

Isplate s temelja dionica
Zalihe

Porezna olaksica za ulaganja
NeiskoriSteni porezni gubitak
PotraZivanja

Odgodena porezna imovina

2023. 2022.
(u tisucama eura)
- 171
581 581
1.117 1.117
1.723 1.846
4.196 1.472
245 -
5.657 7.106
13.519 12.293
Kroz
Pocetno dobitili Kroz  Tecajne Zakljuéno
stanje gubitak kapital razlike stanje
(u tisucama eura)
514 59 - 573
927 (18) - 909
6.880 46 - 6.926
2.539 (241)  (18) 2.280
326 4) - 322
2.059 37 - 2.096
3.127 8.637 - 11.764
481 30 - 511
109 (105) - 4
16.962 8.441  (18) 25.385

Najznacajniji efekt na rast odgodene porezne imovine tijekom 2023. godine je s osnova priznavanja
poreznih olaksica za ulaganje, a najveci pad je posljedica smanjenja prethodno nepriznatih rezervacija.

Kroz

Pocetno dobit ili Tecajne  Zakljuéno

2022. stanje gubitakKroz kapital razlike stanje
(u tisucama eura)

Osnovica:
Nematerijalna imovina 515 (1) - - 514
Nekretnine, postrojenja i oprema 936 9) - - 927
Financijska imovina 6.724 156 - - 6.880
Rezervacije 2.844 (216) (89) - 2.539
Isplate s temelja dionica 364 92 (130) - 326
Zalihe 1.699 360 - - 2.059
Porezna olaksica za ulaganja 6.016 (2.889) - - 3.127
NeiskoriSteni porezni gubitak 698 (204) - (13) 481
PotraZivanja 126 (17) - - 109
Odgodena porezna imovina 19.922 (2.728) (219) (13) 16.962
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Odgodena porezna obveza

Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:

Kroz
Pocetno dobit ili Tecajne  Zakljuéno
2023. stanje gubitak razlike stanje
(u tisucama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.267) (123) - (1.390)
Nekretnine, postrojenja i oprema (2.899) (73) 10 (2.962)
(4.166) (196) 10 (4.352)
Kroz
Pocetno dobit ili Tecajne  Zakljuéno
2022. stanje gubitak razlike stanje
(u tisucama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.350) 86 3) (1.267)
Nekretnine, postrojenja i oprema (3.691) 797 (5) (2.899)
(5.041) 883 (8) (4.166)
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BILJESKA 16 ~ZARADA/(GUBITAK) PO DIONICI
Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit, odnosno, gubitak Grupe podijeli s
prosjecnim ponderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosjecni broj
redovnih dionica koje je Grupa kupila i drZi kao vlastite dionice.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izracunava se na isti nacin kao i osnovna zarada po dionici uzimajuéi u
obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 45.800 opcija na dionice nije iskoristeno (2022.:
49.172 opcija). Cijena svih neizvrSenih dionickih opcija je manja od trziSne cijene dionice na dan
31.12.2023. godine. Kao vrijednost razrijedene zarade po dionici uzima se niZi iznos izmedu dobivene
osnovne zarade po dionici i dobivene razrijedene zarade po dionici.

Osnovni i razrijedeni ponderirani prosjecni broj dionica bio je kako slijedi:

2023. 2022.
Izdane redovne dionice na 1. sije¢nja 7.120.003 7.120.003
Efekt vlastitih dionica (86.784) (93.478)
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (osnovni) 7.033.219 7.026.525
Efekt opcijskih ugovora 45.800 49.172
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (razrijedeni) 7.079.019 7.075.697
Osnovna i razrijedena zarada po dionici za Grupu u cjelini bila je kako slijedi:

2023. 2022,

Osnovna zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva
vlasnicima matice (u tisu¢éama eura) 66.362 49.058
Osnovna zarada po dionici (u eurima) 94 7,0
Razrijedena zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva
vlasnicima matice (u tisu¢éama eura) 66.362 49.058
Razrijedena zarada po dionici (u eurima) 94 6,9
BILJESKA 17 — GOODWILL
(u tisucama eura) 2023. 2022.
Nabavna vrijednost
Stanje nadan 1. sijecnja 8.933 8.933
Stanje na dan 31. prosinca 8.933 8.933
Akumulirani gubici zbog umanjenja vrijednosti
Stanje nadan 1. sijecnja 5.057 5.203
Ucinak promjena deviznog tecaja 100 (146)
Stanje na dan 31. prosinca 5.157 5.057
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 3.776 3.876

Tijekom 2023.12022. godine nije bilo umanjenja vrijednosti goodwilla. Detaljniji opis pristupa i metoda
koritenih za testove umanjenja naveden je u biljesci 6(v).
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BILJESKA 18 — NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama eura)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2022.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Prijenos na materijalnu imovinu
Umanjenje imovine

Stanje na dan 31. prosinca 2022.
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2022.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Prijenos na materijalnu imovinu
Umanjenja imovine

Stanje na dan 31. prosinca 2022.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan
31. prosinca 2022.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2023.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Donos s dugotrajne materijalne imovine
Donos s imovine namijenjene prodaji
Umanjenje imovine

Stanje na dan 31. prosinca 2023.
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2023.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Donos s dugotrajne materijalne imovine
Donos s imovine namijenjene prodaji
Umanjenja imovine

Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan
31. prosinca 2023.

Prava,

Software i  reg.dosjeii Imovinau
licence  know how Brandovi pripremi Ukupno
40.030 33.575 26.921 5.477 106.003
(4) 4 66 1 67
8 - 3.435 3.443
3.169 2.075 (5.244) -
(217) (691) (19) (927)
(24) 19 - 389 384
- - (157) (502) (659)
42.962 34.982 26.830 3.537 108.311
(33.699) (24.901) (14.322) (72.922)
) ©) (56) (61)
217 691 - 908
(2.789) (1.048) (3.837)
24 (19) - 5
- (202) (120) (322)
(36.249) (25.482) (14.498) (76.229)
6.713 9.500 12.332 3.537 32.082
42.962 34.982 26.830 3.537 108.311
49 - (112) - 38
- - 6.083 6.083
2.784 646 (3.430) -
(374) (170) (2) (546)
15 5 85 105
97 - - - 97
- - (70) (309) (379)
45.533 35.463 26.749 5.964 113.709
(36.249) (25.482) (14.498) (76.229)
(56) - 23 (33)
372 170 - 542
(3.033) (1.002) (4.035)
(15) - (15)
(95) - (95)
- (405) - (405)
(39.076) (26.719) (14.475) (80.270)
6.457 8.744 12.274 5.964 33.439

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti, 5.510 tisu¢a eura
odnosi se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2022.: 4.727 tisuca eura).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2023. godine iznosi
21.019 tisuca eura te se odnosi na brandove i ostala prava.

Tijekom 2023. godine Grupa je priznala troSkove umanjenja vrijednosti brandova u iznosu 70 tisuc¢a
eura (2022.: 277 tisuca eura). Takoder, Grupa je tijekom 2023. godine priznala umanjenje vrijednosti
prava u iznosu 405 tisuc¢a eura (2022.: 581 tisuéu eura). Grupa je u 2023. priznala umanjenje vrijednosti
imovine u pripremi u iznosu 309 tisuéa eura (2022.: 123 tisuée eura).
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BILJESKA 19 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljistai Investicije u
(u tisucama eura) objekti Oprema tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. 388.900 346.579 13.093 748.572
Ucinak promjena deviznog tecaja 261 296 (30) 527
Povecanja 143 196 48.905 49.244
Nabava koriStene imovine - 7 - 7
Prijenos 20.143 20.997 (41.140) -
Prodaja i rashod (17.293) (10.105) - (27.398)
Prijenos na nematerijalnu imovinu (i) - 5 (389) (384)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii) (7.013) (3.300) (22) (10.334)
Prijenos na ulaganja u nekretnine - - (15) (15)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) - - (8) (8)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 385.141 354.675 20.395 760.211
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. (237.295)  (218.386) (43) (455.724)
Ucinak promjena deviznog tecaja (113) (94) - (207)
Prodaja i rashod 743 9.839 - 10.582
Nabava koriStene imovine - (7) - (7)
Amortizacija tekuce godine (7.453) (13.800) - (21.253)
Prijenos na nematerijalnu imovinu (i) - (5) - (5)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii) 4.805 2.389 - 7.194
Stanje na dan 31. prosinca 2022. (239.313)  (220.064) (43)  (459.420)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.
prosinca 2022. 145.828 134.611 20.352 300.791
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2023. 385.141 354.675 20.395 760.211
Ucinak promjena deviznog tecaja (90) (122) (12) (224)
Povecanja (2) - 67.699 67.697
Prijenos 6.450 22.940 (29.390) -
Prodaja i rashod (2.172) (13.020) - (15.192)
Prijenos na nematerijalnu imovinu (i) - (15) (90) (105)
Donos s imovine namijenjene prodaji - 28 - 28
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii) (10.610) - - (10.610)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) - - (3) (3)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 378.717 364.486 58.599 801.802
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2023. (239.313)  (220.064) (43) (459.420)
Ucinak promjena deviznog tecaja (146) 97) - (243)
Prodaja i rashod 2.049 12.888 - 14.937
Amortizacija tekuce godine (7.548) (14.301) - (21.849)
Prijenos na nematerijalnu imovinu (i) - 15 - 15
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii) 7.120 87 - 7.207
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) - (83) - (83)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. (237.838)  (221.555) (43)  (459.436)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.
prosinca 2023. 140.879 142.931 58.556 342.366

(i) Grupa je tijekom 2023. godine izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na nematerijalnu
imovinu u neto iznosu 90 tisuéa eura (2022.: 389 tisuca eura).

(ii) Grupa je tijekom 2023. godine izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na imovinu namijenjenu
prodaji u iznosu 3.403 tisuce eura (2022.: 3.140 tisuca eura).

(iii) Grupa je tijekom 2023. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu 86 tisuc¢a eura (2022.:
8 tisuca eura).
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BILJESKA 19 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih kapaciteta

i proSirenje asortimana.

Tijekom 2023. godine Grupa nije imala investicije vezane uz kapitalizaciju troSkova kamata u objekte i

opremu.

Imovina pod hipotekom

Gradevinski objekti, zemljiste i oprema Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti 41.767 tisuca eura

(2022.: 43.961 tisuca eura) zaloZeni su kao garancija za kreditne obveze Grupe.

BILJESKA 20 — NAIMOVI

Kretanje imovine s pravom koriStenja:

Ukupno

zemljiSte iPostrojenja i
(u tisucama eura) Zemljiste Objekti objekti oprema Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje nadan 1. sijecnja 2022. 1.540 8.798 10.338 12.995 23.333
Ucinak tecaja - 60 60 (1) 59
Povecanje/(smanjenje) u toku godine - 2.459 2.459 1.568 4.027
Prodaja i rashod - (929) (929) (1.430) (2.359)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 1.540 10.388 11.928 13.132 25.060
Ispravak vrijednosti
Stanje nadan 1. sijecnja 2022. 111 5.040 5.151 5.806 10.957
Ucinak tecaja - 36 36 1 37
Smanjenje u toku godine - (12) (12) (525) (537)
Amortizacija razdoblja 36 2.184 2.220 3.060 5.280
Prodaja i rashod - (671) (671) (1.146) (1.817)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 147 6.577 6.724 7.196 13.920
Sadadnja vrijednost na dan 31. prosinca
2022. 1.393 3.811 5.204 5.936 11.140
Nabavna vrijednost
Stanje nadan 1. sijecnja 2023. 1.540 10.388 11.928 13.132 25.060
Ucinak tecaja 1 (30) (29) (16) (45)
Povecanje u toku godine 267 6.321 6.588 1.399 7.987
Prodaja i rashod (64) (1.569) (1.633) (1.340) (2.973)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 1.744 15.110 16.854 13.175 30.029
Ispravak vrijednosti
Stanje nadan 1. sijecnja 2023. 147 6.577 6.724 7.196 13.920
Ucinak tecaja 2 (34) (32) (36) (68)
Smanjenje u toku godine - (13) (13) (57) (70)
Amortizacija razdoblja 45 2.632 2.677 3.069 5.746
Prodaja i rashod (8) (1.434) (1.442) (1.257) (2.699)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 186 7.728 7.914 8.915 16.829
Sadadnja vrijednost na dan 31. prosinca
2023. 1.558 7.382 8.940 4.260 13.200
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BILJESKA 20 — NAIMOVI (NASTAVAK)
Kretanje obveze za najam imovine s pravom koristenja:

2023. 2022,
(u tisucama eura)

Stanje nadan 1. sijecnja 12.502 12.631
Rashod od kamata 278 292
Povecanje obveze u toku godine (neto) 7.783 5.018
Placanje obveze za najam (7.087) (5.502)
Tecajna razlika (85) 63
Stanje na dan 31. prosinca 13.391 12.502

Tekuée dospijece obveze imovine s pravom

iy 5.254 6.249
koriStenja
Dugoroé¢na obveza za imovinu s pravom koristenja 8.137 6.253
Iznosi priznati u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti:
2023. 2022,

(u tisu¢ama eura)

Amortizacija 5.746 5.280
TroSak najma imovine male vrijednosti,

. o 4.236 4.019
kratkoro¢nog najmaii sl.
Rashod od kamata 278 292
Ukupan iznos priznat u izvjeStaju o sveobuhvatnoj 10.260 9.591
dobiti ' '
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BILJESKA 21 — ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisucama eura) Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje nadan 1. sijecnja 2022. 19.698
Ucinak promjena deviznog tecaja 5
Prodaja i rashod (1.455)
Donos s nekretnina, postrojenja i

opreme 15
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 18.263

Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje nadan 1. sijecnja 2022. (4.381)
Ucinak promjena deviznog tecaja (2)
Prodaja i rashod 362
Amortizacija tekuce godine (226)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. (4.247)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2022. 14.016
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sijecnja 2023. 18.263
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 18.263

Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje nadan 1. sijecnja 2023. (4.247)
Amortizacija tekuce godine (197)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. (4.444)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2023. 13.819

Operativni troSkovi ulaganja u nekretnine iznose 272 tisuce eura (2022.: 275 tisu¢a eura) dok prihodi
od najma nekretnine iznose 108 tisuca eura (2022.: 335 tisuca eura).
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BILJESKA 22 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drudtvo i sljedeca ovisna drustva u kojem Drustvo posjeduje vlasnicki udjel i kontrolu:

Naziv ovisnog drustva Zemlja 2023. 2022.  Glavna djelatnost
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnjai distribucija lijekova
Belupo dooel, Skopje* ls\jlzvkirdn(?nija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija lijekova
Belupo s.r.o. Bratislava* Slovacka 100,00% 100,00% Prodajai distribucija lijekova
Belupo d.o.0. Ljubljana* Slovenija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija lijekova
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica* Hrvatska 100,00% 100,00% Prodajai distribucija lijekova
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogos¢a* Bosnal . 65,00% 65,00%  Proizvodnja i distribucija lijekova
Hercegovina
Mirna d.d., Rovinj Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnjai prerada ribe
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhagovic ~ Ceska 100,00% 100,00% Proizvodnjai prodaja rize
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa Poljska 100,00% 100,00% Prodajai distribucija dodataka jelima
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International s.r.o., Zvolen ** Slovacka 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.0., Podgorica Crna Gora 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater Australija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka EOOD, Sofia Bugarska 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka DOOEL, Petrovec Sjeverna . 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Makedonija
Podravka d.o.o., Sarajevo Bosnal . 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Hercegovina
Podravka USA Inc., New York SAD 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.0., Moskva Rusija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a
Foodpro Limited, Dar es Salaam*** Tanzanija 100,00% 100,00%  Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100,00% 100,00% Prodajai distribucija
Zito d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00%  Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Intes Storitve d.o.0., Maribor**** Slovenija 100,00% 100,00%  Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Sumi bonboni d.0.0., Ljubljana**** Slovenija 100,00% 100,00%  Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Zito maloprodaja d.0.0., Ljubljana**** Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja hrane i pi¢a - maloprodaja
Podravka d.o.o., Ljubljana**** Slovenija 100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pi¢a

* Grupa drZi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

** 25% udjela Grupa drZi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic

*** 15% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog druStva Podravka-Int. Deutschland — “Konar* GmbH

**** Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.0.; tijekom 2023. godine
drustvo Sumi bonboni d.o.0., Ljubljana pripojeno je drustvu ZITO d.o.0., Ljubljana
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BILJESKA 23 — DUGOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA
2023.

2022.

(u tisu¢ama eura)

Financijski instrumenti 7.185 7.185
Umanjenje vrijednosti financijskih instrumenata (2.354) (2.354)
Vlasnicki instrumenti 708 708
Depoziti i ostalo 195 189
5.734 5.728
Vlasnic¢ki instrumenti odnose se najveéim dijelom na ulaganja u nekotirane vlasnicke instrumente.
BILJESKA 24 — ZALIHE
2023. 2022,

(u tisucama eura)

Gotovi proizvodi 67.401 64.175
Sirovine i materijal 59.968 79.026
Trgovacka roba 16.551 17.496
Proizvodnja u toku 6.906 6.365

150.826 167.062

Tijekom 2023. godine priznat je neto dobitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha u iznosu je 552
tisuce eura (2022.: neto gubitak u iznosu od 1.172 tisuc¢a eura). Kretanja u ispravku vrijednosti zaliha
iskazana su u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,TroSkova sadrZanih u prodanim proizvodima®“.
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BILJESKA 25 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Kratkotrajna potraZzivanja

PotraZivanja od kupaca 143.352 133.445
Umanjenje vrijednosti potraZivanja (23.273) (23.948)
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (10) (104)
Neto potraZivanja od kupaca 120.069 109.393
Neto potraZivanja za PDV 2.690 2.495
Unaprijed placeni troskovi 2.203 2.834
Predujmovi dobavljacima 415 782
PotraZivanja od radnika 170 209
Neto dani krediti 1 1
Ostala potrazivanja 2.707 2.322

128.255 118.036

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potraZivanja od kupaca je kako slijedi:

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Stanje 1. sijecnja 24.052 23.721
Povecanje 100 883
Naplaéeno (469) (89)
IsknjiZzenje za nenaplativo (400) (463)
Stanje 31.prosinca 23.283 24.052

TroSak uskladenja potraZivanja od kupaca, odnosno, prihod od naplate ranije ispravljenih potraZivanja od
kupaca ukljuéen je unutar ‘Tro3kova prodaje i distribucije’.

Starosna analiza potraZivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2023. 2022,
(u tisu¢ama eura)

Nedospjelo 93.942 91.860
0-90 dana 23.665 14.376
91-180 dana 1.366 1.838
181-360 dana 1.096 1.319

120.069 109.393

Najznacajniji kupci
PotraZivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane iz redovnog
poslovanja na dan 31. prosinca 2023. godine iznose 18.215 tisuca eura (2022.: 15.600 tisuéa eura).
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BILJESKA 26 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK
2023. 2022.

(u tisucama eura)

Terminski ugovori 59 12
59 12

Grupa je u 2023. godini koristila terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom
zastite od fluktuacije tecaja stranih valuta. Fer vrijednost terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2023.
iznosi 59 tisuca eura (2022.: 12 tisuca eura).

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora u prodanoj valuti preracunata prema tec¢aju HNB-a
na dan 31. prosinca 2023. godine iznosi 4.633 tisuce eura s dospije¢ima ugovora u razdoblju od 8.
sijecnja 2024. do 9. prosinca 2024. godine (2022.: 211 tisuca eura s dospije¢em ugovora u razdoblju
od 20. sije¢nja 2023. do 20. oZujka 2023. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trziSnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘ financijski prihodi/troskovi neto'.

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog tecaja. Sukladno koristenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljeSku 7).

BILJESKA 27 — DUZNIEKI INSTRUMENTI PO AMORTOZIRANOM TROSKU

2023, 2022,
(u tisucama eura)

DrZavni trezorski zapisi 7.957 39.767
7.957 39.767

Grupa na 31. prosinca 2023. ima kratkoro¢no ulaganje u trezorske zapise bez kupona (,,zero coupon®)
izdavatelja SR Njemacke s dospije¢em u 2024. godini dok je na 31. prosinca 2022. imala kratkoro¢no
ulaganje u trezorske zapise bez kupona (,,zero coupon®) izdavatelja SR Njemacke s dospijecem u 2023.
godini. Isti se drze do dospijeca sa svrhom realiziranja nominalnog iznosa.
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BILJESKA 28 — NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI

2023. 2022,
(u tisucama eura)

Depozit — kratkorocni do 3 mjeseca 29.646 990
Novac na ra¢unima u bankama 12.851 20.886
Novac u blagajnama 31 37

42.528 21.913

Novac na racunima u bankama odnosi se na transakcijske racune kod poslovnih banaka koji nose
kamatnu stopu u rasponu od 0,0% do 6,4%.

Depoziti se odnose na novcéana sredstva orocena kod poslovnih banaka na rok do tri mjeseca.

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drZi novac na racunima u bankama najveéim
dijelom u valutama EUR (31.922 tisu¢e eura), BAM (4.890 tisuca eura), PLN (1.385 tisuca eura), USD
(1.020 tisuca eura) i CZK (533 tisu¢e eura), dok u ostalim valutama drzi 2.778 tisuéa eura.
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BILJESKA 29 — DUGOTRAINA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2023, 2022,
(u tisu¢ama eura)

ZemljiSta i objekti 6.449 2.977
Oprema 985 1.327
7.434 4.304

Grupa je tijekom 2023. godine prodala dio dugotrajne imovine namijenjene prodaji knjigovodstvene
vrijednosti 177 tisu¢a eura te ostvarila dobit od prodaje u iznosu 54 tisuce eura. Nadalje Grupa je
izvrSila prijenos nekretnina, postrojenjai opreme naimovinu namijenjenu prodaji u iznosu 3.403 tisuée
eura.

Od ukupnog iznosa zemljiSta i zgrada namijenjenih prodaji, 2.547 tisuca eura odnosi se na zemljiste i
zgrade na trZiStu Slovenije, 157 tisuéa eura odnosi se na zemljiSte i objekte u Tanzaniji, 3.633 tisuce
eura zemljiSte i objekte u Hrvatskoj, te 112 tisué¢a eura na zemljiSte i objekte na trZiStu Bosne i
Hercegovine.

Mjerenje fer vrijednosti

ZemljiSta i objekti namijenjeni prodaji u iznosu 7.434 tisuc¢a eura vrednovani su po fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove prodaje buduci da je ta vrijednost bila niza od neto knjigovodstvene vrijednosti
prije Klasifikacije kao namijenjena prodaji. Grupa je izvrSila procjenu fer vrijednosti na datum
klasifikacije te redovito razmatra ukoliko je navedenu procjenu potrebno revidirati.

Mijerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koriStenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljeSku 7). Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika procjene
fer vrijednosti te znacajne ulazne varijable koriStene prilikom procjene fer vrijednosti na datum
klasifikacije:

Znacajne ulazne varijable koje nisu

Metode i tehnike procjene vidljive

Nekretnine Nakon istraZivanja o  stvarno
Kod gradevinskih objekata i zemljiSta koriste se troSkovna i poredbena | provedenim transakcijama dobivena
metoda. su sazhanja O realiziranim
Oprema transakcijama sliénih  poredbenih.
Kod opreme se koristi troSkovna metoda Kod primjene troSkovne metode

uzimaju se u obzir normalni troskovi
gradnje, umanjenje vrijednosti zbog
starosti, nedostaci i Stete na gradevini
kao i druge okolnosti koje su od
utjecaja na vrijednost

Oprema namijenjena prodaji

Iznos 371 tisucu eura na 31. prosinca 2023. godine odnosi se ha opremu u proizvodnom postrojenju u
Tanzaniji (2022.: 417 tisuca eura), te opremu na trZiStu Slovenije u iznosu 614 tisuc¢a eura (2022.: 909
tisuca eura).
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BILJESKA 30 — DIONICKI KAPITAL

Broj| Redovne Kapitalna Vlastite
dionica dionice dobit dionice Ukupno
(kom) (u tisucama eura)

1. sije¢nja 2022. 7.014.087| 207.897 25.415 (5.228) 228.084
Kupovina vlastitih dionica (i) (44.290) - - (3.542) (3.542)
Isplate s temelja dionica (i) 56.728 - (1.947)  3.136 1.189
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - 1.312 - 1.312
31. prosinca 2022. 7.026.525| 207.897 24.780 (5.634) 227.043
1. sije¢nja 2023. 7.026.525| 207.897 24.780 (5.634) 227.043
Kupovina vlastitih dionica (i) (47.659) - - (5.250)  (5.250)
Isplate s temelja dionica (i) 54.353 - (2.430)  3.955 1.525
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - 832 - 832
Povecanje temeljnog kapitala
uslijed kfanverzijé HR?K upEUR ) 5703 (5.703) ) )
31. prosinca 2023. 7.033.219| 213.600 17.479 (6.929) 224.150

Temeljni kapital DruStva na dan 31. prosinca 2023. godine iznosi 213.600 tisuca eura, a podijeljen je u
7.120.003 dionice od ¢ega je 86.784 vlastitih dionica (2022.: 207.897 tisuca eura podijeljen na 7.120.003
dionice od ¢ega su 93.478 vlastite dionice). U 2023. godini Glavna skupstina je donijela odluku o
povecanju nominalne vrijednosti dionice sa 29,20 eura na 30,00 eura radi uskladenja temeljnog kapitala
sa Zakonom o trgovackim drustvima zbog uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj $to
je uslijedilo povecanjem temeljnog kapitala uiznosu 5.703 tisuéa eura. Sve izdane dionice u potpunosti
su placene.

(i) Isplate s temelja dionica
Tijekom 2023. godine Drustvo je kupilo 47.659 vlastitih dionica (2022.: 44.290 vlastitih dionica).

Struktura dionic¢ara na datum izvjeStavanja bila je kako slijedi:

2023. 2022.
Broj % Broj %

Vlasniéka struktura dionica  vlasnidtva  dionica  vlasnistva

PBZ CO OMF - kategorija B 1.097.644 15,42 1.097.644 15,42
AZ OMF kategorije B 932.563 13,10 932.563 13,10
CERP - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,22 727.703 10,22
Erste plavi OMF kategorije B 638.248 8,96 638.248 8,96
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
CERP - Republika Hrvatska 452.792 6,36 452.792 6,36
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71 406.842 571
Mesna industrija bra¢a Pivac d.o.0. 370.977 521 234.697 3,30
HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,35 167.281 2,35
OTP Banka d.d./zbirni skrbnigki ragun 97.035 1,36 119.999 1,69
Ostali dionicari 1.603.620 22,52 1.716.936 24,11
Ukupno 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00
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BILJESKA 31 — PRICUVE

Pricuve za Rezerva za
vlastite Zakonske reinvestiranu Statutarne Ostale

(u tisu¢ama eura) dionice  priéuve dobit rezerve pricuve Ukupno
1. sije¢nja 2022. 19.590  11.455 25.183 9.313 79.165 144.706
Raspodjela dobiti - 1.627 - 576 15.621 17.824
Tecajne razlike - - - - 572 572
Efekt stjecanja dodatnog

manjinskog interesa ) ) ) ) ©) ©)
Aktuarski dobici (neto od

noreza) ( - - - - 805 805
31. prosinca 2022. 19.590 13.082 25.183 9.889 96.154 163.898
1. sije¢nja 2023. 19.590  13.082 25.183 9.889 96.154 163.898
Raspodjela dobiti (i) - 1.315 - 733  6.107 8.155
Tecajne razlike - - - - 5 5
Aktuarski dobici (neto od

poreza) ( ) ) ) ) 86 86
31. prosinca 2023. 19.590 14.397 25.183 10.622 102.352 172.144

Zakonska pricuva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duZzno u zakonske
pri¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti
ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva, kao ni pricuva za vlastite dionice
i rezerva za reinvestiranu dobit, nije raspodjeljiva. Ostale pricuve uglavnom se sastoje od pricuva
nastalih u skladu s odredbama Statuta DruStva (koje nisu raspodjeljive) te pricuva od prerac¢una tecaja
vezanih uz ovisna druStva u inozemstvu, te aktuarskih dobitaka i gubitaka vezanih uz procjene
dugorocénih rezerviranja za primanja zaposlenih.

(1) Raspodjela dobiti

U 2023. godini Glavna skupstina dionicara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz 2022.
godine u iznosu 26.290 tisuca eura rasporedi u zakonske rezerve u iznosu 1.315 tisuéa eura, u ostale
rezerve iznos 6.107 tisuéa eura, za objavljenu dividenduiznos 18.579 tisuca eura (2,65 eura po dionici),
dok se preostali iznos 289 tisuc¢a eura zadrzava u nerasporedenoj dobiti.

Nadalje, ovisno drustvo Belupo d.d. je 2023. godine prema odluci skupStine rasporedilo iz ostvarene
dobiti Drustva 2022. godine u statutarne rezerve 733 tisuce eura, a preostali dio u iznosu od 13.924
tisu¢a eura u zadrZanu dobit.
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BILJESKA 32 — ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrZane dobiti prikazano je kako slijedi:

Stanje 1.sije¢nja

- dobit razdoblja

- isplate s temelja dionica

- objavljena dividenda

- prijenos u zakonske i ostale rezerve
Stanje 31. prosinca

2023. 2022,

(u tisu¢ama eura)
128.241 109.123
66.362 49.058
187 (35)
(18.579) (12.082)
(8.155) (17.823)
168.056 128.241

Dana 17. svibnja 2023. godine Glavna skupStina dionic¢ara donijela je odluku o isplati dividende uiznosu

18.579 tisuca eura, 2,65 eura po dionici (2022.: 12.082 tisuce eura, 1,19 eura po dionici).

BILJESKA 33 — NEKONTROLIRAJU€I UDJELI

Nekontroliraju¢i udjeli Grupe Podravka proizasli su iz vlasni¢kog udjela od 65% u povezanom drustvu

Farmavita d.o.0. Sarajevo.

Skracene financijske informacije druStva Farmavita d.o.o., Sarajevo (ne ukljucujuci konsolidacijska

izbijanja) na dan 31. prosinca 2023. godine su kako slijedi:

2023, 2022,
(u tisucama eura)
IzvjeStaj o financijskom poloZaju
Dugotrajna imovina 10.130 9.592
Kratkotrajna imovina 26.291 22.639
Kratkorocne obveze (7.142) (7.338)
Dugorocne obveze (1.020) (255)
Neto imovina 28.259 24.638
IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti za
godinu
Prihodi od prodaje 37.632 35.907
(Gubitak)/Dobit nakon poreza 3.622 3.086
Ostala sveobuhvatna dobit - 18
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce
godine 3.622 3.104
IzvjeStaj o novéanim tokovima
Neto povecanje novca i novéanih
ekvivalenata 2.853 324
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BILJESKA 33 — NEKONTROLIRAJU€I UDJELI (NASTAVAK)

Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima bilo je kako slijedi:
2023, 2022,

(u tisucama eura)

Stanje nadan 1. sijecnja 9.424 8.400
Efekt stjecanja nekontrolirajuéih udjela - (18)
Tecajna razlika - 18
Udjel u dobiti tekuce godine 1.218 1.024
Stanje na dan 31. prosinca 10.642 9.424

BILJESKA 34 — FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2023. 2022,

(u tisucama eura)
Forward ugovori 9 0
9 0

Na dan 31. prosinca 2023. godine financijske obveze po fer vrijednosti valutnih terminskih ugovora
iznose 9 tisucéa eura (2022.: 0 tisuca eura).
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BILJESKA 35 — KREDITI | ZAJMOVI
2023, 2022,
(u tisucama eura)

Dugorocni krediti

Banke u Hrvatskoj - 3.718
Banke u inozemstvu 469 -
Financijski najam 65 79
534 3.797

Kratkoroéni krediti
Banke u Hrvatskoj 42.927 60.404
Banke u inozemstvu 543 7.283
Financijski najam 37 51
43.507 67.738
Ukupno krediti 44.041 71.535

Kratkoroc¢ni krediti kod banaka u Hrvatskoj najve¢im se dijelom odnose na kredite iz okvira kod
poslovnih banaka te manjim dijelom na tekuée dospijece dugoroénog kredita Belupa d.d. za
refinanciranje sklopljenog krajem 2020. godine.

Prema trenutno vaZzeéim ugovorima o kreditima i okvirima s bankama, Grupa je u obvezi odrZavati
financijski pokazatelj pokri¢e neto duga s EBITDA koji se racuna kao omjer neto financijskog duga i
EBITDA na konsolidiranoj osnovi.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 2.712 tisuéa eura (2022.: 9.128 tisuca eura) osigurani su
zaloZzenim zemljiStem, gradevinskim objektima te pokretninama Grupe neto knjigovodstvene
vrijednosti 41.767 tisuéa eura (biljeSka 19).

Obveza po najmu Grupe je kako slijedi:

Minimalna TroSak Sadasnja
pla¢anjanajma financiranja vrijednost
2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022.

(u tisucama eura)

Do jedne godine 40 56 (3) (5) 37 51
Od jedne do pet godina 67 83 (2) 4) 65 79
Ukupno 107 139 (5) 9) 102 130

U konsolidiranim financijskim izvjeStajima ukljuceno u:

Obveze po primljenim kreditima - kratkorocni krediti 37 51
Obveze po primljenim kreditima - dugorocni krediti 65 79
102 130
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BILJESKA 35 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)
Dinamika otplate dugoroc¢nih kredita je kako slijedi:

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Od 1-2godine 497 3.750
Od 2 -5 godina 37 47
534 3.797

Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa po klju¢nim valutama je kako slijedi:

2023. 2022.
EUR Ostalo Kune EUR  Ostalo

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj

varijabilna kamatna stopa - - 0,64% - -
fiksna kamatna stopa 0,59% - 0,59% 0,35% -
Banke u inozemstvu
varijabilna kamatna stopa - - - 4,54% -
fiksna kamatna stopa - 4,40% - 0,35%  5,00%
Financijski najam
varijabilna kamatna stopa 7,26% - - 5,59% -
fiksna kamatna stopa - 3,89% - - 3,89%
Kratkoroéni krediti
Banke
varijabilna kamatna stopa - - - 229%  7,63%
fiksna kamatna stopa 0,75% - 0,38% 0,28% -

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

2023. 2022.
fiksna varijabilna fiksna varijabilna
(u tisucama eura)

Dugorocni krediti 484 49 2.678 1.119
Kratkoroéni krediti 43.478 30 58.979 8.759
43.962 79 61.657 9.878

Prosje¢ni ponderirani troSak duga na kamatonosne obveze Grupe na 31.12.2023. iznosio je 0,84%
(31.12.2022.: 0,66%).
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 35 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos i fer vrijednost dugorocnih kredita Grupe je kako slijedi:

Knjigovodstveni Fer
iznosi vrijednost
2023. 2022. 2023. 2022.
(u tisucama eura)
Dugoroéni krediti
Banke u Hrvatskoj - 3.717 - 3.688
Banke u inozemstvu 470 - 435 -
Financijski najam 64 80 63 80
534 3.797 498 3.768
Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Grupe preracunat je iz sljedecih valuta:
2023. 2022.
(u tisucama eura)
Kune - 26.522
EUR 43.008 43.287
Ostalo 1.033 1.726
44.041 71.535
Grupa ima sljedece nepovucene kreditne linije od banaka:
2023. 2022.
(u tisucama eura)
Iskoristivo unutar jedne godine 47.467 28.978
od 1 -3 godine 24.500 64.500
71.967 93.478

Radi se o neiskoristenim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Grupa koristi kod viSe poslovnih

banaka.
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BILJESKA 35 — KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Usklada kretanja obveza s novéanim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Obvezepo  Dioniéki Ostale Zadrzana Nekontrolirajuéi

Krediti najmovima kapital  pri€uve dobit udjeli Ukupno
(u tisuéama eura)
Stanje na 1. sije¢nja 2023 71.535 12,502 227.043 163.898 128.241 9.424 612.643
Novéane transakcije:
Primljeni krediti 65.771 65.771
Otplata kredita (93.034) (93.034)
Otplata obveza po osnovi
najma (6.809) - (6.809)
Prodaja vlastitih dionica - 2.625 2.625
Nabava vlastitih dionica (5.250) - (5.250)
Pla¢ena dividenda - (18.467) (18.467)
Ukupno novéane transakcije (27.263) (6.809) (2.625) (18.467) (55.164)
Nenov¢ane transakcije:
Utjecaj promjene deviznog (149) (27) 5 (171)
tecaja
Aktuarski gubici (neto od 86 86
odgodenog poreza)
Prijenos iz zadrzane dobiti 8.155 (8.155)
(biljeska 31)
Ostale nenovéane (82) 8.059 187 8.164
transakcije
Dobit od otpisa imovine s (334) (334)
pravom koristenja
Ukupne ostale promjene (268) 66.250 1.218 67.200
vezane uz kapital
Stanje na dan 31. prosinca
2023. 44.041 13.391 224.150 172.144  168.056 10.642  632.424
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BILJESKA 36 — REZERVIRANJA

NeiskoriSteni Poticajne
Jubilarne godisnji otpremnine i  Sudski

(u tisucama eura) nagrade odmori Otpremnine bonusi sporovi  Ukupno
Na dan 31. prosinca 2022.
Dugoroc¢ni dio 1.860 - 5.736 - 4.686 12.282
Kratkorocni dio 266 2.375 - 2.923 184 5.748
Stanje 1. sije¢nja 2023. 2.126 2.375 5.736 2.923 4.870 18.030
Povecanje rezerviranja 298 2.533 610 3.692 538 7.671
IskoriSteno u toku godine (377) (1.805) (638) (2.799)  (160) (5.779)
Stanje 31. prosinca 2023. 2.047 3.103 5.708 3.816 5.248 19.922
Dugoroc¢ni dio 1.774 - 5.708 - 5.068 12.550
Kratkorocni dio 273 3.103 - 3.816 180 7.372

2.047 3.103 5.708 3.816 5.248 19.922

(1) Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Grupe koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s bivsim radnicima. Neto troSak rezerviranja
iskazan je u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda ili
administrativnih troSkova. Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da nece
imati znacajnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31.
prosinca 2023. godine.

(i) Poticajne otpremnine i bonusi

Grupa je na dan 31. prosinca 2023. godine priznala 3.816 tisuc¢a eura rezerviranja za bonuse klju¢nom
menadZmentu (2022.: 2.900 tisu¢e eura te 23 tisuce eura rezerviranja za kratkorocne otpremnine po
zaposlenima koji su tehnolo3ki visak).

(iii) Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnim ugovorima koje su potpisale ¢lanice Grupe, Grupa ima obvezu isplacivanja
jubilarnih nagrada i otpremnina pri odlasku u mirovinu te ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sada3nja vrijednost navedenih obveza,
povezani troSkovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.
MenadZment smatra da je hrvatsko trZiSte korporativnih obveznica duboko trZiste.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2023, 2022,
Diskontna stopa 3,00% - 4,10% 3,20%-4,11%
Stopa fluktuacije 4,50% - 12,80% 4,50% - 12,70%
Prosjec¢an radni staZ (u godinama) 21 21
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BILJESKA 36 — REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Promjene sadadnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2022.
Jubilarne Jubilarne

(u tisucama eura) nagrade  Otpremnine nagrade Otpremnine
Na dan 1. sijecnja 2.126 5.736 2.401 4.896
TroSak minulog rada 6 (88) 11 1.654
TroSak tekuceg rada 192 632 301 439
TroSkovi kamata 56 153 47 117
Aktuarski (dobici) / gubici 44 87) (266) (823)
Isplacena primanja (377) (638) (368) (547)
Na dan 31. prosinca 2.047 5.708 2.126 5.736
BILJESKA 37 — OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

2023, 2022,

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora
Ostale dugorocne obveze

(u tisucama eura)

2427 2.433
- 366
2.427 2.799

Odgodeni prihodi po oshovi drzavnih potpora odnose se na nemonetarne drzavne potpore ovisnog
druStva u Sloveniji bazirane na iznosu doprinosa na place vezanih uz zapoSljavanje osoba s

invaliditetom.

Sukladno relevantnoj regulativi, iznosi navedenih doprinosa ne uplacuju se u prorac¢un ve¢ se u roku
od tri godine mogu iskoristiti za nabavu propisane kvalificirane dugotrajne materijalne imovine u
kojem slucaju se iznos neplac¢enih doprinosa priznaje kao drzavna potpora te se otpusSta unutar dobiti
ili gubitka kroz korisni vijek trajanja nabavljene imovine sukladno amortizaciji. U slu¢aju da do nabave
kvalificirane imovine ne dode u propisanom roku od tri godine, neplaceni doprinosi postaju naplativi.

Iznos odgodenog prihoda po osnovi drzavnih potpora koji se o¢ekuje otpustiti unutar dobiti ili gubitka
u roku od jedne godine sukladno amortizaciji kvalificiranih sredstava ili iznos neplac¢enih doprinosa za
koji se ocekuje da se nece kvalificirati kao drzavna potpora te ¢e biti naplativi u roku od godine dana,
priznaje se kao kratkoro¢na obveza unutar obveza prema dobavljacima i ostalih obveza.
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BILJESKA 38 — OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Obveze prema dobavljac¢ima 69.935 61.937
Ostale obveze 47.156 33.039
117.091 94.976

Na dan 31. prosinca 2023. i 2022. godine knjigovodstveni iznosi obveza priblizno odgovaraju fer
vrijednosti, zbog kratkorocne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2023, 2022,
(u tisu¢ama eura)

Ostali obrac¢unani troskovi 21.786 14.579
Obveze za place i ostale naknade radnicima 13.046 11.120
Odgodeni prihodi 7.056 4.398
Primljeni predujmovi 1.314 466
Obveze za doprinose, ostale pristojbe i porez na dodanu vrijednost 1.149 682
Obveza za dividendu 584 472
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaZze 87 87
Obveze za kamate 16 36
Ostale obveze 2.118 1.199

47.156 33.039
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 39 — UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Dugotrajni depoziti (biljeSka 23)

Kratkotrajni zajmovi (biljeSka 25)

PotraZivanja od kupaca (biljeSka 25)

DrZavni trezorski zapisi (biljeSka 27)

Novac i novéani ekvivalenti (biljeSka 28)

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Vlasnicki instrumenti

Financijski instrumenti

Terminski ugovori (biljeSka 26)

Ukupno financijska imovina

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze po financijskom najmu (biljeSka 35)

Krediti i zajmovi (biljeSka 35)

Obveze za najam (biljeSka 20)

Obveze prema dobavljac¢ima i obveze za kamate (biljeSka 38)

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Forward ugovor (biljeSka 34)

Ukupno financijske obveze

Fer vrijednost financijskih instrumenata

2023.

2022.

(u tisucama eura)

195 189

1 1
120.069 109.393
7.957 39.767
42.528 21.913
170.750 171.263
708 708
4.831 4.831
59 12
4.890 4.843
176.348 176.814
102 130
43.939 71.405
13.391 12.502
69.951 61.973
127.383 146.010
9 -

9 -
127.392 146.010

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trZiStima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trZistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskin obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novcanih tokova koristedi
cijene iz poznatih transakcija na trZiStu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drZze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave
ili neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moZe prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzZiSnim uvjetima,

osim u slucaju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Na datum izvjeStavanja, iskazani iznosi novca i novcanih ekvivalenata, kratkoroc¢nih depozita i
kratkoroc¢nih pozajmica odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti, zbog kratkorocne prirode ove imovine
i obveza te zbog cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu kamatnu stopu

pribliznu trziSnoj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je objasnjeno

u biljesci 26.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica

247



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 39 — UPRAVLIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Grupa Podravka smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane vlasnicke instrumente
koji nemaju aktivno trZiSte aproksimacija njihove fer vrijednosti buduci je njihovo stjecanje provedeno
po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih strana.

Knjigovodstveni iznos obveza po financijskom najmu te obveza po kreditima i najmu aproksimira
njihovu fer vrijednost budu¢i da navedene obveze ili nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu
kamatnu stopu koja je priblizna trZisnoj.

Cimbenici rizika
Grupa Podravka je u svom poslovanju izloZzena rizicima tipiénim za gospodarske subjekte koji posluju
nadomacem i inozemnom trZistu, a narocito onima iz prehrambene, odnosno farmaceutske industrije.

Eksterni ¢imbenici rizika odnose se na utjecaje iz okruzenja kao Sto su ekonomski, politicki, tehnoloski,
socijalni, rizik vezan uz promjenu zakonske regulative te posljednjih godina sve izrazeniji utjecaj
klimatskih promjena na pojedine dijelove sustava. Grupa Podravka osigurava uskladenost s normama
koje ureduju pojedina podrucja i time smanjuje izloZzenost eksternim ¢imbenicima rizika. Na utjecaj
internih ¢imbenika rizika Grupa Podravka moZe utjecati kroz redovne poslovne politike, procedure i
odluke.

Grupa Podravka nastavlja s kontinuiranim provodenjem procesa Centraliziranog upravljanja
korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management; ERM).

Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima podrazumijeva provedbu integriranih analiza i
izvjeStavanja o kljuénim strateskim, operativnim i financijskim rizicima kojima je Grupa Podravka
izloZzena, utvrdivanje potencijalnih dogadaja koji bi mogli negativho utjecati na rezultat Grupe
Podravka te upravljanje identificiranim rizicima.

Financijski rizici
U okviru svog poslovanja Grupa Podravka je izloZzena financijskim rizicima, kao §to su valutni, kamatni,

cjenovni, kreditni i rizik likvidnosti. Grupa Podravka aktivno upravlja prethodno navedenim rizicima
kroz usvojene politike te postavljene smjernice vezane uz upravljanje financijskim rizicima.

Upravljanje strukturom kapitala

Omijer neto duga i glavnice na izvjeStajni dan bio je kako slijedi:

2023. 2022,
(u tisu¢ama eura)

Dug (dugorocni i kratkoroc¢ni krediti i zajmovi

R 44.050 71.534
ukljucujuéi forward ugovor)
Novac i novéani ekvivalenti (42.528) (21.913)
Neto dug 1.522 49.621
Glavnica 574.992 528.606
Omjer neto duga i glavnice 0,26% 9,39%

Dug je definiran kao obveza za dugoroc¢ne i kratkoroéne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve.
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Financijski rizici (nastavak)

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSavanja ugovornih obveza od strane kupaca
Grupe Podravka, a koji moZe utjecati na moguci financijski gubitak Grupe Podravka. Tako je Podravka
d.d. usvojila ,,Politiku upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potraZivanja u grupi Podravka“
koja se primjenjuje u poslovanju s kupcima i u okviru koje se prikupljaju preferirani instrumenti
osiguranja placanja (gdje god je to moguce), Sto uvelike doprinosi zastiti od mogucih financijskih rizika
i gubitaka uslijed neizvrSenja placanja ugovornih obveza

Tijekom 2023. godine revidirani su postojeéi poslovni procesi te je pocela primjena usvojene Politike
upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potraZzivanja u Grupi Podravka u poduzec¢ima Belupo
d.d., Grupi Zito, Podravka Polska Sp.z 0.0. i Podravka-Lagris a.s.

Grupa Podravka posluje iskljucivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajuci, prema
potrebi, potraZivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih
obveza. IzloZzenost Grupe Podravka temeljem nastalih potraZivanja i kreditni poloZaj drugih ugovornih
strana su kontinuirano praceni.

IzloZenost Grupe prema najznacajnijim kupcima

Kontrola izloZzenosti Grupe Podravka prema najznacajnijim kupcima provodi se redovitim pra¢enjem
potraZivanja te odredenim mjerama kontrole naplate i isporuke robe, kao i pribavljanjem adekvatnih
instrumenata osiguranja naplate.

Poslovna suradnja s novim kupcima ili nastavak suradnje s ve¢ postojec¢im kupcima uz odgodu placanja
zapocinje se nakon §to isti zadovolje odredene kriterije za ocjenu kreditne sposobnosti definirane od
strane Grupe. PotraZivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se sve potrebne mjere za naplatu
istih.

Mijere zaStite definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu se
koriste bonitetni portali putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska izvjeS¢a, ocjena
boniteta i sl.). IzloZzenost kompanije i kreditna izloZzenost prate se i kontroliraju kroz kreditne limite
postavljene od strane kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u skladu s
potrebama te situacijom na trzistu.

Tijekom 2023. godine Grupa Podravka nije imala znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate
potraZivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti na nacin da odrZzava optimalne iznose sredstava na
racunima, kontinuirano predvida buduée novcane tokove i prati ostvarene te ugovara adekvatne
izvore financiranja kroz koje u kratkom roku i prema poznatim uvjetima moze osigurati potrebnu
likvidnost.

Grupa Podravka kontinuirano prati i planira sva svoja potraZivanja i sve obveze prema dobavljacima,
zaposlenima, bankama i drugim financijskim institucijama, obveze za poreze te ostale obveze s ciljem
pravodobnog osiguravanja potrebne razine likvidnosti.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 249



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 39 — UPRAVLIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Grupe
Podravka iskazanih u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju na kraju svakog izvjeStajnog

razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novéanih tokova baziranih na ugovornim uvjetima na

datum izvjeStavanja te ukljucuju i novcéane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti priloZzena niZze ne ukazuje na moguénosti nedostatka likvidnosti Grupe

Podravka u kraé¢em roku.

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu
na dan 31. prosinca 2023. vrijednost tokovi dana

(u tisucama eura)
Obveze koje ne nose kamatu:

1-5 preko5
godine godina

Forward ugovori 9 9 9 - -
Obveze prema dobavljac¢ima i obveze za 69.951 69.951 69.885 66 )
kamate
69.960 69.960 69.894 66 -
Kamatonosne obveze:
Obveze po financijskom najmu 102 108 40 68 -
Krediti i zajmovi 43.939 44.004 43.534 470 -
Obveze za najam 13.391 14.528 5.516 6.772  2.240
57.432 58.640 49.090 7.310 2.240
127.392 128.600 118.984 7376  2.240
Imovina koja ne nosi kamatu:
PotraZivanja od kupaca 120.069 120.069  119.915 154 -
Financijski instrumenti 5.539 5.539 - 5.539 -
Terminski ugovori 59 59 59 - -
Novac i novéani ekvivalenti 42.528 42.528 42.528 - -
168.195 168.195  162.502 5.693 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi 1 1 1 - -
Dugotrajni depoziti 195 195 130 65 -
Du%nlckl instrumenti po amortiziranom 7957 7957 7957 ) )
trosku
8.153 8.153 8.088 65 -
176.348 176.348  170.590 5.758 -

Neto pozicija likvidnosti 48.956 47.748 51.606

(1.618) (2.240)
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Financijski rizici (nastavak)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

na dan 31. prosinca 2022.

Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze prema dobavljac¢ima i obveze za
kamate

Kamatonosne obveze:

Obveze po financijskom najmu
Krediti i zajmovi

Obveze za najam

Imovina koja ne nosi kamatu:
PotraZivanja od kupaca
Financijski instrumenti
Terminski ugovori

Novac i novéani ekvivalenti

Kamatonosna imovina:

Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi
Dugotrajni depoziti

DuzZnicki instrumenti po amortiziranom
troSku

Neto pozicija likvidnosti

Ugovoreni

Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
vrijednost tokovi dana godine godina

(u tisucama eura)
61.974 61.974 61.903 71 -
61.974 61.974 61.903 71 -
130 142 58 84 -
71.405 71.511 67.777 3.734 -
12.502 13.443 6.356 4943 2.144
84.037 85.096 74191 8.761 2.144
146.011  147.070 136.094 8.832 2.144
109.393  109.393  109.158 235 -
5.539 5.539 - 5539 -
12 12 12 - -
21.913 21.913 21.913 - -
136.857  136.857 131.083 5.774 -
1 1 1 - -
190 190 129 61 -
39.767 40.289 40.289 - -
39.958 40.480 40.419 61 -
176.815  177.337 171502  5.835 -
30.804 30.267 35.408 (2.997) (2.144)
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Trzisni rizici

(1) Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa Podravka ima kreditne aranZmane po fiksnoj i varijabilnoj kamatnoj stopi. Medutim, dominanto
koritenje tih aranZmana je po fiksnoj kamatnoj stopi, stoga Grupa Podravka nije znacajnije izlozena
riziku promjene kamatnih stopa.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na izvjeStajni dan je kako slijedi:

2023. 2022.
(u tisuéama eura)

Krediti banaka bazirani na EURIBOR-u - 2.323
Financijski leasing baziran na EURIBOR-u 80 101
Krediti banaka na TZMF* - 3.717
Krediti banaka bazirani na PRIBOR-u** - 1.374
Krediti banaka bazirani na €STR*** - 2.362
80 9.877

*Trezorski Zapisi Ministarstva Financija
** Prague Interbank Offer Rate
***Euro short-term rate

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjeStavanja. Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena
na nacin da je izra¢unat uc¢inak razumno mogucéeg povecanja kamatnih stopa kod zaduZenja s
varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorene novéane tokove takvih zaduZenja u odnosu
na one koji su izraéunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja
izvjeStavanja.

Procijenjeni ucinak povecanja kamatnih stopa od 50 baznih bodova na rezultat Grupe Podravka prije
poreza za izvjeStajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
noveéani dol odldo2 od2do5
na dan 31. prosinca 2023. tokovi  godine godine godina
(u tisuéama eura)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 89 35 25 29
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama  +50
baznih bodova 89 35 25 29
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova - - - -
Ugovoreni
noveéani dol odldo2 od2do5
na dan 31. prosinca 2022. tokovi  godine godine godina
(u tisuéama eura)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 10.116 8.993 1.093 30
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama +
50 baznih bodova 10.161 9.035 1.096 30
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova (45) (42) (3) -

Na datum izvjeStavanja izloZzenost Grupe kamatnom riziku ne smatra se zna¢ajnom.
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Financijski rizici (nastavak)

TrZidni rizici (nastavak)

(i) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi 0 izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim
cijenama na trZistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

TroSak sirovina i materijala moZze imati znacajnu ulogu u troSkovima gotovih proizvoda koje Grupa
Podravka proizvodi, stoga je podloZzan utjecaju promjene cijena na trZiStu poljoprivrednih,
prehrambenih i farmaceutskih sirovina, ¢iji se utjecaj ne moZze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu
proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se Stite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u smislu
povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz trec¢ih zemalja.

Takoder, sve ¢eS¢i poremecaji na svjetskom trZiStu uzrokovani okolisnim i geopolitickim ¢imbenicima
te okrupnjavanjem sektora primarne proizvodnje sirovina, kao i globalni poremecaji u lancu opskrbe
nastali zbog nesigurnosti i fluktuacije cijena kontejnerskog prijevoza, energetske krize i aktualnog rata
u Ukrajini i 1zraelu te teroristickih napada u Crvenom moru, imaju za posljedicu rast nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Grupa Podravka ostvaruje nabavu s domaceg trZista kao i iz inozemstva, dok se glavnina prometa s
inozemnim dobavljacima ostvaruje s dobavljacima iz zemalja ¢lanica EU. Od rizika s osnova nabavne
funkcije, rizik dostupnosti roba na trziStu jedan je od najznacajnijih zbog svog moguceg utjecaja na
poslovanije Grupe Podravka.

Posljednjih je godina ovaj rizik izraZeniji uslijed sve c¢eS¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih
promjenom klime na globalnoj razini (viSegodi$nje suSe, poplave i dr.). Posljedica toga su maniji prinosi
pojedinih poljoprivrednih kultura uz nerijetko i losiju kvalitetu, $to dovodi do manjka tih sirovina na
slobodnom trZiStu (svjeZe i suSeno povrée), ¢ak i viSe sezona uzastopno.

Sve ¢eSée pojave bolesti kod stoke uzrok su globalnim poremecajima na trzistu mesa, dok politicki ili
socijalni nemiri u pojedinim zemljama (rat u Ukrajini i Izraelu, teroristicki napadi u Crvenom moru),
drZavne intervencije na trZiStu (ljeSnjak, kakao) ili Spekuliranja s klju¢nim poljoprivredno -
prehrambenim proizvodima (p3enica, Secer) predstavljaju stalnu prijetnju u globalnom poslovnom
okruzenju.

Sve ¢eS¢i poremedaji u pomorskom prijevozu doprinose daljnjoj volatilnosti cijena koja se odrazava na
sve vrste sirovina i ambalaZze buduéi da ima globalni utjecaj na funkcioniranje cjelokupnog lanca
opskrbe od Kanade, Africkih zemalja do Istocnih trzista.

Poremedaji na trziStu farmaceutskih proizvoda, uslijed znac¢ajnog porasta cijena energenata, zastoja u
globalnim lancima opskrbe i inflacije znacajno pridonose produljenju rokova isporuke te povecanju
troSkova nabave. Rat u lzraelu nije do sada imao negativne posljedice u nabavi i isporukama
farmaceutskih proizvoda iako jo$ nije poznato moze li uzrokovati neko kasnjenje ili prekid isporuke.
No, blokada Sueskog kanala od kraja 2023. godine ima za posljedicu povecéanje troskova transporta i
produljivanja rokova isporuka zbog preusmjeravanja brodova oko juga Afrike. Rokovi isporuka nekih
europskih dobavljaca produljeni su zbog nedostatka proizvodnih kapaciteta (minimalno 3 do 6
mjeseci).
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TrZidni rizici (nastavak)
(i) Cjenovni rizik (nastavak)
Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda (nastavak)

Nabavna funkcija Grupe Podravka djeluje na smanjivanje ovih utjecaja kroz upravljanje strateSkim
nabavnim kategorijama i klju¢nim dobavljacima, konsolidiranjem nabavnih volumena sa svrhom
jacanja trZisnih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u trazenoj koli¢ini, ugovorenoj
kvaliteti i na vrijeme. Grupa Podravka intenzivno radi na odobravanju alternativnih dobavljaca i
uvodenju zamjenskih sirovina, optimiziranju nabavnih procesa i specifikacija materijala kako bi
smanijila rizik nedostupnosti materijala te povecala fleksibilnost i kompetitivnost s ciljem ublaZzavanja
i/ili eliminacije negativnih utjecaja poremecaja na trZistu nabave.

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

TrZiSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za Grupu,
ubraja se medu najosjetljivija trZiSta suvremenog svijeta. 1z tog razloga je i volatilnost cijena
poljoprivredno-prehrambenih sirovina znacajan element u poslovnom okruzenju Grupe, pogotovo u
uvjetima izraZenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trziStu. Jedan od razloga leZi u vec
spomenutim rizicima dostupnosti roba uslijed okolisnih, geopolitickih i socijalnih ¢imbenika te
Spekuliranja s klju¢nim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, posebice onima u sektoru p3enice
i Secera.

Izrazita fluktuacija cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba (ljeSnjak, Secer, zacini,
kakao, mlijeko u prahu, pSenica, durum krupica) zbog poremecaja u lancu opskrbe i klimatskih
promjena s jedne strane, a s druge strane i zbog povecane potraznje na trZistu Kine. Nadalje,
proizvodaci u EU sve vise moraju udovoljavati razli¢citim uvjetima proizvodnje koje proizvodaci u
drugim dijelovima svijeta nisu duzni udovoljavati, a ticu se najstrozih okolisnih standarda, emisije CO2
te koriStenja dopustenih sredstava zaSite bilja, propisa o dobrobiti Zivotinja i sl.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane Stite proizvodaci i potro$aci iz
EU, s druge strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine
sirovine iz trec¢ih zemalja, kao i nemoguénosti dobave pojedinih materijala koji u tim zemljama nisu
uoceni kao zdravstveni rizik (uporaba pojedinih vrsta pesticida) te su kao takvi u tim zemljama
dozvoljeni za upotrebu.

Trend porasta cijena farmaceutskih sirovina kineskih proizvodaca koji je imao znacajan utjecaj tijekom
2022., zaustavljen je i stabiliziran tijekom 2023. godine u kojoj nije bilo znacajnih porasta cijena. Na
porast cijena sirovina kineskih i indijskih proizvodaca utjecali su alternativni dulji i skuplji transportni
putevi. Europski dobavlja¢i zbog nedostatka radne snage i povecéanja cijene rada podnose ucestalije
zahtjeve za povecanje cijena sirovina za 15-20% u odnosu na dobavljace iz Kine i Indije.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka kontinuirano prati kretanje cijena i
trendova na trZistu, provodi zajednicke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije, koristi nove
tehnike nabave (Ariba platforma, e-nabava, internet aukcije) kojima se povecava efikasnost
cjelokupnog nabavnog procesa te djeluje na sniZzavanje troska nabave. Pravovremeno ugovaranje,
raspodjela rizika dijelom i na dobavljace, optimiziranje specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih
sirovina, kao i aktivno upravljanje robnim rizicima uz jac¢anje analiza uzroc¢no-posljedi¢nih veza u
kretanju troSkova nabave, samo su neke od redovnih aktivnosti koje Grupa Podravka provodi u svrhu
Sto bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika fluktuacija cijena na trzistu.
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(i) Valutnirizik

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza Grupe
Podravka u stranoj valuti na izvjeStajni datum.

Obveze Imovina

2023. 2022, 2023, 2022,

(u tisucama eura) (u tisu¢ama eura)
Bosna i Hercegovina (BAM) 5.278 3.986  25.550 21.868
Poljska (PLN) 3.680 4.183 7.565 8.262
Srbija (RSD) 1.486 1.058 6.400 4.880
SAD (USD) 3.112 1.186 4.639 3.535
Ceska kruna (CZK) 2.513 3.895 3.040 2.686
Ostale valute 4.802 5027 10.431 11.410
20.871 19.335  57.625 52.641

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Prelaskom na valutu euro u 2023. godini, Grupa Podravka je eliminirala dobar dio valutnog rizika, a
koji je bio prisutan obzirom da Grupa Podravka posluje na inozemnim trZiStima te nabavlja sirovine na
medunarodnom trZistu. Medutim, Grupa Podravka odredene transakcije obavlja i u drugim stranim
valutama tako se najveca izloZenost promjeni tecaja eura tijekom 2023. godine javljala u odnosu na
RUB, AUD, USD, PLN i HUF.

Tijekom 2023. godine nastavilo se s primjenom nacela upravljanja transakcijskim valutnim rizikom u
okvirima Politike upravljanja rizicima. Kroz navedenu Politiku, model zaStite od valutnog rizika
unaprijeden je dodatnim aktivnostima pracenja trZisnih kretanja, redovitim provodenjem analiza svih
valuta u kojima postoji izloZzenost te definiranjem moguénosti i opsega ugovaranja dozvoljenih
derivativnih financijskih instrumenata kojima je cilj zaStita od valutnog rizika. Navedeni pristup
primjenjuje se na koSaricu valuta u kojoj za Grupu Podravka postoji izloZenost koju nije moguce
umanjiti prirodnom, bilan¢nom zaStitom. Putem Bloomberg terminala redovno se prate
makroekonomske projekcije te se ugovaraju derivativni financijski instrumenti s ciljem upravljanja
valutnim rizikom.

Tijekom 2023. godine Podravka d.d. je ugovarala terminske transakcije s ciljem upravljanja tec¢ajnim
rizikom valuta USD, PLN i HUF.
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Financijski rizici (nastavak)
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(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih srednjih tecajeva analiziranih stranih
valuta prema Europskoj sredidnjoj banci, osim ruske rublje za koju se koristi tecaj Bloomberga, koji su

bili kako slijedi:

BAM
PLN
RSD
usD
CZK

31.12.2023. 31.12.2022.
1,9558 1,9558
4,3395 4,6808

117,1737 117,3233
1,1050 1,0666
24,7240 24,1158

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe Podravka na povecéanje i smanjenje tecaja eura od 10%
u odnosu na strane valute prema kojima je Grupa Podravka znacajnije izloZzena (PLN, RSD, USD i CZK).
Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene novcéane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje
na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje
monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se
euro u odnosu na predmetnu valutu promijenio za gore navedeni postotak. U sluc¢aju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi

jednak i suprotan.

Utjecaj valute BAM Utjecaj valute PLN
2023, 2022, 2023. 2022,
(u tisucama eura) (u tisu¢ama eura)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% - - 389 408
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% - - (389) (408)
Utjecaj valute RSD Utjecaj valute USD
2023, 2022, 2023. 2022,
(u tisucama eura) (u tisucama eura)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 491 382 153 235
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (491) (382) (153) (235)
Utjecaj valute CZK
2023, 2022,
(u tisucama eura)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 53 (121)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (1.474) 121
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(iv)  Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa Podravka ostvaruje 33% (2022.: 32%) prihoda od prodaje na trZistu Republike Hrvatske dok 67%
(2022.: 68%) prihoda od prodaje ostvaruje na inozemnim trzistima.

Grupa Podravka se kroz prodajne cijene te rabatnu politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima
svakog pojedinog trzita $to je i ujedno najvedi rizik s naslova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na klju¢nim trzistima, Grupa Podravka oc¢ekuje povecane rizike vezane uz
okrupnjavanje trZiSta i jacanje pregovaracke moci kupaca, kao i uz odrzavanje trzisne pozicije. Kako bi
se umanjio ovaj utjecaj, Grupa Podravka nastoji diversificirati bazu kupaca, dodatno jacati vlastitu
konkurentnost povecanjem ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jacanjem proizvodnih marki,
ali i vidljivosti kroz ulaganja u marketinske aktivnosti kako bi odgovorila na cjenovne elasti¢nosti
krajnjih potro3aca.

Grupa Podravka ulaZze napore da kroz optimizaciju postoje¢ih cjenovnih politika i razina cijena na
trZiStima na kojima posluje osigura preduvjete za nastavak uspjesSnog dugorocnog rasta i izbjegavanje
erozija profitnih marZi.

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja
Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trZiStu kao i navike potrosac¢a mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Grupa Podravka teZi konstantnom unapredenju procesa te
zadovoljavanju trziSnih uvjeta. U prehrambenoj, odnosno farmaceutskoj industriji, gdje je stavljen
fokus na proizvode i brandove, Grupa uvaZzava zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative.
Medutim, zakonska regulativa prema kojoj su uskladeni proizvodni i prodajni procesi unutar Grupe
Podravka podloZna je promjenama, ovisno o tijelima koja ju donose. Unapredenjem internih procesa
Grupa Podravka nastoji eliminirati vec¢inu potencijalnih prijetnji.

| dalje prisutni rizici u svjetskim lancima opskrbe predstavljaju izazov za proizvodace hrane i lijekova.
Volatilnost cijena na trziStu poljoprivredno-prehrambenih sirovina, kao i rizik nedostupnosti roba na
trZiStu uslijed sve c¢eS¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih promjenom klime (viSegodisnje suse,
poplave i dr.), pojave bolesti kod stoke, volatilnosti energenata, zastojima u lancima opskrbe te
politickim ili socijalnim nemirima u pojedinim zemljama utjecu na porast cijena i dostupnost ulaznih
sirovina. Daljnjim razvijanjem konkurencije medu dobavlja¢ima, optimizacijom procesa, pravodobnim
ugovaranjem nabave, okrupnjavanjem nabavnih volumena, kao i pravovremenim planiranjem
proizvodnje i uzimanjem u obzir nepredvidivih okolnosti, smanjuje se rizik eksternih Sokova i
nespremnosti na izvanredne zahtjeve.

Globalne gospodarske i politicke nestabilnosti te inflacija cijena sirovina negativno utjecu na lanac
opskrbe lijekovima i drugom medicinskom opremom Sirom svijeta zbog izazova u proizvodniji,
distribuciji i trgovini. OteZana dobava sirovina posebno se odnosi na proizvodace i dobavljace aktivnih
tvari (API) §to je rezultiralo globalnim nestaSicama odredenih lijekova u 2023. godini. Pravovremenim
narucivanjem, uvodenjem testiranih alternativnih proizvodaca, optimiziranjem transporta te internih
resursa, nastoji se osigurati pravovremenost i raspoloZivost sirovina i materijala koji su neophodni za
proizvodnju lijekova, a sve kako bi se umanijio rizik i odrzala dostatna opskrbljenost stanovniStva
lijekovima.
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Rizik konkurencije

Grupa Podravka prodaje proizvode kako na trziStu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom trzistu
te je pritom izlozena mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije i
kontinuirana visoka kvaliteta proizvoda bitni su elementi kojima Grupa Podravka posvecuje pozornost
kako bi se diferencirala od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Grupe Podravka, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira u
odnosu na konkurenciju i stvara prednost. Pracenje potroSackih navika i preferencija koje su podlozne
konstantnim promjenama, te prilagodba na iste, jos je jedna u nizu aktivnosti kojima Grupa Podravka
nastoji zadrZati i povecati postojece trZiSne pozicije i marze.

Rizici poremecaja IT sustava

Grupa Podravka intenzivno koristi IT sustave koji joj omogucavaju efikasno upravljanje Grupom,
komuniciranje s kupcima i dobavljacima te prikupljanje svih potrebnih informacija na koje bi se
menadZment mogao oslanjati u donoSenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koriStenje IT sustava Grupa
Podravka poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed
problema s IT opremom, prostorima u kojima je smjeStena, virusima te neovlaStenim upadima u
sustave izvana.

Kako svaki poremecaj u radu IT sustava izaziva znacajne probleme u radu poslovnih sustava i
financijske gubitke, Grupa Podravka implementirala je procedure oporavka IT sustava kroz izgradnju
pomocéne IT sistem sobe koja preuzima funkciju glavne IT sistem sobe u slucaju problema. U
normalnom rezimu rada obje IT sistem sobe rade u aktiv-aktiv modu.

Grupa redovito provodi proaktivne akcije poboljSanja sigurnosti IT sustava primjenom najboljih
preporucenih sigurnosnih praksi.

Grupa redovito provodi automatizirane PEN testove uz pomo¢ specijaliziranog softverskog rjeSenja te
radi remedijacijske aktivnosti kako bi se minimizirao rizik koriStenja ranjivosti sustava za Sirenje
malicioznog koda te rizik od neovlaStenih upada u IT sustave izvana.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate, rizik
od vanjskih upada u IT sustave Grupe Podravka je dodatno smanjen.

Podravka d.d. je implementirala i certificirala Sustav upravljanja informacijskom sigurno3¢u temeljem
ISO/IEC 27001:2013 norme u prosincu 2020. godine, a krajem 2023. godine je napravljena
recertifikacija Sustava upravljanja informacijskom sigurnos¢éu prema ISO/IEC 27001:2022 normi.

Rizici vezani uz ljudski kapital

Obzirom na izazove na trZiStu rada te opceniti nedostatak radne snage i sve veéeg broja deficitarnih
zanimanja u Republici Hrvatskoj, Grupa Podravka dva najveda rizika promatra iz aspekta
pravovremenog privlaéenja i zadrzavanja kvalificirane radne snage te nepovoljne dobne (starosne)
strukture radnika kao i odlazak u mirovinu u narednim godinama.
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Rizici vezani uz ljudski kapital (nastavak)

U skladu s navedenim, Grupa Podravka je u 2022. godini pokrenula te nastavila u 2023. s nizom
aktivnosti mitigacije rizika poput zapoSljavanja radnika mlade dobi iz novih bazena, intenziviranja
suradnje s obrazovnim institucijama, upravljanja imidZzem poslodavca, razvoja programa koji poticu
medugeneracijsku i multikulturalnu suradnju i razumijevanje, programe za pripravnike i
novozaposlene te poboljSanja u sustavu napredovanja i nagradivanja.

Rizik utjecaja na klimu

Grupa Podravka djeluje kroz dva osnovnha segmenta poslovanja, Prehranu i Farmaceutiku. Prema
Delegiranoj uredbi o EU taksonomiji, djelatnosti segmenta Prehrane i Farmaceutike nisu definirane
kao djelatnosti koje mogu znac¢ajno doprinijeti ublaZzavanju i prilagodbi klimatskim promjenama, $to
znaci da se radi o djelatnostima koje nemaju znacajan negativan utjecaj na klimu jer se u proizvodnom
procesu ne ispustaju velike koli¢ine staklenickih plinova.

SnaZan ciklus kapitalnih investicija Grupe Podravka usmjeren je u povecanje energetske efikasnosti
nekretnina i postrojenja te posljedi¢no manju potrosnju energenata, ¢ime se dodatno smanjuje CO2
emisija, a time i negativan utjecaj na klimu.

Investicijama u vozni park i posljedi¢nom eksploatacijom novih teretnih vozila smanjuje se emisija CO2
po prijedenom kilometru, a koriStenjem aplikacije za rutiranje optimizira se distribucija robe $to
izravno doprinosi okolisnom cilju ublaZzavanja negativnih trendova klimatskih promjena.
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Opcije za kljuéno rukovodstvo

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su klju¢nom rukovodstvu Grupe. Cijena iskoristenja
odobrene opcije jednaka je prosjecnoj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na
Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Opcije se stjecu za svaku poslovnu godinu
posebno. Opcije kupnje dionica mogu se realizirati nakon proteka najmanje dvije, a najvise pet godina
od godine na koju se opcija kupnje dionica odnosi. U slucaju prekida radnog odnosa, stecene opcije
mogu se iskoristiti u roku od 3 godine od dana prestanka radnog odnosa.

Na dan 31. prosinca 2023. godine bile su na snazi sljedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Broj Ugovorno
Datum izdanja instrumenata Uvjeti ostvarivanja prava trajanje
Opcije izdane kljuénom menadZmentu Grupe
Na dan 10. prosinca 2019. 15.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 29. rujna 2020. 22.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 02. prosinca 2020. 3.300 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 30. travnja 2021. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Na dan 13. rujna 2021. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Na dan 13. rujna 2021. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Ukupno opcije na dionice 80.300
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Opcije za kljuéno rukovodstvo (nastavak)
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomodu Black-Scholes formule. Varijable pri
mjerenju ukljuéuju cijenu dionice na datum mjerenja, cijenu izvrSenja instrumenta, ocekivanu
volatilnost (na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog
razdoblja razmjernog ocekivanom trajanju opcije), ocekivano trajanje instrumenta (temelji se na
povijesnom iskustvu i opéenitom ponaSanju nositelja opcije), ocekivanu dividendu i bezrizi¢nu
kamatnu stopu (odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koriStenim ulaznim varijablama
procjena fer vrijednosti opcije je karakterizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 1. Netrzisni te
radni uvjeti ne uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dioni¢kih opcija za kljuéni menadZment 2023. 2022.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 20 18
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 73 65
Izvr$na cijena (ponderirani prosjek) 65 58
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 21% 3%
Ocekivano razdoblje valjanosti (ponderirani prosjek u godinama) 2,2 2,5
Bezrizi¢na kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 2,86% 3,16%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 325 976

Cijena iskoriStenja dionickih opcija za klju¢ni menadZzment krece se u rasponu od 42 do 78 eura.
Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvrdnih cijena u eurima su kako slijedi:

2023, 2022,

Prosje¢na Prosje¢na

ponderirana ponderirana

Broj opcija izvrSna cijena Broj opcija izvrSna cijena

Na dan 1. sijecnja 142.772 58 252.500 55

Iskoristeno (62.472) 53 (105.728) 50

Isteklo - - (4.000) -

Na dan 31. prosinca 80.300 65 142.772 58
NeiskoriSteno na dan 31.

prosinca 45.800 58 49.172 53

Na dan 31. prosinca 2023. broj neizvrSenih dionickih opcija je 80.300 (2022.: 142.772 opcija). Tijekom
2023. godine iskoriteno je 62.472 opcija (2022.: 105.728 opcija).

Prosjec¢na ponderirana izvrSna cijena neizvrSenih dionickih opcija na kraju 2023. godine je 65 eura
(2022.: 58 eura). Cijena svih neizvrSenih dionickih opcija je manja od trZiSne cijene dionice na dan
31.12.2023. godine. Prosje¢no ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 2,2
godina (2,5 godine u 2022. godini).
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Dionice za Upravu Drustva

Na razini DruStva postoje dugoroé¢ni planovi dodjele dionica klju¢énom rukovodstvu Drustva za
razdoblje od 2022. do 2024. godine.

Program dodjele dionica odnosi se na Upravu Drustva, a pravo se stjece u slucaju kada je ¢lan Uprave
ostvario pravo na isplatu godisnjeg bonusa. Ukupan broj dionica na koji ¢lan Uprave ima pravo za
pojedinu poslovnu godinu utvrduje se na nacin da se odredeni broj mjesecnih pla¢a pomnoZi s iznosom
mjesecne place izraZzene u bruto iznosu i nakon toga podijeli s cijenom dionica Drustva koja se
izracunava kao prosjecna cijena ostvarena na Zagrebackoj burzi tijekom Sest mjeseci koje prethode
danu odluke Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odreduje broj dionica za dodjelu ¢lanu Uprave na
nacin da se ukupni broj dionica umanji za broj dionica ¢ija trZiSna vrijednost na dan dodjele odgovara
vrijednosti zakonom propisanih davanja.

Raspored dodijele ukupnog broja dionica odredit ¢e se na nacin da se 50% ukupnog broja dionica za
predmetnu godinu dodijele ¢lanu Uprave u roku od 30 dana od odluke Nadzornog odbora, dok ¢ée
pravo clana Uprave na dodjelu preostalin 50% dionica ovisiti o ispunjenju dugorocnih planova
poslovanja i diskrecijske odluke Nadzornog odbora u 2025. godini.

Sukladno planu dodjele dionica klju¢nom rukovodstvu za 2023. godinu steceno je pravo na dodjelu
dionica te ¢e se 50% ukupnog broja dionica za 2023. godinu dodijeliti u roku 30 dana od odluke
Nadzornog odbora u 2024. godini. Uz zadnju cijenu dionice na dan 31.12.2023. godine od 163 eura
procjena 50% broja dionica bez umanjenja za propisana davanja iznosi 2.308 dionice.

Za 2022. godinu klju¢no rukovodstvo steklo je pravo na dodjelu dionica. Uz zadnju cijenu dionica na
dan 31.12.2022. godine od 84,15 eura procjena 50% broja dionica za dodjelu bez umanjenja za
propisana davanja iznosila je 3.272 dionice.

Tijekom 2023. godine sukladno pravu za 2022. godinu dodijeljeno je 1.883 dionica (umanjeno za
propisana davanja).

Dodjela ostalih 50% ukupnog broja dionica za 2023. i 2022. godinu ovisi 0 ostvarenju dugorocnih
planova o ¢emu ée Nadzorni odbor donijeti odluku u 2025. godini.

Mjerenje fer vrijednosti

Varijable pri mjerenju troska transakcija s temelja isplate u dionicama su bruto placa, broj bruto placa
i cijena dionice na datum mjerenja.

Priznato unutar dobiti ili gubitka 2023. 2022.
(u tisucama eura)

Transakcije s temelja isplate u dionicama 507 336
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 41 — TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drudtva i njegovih ovisnih drustava, koja su njegove povezane strane, eliminirane
su konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljesci.

Primici €lanova Nadzornog odbora i Uprave

2023, 2022,
(u tisu¢ama eura)

Place, bonusi i ostali primici 2.215 2.122
Primici po osnovi realizacije opcija i dionica 3.452 1.576
5.667 3.698

Iskazani podaci se odnose na Upravu Drustva i Uprave dviju najvecih grupa za 11 ¢lanova (2022: 11
¢lanova).

Tijekom 2023. godine realizirane su opcije i dionice od strane aktivnih ¢lanova Uprava u iznosu 3.452
tisuce eura (2022.: 1.576 tisuéa eura). Za detalje vidjeti biljeSku 40.

Clanovima Nadzornog i Revizijskog odbora Drustva te ¢lanovima Nadzornih odbora dviju najveéih
grupa tijekom 2023. godine isplaceno je ukupno 363 tisuée eura (2022.: 384 tisuce eura).

BILJESKA 42 — POTENCIJALNE OBVEZE

2023. 2022.

(u tisucama eura)

Dane garancije i jamstva 3.596 3.131

3.596 3.131

Dane garancije i jamstva najvec¢im dijelom odnose se na potencijalne obveze Belupo Grupe po osnovi
c¢inidbenih garancija, potencijalne obveze Podravke d.d. po osnovi carinske garancije i cinidbenih
garancija, potencijalne obveze Podravke-Lagris a.s. po osnovi carinske garancije te potencijalne obveze
Zito Grupe po osnovi garancija za dobro izvrienje ugovora.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvjeStaju o
financijskom poloZaju nadan 31. prosinca, jer prema procjeni Uprave nadan 31. prosinca 2023. i 2022.
godine ne postoji znacajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 43 - PREUZETE OBVEZE

U 2023. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu
41.098 tisuca eura (2022.: 35.708 tisuca eura), koji jo$ nisu realizirani, niti su iskazani u konsolidiranom
izvjeStaju o financijskom poloZaju.

Ugovoreno pla¢anje obveza po operativnom najmu u 2023. godini odnose se na koristenje
informaticke opreme te ostale operativne najmove kako slijedi:

2023, 2022,
(u tisucama eura)

Do jedne godine 1.243 1.419
Od 1 do 5 godina 515 1.286
1.758 2.705

BILJESKA 44 — DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma bilance koja bi zahtijevala uskladu ili objavu u financijskim
izvjeStajima.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCUSKE [ZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

BILJESKA 45 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Financijske izvjesStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 4. travnja 2024.

godine.

Potpisali u ime Drustva 4. travnja 2024, godine:

Martina Dalié
Predsjednica Uprave

J — __ts--{—ro

Ljiljana Sapina
Clanica Uprave

72200

lvan Ostoji¢
Clafy Upraye

Podravka d.d.

Ante Starcevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska

Davor Doko
Slan Uprave

Milarf Tadic
lan Upray,
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Pod ravka'7

GRUPA

Stvaramo ukusniji svijet.
Uvijek sa srcem.



