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1. Struktura i vliasnistvo

Podravka je dionicko drustvo listano na Vodeéem
trzistu Zagrebacke burze. Grupu Podravka ¢ini vise
ovisnih drustava u vlasnistvu Podravke d.d.

Struktura Grupe Podravka

PODRAVKA D.D.

str. 4

Naziv ovisnog drustva Viasnicki udio Podravke d.d.
Zito d.o.0., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Podravka d.o.0., Ljubljana, SI ija 100,00%
Intes Storitve d.o.0., Maribor, Slovenija* 100,00%
Sumi bonboni d.o.0,, Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic, Ceska 100,00%
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa, Poljska 100,00%
Podravka-International Kft, Budapest, Madarska 100,00%
Podravka d.o.0., Beograd, Srbija 100,00%
Podravka-Int. Deutschland ~“Konar” GmbH, Njemacka 100,00%
Podravka-International s.r.0., Zvolen, Slovacka*** 100,00%
Podravka d.o.0., Podgorica, Crna Gora 100,00%
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%
Podravka 00D, Sofia, Bugarska 100,00%
Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%
Podravka DOOEL, Petrovee, Sjeverna Makedonija 100,00%
Podravka d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%
Podravka usa Inc., New York, sap 100,00%
Podravka d.o.o., Moskva, Rusija***** 100,00%
Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UaE 100,00%
Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogosca, Bosna i Hercegovina®™* 65,00%
Liekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%
Belupo dooel, Skopije, Sjeverna Makedonija** 100,00%
Belupo s.r.o. Bratislava, Slovacka** 100,00%
Belupo d.o.0. Ljubljana, Slovenija** 100,00%

* Podravka d.d. drzi udjele posredno preko ovi 1! Zito d.o.0.

** Podravka dd. drzi dene udiele p Ino preko ovi drustva Belupo d.d.

*** 25% udijela Podravka d.d. dri posredno preko ovisnog drustva Podravka- Lagris a.s, Dolni Lhota u Luhacovie
****15% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland - “Konar” GmbH

***** Tijekom 2022, godine poslovne aktivnosti su obustavljene



1. Struktura i vlasnistvo

Vlasnicka struktura Podravke d.d.

na 31. prosinca 2022. godine

Republika Hrvatska®*

25,5 %

Trezorske dionice

1.3 % Hrvatski mirovinski fondovi®

ostali By

22,1 %

* Ukljucuje sve obx i fondove p i kih drust: Z, ROMF, PBZCO | ERSTE.

**Centar za i prodaju p Cetini raduna ima 1241504 dionica, Kapitalni fond dLd. ima 406842 dionk Hrvatsk

dodatno na izdvojenom ratunu ima ¥67.281 dionica.

Popis 10 najvecih dioni¢ara Podravke d.d.

na 31 prosinca zo2z2. godine

Br. Dionicar Broj dionica “ viasnidtva

1. pBZ Croatia osiguranje ok i mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%

2. Azol i mirovinski fond kategorije B 932.563 13,0%

3. CERP*** - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%

4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%

5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%

6. CERP*** - Republika Hrvatska 452.792 6,4%

7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5, 7%

8. Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. 234.697 3,3%

9. HPB - Republika Hrvatska 167.281 2,3%

10. Trezorski racun 93.478 1,3%
Ostali dionicari 1.743.457 24,5%
Ukupno 7.120.003 100,0%

—x L S P TP S - ok

izdvojenom racunn ima 16728 dionica.
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Podravka




2. Korporativni profil Grupe Podravka

Zemije u kojima Podravka d.d.

Sjediste: Koprivnica, Republika Hrvatska ima proizvodnju
Soarrunliul i Wl v Zemije u kojima Podravka d.d
§tem u Republici Hrvatskoj ima aktivna prodajna drustva

Vodeéa kulinarska institucija u Adria regiji

7 5 50 Vlastita distirubucijska Vise od
reza
i 2/3 prihoda od
godina iskustva u godina iskustva u 6 . .
1 zemalja diljem prodaje ostvareno
prehrani farmaceutici L8 A
svijeta izvan RH
Portfolios vise od 6.299 Pnhodl u2022.na 17 e
1.800 razli¢itih zaposlenih na 31. o - 11 i
1
proizovda prosinca 2022. 5.026,8 mil. HRK o o
0Od toga vise od
4.500
zaposlenih u RH
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1947.

Radionica brace Wolf
prelazi u drustveno
vlasnistvo pod

imenom Podravka

1959-

Vegela,
univerzalni

dodatak jelima

slovenskog

prehrambenog
proizvodaca
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1952.

Pocinje proizvodnja
kondimenata, suSenog
i sterliziranog povréa

-
O

1970.

Zapo€inje
proizvodnja
djecje hrane

BELUPO

2017.

Napravljena nova

lja u povijesti
Grupe Podravka

itska tvornica,

1957

Uspostavljena

proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

(&) BELUPO

1972.

Belupo i pocinje
proizvodnja lijekova

Fa

2021.

Usvojena Strategija
poslovanja do 2

1958.

Zapocela
proizvodnja
mesnih proizvoda

1993.
Podravka je
privatiziranai

registrirana kao

dioni¢ko drustvo

)
PODRAVHRA
PoDRAVHAS

2022.

U 75. godini
postojanja Podravka
je uloZila ukupno
396 milijuna kuna

u kapitalne investicije




"Uvodna
rijecC
predsjednice
Uprave
Podravke d.d.




GRUPA PODRAVKA OSTVARILA JE U PROSLO] GODINI JAKO
DOBAR REZULTAT UNATOC VRLO 1ZAZOVNOM OKRUZE-

NJU.

O globalnoj nestabilnosti govorimo jos od izbijanja
pandemije covin-a 19, no kriza u Ukrajini dodatno
je otezala ionako slozene uvjete poslovanja i
znacajno povecala cijene energenata i sirovina na

svjetskom trzistu.

Za ovakav rezultat trebalo je puno znanja, sposob-
nostiiiznimnog angazmana svih ¢lanica Grupe
Podravka, svih poslovnih segmenata, kao i svih
nasih zaposlenika. U godini iza nas, uspjeh je odraz
strateskog planiranja, promisljenog upravljanja

zalihama i procesima nab

e, kao i brzih prilagodbi
nac¢inima rada usmjerenih na maksimalnu optimi-

zaciju potrosnje energije.

Uspjeli smo jer smo se kao kolektiv suc izazo-
vima, nismo ih ignorirali, nismo ustuknuli pred
njegovom tezinom ili veli¢cinom. I zato veliko hvala

svim nasim zaposlenicima.

Osim toga, za uspjesno savladavanje globalnih po-
remecaja bilo je vazno usmjeriti se i na odrzavanje
globalne konkurentnosti. Povrh aktivnog upravlja-
nja portfeljem, to se ¢inilo kroz tri kljuéne poluge
optimizaciju troskova, ulaganje u zaposlenike te

snazan investicijski ciklus.

Unato¢ svim izazovima, ustrajali smo u provodenju
investicijskog ciklusa zacrtanog strategijom razvoja
Grupe. Ulaganja u modernizaciju, uvodenje novih
tehnologija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti

i energetske ucinkovitosti ostali su nas prioritet.

Dovrsene su investicije u niz novih proizvodnih

str. 10

linija, zapoceli su radovi na prosirenju Tvornice

juha i Vegete, $to je prvi novi Podravkin proizvod-
ni pogon nakon 15 godina, a dovrien je i proces

digitalizacije proizvodnje na Tvornici juha i Vegete

te u pekarni Maribor. MoZemo biti ponosni i sto

je u pogon pustena najveca sunéana elektrana na

¢ime se do-

krovovima u Hrvatskoj - ona na D:

datno povecao udio obnovljivih izvora u proizvod-
nji elektri¢ne energije u Podravki. Takoder, Svjesni
utjecaja klimatskih promjena, a time i vaznosti
odrzivog poslovanja, ulozili smo velike napore

u proizvodnju vlastitih sirovina sto je zacrtano i

nasom strategijom.

U konacnici, proveli smo informaticku i energetsku
rekonstrukeiju te modernizaciju poslovnog sjedista

Podravke u Koprivnici, koje je obnovljeno nakon



3. Uvodna rijec predsjednice Uprave Podravke d.d

43 godine, a klimatizirali smo i sve nase pogone.
Zahvaljujuci tome zna¢ajno smo poboljsali uvjete
rada zaposlenika, a sve nase investicije doprinose
energetskoj u¢inkovitosti. Podravkino djelovanje
na podrudju energetske uc¢inkovitosti i obnovlji-
vih izvora energije vidljiv je i u trendu smanjenja
emisija c02. Tako je u 2022. godini Grupa Podravka

emitirala 9,2% manje co2 u odnosu na 2021. godinu.

Prosla godina za Podravku je bila i godina obiljeza-
vanja velikih obljetnica - 75 godina postojanja, 60
godina proizvodnje juha, 75 godina Zita i 50 godina
Belupa. Od pogona za preradu voca i proizvodnju
pekmeza Podravka je u 75 godina izrasla u vodecu
hrvatsku, ali i istinsku multinacionalnu prehram-
benu kompaniju. To najbolje potvrduje ¢injenica da
Podravka danas svoja drustva ima u ¢ak 16 zemalja,
od ¢ega proizvodnju ima u ukupno ¢etiri, a njezini
brendovi mogu se kupiti u vise od 60 zemalja

svijeta.

Veliki je to uspjeh i povod za slavlje, no svjesni
okolnosti proslogodisnju smo obljetnicu odludili
obiljeziti ustrajanjem na velikim investicijama koje

su zalog za buduénost te posebnom novéanom

st 1

nagradom zaposlenicima. To je bila jo$ jedna po-
tvrda nase predanosti kontinuiranom poboljsanju
materijalnih prava kao i uvjeta rada nasih zaposle-
nika, posebice u uvjetima rastuce inflacije malopro-
daijnih cijena. Podravka je u prosloj godini u dva
navrata povecavala place i primanja, a posljednje
je povecanije placa provedeno nakon kolektivnih
pregovora u prosineu. Tijekom 2022. je u pobolj-
Sanje materijalnog polozaja radnika ulozeno 76,5
mil. kuna vi$e u odnosu na 2021. godinu. Primanja
radnika Podravke tako su u prosincu 2022, bila18

posto veca nego godinu ranije.

Pred nama je jos jedna godina puna neizvjesnosti.
U kakvim ¢emo okolnostima poslovati i Zivjeti u
2023. uvelike ovisi o daljnjem tijeku dogadanja u
Ukrajini. No nasa snazna pozicija omogucuje nam
da se brzo prilagodavamo promjenama, usporedno
realizirajuci nase strateske ciljeve koji ukljucuju
velika ulaganja i dovrsetak vaznih investicija te
ustrajnost u provodenju nase nove Strategije odrzi-
vog poslovanja

predsjednica Uprave P

dr. SC. MARTINA DALIC






4. Uprava Podravke d.d

SUKLADNO ODREDBAMA STATUTA PODRAVKE D.D.,
Uprava se sastoji od tri do Sest ¢lanova koje imenuje
Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje
utvrdi Nadzormi odbor (najvise pet godina) uz mo-
ja. Ako se isjednik

gucnost ponovnog i

i pojedini lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja
mandata postojece Uprave, njihov mandat traje do
prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Pocetak
trajanja mandata racuna se od dana imenovanja
Uprave ako nije drugadije odredeno odlukom Nad-
zornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nacin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave

uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i ¢etiri élana koje
je imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d

wr. a3

CLANOVI UPRAVE PODRAVKE D.D. U 2022. GODINI
1. Martina Dali¢ / predsjednica

Davor Doko / élan

Lijiljana Sapina / dlanica

Milan Tadié / élan (od 24.2.2022)

Ivan Ostoji¢ / élan (od 17.2022.)

Marko Derek / élan (do 23.2.2022.)

Hrvoje Kolari¢ / ¢lan (do 23.2.2022)

Hoew o+ owow

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga
Nadzorni odbor u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale
niti isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim
odborima drustava Grupe Podravka.

Tijekom 2022.godine odrzano je 60 sjednica Uprave
na kojima je zabiljezena prisutnost ¢lanova od

99,207



ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

MARTINA DALIC

predsjednica Uprave

Martina Dali¢ ponovno je imenovana predsjedni-

com Uprave Podravke d.d. u veljaci 2022. godine, s

pocetkom mandata od 24. veljace 2022. godine.

Dr. sc. Martina Dali¢ osoba je s bogatim iskustvom
u javnom i privatnom sektoru, ali i medunarodnim

institucijama. Na funkciju predsjednice Uprave

Podravke d.d. dolazi s pozicije direktorice drustva

za poslovno savjetovanje Callidus Certus d.o.o., ¢ija

jeiosnivadica

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpred-

sjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica za

gospodarstvo, poduzetnistvo i obrt (2016. - 2018.),
ministrica financija (2010. - 2011.), drZzavna tajnica
(2004. - 2008.) te pomocnica ministra financija

(1997. - 2000.). Karijeru u javnom scktoru pocela je

1995. godine u Ministarstvu financija. Pored toga,

2011. godine izabrana je za zastupnicu u Hrvat-

skom Saboru te je taj mandat obnasala sve do 2015,

godine.

Znacajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor

sr g

pa je tako od 2008. do 2010. godine bila Predsjedni-
ca Uprave Partner banke Zagreb, a od 2000. pa sve
do 2004. godine glavna ekonomistica Privredne

banke Zagreb, ¢lanice Intesa Sanpaolo Grupe.
U razdoblju od 2015. do 2016. godine bila je stalna
savjetnica za upravljanje javnim financijama u Me-

dunarodnom monetarnom fondu, Washington DC.

Ura

doblju od 2005. do 2012. dr. s¢. Martina Dali¢
bila je zamjenica glavnog pregovaraca i pregovara
¢ica u pregovarackom timu za pristupanje Repu-

blike Hrvatske u ¢lanstvo Europske unije za etiri

lja (Carinska ur

pogla

kontrola i Proracunske i financijske odredbe).

Martina Dali¢ je zavriila Ekonomski fakultet u
Zagrebu, gdje je i zapocela svoju profesionalnu
karijeru kao asistentica na Katedri za organizaciju i
menadZzment. Magistrirala je 1994. godine, a titulu

doktorice znanosti stekla je zo12. godine.

Autorica je brojnih struénih i znanstvenih radova.



DAVOR DOKO
¢lan Uprave Ez = 5

| S—

Ponovno je imenovan ¢lanom Uprave Podravke d.d.u

veljaci 2 godine,

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 2000. godine

ebacke banke

u Odjelu upravljanja imovinom Za

kao asistent portfolio managera, gdje je sudjelovao

u osnivanju drustva za upravljanje investicijskim
fondovima u Zagrebackoj banci. Timu Az obveznog
mirovinskog fonda pridruzio se 2002. godine na mje-
stu portfolio menadzera zaduZzenog za upravljanje
dionickim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni
portfolio manager u Az obveznom mirovinskom fon
aktivno sudjeluje u

du, medu ostalim zaduzenjima,

portfolio menadzment procesu te vodenju investicij
skog procesa. Od 2006. godine ¢lan je Uprave Allianza
78 d.0.0., drustva za upravljanje obveznim mirovin-
skim fondom, zaduzen za investicije. Tijekom svojeg
mandata investira u brojne kompanije iz farma

a dobre

ceutskog i prehrambenog sektora te raz
poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim bankama
u RH i medunarodnim financijskim institucijama. U
az dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba
zaduzena za investicije, sudjeluje i upravlja svim

dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveudilista

zagrebu. Tijekom Karijere usavrsavao se na brojnim
treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferenci-

jama vezanim uz invest wranje 1 trziste k;!pll:llll.

LIILJANA SAPINA

Clanica Uprave

Ponovno je imenovana ¢lanicom Uprave Podravke

d.d. uveljaci 2022, godine,

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984 godine. Svoje
radno iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim

i direktorskim pozicijama unutar kompanije u
cjelinama Racunovodstvo i financije, Maloprodaja,
Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajednicki

poslovi trzista te Priprema izvoza, Od 2012. radila

je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logisti
a 2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela

Uvozno-izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom fakultetu

stjece diplomu magistre.,



MILAN TADIC

¢lan Uprave

Imenovan je clanom Uprave Podravke d.d. u vel

godine,

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 1986. godine
u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao
imovinskopravni zastupnik. Godine 2001. dolazi u
Podravku d.d. kao specijalist i direktor imovinsko
pravnih poslova, a nakon toga obavlja poslove direk-

tora Sluzbe za imovinskopravne poslove i ugovor

Godine 2003. postaje savjetnik u Upravi Podravke d.d.
za medunarodna trzista, a nakon toga Izvrsni direktor
za medunarodne kljuéne kupee. Godine 2003. postaje
Izvrsni direktor za trzista sredisnje Europe. Godine
2009. odlazi u Tvornicu duhana Rovinj (Adris Grupa
gdje obavlja poslove Izvisnog direktora za nova trzi-
sta, a nakon toga i poslove Izvrsnog direktora za sva
trzista Tvornice duhana Rovinj. U Podravku d.d. vraca

se 2014. godine na poziciju Izvr$nog direktora za jugo

istoénu Europu. Godine 2013, postaje Stariji potpred

sjednik za Adria Regiju, 2016. godine i ¢lan Uprave
Zito Grupe, a 2018. godine i prokurist Zito Grupe. Od

2021. godine glavni je direktor za Adria Regiju.

Zavrsio je pravni fakultet Sveudilista u Osijeku te
osnove administracije i program menadzerske

edukacije na Ekonomskom fakultetu Sveudilistau

Zagrebu. Tijekom ks 10 se na brojnim

Fijere usavrs:

menadzerskim treninzima i edukacijama iz podrucja

upravljanja i prodaje.

IVAN OSTOJIC

¢lan Uprave

Imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d. u veljaci

2022, godine, s pocetkom trajanja mandata od 1. srpnja

.godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1997. u Upravi za

financijski sustav i trziste kapitala u Ministarstvu

financija Republike Hrvatske. Nakon zavrsenog pri

pravnistva postaje savjetnikom u Upravi za financijski

sustavi trziste kapitala. Tijekom razdoblja 2000.
-2001. godine obnasao je funkciju ¢lana Upravnog
odbora Direkcije za nadzor drustava za osiguranje i
predsjednika Ispitne komisije za provodenje ispita

za ovlastenog posrednika ili zastupnika u osiguranju.
Godine 2oo1. prelazi u Wastenrot stambenu Stedioni-
cu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela Komitenti
Krediti te Prokurista. Godine 2007. postaje Clanom
Uprave Wistenrot stambene stedionice d.d. Zagreb
odgovorim za prodaju i marketing, upravijanje rizici

ma i pozadinske poslove riznice i kredita.

Fakultetu za turizam i

Diplomirao je 1996. godine na
vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine magi
strirao je na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu
te stekao titulu magistar znanosti, obranivsi temu

Uvodenje eura i utjecaj na hrvatski bankarski sustav”.

Clan je nadzornog odbora Luke Ploce d.d. Posjeduje
licencu za zastupnika u osiguranju te je zavisio edu-

kaciju za coaching,



HRVOJE KOLARI(
Clan Uprave Podravke d.d.

do 23. veljace 2022. godine.

U profesionalnoj karijeri isti¢u se pozicije direktora
Farmaceutike i razvoja poslovanja u Bristol Myers
Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te
direktora PharmaSwiss d.o.0., Hrvatska. U karijeri
je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s
Belupom u proizvodniji kardioloske palete proi-

zvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj karijeri

bio je i menadZer Odjela poslova farmaceutike -
Bristol - Mayers Squibbovog predstavnickog ureda
za Hrvatsku te BiH kao i menadzer za alergoloske

i respiratorne proizvode Schering Ploughovog

predstavnistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢la

a Uprave
Belupa zaduZenog za marketing, prodaju te medu-

narodna trzi$ta imenovan je 2005. te ponovno 2010,
godine. Dvije godine kasnije imenovan je Predsjed-

nikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemij

skom fakultetu Sveudilista u Zagrebu. Aktivno je

sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje

prodajnih i pregovarackih vjestina, treninzima za
prvu liniju menadzmenta, u¢inkovitost prodaje,
osposobljavanje u pitanjima financija i slicno. Osim
stecene titule magistra farmacije, stekao je i titulu
magistra poslovnog upravljanja Master of Business

Administration, President modul, 1EDC, Bled.
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MARKO DEREK
Clan Uprave Podravke d.d.

do 23. veljace 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 1995. godine
kao istraziva¢ u Istrazivackom institutu u Plivi gdje
radi do 2003. godine. Tijekom razdoblja od 1997.do
2002. godine ¢lan je inicijalnog projekinog tima za

funkcionalni dizajn zgrade novog Istrazi

ckog insti-
tuta u Zagrebu. Godine 2003. postaje voditelj Istra-

zivackog instituta u Plivi. Od 2004. godine voditelj je

razvojnih projekata u Istrazivackom institutu u Plivi, a
2006. godine prelazi u Globalni razvoj poslovanja Plive
na mjesto direktora korporativnih proizvoda. Godine

2007. postaje direktor podrske trzistima Plive. Godine

2009. prel 2 Plive u Hrvatsku postu na mjesto
izvrinog direktora za trading. Godine 2on. odlaziu

GlaxoSmithKline za manage

azvoja poslovanja za
Jugoistoénu Europu. Godine 2013. preuzima funkciju
direktora prodaje i bolnickog poslovanja za Jugoistoé-

nu Europu u Pliva/Teva gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog in-

Zenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu, a 2004.

je na istom fakultetu stekao titulu magistra prirodnih

znanosti iz podrucja kemije. Zavrsio je Master of Busi-
ness Administration (MBa), Erasmus - Rotterdam School of
Management u Rotterdamu.

Tijekom Karijere usavriavao se na brojnim znanstve-

nim i programima za menadZment te Acceleration Pool

programu edukacije u Plivi.



"Nadzorni

odbor
Podravke
d.d.



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

NADZORNI ODBOR DRUSTVA IMA DEVET CLANOVA,
od kojih osam biraju dioni¢ari na Glavnoj skup-
stini tro¢etvrtinskom veéinom danih glasova, dok
jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko
vije¢e Drustva na nacin i po postupku utvrdenom
odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog od-
bora u pravilu se biraju na vrijeme od cetiri godine.
Pocetak trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzor-
nog odbora racuna se od dana izbora, odnosno
imenovanja, ako drugadije nije odredeno odlukom
o izboru odnosno imenovanju, Nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz
svoje nadleznosti Nadzorni odbor odlucuje u skla-
du sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovni-

kom o radu Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG ODBORA PODRAVKE D.D.

U 2022. GODINE

1. DamirGrbavac/ predsjednik (od 1.1.2022.) i élan
(od 17.2022.)

L o/

Zelimir Vukina / predsjednik i ¢lan (do 31.10.2022.)
3. Luka Burilovi¢ s zamjenik predsjednika
4. Marina Dabi

clanica

5. DamirFelak / ¢lan (od 89.2022.)

6. Ksenija Horvat / ¢lanica (predstavnica radnika)
7. Tomislav Kitoni¢ / élan

8. Petar Miladin/ dlan

9. Dajana Milodanovi¢ / ¢lanica (do 7.9.2022.)

10. Ivan Ostoji¢ / ¢lan (do 30.6.2022.)

1. Krunoslav Vitelj  ¢lan.
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Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Drustva biraju
se primarno temeljem svoje struénosti, znanja i
relevantnog iskustva, pri ¢emu se dodatno vodi
racuna o primjeni nacela ravnomijerne zastupljeno-

sti oba spola.

Nadzorni odbor Podravke d.d. do rujna 2022. godine
bio je sastavljen od predsjednika i 8 ¢lanova, s udje-
lom Zena od 33%. Buduéi da je u zadnjem kvartalu
2022. doslo do promjene broja ¢lanova Nadzornog
odbora, a posljedi¢no i nesto nize zastupljenosti
¢lanica Odbora (na dan 31. prosinca 2022. taj posto-
tak iznosio je 25%), prilikom podnosenija prijedloga
Glavnoj skupstini Drustva vezano uz izbor novih
¢lanova Nadzornog odbora vodit ¢e se racuna o

primjeni nac¢ela rodne ravnopravnosti.

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio
je kao cilj zastupljenost Zena od 30%. Bududi je isti
cilj realiziran na razini od 40% ¢lanica Uprave, Nad-
zorni odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.
Nadzorni odbor takoder podrzava usmjerenje
Podravke d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti
oba spola na razini cjelokupnog drustva, te osobito

na visokim upravljackim pozicijama.

Na 31. prosinca 2022. godine Podravka d.d. ukupno
je zaposljavala 47+ Zena, u segmentu visokoobrazo-
vanih radnika Zene ¢ine 61%, a na visokim uprav-
ljackim funkcijama taj postotak iznosi 43%. Sve
navedeno pozicionira Podravku d.d. medu vodece
tvrtke s aspekta rodne ravnopravnosti, te Nadzor-
ni odbor navedenu strukturu zaposlenika smatra

izvrsnim postignucem.



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljedece
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za

imenovanja.

Revizijski odbor u 2022. godini radio je u sljede¢em
sastavu:
1. Ivana Matovina / predsjednica odbora

m ein i

2. islav Kitonic / jenilk pr

3. ZelimirVukina / élan (do 31.10.2022.)

4. DamirGrbavac / ¢lan (od 111.2022.).

Odborza primitke radio je u sljedec¢em sastavu:
1. Luka Burilovié¢ / predsjednik odbora

2. PetarMiladin / ¢lan

3. ZelimirVukina / élan (do 31.10.2022.)

4. DamirGrbavac / ¢lan (od 1.11.2022.).

Odbor za imenovanja radio je u sljede¢em sastavu:

1. Damir Grbavac / predsjednik odbora (od 1.11.2022.)

2. ZelimirVukina / predsjednik odbora (do
3110.2022.)

2. Luka Burilovi¢ / ¢lan

3. Krunoslav Vitelj / élan.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju
pravo na mjesecnu naknadu utvrdenu u

fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o
utvedivanju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog
odbora Drustva.
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ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG ODBORA
PODRAVKE D.D.

DAMIR GRBAVAC
predsjednik Nadzornog odbora

DamirGrbavac imenovan je predsjednikom Nad-
zornog odbora Podravke d.d. 28.10.2022 godine,

s pocetkom trajanja mandata od 1. studenoga
2022.Predsjednik je Odbora za imenovanija, ¢lan
Revizijskog odbora i Odbora za primitke Podrav-
ke d.d. Profesionalnu karijeru zapocinje 1978. u
grupaciji Duro Dakovi¢, gdje je radio na poslovima
od kreditnog referenta do zamjenika generalnog
direktora Holdinga. Godine 1997. prelazi u Raiffe-
isenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto direktora
Sektora investicijskog bankarstva. Godine 1997.
postaje i clanom Uprave Raiffeisen Investment, a
dvije godine kasnije postaje predsjednikom Uprave
Raiffeisen Vrijednosnica d.o.o. Godine 2003. posta-
je savjetnik Uprave u Raiffeisenbank Austria d.d.
Zagreb. Od 2004. do 2021. godine obnasa funkciju
predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog drus-
tva. Obnasao je funkciju ¢lana nadzornog odbora
drustava Hrvatski Telekom d.d., Zagrebacka Burza
d.d., ali i Podravka d.d. od 2017. do 2019. godine. Bio
je i clan Upravnog vijeca Sredisnjeg registra osigu-
ranika u prvom sustavu te predsjednik UdruZenja
drustava za upravljanje mirovinskim fondovima i
mirovinskih osiguravajucih drustava. Diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1978.,a
magistrirao na istom fakultetu 1985, godine. Ima
licencu ovlastenog upravitelja mirovinskim fondo-

vima i mirovinskim osiguravaju¢im drustvima.



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

LUKA BURILOVIC

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom tra-
janja mandata od 8. rujna 2022. godine. Predsjednik
je Odbora za primitke i ¢lan Odbora za imenovanja
Podravke d.d. Predsjednik je Hrvatske gospodarske
komore od 2014. godine, ¢lan Nadzornog odbora
HBOR-a, predsjednik Hrvatskog nacionalnog odbo-
ra medunarodne trgovacke komore, ¢lan Upravnog

odbora udruzenja europskih gospodarskih komora
i¢lan Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademi-
je znanosti i umjetnosti. Bio je i predsjednik Uprave
Sladorane d.d., pomoénik ministra u Ministarstva
poljoprivrede, sSumarstva i vodnoga gospodarstva te
vlasnik i direktor Agrotehne, a odlikovan je i Redom
Danice hrvatske s likom Blaza Lorkovica za osobite

zasluge za gospodarstvo. Nakon zavrsetka posli-

PETAR MILADIN

¢lan Nadzornog odbora

Petar Miladin izabran je u lipnju 2022. za ¢lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja
mandata od 8. rujna 2022. godine. Clan je Odbora
za primitke Podravke d.d. Redoviti je profesoru
trajnom zvanju na Pravnom fakultetu Sveudilista
u Zagrebu od 2019. godine, gdje je bio i prodekan.
Magistrirao je na Poslijediplomskom znanstve-
nom studiju iz trgovackog prava i prava drustava
na Pravnom fakultetu Sveudéilista u Zagrebu 1999.
godine, a na istom je fakultetu stekao i akademski
i, Znanstveno

stupanj dok drustvenih

polje pravo 2003. godine.

KRUNOSLAV VITEL)
¢lan Nadzornog odbora

jediplomskog specijalistickog studija
dz na Ek K

fakultetu u Osije-
ku, na istom je fakultetu zavrsio i poslijediplomski
doktorski studij.

KSENIJA HORVAT
¢lanica Nadzornog odbora

Kseniju Horvat ¢lanicom Nadzornog odbora
Podravke d.d. u srpnju 2019. godine imenovalo je
Radnicko vijeée Drustva. Povjerenica je ve¢in-
skog sindikata u Podravki, Sindikata pppiv-a te
predsjednica Radnickog vijeca Podravke d.d. od
2013. godine. Bila je zamjenica i visiteljica duz-
nosti predsjednika Nadzornog odbora te joj je
cjelokupna profesionalna karijera vezana uz rad u
Podravki.
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Kr lav Vitelj izab je ulipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom
trajanja mandata od 8. rujna 2022. godine. Clan je
Odbora za imenovanja Podravke d.d. Od 2021. go-

dine pi komore Ko-

ik je HGK - Zuf

privnica, a prije toga bio je nacelnik Odjela civilne
zastite, zastite od pozara i inspekcije pri Policijskoj
upravi Koprivnicko-krizevacke zupanije, savietnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo u Podravki
idirektor HGK — Zupanijske komore Koprivnica. Di-
plomirao je 1993. godine na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, na kojem je i magistrirao
1995. godine, a 2008. godine stekao je kvalifikaciju
za korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih i
upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu Sveu-
¢ilista u Zagrebu.



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

TOMISLAV KITONIC

¢lan Nadzornog odbora

Tomislav Kitonic izabran je u lipnju 2019. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d. Clan je Revizij-
skog odbora Podravke d.d. Od 2003. godine suvla-
snik je tvrtke Bik d.o.0. iz Cazme, a od 2014. godine
njezin 100-postotni vlasnik i prokurist. Godine
2012. postaje suvlasnik tvrtke Moslavina proizvodi
d.0.0. iz mjesta Sis¢ani. Tijekom razdoblja 2015. -
2016, obavlja funkeiju direktora za Pestova Shpk
kod Europske banke za obnovu i razvitak (EBrD).
Bio je i predsjednik Uprave Leda d.d. Diplomirao

h hnologk

je na Prehrambeno- fakultetuu

Zagrebu1998. godine, na Ekonomskom fakultetu

u Zagrebu pohadao je poslijediplomski studij Po-
slovno upravljanje, MBA i 2006. godine stekao titulu
magistra znanosti, MBA. Profesionalno se usavrsa-
vao u Belgiji i Sloveniji te je stekao kvalifikaciju za
korporativno upravljanje za clanove nadzornih i

upravnih odbora u Zagrebu.

MARINA DABIC

¢lanica Nadzornog odbora

Marina Dabi¢ izabrana je u lipnju 2019. za ¢lani-
cu Nadzornog odbora Podravke d.d. Redovita je
profesorica u trajnom zvanju na Ekonomskom
fakultetu Sveudilista u Zagrebu i na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Ljubljani. Najcitiranija je
hrvatska znanstvenica u podrucju (poslovne) eko-
nomije, voditeljica je medunarodnih akreditacija
na Ekonomskom fakultetu Sveugéilista u Zagrebu,
kourednica i ¢lanica tridesetak urednickih odbora
prestiznih svjetskih ¢asopisa. Od 2017. godine
redovita je recenzentica za Obzor 2020 projekte.

Recenzentica je za European Science Foundation i
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Research Foundation Flanders (¢wo). Glavna je i od-
govorna organizatorica konferencija IEEE-TEMSCON
Europe 2021 te ¢lanica glavnog odbora IEEETEM.
Dobila je Priznanje EFMD-a za poboljsanje kvalitete
poslovnog obrazovanija te je dobitnica nagrade Phi
Beta Delta for International Scholars at ¢su, Geor-
gia, sAD, nagrade za najbolji clanak na Academy of
International Business 2021 Award wa1s, nagrade
za znanstveni rad Mijo Mirkovi¢ od Ekonomskog
fakulteta te Grba grada Slavonskog Broda za 2017.
godinu.

DAMIR FELAK
¢lan Nadzornog odbora

Damir Felak izabran je u lipnju 2022. za ¢lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja
mandata od 8. rujna 2022. godine. Profesionalnu
karijeru zapoceo je 1990. u Sumarskom gospodar-
stvu gdje radi do sredine 1997. godine. U periodu od
1993. do 1997. godine obnasao je duznost Nacelnika
opéine Sokolovac, a od 1997. do 2001. godine funkei-
ju dozupana Koprivnicko-krizevacke Zupanije. Od
2002. do 2015, godine radio je u Hrvatskim Sumama
d.0.0. kao revirnik, struéni suradnik, upravitelj
Sumarije te visi struéni suradnik, a od 2008. do 2012.
godine bio je ¢lan Uprave Hrvatskih suma d.o.0.0d
2020. godine radi u Hrvatskim Sumama d.o.0. na
poslovima Viseg stru¢nog suradnika. Deset godina
bio je i predsjednik Hrvatske komore inZenjera
Sumarstva i drvne tehnologije, a u dva je navrata

" N dsiednik
g sabora. Predsj

iusazivHr

je Zupanijske skupstine Koprivnicko-krizevacke

panije te nositelj Sy ice Domovinskog
Inostiiodlicja

Red hrvatskog pletera. Diplomirao je na Sumar-

rata, Sp ice domovinske

skom fakultetu 1990. godine, a 2013. je zavrsio i



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

poslijediplomski specijalisticki studij Stratesko
kom fakultetu u Zagre-
bu te stekao akademski naziv Sveucilisni specijalist

1

¥ nistvo na Eke

strateskog poduzetnistva.

ZELIMIR VUKINA
Predsjednik i ¢lan Nadzornog odbora do 1. studenoga

2022. godine

Zelimir Vukina izabran je u lipnju 2019. za élana
Nadzornog odbora Podravke d.d. Od 2012. godine
radi u Odvjetnickom drustvu Vukina i Partneri
d.0.0. kao poslovni savjetnik. Tijekom karijere
bio je potpredsjednik Uprave Plive d.d., general-
nidirektor Lure d.d. te ¢lan Uprave Adris grupe
d.d. Dipl
Zagrebu 1985. godine, a poslovno se usavr$avao u

1 Ealers]

je na Ekonc

uu

Sjedinjenim Americkim Drzavama, Francuskoj i

Sloveniji.

IVAN OSTOJIC

Clan Nadzornog odbora do 30.lipnja 2022. godine

Ivan Ostojic¢ izabran je u lipnju 2021. za ¢lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja
mandata od 30. lipnja 2021. godine. Profesionalnu
karijeru zapocinje 1997. u Upravi za financijski
sustav i trziste kapitala u Ministarstvu financija Re-
publike Hrvatske. Nakon zavrsenog pripravnistva
postaje savjetnikom u Upravi za financijski sustay
itrziste kapitala. Tijekom razdoblja 2000. - 2001
godine obnasao je funkciju ¢lana Upravnog odbora
Direkceije za nadzor drustava za osiguranje i pred-
sjednika Ispitne komisije za provodenje ispita za
ovladtenog posrednika ili zastupnika u osiguranju.
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Godine 2001. prelazi u Wiistenrot stambenu §te-
dionicu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela Ko-
mitenti/Krediti te Prokurista. Godine 2007. postaje
Clanom Uprave Wiistenrot stambene stedionice
d.d. Zagreb odgovorim za prodaju i marketing,
upravljanje rizicima i pozadinske poslove riznice i
kredita. Diplomirao je 1996. godine na Fakultetu za
turizam i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000.
godine magistrirao je na Fakultetu politickih zna-
nosti u Zagrebu te stekao titulu magistar znanosti,
obranivsi temu Uvodenje eura i utjecaj na hrvatski
bankarski sustav®. Clan je nadzornog odbora Luke
Ploce d.d. Posjeduje licencu za zastupnika u osigu-

ranju te je zavrsio edukaciju za coaching.

DAJANA MILODANOVIC
Clanica Nadzornog odbora do 7. rujna 2022. godine

Dajana Milodanovic izabrana je u lipnju 2018, za
¢lanicu Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocet-
kom trajanja mandata od 8. rujna 2018. godine.

0d 2020. godine radi u Uredu za razvoj usluznog
modela i prodajnog osoblja u Hrvatskoj postan-
skoj banci d.d. Clanica je Gradskog vijeca Grada
Durdevea, Zupanijske skupstine Koprivnicko-kri-
zevacke Zupanije, predsjednica je Upravnog vijeca
Djecjeg vrtica “Maslacak” Durdevac, predsjednica
Nadzornog odbora Komunalne usluge burdevac
d.o.0. te predsjednica Nadzornog odbora Zajedni-
ce sportskih udruga grada burdevca. Bila je ¢lanica
Upravnog vijec¢a PORA-e. Zavrsila je Racunovodstvo
i financije na Ekonomskom fakultetu Sveuéilistau
Zagrebu 2004. godine, a 2011. godine stekla titulu
struénog specijalista ekonomije na Visokoj poslov-
noj skoli Libertas s pravom javnosti, Zagreb.



5. Nadzorni odbor Podravke d.d

IVANA MATOVINA
Predsjednica je Revizijskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996. godine
kao Voditeljica racunovodstva, a od 1997. do 2009.
godine je radila u KpMG Croatia d.o.o. Nakon toga je
do 201, radila kao partnerica i direktorica drustva
Cinotti revizija d.o.o./Cinotti savjetovanje d.o.0.,.a
u 2011 godini osniva svoja drustva Antares revizija
d.0.0.1Antares savjetovanje d.0.0., koja se bave re-
vizijama, internim revizijama, racunovodstvenim
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iposlovnim savjetovanjem te edukacijama. Od
2009. do 2012. godine bila je ¢lanica Upravnog
vijeca Hrvatske revizorske komore, a od 2012.
godine ¢lanica je Odbora za standarde financijskog
izvjestavanija te élanica Savjeta HANFA-e. Godine
la je na Ek K fakultetuu
Zagrebu, smjer Racunovodstvo i financije. Godine
postaje Ovlastena raé da Velike Brita-

nije te dvije godine kasnije stjec¢e zvanje Hrvatskog

2000.

ovlastenog revizora.
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6. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Podravke d.d. i njegovih odbora

THEKOM 2022. GODINE NADZORNI ODBOR PODRAVKE D.D.
(U DALINJEM TEKSTU: NADZORNI ODBOR) DIELOVAO JE U
SASTAVU KAKO SLIEDE: Damir Grbavac - predsjednik

(od 1. studenoga 2022.); Zelimir Vukina - predsjednik
(do 31. listopada 2022.); Luka Burilovi¢ - zamjenik
predsjednika; Marina Dabi¢, Ksenija Horvat, Tomi-
slavKitonic, Ivan Ostoji¢ (do 30. lipnja 2022.), Damir
Grbavac (od 1. srpnja 2022), Petar Miladin, Dajana
Milodanovi¢ (do 7. rujna 2022.), Damir Felak (od 8. rujna

2022) i Krunoslav Vitelj - danovi Nadzornog odbora.

Nadzorni je odbor sukladno ovlastenjima utvrdenim
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta

d.d. izvjestavala je Nadzorni odbor o svim vaznijim

1 S Ao ga Aai
poslovminy

stanju poslovanja Podravke d.d. i Grupe Podravka.

tijeku p jate uopée o

Na sjednici odrzanoj u veljadi 2022. godine Nad-
zorni odbor donio je Odluku 0 imenovaniju pred-
sjednice i clanova Uprave Podravke d.d. u man-
datu Uprave koji pocinje teéi s danom 24. veljace
2022. godine i traje do 23. veljace 2027. godine.

Na sjednici odrzanoj u svibnju 2022, godine Nad-
zorni odbor primio je informaciju o statusu poslo-

vanja i aktivnostima restrukturiranja u Grupi Zito

% 1 o Qy 1

Podravke d.d. kontinui dzi denje posl

Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2022. godine

te kroz 64 tocke dnevnog reda podijeljene nai3 sjed-
nica, od kojih su tri sjednice odrZane pisanim putem,
lonosio odluke i zakljucke. U od
na sjednicama Nadzornog odbora, gospodin Vukina,
da Dabi¢, gospodin Grbavac, gospodin Felak i

din Vitelj bilisu

na prisustvo

L

¢ni na svim sjednicama

Nadzornog odbora, dok je gospodin Burilovi¢ izostao
strisjednice, gospodin Miladin s dvije, a gospoda
Horvat, gospodin Kitoni¢, gospodin Ostoji¢ i gospoda
Milodanovi¢s jedne sjednice Nadzornog odbora.

Clanovima Nadzornog odbora, osim naknade za rad
uNadzormom odboru, u 2022. godini nisu isplacene
druge naknade kao $to su putni i drugi troskovi.

U nadzoru vodenja poslova Podravke d.d., Nadzorni
odbortijekom 2022. godine raspravio je sva kljucna
pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih
ovisnih drustava te je redovito primao pisane iz-
vjestaje o poslovanju, kao i materijale uz prijedloge
odluka Uprave Podravke d.d. koje je sukladno propi-
sima razmatrao i o njima odlucivao. Uprava Podravke
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te izvjestaj o statusu imp ije St

4 5

plana Grupe Podravka za razdoblje 2021. - 2025.

Nadzorni je odbor tijekom godine razmatrao status
kapitalnih investicija te dao suglasnost na pokretanje
projekta modernizacije i povecanja kapaciteta za

primarnu preradu rajéice u kontinentalnoj Hrvatskoj.

Na odluku Poslovodstva Zita d.0.0. o prodaji nekret-
nina na lokaciji Moskovska 1, Ljubljana na koju su su-
glasnost dali Nadzorni odbor Zita d.0.0. i Glavna skup-
stina Zita d.o.0., Nadzorni odbor Podravke d.d. dao je

suglasnost na sjednici odrzanoj u rujnu 2022. godine.

Na sjednici odrzanoj u prosincu 2022. godine,
Nadzorni odbor dao je suglasnost na Plan poslo-

vanja Grupe Podravka za 2023. - 2025. godine.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u
najboljem interesu Podravke d.d., dionicara i drugih

dionil Llacl

pozitivnim propisima i internim

aktima Podravke d.d., doprinijela je i adekvatna
podrska i informacije koje je Nadzori odbor tijekom
godine dobivao od strane Uprave. S obzirom da



6. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Podravke d.d. i njegovih odbora

je Nadzorni odbor uredno izvjestavan od strane
Uprave o svim bitnim poslovnim dogadajima, re-
zultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe
Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja
s Upravom kvalitetna, konstruktivna i u¢inkovita,

Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja svoje
funkcije djeluje kroz sljedec¢e odbore: Revizijski
odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.

Revizijski odbor djelovao je u 2022. godini u sastavu:
Ivana Matovina, predsjednica Revizijskog odbora,

L4 CREVIZYyaR0g

Tomislav Kitoni¢,
odbora te Zelimir Vukina, élan Revizijskog odbora
do 31. listopada 2022. i Damir Grbavac, élan Re-

izijskog odbora od . studenoga 2022. godine.

Revizijski odboru 2022. godini odrzao je osam
sjednica, od kojih je jedna sjednica odrza-
na pisanim putem. Gospodin Vukina izostao

je s jedne sjednice Revizijskog odbora.

Revizijski odbor redovito je izvjestavao Nadzomni

odbor o donesenim preporukama sa svojih sjednica.

Revizijski odbor
Nadzornom odboru za usvajanje Godisnjih finan-

je te dao prep:

cijskih izvjestaja Podravke d.d. i Grupe Podravka

te izvjeséa o stanju Drustva i ovisnih drustava za
2021. godinu, s izvjes¢ima oviastenih revizora Emst
& Young d.o.0. te kvartalnih financijskih izvjestaja

Podravke d.d. i Grupe Podravka u 2022. godini.

Revizijski odbor takoder je razmatrao i raspra-
vio Godisnji izvjestaj o radu Interne revizije za
2021. godinu, kvartalne izvjestaje o radu Interne

revizije u 2022. godini i Izvjestaje o obavljenom
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follow up-u preporucenih aktivnosti iz revi-

zijskih projekata u 2021.i 2022. godini.

Odbor za imenovanja djelovao je u 2022. godiniu
sastavu: Damir Grbavac, predsjednik od 1. studenoga
2022, Zelimir Vukina, predsjednik do 31. listopada 2022.
te Luka Burilovi¢ i Krunoslav Vitelj kao élanovi Odbora
ja. Odborza i

za i Il ja u 2022. godini

odrzao je tri sjednice. Svi ¢lanovi Odbora za imeno-
vanja bili su nazoéni na svim sjednicama, Odbor za
imenovanija redovito je izvjestavao Nadzomi odbor

o donesenim preporukama sa svojih sjednica.

Na sjednici odrzanoj u veljaéi 2022. godine Odbor za
imenovanja razmatrao je i dao preporuku kandidata
Nadzornom odboru za predsjednicu i élanove Uprave.

Na sjednici odrzanoj u travnju 2022. godine Odborza
imenovanja dao je preporuku Nadzornom odbo-

ru za prijedlog izbora kandidata Damira Grbavea

i Petra Miladina za ¢lanove Nadzornog odbora.

Odbor za primitke djelovao je u 2022. godiniu
sastavu: Luka Burilovié, predsjednik Odbora za
primitke i clanovi Odbora za primitke: Zelimir
Vukina do 3. listopada 2022. godine, Damir Grba-
vac od 1. studenoga 2022. godine i Petar Miladin.

Odbor za primitke odrZao je Sest sjednica u 2022.
godini. Svi clanovi Odbora za primitke bili su
nazoéni na svim sjednicama. Odbor za primitke
redovito je izvjestavao Nadzorni odbor o donese-

nim prijed iprep

sa svojih sjedni

te mu podnio Izvje$taj o radu za 2021. godinu.
Odbor za primitke razmatrao je i utvedio pri-
jedlog sadrzaja Ugovora o obavljanju poslova
predsjednice i élanova Uprave te isti uputio Nad-
zornom odboru Podravke d.d. na odlucivanje.
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Odbor za primitke analizirao je p ja Bududi da je u zadnjem kvartalu 2022. doslo do pro-

Grupe Podravka za 2021. godinu, realizaciju plana in- mjene broja ¢lanova Nadzornog odbora, a posljediéno

vesticija, provedbu Strateskog plana Grupe Podravka inesto nize zastupljenosti ¢lanica Odbora (na dan 31.
prosinca 2022. taj postotak iznosio je 25%), prilikom

podnosenija prijedloga Glavnoj skupstini Drustva ve-

72 2021, - 2025. godinu i aktivnosti na restrukturira-
nju poslovanja i unapredeniju poslovnih procesa, a

u cilju procjene doprinosa uspjesnosti poslovanja zano uz izbor novih danova Nadzornog odbora vodit
kompanije kao podloge za prijedlog nagradivanja ¢Ce se racuna o primjeni nacela rodne ravnopravnosti.
predsjednice i danova Uprave. Na temelju navede-
nog, Odbor za primitke prijedlog odluke o nagradi- Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio je
vanju predsjednice i dlanova Uprave Podravke d.d. za kao cilj zastupljenost Zena od 30%. Buduéije isti cilj

ciljeve poslovanja ostvarene u 2021, godini uputio je realiziran na razini od 40% ¢lanica Uprave, Nadzor-

Nadzornom odboru Podravke d.d. na odlué¢ivanije.

Odbor za primitke razmatrao je i prijedlog Politike
primitaka i Izvjesce o primicima clanova Nad-
zornog odbora i Uprave u 2021. godini te uputio
preporuku Nadzornom odboru Podravke d.d. za

ni odbor ocjenjuje ga u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor takoder podrzava usmjerenje
Podravke d.d. prema ravnomjernoj zastuplje-
nosti oba spola na razini cjelokupnog drustva te

osobito na visokim upravljackim pozicijama.

utvrdenje Politike primitaka i Izvjes¢a o primicima.

Na 31. prosinca 2022. godine Podravka d.d. uku-
Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje pno je zaposljavala 47 Zena, u segmentu visoko-
djelotvornosti, profila i sastava, kao i djelotvornosti obrazovanih radnika Zene ¢ine 61%, a na visokim
isastava svojih odbora te pojedinaé¢nih rezultata

Isjednik Nadzor-

upravljackim funkcijama taj postotak iznosi 43%.

¢lanova. Ocjenii

je je vodio p

nog odbora bez ziranja vanjskih ocjen;ji Sve navedeno pozicionira Podravku d.d. medu

vodece tvrtke s aspekta rodne ravnopravnos-
Nadzorni odbor utvrdio je da njegov cjelokupan ti te Nadzorni odbor navedenu strukturu za-
sastav i profil, kao i sastavi profil njegovih odbora poslenika smatra izvrsnim postignuc¢em.
odgovaraju potrebama i aktivnostima Podravke d.d.

Nadzorni odbor ocjenjivanjem je utvrdio da svi da-
Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Drustva biraju se novi Nadzornog odbora i njegovih odbora posjeduju
primarno temeljem svoje stru¢nosti, znanja i relevan- znanje, sposobnost i struéno iskustvo te suaktivno
tnog iskustva, pri ¢emu se dodatno vodi racuna o pri- sudjelovali u radu, posvecujuéi adekvatno vrijeme
mjeni nacela ravnomjerne zastupljenosti oba spola. i dajudi uc¢inkovit doprinos u raspravama i odludi-
vanju po svim pitanjima koja su bila na dnevnom
Nadzorni odbor do rujna 2022. godine bio je sastavljen redu sjednica Nadzornog odbora i njegovih odbora.

od predsjednikai8 clanova, s udjelom Zena od 33%.
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GODINA 2022. OBILJEZENA JE BROINIM GLOBALNIM Glavna Podravkina trzista nisu postedena utjecaja
TRZISNIM 1ZAZOVIMA s kojima se Podravka uspjesno globalnih gospodarskih turbulencija. U proteklom
nosila. Geopoliticke nestabilnosti i neizvjesnosti smo razdoblju kroz optimizaciju troSkova, uprav-
Kkoje je generirala pandemija virusa Covid 19, vise- ljanje asortimanom i ukidanjem proizvoda koji
struko je uvecala kriza u Ukrajini, ¢ije se posljedice pozitivno ne doprinose profitabilnosti, aktivno
ogledaju u snaznom i kontinuiranom rastu cijena upravljanje zalihama i prodajnim cijenama te

svih sirovina, ambalaZe i energenata. povecanjem efikasnosti proizvadnje djelomiéno

amorti

li rast cijena sirovina, ambalaze i ener-
Inflacija je porasla na razine koje nisu videne genata te tako uspjeli zadrzati rast.
desetljecima, $to je dovelo do nizih realnih placa i

smanjene kupovne moéi potrosaéa.

Kretanje stope inflacije za izabrane zemlje

u periodu 2021.-2022. (% usporedba s istim kv: I Ine godine)
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Kretanje stope rasta realnog BDP-a za izab

OKRUZENIE

3

Ah 1

zemlje

u periodu 2021.-2022. (% usy sistimk

prethodne godine)
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Podravka je jos tijekom 2021. godine pokrenula niz

projekata koji su dio petogodisnje strategije Grupe
te ih je kontinuirano provodila i tijekom 2022. Dio

h PR

o 0. o0
NIEMACKA

. 0. o
SRBIIA

Podravka je multinacionalna kompanija koja ima
proizvodniju u éetiri drzave, distribucijske kompa-
nije u 16 drzava, ukljuéujuéi Australiju i SAD i svoje

I ih proj: jeren je na poveca- proizvode izvozi na vise od 6o trzista, zbog ¢ega je
nje efil itena Irzivost i drustveno nuzno kontinuirano ja¢ati nasu konkurentnost
odgovorno poslovanje, $to ¢e kao posljedicu imati poslujemo na global trzistu i odg na
podizanje uc¢inkovitosti posl ja kompanije na global Zatosu b i laganj
visu razinu. ¥ ka je u protekl loblj umodernizaciju poslovanja, uvodenije novih

udinila znacajne iskorake, a plan je nastavitiu
tom smjeru i u buduénosti, u praveu robotizacije i
automatizacije proizvodnije i koristenja energije iz

obnovljivih izvora.

r. 3

h 1

logija i digitalizaciju, podizanje efikasnosti

energetske udinkovitosti nas prioritet.



Tzvor Mintec global,

speciilizirana
platforma za
pracenije cijena
burzovnih roba.
Navedeni brojevi
predstavijaju
kretanje cijena na
31:12.2022. u odnosu
13 3L12.2020.

na svietskim
burzama (Title
“Transfer Facility,
Euronext Paris,
Chicago Mercantile
Exchange, New
Zealand Exchange,
European Energy
Exchange).

Klju¢ni
dogadaji

RAST CIJENA SIROVINA, AMBALAZE |
ENERGENATA

Nakon snaznog rasta cijena vina, ambalaze i
energenata u drugoj polovici 2021, zbog oporavka
potraznje uslijed slabljenja pandemije te zbog za-
stoja u lancima opskrbe, ukrajinska kriza je u 2022.
godini izazvala dodatan rast cijena svih sirovina,
ambalaZe i energenata. Na primjer, u odnosu na
pocetak 2021, krajem 2022. godine burzovna cijena
prirodnog plina bila je veca za t252%, pSenice za
45%, sojinog ulja za 47+, obranog mlijeka u prahu
za 28%, maslaca za 57% itd.' ijekom godine su
porasti burzovnih cijena bili i na vi$im razinama.
Navedena kretanja imala su znacajan negativan
utjecaj na poslovanje Podravke d.d. gdje je tijekom
2022, godine trosak sirovina, ambalazZe i energena-
ta porastao 185,8 mil. kuna ili 20,0%. Cijene koje su
u protekloj 2022. godini ostvarene u postupcima
nabave, a koje definiraju troskove proizvodnje u
buducem razdoblju, vise su 22 do 88% u odnosu
na ostvarenu nabavu u 2021. Cijene energenata
(prvenstveno plin i struja) znacajno su porasle, sto

stavlja veliki pritisak na rast troskova.

Kao odgovor na snazan rast cijena ulaznih sirovi-

na, poduzet je

eli niz mjera s ciljem smanjenja

ili ublazavanja rasta operativnih troskova. Svi
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poslovni programi su u prvom dijelu godine kroz
analizu svojeg portfelja proveli optimizaciju pro-
izvodnog asortimana na nacin da su identificirani
niskoprofitabilni proizvodi koji su se definiranom
dinamikom ukidali tijekom godine. Optimizacija
proizvodnog asortimana je imala negativan utjecaj
na prodaju, no imala je pozitivan utjecaj na profi-
tabilnost poslovnih programa. S obzirom na kre-
tanje cijena energenata, dinamika proizvodnje se
prilagodavala kretanju cijena energenata te su se
koristili alternativni jeftiniji izvori energije prema
raspolozivoj infrastrukturi za njihovo koristenje.
U nabavi je fokus bio stavljen na daljnje uvodenje
novih dobavljaca te su ostvarene znacajne ustede
kroz natjecanje vise ponudaéa i povec¢anu primje-

nu elektronickih aukeija.

Navedenim internim mjerama je ublazen rast
troskova, medutim nije bilo moguée kompenzirati
tako snazne skokove cijena sirovina, ambalaze i
energenata. Posljedi¢no, kako bi se do odredene
mijere ublaZio negativan utjecaj snaznog rasta
cijena sirovina, ambalaze i energenata, Podravka
d.d. je korigirala cijene prehrambenih proizvoda
prema svojim povezanim drustvima, dok je na do-
micilnom trzistu Hrvatske cijene povecala jedan

put i to krajem drugog kvartala.
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PLACE 1 PRIMANJA RADNIKA POVECANI U
DVA NAVRATA THHEKOM GODINE

Tijekom 2022. godine su place i primanja radnika
povecane u dva navrata slijedom nastojanja da
se kontinuirano poboljsava materijalni polozaj
radnika i zastiti vrijed njihovih dohodaka od

rastuce inflacije maloprodajnih cijena. Radnici

Podravke u Hrvatskoj primaju povrh neto place i

mijeseéni neoporezivi dodatak na nacin sukladan

im propisima, a koji zajedno s neto pla-

¢om ¢ini ukupan iznos mjesecnih primanja koja se

isplacuju radnicima.

Prvi val povecanja u 2022. godini proveden je u
ozujku kada je Uprava Podravke d.d., unato¢ snaz-
nom rastu neizvjesnosti, ustrajala u provodenju
odluke o rastu neto plac¢a i neoporezivih primitaka
koja je donesena prije poceka krize u Ukrajini.
Drugi val povecanja u 2022. godini je proveden u
prosincu nakon zakljucenja Kolektivnih pregovora
sa sindikatima koji djeluju u Podravki.

Tijekom 2022. u poboljsanje materijalnih polo-
zaja radnika ulozeno je dodatnih 50,8 mil. kuna

u odnosu na 2021. godinu. Ukupan rezultat svih
ovih napora vidljiv je u kretanju visine prosjecne
place i primanja radnika. Prosje¢na neto placa
radnika Podravke d.d. u prosincu 2022. veca je od
ostvarene u prosincu 2021, za 14%. Prosje¢na neto
primanja radnika Podravke d.d. u prosincu 2022.
veca su od ostvarenih u prosincu 2021. za 18%. Isko-
raci uc¢injeni u poboljsanju materijalnog polozaja
radnika u 2022. godini donijeli su u Podravki brzi
rast placa od drzavnog prosjeka (8,2 % u prosincu),

aliiinflacije (13,1% u prosincu).
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INVESTICIJSKI CIKLUS PODRAVKE D.D.
PROVODI SE U SKLADU S USVOJENOM
STRATEGIIOM

Unatod¢ pritiscima na troskove poslovanja zbog
iznimnog rasta cijena sirovina, investicijski ciklus
Podravke d.d. napreduje po planu. Podravka d.d.
je tijekom 2022. godine realizirala kapitalne inve-
sticije od 307,3 mil. kuna, $to je oko tri puta iznad

realiziranog 2021. godine.

Dovrsena je investicija u klimatizaciju svih proi-
zvodnih pogona u Koprivnici i Varazdinu. Ovom
su investicijom znaé¢ajno unaprijedeni uvjeti rada

uovim tvornicama.

Suncana elektrana na lokaciji Danica je dovisena
ipustena u pogon. Tom investicijom dodatno se
povecao udio obnovljivih izvora u proizvodnji
elektri¢ne energije, a radi se o trenutno najvecoj
integriranoj (izvedena na krovovima postojecih

‘gradevina) bj elektrani u Repu-
blici Hrvatskoj. Sun¢ana elektrana ima instaliran
kapacitet od 3.059 kW (ukupno 9.272 panela) i
ocekivanu proizvodnju elektri¢ne energije od
3.266.470 kKW godisnje. Izgradena je na krovovima
Tvornice juha i Vegete (instalirani kapacitet 1744
kw), Tvornice Dje¢je hrane i kremnih namaza
(instalirani kapacitet 939 kW) te na djelu Mesne
industrije Danica (instalirani kapacitet 376 kW).
Temeljem odluke Uprave, ubrzano je provodenje
druge i trece faze izgradnje suncanih elektrana
uz planiran rok zavrsetka veceg djela investicije
u 2023. godini. Investicija ¢e uvelike doprinijeti
smanjenju troskova elektriéne energije te rezul-
tirati vis$im stupnjem proizvodne efikasnosti na

proizvodnim lokacijama, $to je od velikog znacaja
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u uvjetima snaznog rasta troskova energenata.
Druga faza izgradnje sun¢anih elektrana obuhvaca
preostale objekte na lokaciji Danica, a projektna

ntacija je u poty iizradena. Treca

faza investicije u suncane elektrane odnosi se na

objekte na lokaciji Belupo.

Radovi na rekonstrukeiji i modernizaciji upravne
zgrade u Koprivnici su dovrseni, objekt je pusten
u uporabu, a zaposlenici su uselili u obnovljenu
upravnu zgradu. Ovo je prva cjelovita obnova zgra-
de od 1979. godine kada je izgradena. Obnova je
ukljucivala informaticku i energetsku rekonstruk-

ciju te ukupnu modernizaciju, zahvaljujuci kojoj

Realizirana je investicija u nove proizvodne

linije tvornice Kalnik u Varazdinu, a rezultirat ée
podizanjem stupnja proizvodne efikasnosti i stva-
ranjem preduvijeta za proizvodnju inoviranih pro-
izvoda. Ulaganjem od 40 milijuna kuna Podravka
je uvela inovaciju u proizvodnju i pakiranje ajvara
idrugih proizvoda, te modernizirala tvornicu.
Projekt su sufinancirale Eu i Republika Hrvatska
uz dobivena bespovratna sredstva u visini 19

milijuna kuna.

Investicija u liniju za proizvodnju ekstrudiranih
proizvoda u Tvornici Koktel peciva je uspjesno

zavrsena. Rijec je o investiciji vrijednoj gotovo 30

ilijuna kuna, realizacijom koje je Podravka do-

¢e se znacajno poboljsati uvjeti rada zay i
smanjiti potrosnja energije. Cjelovitom obnovom
u zgradi je broj radnih mjesta s dosadasnjih 521

povecan je na 586, a energetski razred s dosadas-

datno modernizirala tehnoloski proces proizvod-
nje, unaprijedila stupanj proizvodne efikasnosti

te osigurala pretpostavke za daljnji rast prodaje

nje razine D podignut na razinu A. Zahvaljujuci
energetskoj obnovi, potrosnja energije za grijanje
smanjit ¢e se za oko 82%, $to je osobito znac¢ajno

u okolnostima ogromnog rasta tro$kova energi-
je. Radovi na zgradi zavrseni su u predvidenim
rokovima i u okviru planiranog budzeta, usprkos
brojnim izazovima poput rasta cijena i problema s
isporukom materijala, posebno nakon pocetka kri-
ze u Ukrajini. U obnovu i modernizaciju ulozeno
je104,5 mil. kuna, $to uklju¢uje obnovu i moder-
nizaciju gotovo 12,5 tisuca kvadrata unutarnjih

prostora te parkiraliste i okolis.

Investicija u liniju za pakiranje masnih kocki u
Tvornici juha i Vegete, koja ¢e rezultirati podi-
zanjem stupnja proizvodne efikasnosti, zavrsena
jeipustenau rad.

SIr. 34

postojecih i novih proi
ca za dorucak. Ovom investicijom znacajno su
poboljsani i uvjeti rada, s obzirom da je investicija
omoguéila automatizaciju te kontinuiran i uskla-
den proces proizvodnje.

Realiziranaje i icija u poty i

zelenu tehnologiju za dezinsekciju sirovina bazi-
ranu na prirodnoj metodi bez koristenja kemijskih

supstanci.

Pokrenuta je investicija u prosirenje Tvornice juha
i Vegete u Koprivnici. Navedenom investicijom
osigurat ¢e se stabilnost i sigurnost u raspolozivo-
sti industrijske tjestenine kao strateske sirovine u
proizvodnji juha te prodirenje kapaciteta finaliza-
cije juha koja je jedna od najprofitabilnijih kate-

gorija prehrambenog portfelja proizvoda. Pocetak
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komercijalne proizvodnje o¢ekuje se u drugoj
polovici 2023. godine.

U tijeku je investicija u modernizaciju i poveca-
nje kapaciteta primarne prerade svijeZe rajcice u
kontinentalnoj Hrvatskoj koja obuhvaca izgradnju
tvornice u okviru postojece tvornice Kalnik u
Varazdinu. Investicija ¢e osigurati povecanje kapa-
citeta primarne prerade svjeZe rajcice i kontinu-
itet viastite proizvodnije. Dovrsetak investicije se

ocekuje pocetkom 2024. godine,

Projekt izgradnje novog logisticko-distributiv-
nog centra u Koprivnici provodi se po planu.
Idejno rjiesenje uspjesno je finalizirano, odabran
je projektant, dobavlja¢ logisticke tehnologije te
dobavlja¢ skladisnih regala. Rok dovrsetka inve-
sticije definirat ¢e razdoblje potrebno za isporuku
tehnologije i o¢ekuje se u trecem kvartalu 2024.
godine. Izgradnjom LDC-a Grupa Podravka pove-
¢at ¢e svoju efikasnost u logisticko-distributivnom
segmentu poslovanja kroz optimizaciju broja skla-
disnih prostora, minimizaciju internog transporta
te vecu kontrolu troskova. Takoder, navedeno ¢e
imati i pozitivan utjecaj na okolis kroz smanjenje

emisije ugljicnog dioksida.

Zavrsen je projekt digitalizacije sustava upravlja-

nja proizvodnjom na Tvornici juha i Vegete. Na

taj nacin je digitalizirano pracenje, evidencija i

kontrola rada na proizvodnim linijama, ¢ime ¢e se
guciti bolja efil

zvodnih resursa. Tijekom 2023. godine digitalizirat

pogona i upotreba proi-

¢e se i ostale Podravkine tvornice s ciljem omogu-
¢avanja “proizvodnje bez papira”. Takoder, pokrenut

proizvodnje, odrzavanja i logistike. Prvi rezultati
se o¢ituju kroz povecanje efikasnosti strojnog
parka, odnosno kroz smanjenje skarta.

Realizirana je investicija u poljoprivrednu meha-
nizaciju i navodnjavanje na podrudju Republike
Hrvatske, a rezultirat ¢e trostruko vecom povrsi-
nom pod navodnjavanjem. Naime, vlastite navod-
njavane povrsine raspolozive za sadnju ée, sa oko
15 hektara u 2021 godini, u 2023. godini porasti na
vise od 150 hektara odnosno 2024. ¢e iznositi goto-
vo 300 hektara. Cilj investicije je smanjenje troska
nabave sirovina i usluga agrotehnickih operacija te
povecanje samodostatnosti i smanjenje ovisnosti o

uvoznim sirovinama. U pripremi je daljnja nabava

1 A

ijei j je povrsina.

Tijekom 2022, godine, kontinuirano se investiralo
umodernizaciju i odrzavanje strojeva sukladno
godisnjem planu investicijskog odrzavanja. Tako-
der, glavnina investicije u modernizaciju teretnog
voznog parka koja ¢e rezultirati smanjenjem tros-
kova odrzavanja te povecanjem efikasnosti, pravo-
vremenosti i pouzdanosti prijevoza i distribucije

proizvoda zavriena je tijekom 2022. godine.

OSVOJENA NAGRADA POSLOVNOG DNEVNIKA
ZA NAJBOLJE ODNOSE S INVESTITORIMA

Na konferenciji Zagrebacke burze i fondovske
industrije u Dubrovniku dodijeljene su 13. po redu
Nagrade Poslovnog dnevnika za najbolje odnose s
investitorima. Tom prilikom, Podravki je pripala

2. nagrada za najbolje odnose s investitorima.
Poslovni dnevnik u suradnji sa Zagrebackom bur-
zom dodjeljuje nagrade tvrtkama koje su ostvarile

olia od

je program implementacije LEAN
u Podravki s fokusom na unapredenje poslovnih

procesa i povecanje produktivnosti u podruéjima

sIr. 35

ibolj s investitorima, a o nagradenima

se odlucuje temeljem statistickih Kriterija koji
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se odnose na postivanje Pravila Burze od strane
izdavatelja te na osnovi ankete provedene medu
sudionicima trzista kapitala. Ovo je drugi puta u
posljednje tri godine da je Podravki dodijeljena
ova nagrada, $to pokazuje visoku razinu transpa-
rentnosti u izvjestavanje te pravovremeno i konti-
nuirano komuniciranje svih znacajnih dogadaja na

poslovanje s investitorima i javnosti.

PROMJENA ORGANIZACIJE PODRAVKE D.D.

Pocetkom ozujka 2022. godine Uprava Podravke
d.d. donijela je odluku o promjeni organizacije
Podravke d.d. Cilj nove organizacije je poboljsanje
iunapredenje efikasnosti Podravke d.d., omo-
gucavanje brze reakcije i prilagodbe na trzisne
promijene, jasnije razdvajanje uloga i odgovornosti
izmedu organizacijskih jedinica, jasno utvrdivanje
odgovornosti i upravljackih uloga korporativnih
funkcija Podravke d.d. za cijelu Grupu Podrav-

ka te brza i efikasnija komunikacija. Podravka

d.d. je novom organizacijom podijeljena u ¢etiri
poslovna podrudja (Prodaja, Poslovni programi,
Financije, Lanac opskrbe) te osam korporativnih
funkcija. Poslovno podruéje Prodaja podijeljeno je
u tri glavne divizije - trziSte Republike Hrvatske

i Republike Slovenije, trziste Jugoistoéne Europe

te Internacionalna trzista. Dosadadnja regija Adria
je tako radi boljeg fokusa na dva najveca trzista
Hrvatske i Slovenije podijeljena na dvije divizije.
Poslovnim podrucjem Prodaja upravlja ¢lan Upra-

ve Podravke d.d. za prodaju Milan Tadic.

Poslovno podruéje Poslovni programi podijeljeno
je na osam poslovnih programa (pp Kulinarstvo,
pp Juhe, pp Zitarice, snack i napitci, pp Kremni

namazi i slastice, pp Pekarstvo, pp Osnovna hrana,

str. 36

pr Mesni proizvodi, pp Riba) te Kontrolu kvali-
tete i Korporativni razvoj. Portfelj dosadasnjeg
poslovnog programa Zito i Lagris rasporeden je u
ostale poslovne programe prema pripadnosti tih
proizvodnih Kategorija, dok je pekarstvo izdvoje-
no u zaseban poslovni program. Menadzment pp
Pekarstva se nalazi u Ljubljani, no u svim svojim
aktivnostima funkcionira unutar poslovnog po-
drudja Poslovni programi. Poslovnim podrucjem
Poslovni programi upravlja ¢lan Uprave Podravke

d.d. za poslovne programe Ivan Ostojic.

Poslovno podruéje Financije podijeljeno je na Kor-
porativno racunovodstvo, Riznicu i Kontroling te
nakon reorganizacije uklju¢uje jos Nabavu i Infor-
matiku. Poslovnim podrud¢jem Financije upravlja
¢lan Uprave Podravke d.d. za financije Davor Doko.

Poslovno podruéje Lanac opskrbe ukljucuje Proi-
zvodniju, Tehnicki sektor, Logistiku te Poljoprivre-
du. Sektor Proizvodnja upravlja svim tvornicama
u Hrvatskoj. Poslovnim podru¢jem Lanac opskrbe
upravlja ¢lanica Uprave Podravke d.d. za lanac

opskrbe Ljiljana Sapina.

Korporativne funkcije ukljucuju Strateski razvoj
poslovanija, Poslovnu odrzivost i zelenu transfor-
maciju, Upravljanje ljudskim resursima, Korpora-
tivnu i informacijsku sigurnost, Pravne poslove,
Korporativne komunikacije i odnose s dionici-
ma, Korporativni marketing, Internu reviziju,
Upravljanje imovinom i uslugama te Ured Uprave.
Korporativne funkcije su zaduzene za upravlja-
nje odgovarajuc¢im poslovima na razini Grupe
Podravka, te njima upravlja predsjednica Uprave
Podravke d.d. Martina Dalic.
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CLAN UPRAVEZA . CLAN UPRAVEZA
CLAN UPRAVE ZA PRODAIU | -i il L -I CLAN UPRAVE ZA FINANCIIE by
STRATESKI RAZVOY TRZISTA HRVATSKE L KORPORATIVNO
POSLOVANIA ISLOVENE B RACUNOVODSTVO PROIZVODHIA
a1 ' a : :
R YRANSORACA e PPKULINARSTVO RIZNICA TEHNICKI SEKTOR
CERINIS NATRZISTA PPIUHE e KONTROLING LOGISTIKA
KORPORATIVNAL : L J
INFORMACIISKA SIGURNOST FROSHOIA TN oL
PPRREMNINAMAZY L )
FRAVNI FOSLOVE T NABAVA
KORPORATIVNE T
sy SNACK I NAPITCE
ODNOSIS DIONICIMA a .

1 MESNEPROIZVNODI

INTERNA REVIZIIA PPRIBA
UPRAVLIANJE IMOVINOM
1USLUGAMA PP PEKARSTVO
b Nomtroia kuaitete

U skladu s poslovnim trendovima i potrebama
kompanije te kako bi se stavio veci naglasak na
upravljanje strategijom i na utjecaj zelenih poli-
tika, jaca uloga dana je sektorima Strateski razvoj
poslovanija te Poslovna odrZivost i zelena transfor-

macija. Navedeno je rezultat sve veceg globalnog

1a<k
5

na odrzivo p je i fokusa investitora

®

na ijski dio p ja. Proaktivnim pri-
stupom Podravka d.d. integrirala je sG izvjestaju
svoje Godisnje izvjesce te kontinuirano povecava
opseg informacija u skladu s relevantnim uredba-
ma Europske Unije kako bi se investitorima pruzi-
le sve relevantne informacije Koje su im nuzne za

izradu valuacija.

str. 37

= KORPORATIVNI RAZVO)

PROMJENA ORGANIZACIJE PODRAVKE D.D.
DONIJELA NAGLASENIJU PRIMJENU ESG
KRITERIJA

U skladu s ESG kriterijima te Kodeksom etike u

posl B dravka d.d. se ot la naiednak

P U E )

prilike i ravnopravnost svih zaposlenika neovisno
ospolu te na nultu stopu tolerancije na bilo koji
oblik diskriminacije. S 40% Zena u Upravi i 25% u
Nadzornom odboru na dan 31. prosinca 2022. godine,
Podravka d.d. je medu liderima rodne ravnoprav-

nove jest.

nostiu Hrvatskoj, a pri

travnja 2022. godine, udio Zena u top menadZmentu
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povecan je s 24% na 43%. U Podravki d.d. je na 31.

prosinca 2022. godine bilo zaposleno 47+ Zena, a od

¢ine ¢ak 61%. Tako razlika u plaéi po spolu postoji u
iznosu od 2,7%, to je daleko ispod drzavnog prosjeka
(1,2%) i prosjeka EU (13,0%). Namjera Podravke d.d. je

g broja vi brazovanih radnika, Zene

da se u nadolazeéem razdoblju kroz razli¢ite mjere
dodatno smaniji razlika u placama izmedu muskih i

zenskih zaposlenika.

Uprava Podravke d.d. je ove godine usvojila i Pravil-
nik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilno-
stiiimenovanju povijerljive osobe kojim se ureduje
postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnostiu
Podravki d.d., te postupak imenovanja povjerljive
osobe za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti, u
skladu sa Zakonom o zatiti prijavitelja nepravilno-
sti, a sve s ciljem zastite prava svojih zaposlenika i

stvaranja pozitivnih i ravnopravnih uvjeta za rad.

ODRZANA GLAVNA SKUPSTINA DIONICARA
PODRAVKE D.D.

Dana 14. lipnja 2022. godine odrzana je Glavna
skupstina dionicara Podravke d.d. Temeljem odluke
Glavne skupstine doslo je do promjene u sastavu
Nadzornog odbora te je s danom 1. srpnja 2022. kao
novi ¢lan Nadzornog odbora izabran Damir Grbavae
umjesto Ivana Ostojica koji je s istim danom postao
¢lan Uprave Podravke d.d. U rujnu 2022. istekao je
mandat éetvorici dlanova Nadzornog odbora: Pe-
tru Miladinu, Luki Buriloviéu, Krunoslavu Vitelju i
Dajani Milodanovi¢. Odlukom Glavne skupstine na
novi mandat u Nadzornom odboru izabrani su Petar
Miladin, Luka Burilovi¢ i Krunoslav Vitelj, a umjesto
Dajane Milodanovi¢ u Nadzorni odbor usao je Damir

Felak. Nadzorni odbor je tako od rujna 2022. godine

str. 38

djelovao u sastavu: Zelimir Vukina, Luka Burilovié,
Ksenija Horvat, Krunoslav Vitelj, Tomislav Kitonic,
Marina Dabi¢, Petar Miladin, Damir Grbavac i Damir
Felak. Zelimir Vukina dao je ostavku na mjesto pred-
sjednika i ¢lana Nadzornog odbora s danom 1. stude-
noga 2022.godine te je s istim danom za predsjedni-

ka Nadzornog odbora izabran Damir Grbavac.

Glavna skupstina je potvrdila i prijedlog isplate di-
vidende za 2021. godinu dioni¢arima Podravke d.d. u
iznosu od 13,00 kuna po dionici. Dividenda je ispla-
¢ena12.kolovoza 2022. dioni¢arima Koji su na dan 14.
srpnja 2022. godine evidentirani u sustavu Sredis-
njeg klirinskog depozitarno drustva (SKDD) za koje
je SKDD raspolagalo potrebnim podacima za isplatu
neto iznosa. Uzevsi u obzir zadnju trZi$nu cijenu
dionice Podravke (600,00 kuna) na dan isplate divi-
dende (12. kolovoza 2022.), isplaceni iznos dividende
implicira dividendni prinos od 2,2%. Kontinuitetom
dividendnog prinosa kroz godine Podravka d.d. stav-
lja naglasak i usmjerenost na ostvarenje oéekivanja

kojasuy ljena od strane di

NADZORNI ODBOR PODRAVKE D.D. U
VELJIACI IMENOVAO NOVU UPRAVU KOJU
NASTAVLIA VODITI MARTINA DALIC

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d., odr-
Zanoj 4. veljace 2022. godine, donesena je odluka
oimenovanju Uprave koja ¢e kompaniju voditi u
petogodisnjem mandatu, pocevsi od 24. veljace 2022.
Nadzorni odbor imenovao je dr.se. Martinu Dalic¢ za
predsjednicu Uprave, a na novi mandat imenovani
suidosadasnji ¢lanovi Uprave Davor Doko i Ljiljana
Sapina. Za novog ¢lana Uprave imenovan je Milan
Tadi¢, dosadasnji Podravkin glavni direktor za Adria
regiju. Od 1. stpnja 2022. Uprava djeluje u punom
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sastavu s dolaskom Ivana Ostojica, koji je do tada

u pojedinim drzavama. Na svim trzistima na kojima

obnasao funkeiju ¢lana Uprave Wil i
Stedionice i dlana Nadzornog odbora Podravke d.d.

IMPLIKACIIA RUSKO-UKRAJINSKE KRIZE NA
POSLOVANJE PODRAVKE D.D.

Na trzistima Rusije i Ukrajine Podravka d.d. je u 2022,
godini ostvarila manje od 07 ukupnih prihoda.
Uprava Podravke d.d. kontinuirano razmatra sve
rizike povezane sa rusko-ukrajinskim sukobom te
ocjenjuje da ti rizici ne ugroZavaju stabilnost poslo-
vanja Podravke d.d.

POSLOVANJE PODRAVKE D.D. U UVJETIMA
BOLESTI COVID ~ 19

Prva polovica 2022. godine jos uvijek je bila obiljeze-

na pandemijom bolesti COVID 19 te epidemiolos-

kim mjerama koje su se po snazi i trajanju razlikovale

“Ir. 39

Podravka d.d. posluje, epidemioloske mjere suu

prvom kvartalu 2022. godine stvarale odredena ogra-
ni¢enja povezana s ponasanjem potrosaca i samo
poslovanje. Od drugog kvartala 2022. godine epide-

mijere su poty i stoje
svakodnevno poslovanje. Nije moguce kvantificirati

niti procijeniti utjecaj bolesti COVID 19 na kretanje
prihoda od prodaje Podravke d.d.. Op: k Speci-
jalnih kanala prodaje (HoReCa kupei, institucionalni
kupei, industrijski kupei i dr) bio je primjetan ve¢ u
prvom kvartalu 2022. godine, primarno na trZistima
Hrvatske i Slovenije. U izvjestajnom razdoblju

Podravka d.d. nije primila subvencije te nije bilo
nikakvih financijskih utjecaja niti rizika izazvanih
boleséu COVID-19.
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UVODNE NAPOMENE

Podravka d.d. je poCetkom oZujka 2022. godine
dovrsila proces interne reorganizacije po poslov-
nim programima i regijama s ciljem povecanja
efikasnosti poslovanja. Novom internom reorga-
nizacijom definirano je osam poslovnih programa
umijesto dosadasnijih Sest te je napravljena i nova
podijela regija, dok je broj regija ostao isti. U sekciji
«Dodatne tablice za 2022. godinu® pruzena je razrada
radi boljeg razumijevanja poslovnih programa i
regija.

Podravka d.d. ra¢una EBITDA na nac¢in da EBit

uvedava za amortizaciju i vrijednosna uskladenja

r. 41

dugotrajne imovine, dok normaliziranu EBITDA
ra¢una na na¢in da normalizirani EBIT uvecava za

amortizaciju. Radi transparentnosti Podravka d.d.

uz izvjestajne rezultate prikazuje i normalizira-
ne rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka koje
menadzment tretira kao jednokratne. Pregled i
objasnjenja vrijednosnih uskladenja dugotrajne
imovine koji se koriste za izracun EBITDA, pregled
iobjasnjenja stavaka koje menadZment tretira
kao jednokratne te pregled metodologije izracu-
na normaliziranog rezultata pruzeni su u sekciji

<Dodatne tablice za 2022. godinu™.

Mogude su decimalne razlike uslijed zaokruZiva-

nj.
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE U 2022. GODINI

Prihodi od prodaje po poslovnim programima

(u milijonima kuna) 2021, 2022, a -~
pp Kulinarstvo 5705 589,8 18,3 3:2%
pp Juhe 226,6 2613 34.7 15,3%
PP Zitarice, snack i napitci 2265 236,7 10,2 4,5%
pr Kremni namazi i slastice 2058 209,1 3.3 1,6%
PP Pekarstvo 25,9 29,1 3.2 12,4%
pp Osnovna hrana 4154 483,1 67.6 16,3%
PP Mesni proizvodi 2752 2919 16,7 6,1%
pp Riba 1279 1188 9,1) (7.1%)
Ostala prodaja 127,7 179,3 51,6 40.4%
Ukupno 2.202,7 2.399,1 196,5 8,9%
PRINODI OD PRODAJE PO REGIAMA

U 2022. GODINI

Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima kuna) 2021, 2022, a ~
TrziSta Hrvatske i Slovenije 1.237.4 1.377.4 140,0 11,3%
Jugoistoina Europa 419,7 460,9 41,2 9,8%
zx i prekooceanske zemlje 303,0 3184 14.8 4,9%
Centralna Europa 1814 202,2 20,8 11,5%
Istoéna Europa 60,6 40,3 (20,3) (33,5%)
Ukupno 2.202,7 2.399,1 196,5 8,9%

U 2022. godini ukupni prihodi od prodaje Podrav-
ke d.d. iznosili su 2.399,1 mil. kuna $to je 196,5 mil.
kuna (+8,9%) vise uod na uspored doblj

.r. 42

i poslovni programi zabiljezili su rast
prihoda, dok je poslovni program Ribe ostvario
niZzu razinu prihoda uslijed nizih prihoda kategori-
je Tuna i Skusa.
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PROFITABILNOST PODRAVKE D.D. U 2022. GODINI

Moguce su decimalne razlike uslijed zaokruzivanja.

Profitabilnost Podravke d.d.

(u milijunima kuna) 2021 2022, & -
Prihodi od prodaje 2.202,7 2.399,1 196.5 8,9%
Bruto dobit 663,0 679.4 16,4 2,5%
EBITDA" 291,0 257,2 (33,8) (11,6%)
EBIT 186,0 1409 (45.2) (24.3%)
Neto dobit 2451 198,1 (47,0) (19,2%)
Bruto marza 30,1% 28,3% -178bb
ERITDA Marza 13.2% 10,7% -249bb
EBIT marza 8.4% 5.9% -257bb
Neto marza 1,1% 8,3% -287bb
DAl Hinda ‘ i k imovi nadin
daje o

Profitabilnost Podravke d.d. — normalizirano

Moguce su decimalne razlike uslijed zaokruZivanja.

(u milijunima kuna) 2021 2012 a -
Prihodi od prodaje 2.202,7 2.399,1 196,5 8,9%
Bruto dobit 663,0 679.4 16,4 2,5%
EBITDAY 292,4 266,5 (26,0) (8,9%)
EnT 192,8 1599 (32,8) (17,0%)
Neto dobit nakon M1 2255 213,7 (11,8) (5,2%)
Bruto marza 30,1% 28,3% -178bb
EBITDA marza 13,3% 11,1% -217bb
EBIT marza 8.8% 6,7% -209 bb
Neto marza nakon M1 10,2% 8,9% -133bb
“EBITDA je rady Cin daje esir

84n d:

. 43



REZULTATI
POSLOVANIA

8. Rezultati poslovanja i vrijednosni papiri

U 2022. godini Podravka d.d. ostvarila je rast bru-
to dobiti od 16,4 mil. kuna (+2,5%), dok je opera-
tivna dobit (EBIT) niza za 45,2 mil. kuna (-24,3%).
Na normaliziranoj razini, operativna dobit (EBIT)
je niza za 32,8 mil. kuna (17,0%).

Negativan utjecaj na operativnu dobit (Es1T)
dosao je od: i) rasta troskova sirovina, ambala-
Ze i energenata za 185,8 mil. kuna (+20,0%), i)
investiranja u poboljsanje materijalnih uvjeta
zaposlenika, $to je rezultiralo rastom troskova
radne snage za 50,8 mil. kuna (+11,2%), iii) rasta
troskova prijevoza za 6,8 mil. kuna (+23.7%) te iv)
investicijskog ciklusa, §to je rezultiralo rastom
troskova amortizacije za 6,8 mil. kuna (+6,9%).
Navedeni negativni utjecaji djelomi¢no su ubla-
Zeni kroz optimizaciju proizvodnog asortimana,
upravljanje procesom proizvodnje, koristenjem
alternativnih izvora energije te promjenama u
nabavnim procesima, $to je objasnjeno u sekciji

hali¥ad -

wRast cijena sirovil i )

Izvjestajna neto dobit niza je za 47,0 mil. kuna
(-19,2%), dok je normalizirana niza za 1,8 mil.
kuna (-5,2%). Povrh utjecaja iznad 1T razine,

na neto dobit pozitivno je utjecao veci iznos
povucene dobiti iz povezanih drustava +14,8 mil.
kuna (+21,2%). Izvjestajni porezni trosak je visi za
16,9 mil. kuna (+154,0%), dok je normalizirani nizi

za 5,9 mil. kuna (15,9%).

SIr. 44

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca
2022.iznosila je 3.624,0 mil. kuna, §to je 17,8% vise
u odnosu na kraj 2021. godine. Na strani aktive
najznacajnije povecanije biljeze pozicije nekret-
nine, postrojenja i oprema (+211,1 mil. kuna),
zalihe (11807 mil. kuna) te duznicki instrumenti
poamortiziranom trosku (+13,0 mil. kuna). Na
strani pasive povecanije biljezi pozicija kratkoro¢ni
krediti i zajmovi (+352,9 mil. kuna), pricuve (130,35
mil. kuna) te obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze (+98,4 mil. kuna), dok znacajnije smanjenje
biljezi pozicija dugorocni krediti i zajmovi (13,8
mil. kuna). Zaduzenost Podravke d.d. poveéala se za
339.1 mil. kuna u odnosu na 31. prosinca 2021. zbog

fi iranja tekuceg posl ja, pri éemu je doslo

do promjene roéne strukture, Dugoroéni dugje u
promatranom razdoblju nizi za 13,8 mil. kuna, dok
je kratkoro¢ni dug visi za 352,9 mil. kuna, jednim
dijelom kao rezultat koristenja povoljnijih uvjeta

financiranja kratkoroénim kreditnim linijama.

Novéani tok od poslovnih aktivnosti je u 2022.
godini iznosio pozitivnih 167,8 mil. kuna, uslijed
ostvarenog operativnog poslovanja te kretanja rad-
nog kapitala. Novéani tok od ulagackih aktivnosti
istovremeno je iznosio negativnih 358,2 mil. kuna,
ponajvise uslijed novéanih izdataka za kupnju
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine.

U istom razdoblju novéani tok od financijskih
aktivnosti iznosio je pozitivnih 253,2 mil. kuna, po-
najvise uslijed primljenih kredita i zajmova. Stavka
novac i novéani ekvivalenti je na 31 prosinca 2022.

godine iznosila 28,9 mil. kuna.



REZULTATI
POSLOVANIA

8. Rezultati poslovanja i vrijednosni papiri

DODATNE TABLICE ZA 2022. GODINU
NOVI POSLOVNI PROGRAMI | REGIE
Podravka d.d. je pocetkom ozujka 2022. godine do-

vrsila proces interne reorganizacije po poslovnim
programima i regijama s ciljem povecanija efikasno-

- PPO: hrana: Kondimenti, Proizvodi od
raj¢ice, Preradeno voce, Povrée, Brasno Podravka,
Prilozi jelima, Wellness hrana,

- PP Mesni proizvodi: Gotova jela, Pastete, Suhome-

snatii i ip , P gotova

jela, Ostali mesni proizvodi,
- ppRiba: Riblje konzerve, Riblje salate, Ostali riblji

sti poslovanja. Novom internom reorg;

definirano je osam poslovnih programa umjesto

dosadasniih Sest te je napravljena i nova podiel
regija, dok je broj regija ostao isti.

Poslovni programi:
pp Kulinarstvo: Dodaci jelima,
pp Juhe: Juhe, Instant jela,

pp Zitarice, snack i napitci: Zitarice, Dje¢ja hrana,
Snack, Caj i napitci,

pp Kremni namazi i slastice: Kremni namazi,
Slastice,

rp Pekarstvo: Kruh, Peciva i slani pekarski proi-
zvodi, Slatki pekarski proizvodi i gotovi koladi,
Bradno Zito, Konditorstvo,

v 45

Regije:

- Trzista Hrvatske i Slovenije: Hrvatska, Slovenija,

= Jugoisto¢na Europa: Bosna i Hercegovina, Sjeverna
Makedonija, Srbija, Crna Gora, Kosovo, Bugarska,
Albanija, Gréka,

"

P Europa i prek

zemlje:

Austrija, Svicarska, Francuska, Velika Britanija,
Italija, Skandinavija, Benelux, Irska, Spanjolsk
Portugal, Malta, sap, Kanada, Australija, Novi
Zeland, MENA, Afrika, Azija, JuZna Amerika,
Centralna Europa: Poljska, Ceska, Slovacka, Ma-
darska, Rumunjska,

Istoéna Europa: Ruska Federacija, Ukrajina, Baltik,

Uzbekistan, Moldavija, Bjelorusija, Gruzija.
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REZULTATI VRIJEDNOSNA USKLADENJA 1 IZRACUN
POSLOVANIA <
IZVIESTAINE | NORMALIZIRANE EBITDA

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za

amortizaciju i vrijed, kladenja dugotraj

imovine. Vrijed kladenja dugotrajne imovi-

ne za izvjestajno i uspored doblje prik su

u tabeli dolje u nastavku.

Vrijednosna uskladenja 2021, 2022,

(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.

Ulaganja u podruznice 5.3 8.9

Nematerijalna imovina - 0,9

Ukupno 5.3 9.8
dena vrijed kladenja prikazana su u:

*Biljeski 10 - Ostali troskovi, **za 2021. god. u Biljeski
10 - Ostali troskovi, za 2022. god. u Biljeski 9 - Ostali
prihodi, ***Biljeski g - Ostali prihodi.

Izradun izvicitajne usrroa 2021, 2022.,
(umilijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjestajni EBIT 186,0 140,9
~amortizacija 99,7 10065
+vrijednosna uskladenja 5.3 9.8
Izvjestajna EBITDA 291,0 257.2
tzradun normalizirane EmToa 2021 1022
(umilijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d,
Normalizirani EsIT 192,8 159,9
«amortizacija 99,7 106,5
+vrijednosna uskladenja - -
Normalizirana EBITDA 292,4 266,5
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JEDNOKRATNE STAVKE U 2022, GODINI
12021. GODINI

U 2022. godini Podravka d.d. ostvarila je 0,4 mil.
kuna trosk otpr

hol
t )

za zaposlenike na dugo-
ju, trodak vrijed kladenj

) s )

ulaganja u povezano drustvo u Rusiji u iznosu od
8,9 mil. kuna, jednokratni utjecaj razlike aktuar-
skog izracuna prema novom kolektivnom ugovoru
(rezultat povecanja otpremnina za odlazak u miro-
vinu s 10 na 15 tis. kuna) u iznosu od 10,5 mil. kuna

Llad

ivrijed jalne i
u povezanom drustvu za 0,9 mil. kuna. Pozitivni
efekti tijekom 2022. godine odnose se na prodaju
dijela neoperativne imovine u iznosu od 0,3 mil.
kuna te ukidanja umanjenja potrazivanja u iznosu

1,3 mil. kuna vezano za povezano drustvo u Rusiji.

PRIKAZ NORMALIZACHE RACUNA DOBITI

1 GUBITKA PODRAVKE D.D.

Procijenjeni utjecaji navedenih jednokratnih
stavki na poreze iznosi 3,4 mil. kuna (umanjuje
8).

U 2021. godini Podravka d.d. ostvarila je 1,8 mil.
kuna troskova otpr ina za zaposlenike na

dugotrajnom bolovanju i trosak vrijednosnog
uskladenja ulaganja u podruznice u iznosu od
5,3 mil. kuna. Pozitivan efekt dolazi od stavke
ukidanje umanjenja potrazivanja u iznosu 0,4
mil. kuna te stavke odgodena porezna imovina
uiznosu 25,1 mil. kuna po osnovi ponovne pro-
cjene nadoknadivosti poreza s osnove gubitaka
financijske imovine. Sve navedeno menadzment
kompanije tretira kao jednokratne stavke. Pro-
cijenjeni utjecaji navedenih jednokratnih stavki

na poreze iznose 1,2 mil. kuna (umanjuju ga).

2021 2022..

(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjestajna EBIT 186,0 140,9
«trosak otpremnina 1.8 0.4
kidanje umanjenja potrazivanj (0,4) (1,3)
+ulaganja u podruznice 53 8,9
saktuarskiizracun - 10,5
+prihod od prodaje imovine - (0,3)
vrijed kladenj ijalne i - 0,9
Normalizirana EBiT 192,8 159.9
Izvjestajna neto dobit 245,1 198,1
+normalizacije iznad EBIT razine 6,7 19,1
+efekt odgodene porezne imovine (25,1) -
+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze (1,2) (3.4)
Normalizirana neto dobit 225,35 213,7

str. 47
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Vrijednosni
papiri

DIONICA U 2022,

Popis najvedih dionicara na 3. p 2022. godine
Br. Dioniéar Broj dionica « vlasnistva
1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15.4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.208 8,8%
6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5.7%
8. Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. 234.697 3.3%
9. HPB - Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. Trezorski racun 93.478 1,3%
Ostali dionicari 1.743.457 24,5%
Ukupno 7.120.003 100,0%
“Centarza i prodaju p 24 4. it 406,842 dionice. Republika Hroatska dedatno na

izdvajenom radunn ima 167,25 dionion.

Podravka d.d. ima stabilnu viasnicku strukturu
unutarkoje najznacajniji udio imaju Republika
Hrvatska te domaci mirovinski fondovi. Ukupno
je izdano 7.120.003 dionica nominalne vrijednosti
220,0 kuna po dionici. Na dan 31. prosinca 2022,
Republika Hrvatska drzi 25,5% dionica, a domaci
mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi

zajedno drze 51,1% dionica. Podravka d.d. pritom

drzi 1,3+ viastitih dionica. Na dan 31 prosinca 2022.

st 48

godine uvlasnistvu ¢lanova Nadzornog odbora bile
su 153 dionice, a u viasnistvu ¢lanova Uprave bilo je

3510 dionica.

Dionice Podravke d.d. uvistene su na Vodece trziste
Zagrebacke burze i u osam indexa Zagrebacke
burze (CROBEX, CROBEX10, CROBEXtT, CROBEX10LT,
CROBEXprime, CROBEXplus, CROBEXNULTs i ADRIA-

prime).
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VRIJEDNOSNI Vlasnicka struktura na 31. prosinca 2022.
PAPIRE
Hrvatski mirovinski fondovi**,
511 %
Republika Hrvatska
25,5 %
Trezorske dionice
1,3%
Ostali
22,1 %
Hjuduje sve obezne i f pod np druss 7, ROMF, i
Kretanje cijene dionice u 2022. (%) 4~ PODR  ~~ CROBEX / CROBEX10
15
0
Sa
o
S5
W
A5

3haz 3. 8.2 3.3 304 35 30.6. 37 3.8 30.9. 3110, 3o KNS
200 2002 2022 2002, 2022, 2022, 2012 2022, 1022, 02z, 2022, 2023. 2011
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VRIIEDNOSNT k cijenauk k bodovi) 31 prosinca 2021 31 prosinca 2022 »~
PAPIRE
PODR 632,0 634,0 0,3%
CROBEX 2.079,4 1.979,9 (4,8%)
CROBEX10 1.262,3 1.156,2 (8,4%)
U izvjestajnom razdoblju cijena dionice Podravke
ostvarila je rast od 0,3% u odnosu na kraj 2021. godi-
ne, dok su dionicki indeksi CROBEX | CROBEX10 pali
4,8%, 0dnosno 8,4,
3 Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u 2022. godini.
" - ¥ = (u kunama; u jedinicama)’ 2021 2022, »
dob Prosjeéna ponderirana dnevna cijena 589,2 613,6 41%
manron Prosjecan dnevni broj ki 13 14 6,3%
cijena u izvi Prosjecéna dnevna koli¢ina 1488 1.214 (18,4%)
razdoblju, pomnazenih
s ponderom dnesnih Prosjeéan dnevni promet 876.746,7 744.668,7 (15,1%)
koli¢ina. Ponder dnevnih
kolicina dobiva se kao POy - M »
oierholitine o Na godi$njoj razini prosjeéna ponderirana
dana i ukupne kolidine u dnevna cijena dionice Podravke je zabilje-
izviestajnom razdoblju. o
i e zila porast od 4,1%u odnosu na usporedno
dneona cijen doblje. U od na 1.-12. 2021, prosjecna
w izefestapnom razdobljn axs o a
fie i dnevna kolic¢ina pala je 18,4%, prosjecan
cifena*dnevne kolicing dnevni promet nizi je 15,1%, dok je prosjecan
wkupra kokéina u izvje- s " P
o el dnevni broj transakcija visi za 6,3%.
pokazatelji ratunati su
ka0 obitan prosjek pro-
sjednih dnevnih transak-
cija kolitina prometa u
izviestajnom razdoblju.
Blok transakcije nisu
ukljudenc u izradune.

str. 50
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U LIPNJU 2021. GODINE NADZORNI ODBOR PODRAVKE
D.D. DAO JE SUGLASNOST ZA STRATESKI PLAN GRUPE
PODRAVKA za razdoblje od 2021. do 2025. godine
(dalje u tekstu: Strategija). Aktivnosti i projekti
predvideni Strategijom se, unato¢ svim globalnim
izazovima, uspjesno provode kako je i planirano te
Podravka nastavlja s njithovom provedbom i u na-
rednom periodu. Osnovna poruka kojom se Grupa
Podravka vodi provodeci usvojenu Strategiju jest

Stvaramo ukusniji svijet. Uvijek sa srcem.

Operacionalizacija Strategije ogleda se kroz usva-
janje planova poslovanja za trogodisniji period ¢iji
je sastavni dio i trogodisniji plan kapitalnih investi-
cija. U prosincu 2022. godine usvojen je trogodisniji
Plan poslovanja Grupe Podravka za razdoblje od
2023. do 2025, godine koji, prateéi smjernice i cilje-
ve postavljene Strategijom, detaljno razraduje sve
poslovne aktivnosti oba segmenta Grupe Podrav-
ka, Prehrane i Farmaceutike, koje ¢e biti provede-

ne u obuhva¢enom razdoblju.

Provodenje usvojene Strategije od 2021, do 2025.
godine podrazumijeva snazan investicijski ciklus
usmjeren u modernizaciju i digitalizaciju proi-
zvodnih ilogistickih procesa, energetsku efika-
snost i unaprjedenje uvjeta rada. Tako je tijekom

2022. Grupa Podravka ulozila ukupno 396 milijuna

kuna u kapitalne investi

je.

Strategija obuhvaca oba segmenta Grupe Podrav-
ka, Prehranu i Farmaceutiku, kroz tri razvojna
stupa: usmjerenost na odabrana trzista i proizvod-
ne kategorije, povecanje u¢inkovitosti poslova-
nja kroz tehnolosku modernizaciju i digitalnu
transformaciju proizvodnih i logistickih procesa

te akvizicije. Sastavni je dio strateskog dokumenta
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iintegrirani plan implementacije s jasno defini-
ranim aktivnostima i pripadajuc¢im rokovima za
provedbu.

Planirane aktivnosti odnose se, izmedu ostalog, na
investicije u tehnicko-tehnolosku modernizaciju,
izgradnju novog logisticko-distributivnog centra
u Koprivnici te znacajnije koristenje obnovljivih
izvora energije kako bi se povecala energetska
uéinkovitost. Sve zajedno doprinijeti ¢e povecanju
efikasnosti, smanjenju ugljiénog otiska proi-
zvodnje i distribucije proizvoda te uskladivanju
ukupnog poslovanja Grupe Podravka s najvisim

standardima drustvene odgovornosti.

Strategija definira podrudja za iskorake u poslo-
vanju koji ¢e dodatno osnaziti sposobnost Grupe
Podravka da kontinuirano prepoznaje potrebe
potrosaca i jos se brze prilagodava promjenama u
navikama potrosnje, zadrzavajuci visoku kvalitetu
inajvise zdravstvene standarde svojih proizvoda.
U idué¢em razdoblju cilj je Grupe Podravka biti jo$
blize svojim potrosa¢ima kako bi Sirokim izborom
visokokvalitetnih proizvoda ostala njihov pouz-
dani partner u svladavanju izazova suvremenog

nacina zivota.

Prehrambeni segment Grupe Podravka u iduéem
¢e razdoblju poseban naglasak staviti na razvoj
proizvoda i inovacija u proizvodima i ambalazi
koje ¢e biti usmjerene na povecanje dostupnosti
Podravkinih proizvoda te njihovu prilagodbu
potrebama i Zivotnim navikama razlicitih skupina
potrosaca. Buduci ubrzani rast i razvoj segmenta
Prehrane bazirat ¢e se na kategorijama proizvoda s
vec¢im izvoznim potencijalom kao $to su dodaci je-

lima, juhe i pekarstvo te usmjerenosti na bogatija
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ipotentnija trzista u Zapadnoj i Srednjoj Europi.
Kada je rije¢ o hrvatskom i slovenskom trzistu te
trzistima Jugoistoéne Europe, i usljede¢em ¢e
razdoblju biti dominantna, uz fokus na daljnji
rast, i ocuvanje visokih trzisnih pozicija. Ovakvim
strateskim pristupom oc¢ekuje se znatnije pove-
canje udijela trzista Zapadne i Srednje Europe u
ukupnim prihodima od prodaje.

Provodenjem definiranih mjera za podizanje
ucinkovitosti prodaje, primjerice kroz otvaranje
novih kanala prodaje i snazniju prisutnost u gastro
segmentu, povecanjem ucinkovitosti proizvodnje
uz kvalitetnije upravljanje ljudima i procesima

te daljnjom tehnoloskom modernizacijom i
digitalizacijom proizvodnih i logistickih procesa
osigurat ¢e se podizanje u¢inkovitosti na znatno

visu razinu.

Digitalizacija proizvodnje predstavlja prijelaz
prema Industriji 4.0 koja donosi digitalnu tran-
sformaciju procesa u preradivacko-proizvodnim
industrijama. Omogucit ée pracenje proizvodnje

ur vremenu,

izirati digitalizaciju
dokumentacije te ukloniti potrebu za ruénim

radom i papirnim dokumentima. Podravka ¢e u

lostatnost

sljedecem razdoblju povecati

kroz vlastitu poljoprivrednu proizvodnju i jacanje
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kooperacije, §to ¢e smanjiti ovisnost o uvozu i
omoguditi stabilno upravlje rizicima u primarnom
dijelulanca opskrbe.

Strategija definira Kriterije za razmatranje i odabir
akvizicijskih meta. Putem potencijalnih akvizicija
u segmentu Prehrane Podravka zeli jacati svoju
prisutnost i trzisni polozaj u kategorijama koje su

u cilju njezinog daljnjeg brzog razvoja.

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika,
usljedecem ¢e razdoblju fokus staviti na snazniji
rast na medunarodnim trzistima, sirenje portfelja
s proizvodima u dodatnim anatomsko-terapij-
sko-kemijskim (ATK) skupinama te snazniji rast
domaceg trzista uvodenjem novih proizvoda. Rast
¢e biti potaknut lansiranjem novih molekula u
receptnom i bezreceptnom programu. Strategija
predvida ubrzanje procesa razvoja proizvoda

N

je optimiz

¢vrséih smjer-

farmac g dijela k

Klinénih 1

procesa i
nica za pracenje u¢inkovitosti. Optimizacijom
uc¢inkovitosti u nabavi te proizvodnim i logi-
stickim kapacitetima radit ¢e se i na poboljsanju

operativne u¢inkovitosti poslovanja. Kada je rije¢

oanorg; 1 rastu Farmaceutike,
kompanija zeli biti aktivan sudionik i proaktivno
traziti akvizicije portfelja i proizvodna partner-

stva.
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VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin
brend koji je u vise od Sest desetljeca svog posto-
janja usao u kuhinje potrosaca iz vise od pedeset
zemalja svijeta, od Australije pa do sap-a. Pod
brendom Vegeta nalaze se univerzalni dodaci jeli-
ma, specijalni dodaci jelima, mjesavine za pripre-
mu jela, monozacini, bujoni, juhe i mnogi drugi.
Osluskujuéi prehrambene potrebe i preferencije
suvremenih potrosaéa, Vegeta oduvijek pruza
nova rjesenja i prati najnovije trendove bez obzira

na to radili se o dizaj iji

ili novim proizvodima. Vegeta je danas i najproda-
vaniji dehidrirani dodatak jelima u Europi pa tako
svakodnevno za¢injava raznovrsna jela i osvaja

srca i nepea svojih potrosaca.

FANT mjesavine za pripremu jela svojom sirokom
ponudom obogacuju svaéije kulinarsko umijece.
Fant omogucava jednostavnu pripremu i naj-
kompliciranijih jela te garantira izvrstan okus bas

svaki puta. U $irokom asortimanu Fant proizvoda

moguce je pronadi razlicit izbor jela, od onih tra-
dicionalnih, preko jela internacionalne kuhinje pa
do novih, modernijih jela koja sada, zahvaljujudi

Fantu, mogu biti pripremljena u vegetarijanskoj

ili klasi¢noj verziji.

MAESTRO je brend s bogatom tradicijom na sloven-
skom trzi$tu koji potrosac¢ima pruza sigurnost,
toplinu doma, omogucuje istrazivanje razlicitih
okusa uz konstantnu garanciju kvalitete. Asor-
timan monozaéina i specijalnih dodataka jelima
pod brendom Maestro inspiracija je za kreativ-
nost u kuhinji ve¢ vise od trideset godina, dok tra-
dicija proizvodnje za¢ina traje dulje od Sezdeset
godina.
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Domaci okus kljuéna je vrijednost PODRAVKA JUHA.

Izuzetno su jednostavne za pripremu, osiguravaju

kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a ipak ostav-

ljaju prostora za vlastitu kreativnost. Podravka
juhe kontinuirano prate najnovije trendove u pre
hrani, a unutar sirokog i raznolikog asortimana
bistrih i krem juha potrosaci vec vise od Sezdeset

godina nalaze svoje omiljene okuse.

Za one koji trebaju jos$ brze rjesenje, bez kuhanja,
na raspolaganju je asortiman instant FINI-MINI
juha, pripremljen u skladu sa zahtjevima mo-
dernih, osvijestenih potroga¢a. Fini-mini brend

dodatno se Siri i na kategoriju instant noodlesa

trzistima Hrvatske, Slovenije i BiH.

Praktiénost pripreme i izvrstan okus karakteri

stike su TALIANETTA tjestenina koje potrofaéima

omogucuju pripremu ukusnog i hranjivog obrol
u samo nekoliko minuta. Talianetta je odgovor

na sve jacu potraznju potros; polugotovim i

instant jelima, nudedi brza i kvalitetna rjeSenja za

samostalan obrok ili kao prilog drugim jelima.

LINO otkriva bogat, raznovrstan i cudesan svijet
okusa, ukusne i zdrave proizvode brizno pri-
premljene za sretan i zdravi rast. Kao pouzdan
proizvoda¢ djedje hrane veé vise od pedeset
godina, Podravka nudi $iroku paletu Djecje hrane

koja pruza sve sastojke nuzne za djetetov rast i

razvoj. Osluskujudi zelje i potrebe potrosaéa, Lino
asortiman, izmedu ostalog, nudi i bezglutensko

rjesenje.
Sinonim za dje¢ju hranu, CokoLiNo, oduvijek se

povezuje uz bezbrizno djetinjstvo, veselje, radost

i trenutke opustanja. Danas Cokolino brend
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predstavlja ukusan i prakti¢an, savrseno urav-
notezeni zitariéni obrok za sve generacije. Osim
bezglutenske varijante, ekstenzije u asortimanu
kombiniraju ncodoljiv Cokolino okus s funk-
cionalnim benefitima, relevantnim odraslim

potrosacima.

LINO LADA je poznati brend kremnih namaza
zahvaljujudéi vrhunskoj kvaliteti proizvoda, naj-
vecem izboru okusa te velikoj ponudi pakiranja

prilagodenih raznim segmentima potrosaca i kon-

zumaciji u svakoj situaciji. Zahvaljujuéi svojoj ino-
vativnosti i kontinuiranom ulaganju u izgradnju
brenda, Lino Lada se danas nalazi u samom vrhu

trzista kremnih namaza, kako u Hrvatskoj, tako i

u ostalim zemljama Adria regije, dok se potrazr

za Lino Ladom §iri i na ostalim internacionalnim

trzistima. Osim u kremnim namazima, Lino Lada
je jedan od najpozeljnijih okusa i u kategoriji sla-
doleda, dok se na policama impulsnih proizvoda

takoder moze nac¢iu

jek suvremena, kreativna i praktiéna, DOLCELA
svoje potrosade neprestano upoznaje s najuku-
snijim slasticama i novim nac¢inima upotrebe,

bez obzira radi li se o jednostavnoj i brzoj ili

pak naprednoj i samostalnoj pripremi slastica.

U 2022. godini Dolcela ide ukorak s aktualnim
prehrambenim trendovima pa odsad u slatkome
mogu uzivati i svi koji paze na unos $ecera ili traze

meduobrok ili slasticu bogatu proteinima.

KVIKI brend ved vise od 45 godina svima donosi
hrskave grickalice odliénog okusa te svojim kva-
litetnim, zabavnim i brzim zalogajima uveseljava

mnoge potrodade. Asortiman nudi velik izbor

slanih pecenih, a ne przenih grickalica, ¢ime je
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osigurana punoéa okusa i prepoznatljiva kvali-
teta, a probrane sirovine daju garanciju kvalitete
finalnih proizvoda. Prateci aktualne trendove, cje-

lokupan asortiman slanog trajnog peciva dolazi u

100% reci ilnoj ambalazi, a posljednjih godina

u ponudi su razna inovativna iznenadenja s doda-

cima poput chia sjemenki, lana ili morske soli.

Podravka je dominantni trZisni lider u katego-
riji GOTOVA JELA 1 UMACL Izvrsni domadi okusi i
vrhunska kvaliteta, kao i brza priprema glavne su

odlike Siroke palete gotovih jela.

PODRAVKA PASTETE omiljen su izbor potrosaca od
1958. godine. Podravka Kokosja pasteta, uz to sto
je prepoznatljiva po dizajnu, posebna je i zato §to
¢uva pravo blago okusa zahvaljujudi izvrsnoj kva-
liteti sastojaka te nenadmasnoj mazivoj teksturi.
Pazljivo prateci globalne prehrambene trendove i
zelje potrosaca da jedu kvalitetno i prirodno, uve-
dena je nova generacija Podravka pilecih pasteta,

nacinjenih od vrh kih jaka. Ne sadrze

konzervanse, palmino ulje niti pojacivace okusa,
a, povrh toga, savrieno su mazive, Za one koji zele
ekonomiéna rjedenja, tu su Piketa pastete, raznih
okusa i pakiranja.

PODRAVKA MESNI NARESCI okusom i kvalitetom

bude u nama one pozitivne emocije koje pobudu-
ju dragi okusi iz djetinjstva. Ve¢ vise od Sezdeset
godina predstavljaju odli¢an proteinski obrok za
sve generacije, bilo da ih se servira kao hladan
narezak, dodatak salatama ili pripremi na grillu,
a zbog prakti¢nog pakiranja omiljeni su odabir za

odlazak u prirodu, na planinarenije ili plazu.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani suu
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Kreiranje PODRAVKINIH POLUTRAINIH I TRAINIH

SUHOMESNATIH PROIZVODA 1 KOBASICA. Visok udio
mesa suhomesnatog asortimana ¢ini ove proi-
zvode vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne
sirovine i odabrane mjesavine za¢ina svakom
proizvodu osiguravaju karakteristiénu poznatu

aromu i okus.

U 2022. godini na trzi$tu je etabliran najnoviji
brend u portfelju Podravke,0'PLANT. Ponuda
tog brenda U protekloj je godini bila fokusirana
na asortiman biljnih napitaka, no u buduéno-
sti ¢e O Plant objedinjavati proizvode 100% na

bazi biljaka, iz razli¢itih kategorija proizvoda u

jedinstvenu plant based platformu. Dugogodi
know-how Podravke i izvrsno poznavanje lokalnih
ukusa garantira vrhunski okus i kvalitetu najnovi-

je generacije biljnih proizvoda.

Bogat asortiman ribljih proizvoda pod brendom
EVA pripremljen je od najkvalitetnije ribe, na ¢elu
s kraljicom Jadrana, jadranskom srdelom. Izvan-
redna temperatura i salinitet Jadranskog mora
jadranskoj srdeli jamée vrhunski okus i uravno-
tezenu nutritivau vrijednost. U asortimanu Eva
brenda nalaze se jos i proizvodi od tune, skuse,
balticke ribe, riblje pastete i salate. Eva proizvodi
prepuni su vrijednih nutrijenata, spravijeni na

potpuno prirodan nacin, §to ih ¢ini idealnim dije-

lom moderne izbalansirane prehrane.

PODRAVKA RAJICICA u svakoj je kuhinji, a posebno

u mediteranskoj, neizostavan sastojak koji se od-

liéno stapa s cijelim nizom kulinarskih nami

Zdravi i prirodni proizvodi od rajé¢ice pridonose
zdravlju, omogucuju kreativnost u spravljanju br-

zih i prakticénih jela te uzivanje u mediteranskim
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okusima i aromama u svakoj prilici tijekom cijele

VJ
PODRAVHA

godine.

PODRAVKA VOCE veé se sedamdeset godina prera-
duje iz vrhunskih plodova voéa. Recepture lider
proizvoda, poput dzema od Sipka, mijesenog

voca ili pak pekmeza od sljiva, danas su identi¢ne
izvornim recepturama, garantirajuci poznati puni
okus voéa i najprirodnije slatko zadovoljstvo.
Trendovi govore da je buduénost prehrane u proi-

zvodima na bazi povréa i grahorica.

PODRAVKA POVRCE u steriliziranom ili ukiselje-
nom asortimanu ¢uva najkvalitetnije hranjive
vrijednosti. Proizvodi su vrlo praktiéni, spremni
za konzumaciju tijckom cijele godine za razne
inacice jela od salata, priloga, do umaka, variva i

sendvica.

Savrsena tekstura i proviereni okus éine PODRAV-

KA KONDIMENTE - ajvar, senf, kecap i hren, ideal-

nim dodacima najrazlic¢itijim jelima. Podravkini
ukusni i aromati¢ni kondimenti nezaobilazan

su proizvod u svakoj kuhiniji te imaju posebnu
gastronomsku vrijednost, a pojedini proizvodi u
sebi nose i pravu riznicu hranjivih sastojaka te ih s

punim pravom mozemo svrstati u super hranu.
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11. Inovacije, aktivnosti, nagrade i pri

Istrazivanje

1 razvoj

AKTIVNOSTI VEZANE ZA NUTRITIVNU
STRATEGIU

Prepoznajudi svoj utjecaj u stvaranju zdravog okru-
Zenja za svoje potrosace i preuzimajuci odgovor-
nost za nutritivnu kvalitetu svojih prehrambenih
proizvoda, Podravka je 2014. godine donijela prvu
Nutritivnu strategiju za razdoblje od 2014. do 2024.
U proteklom je razdoblju uloZen znac¢ajan napor

u smanjenju soli, $ecera, zasicenih mastii trans
masti, iz razlic¢itih kategorija proizvoda iz Podrav-
kinog portfelja. Razvoj i inoviranje proizvodnog
asortimana primarno je bio usmjeren na proizvode
sa smanjenim udjelom soli i Secera, proizvode
bezaditiva, pojacivaca okusa, bojila, proizvode
obogacene proteinima, vitaminima, mineralima,
vlaknima. Pored toga, koristenje sirovina od cje-
lovitog zrna, razvoj proizvoda bez palmine masti
ili koristenje rspo palmine masti, razvoj segmenta
B10 proizvoda, proizvoda za vegetarijance /vegane i

proizvoda bez glutena.

U skladu s vremenom i globalnim smjernicama za
zdravlje, u 2022. godini zapoceo je proces revizi-

je Nutritivne strategije Podravke 2014. - 2024., s
ciljem postavljanja novih ambicioznih ciljeva kako
bi potrosacu ponudili jos vise novih proizvoda koji
podupiru odrZive opcije, dobre i za zdravlje i za

okolis.
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Podravka je u veljaci 2023. usvojila novu Nutritivnu
strategiju za razdoblje do 2027. kojom potvrduje
usmjerenost na zdravu, uravnotezenu te odrzivu
prehranu kroz razvoj novih i inoviranih proizvoda.
Kljuéni ciljevi Nutritivne strategije su u 75% novih
iinoviranih proizvoda smanjiti prosjec¢ni sadrzaj
soli i Secera za 20% u odnosu na trenutni prosjeé-
ni sadrzaj, u 75% novih i inoviranih proizvoda
ugraditi najmanje jedan sastojak koji podrzava
zdravu i uravnotezenu prehranu, kao $to su vlakna,
bjelan¢evine, vitamini i minerali, najmanje 40%
novih i inoviranih proizvoda bazirati na sastojcima
povezanim s odrzivom prehranom poput voéa, po-
vréa, mahunarki, cjelovitih zitarica i biljnih izvora
proteina te sa 100% proizvoda podrzavati odrziva

prehranu.

Smjer Nutritivne strategije uskladen je sa zako-
nodavnim okvirom, strategijama i dobrovoljnim
smjernicama, preporukama, prijedlozima, kodek-
sima i opredjeljenjima medunarodnih organiza-
cija (FAO UN, SZO, EK) te udruzenjima najvecih

prehrambenih proizvodaca hrane i pica.

Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalite-

tom Podravkinih proizvoda je Nutritivni profil.

Znanstveno valorizirana metodologija izrade
nutritivnih profila pruza internu preporuku za

sadrzaj makro i mikro nutrijenata po serviranju
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proizvoda, u skladu sa globalnim javno-zdrav-
stvenim preporukama, Nutritivnom strategijom
injenim ciljevima, tehnoloskim mogucnostima,

trzistem i drugim. Do Kraja 2022. godine nutritivni

profili pni su za sve Podravkine k

e

koje zahtijevaju nutritivne tablice.

U 2022. godini nastavljena je suradnja s Koprivnic-

ko-krizevackom Z jom na ju normativa

%

za $kolska jela u osnovnim $kol Cijije

Nakon dvije godine, zavrsen je Podravkin istra-

zivacko ini projekt pod nazi “Razvoj
i i proizvoda od nusproizvoda tijekom
prerade povréa”, sufinanciran iz Europskog fonda

7a regionalni razvoj. Cilj projekta bio je izdvajanje
nutritivno vrijednog dijela nusproizvoda paprike,

isj loze te po je efik

procesa prerade ajvara za 10%. U projektu su razvi-
jeni laboratorijski uredaji za izdvajanje i susenje

ki paprike, konceptualni dizajn uredaja za

Zupanija. Projekt pod nazivom . Pametan obrok

- A,

zap djecu jeren je na p jei

standardiziranje prehrane djece w182

janje peteljki, hladno presano ulje sjemenki
paprike, novi biljni namazi, umaci i tekuce juhe s

PR o

b pogace, procijenjen bioplinski potencijal,

osnovnih skola. U okviru ovog projek

plieni laboratorijski uredaji te izvriena sanacija

su nutricionisti kreirali 280 normativa za
jela, isporucenih skolama tijekom 42 radna tjedna.
d jjeluje u uvode-

Jetu)

Istrazivanje i razvoj

N q

nju logija gistriranih | u
proizvodniju te uvodi nove analiticke tehnike za
pracenje kvalitete proizvoda u skladu s najnovijim

regulatornim zahtjevima.
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%P i proj prezentirani
su na znanstvenim skupovima i u znanstvenim ¢a-
ahladno presano ulje sj ki paprike

osvojilo je nagradu za okus od strane International

Taste Institute u Briselu 2022,



Novi
proizvodi

Tijekom 2022. Vegeta brend je kroz Natur pricu

na trzistu Poljske nastavio s projektom Sirenja na
nove kulinarske kategorije kroz jedinstveni dualni
koncept Vegeta Natur mjesavina za jela. Postojeéi
asortiman mjesavina za jela prosiren je s pet novih
SKU-a koji su pripremljeni prema potrebama i
okusima poljskih potrosaca te u skladu s globalnim

prehrambenim trendovima.

S ciljem ja¢anja snage brendova Vegete Natur,
Vegete Maestro i Maestro u ponudi su ekstenzije
asortimana specijalnih dodataka jelima na lider

proizvodima (Vegeta Natur Grill 100g i Vegeta Natur

piletina 100g) te inovac nja posto

veceg pa

je¢ih popularnih monozacina poput kurkume,

cimeta, pe a i cesnjaka. Uz ova prosi-

na, origa

renja asortimana u postoje¢im linijama specijala

i monozaci te Slovenije lansiran je novi

a, natrz

proizvod Maestro mjesavina zacina za kiseljenje

povréa 50g te na trziste Hrvatske Vegeta Maestro

Sareni papar zrno 14¢.

U kategoriji univerzalnih dodataka jelima, tijeckom
ljetnog perioda 2022. godine lansirana je Vegeta
250¢ zajedno s limitiranim izdanjem ljetnih limen

" . e s s x . « VEGEA VEGETA
ki koje su krasili motivi Sest hrvatskih gradov |2

Na trziste Madarske lansi

ana su nova pakiranja
Vegete u crvenom dizajnu s ciljem jaceg iskoraka

prema potrosacima fokusiranim na tradicional-

ne kanale prodaje. Na istom je trzistu lansirano i
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limited edition pakiranje Vegete u staklenoj dozi s

nom. Limited edition

modernim, atraktivnim di
pakiranje Vegete u staklenoj dozi uvedeno je i na

trzistu Slovenije,

Podravka juhe hranjivo su i prakticno rjesenje za

svaku priliku i svaciji ukus. Zato su u 2022. godini
potrosacima ponudena ¢ak tri nova izbora. Mamina
juha bogata je kombinacija kokosje i govede jusne
baze upotpunjene mesnim okruglicama i tjeste-
ninom u obliku srea. Krem juha od graska i mente
donosi punoc¢u bogatog povrtnog okusa uz naznaku
svjezine mente. Krem pilecu juhu odlikuje izvrsni

Asortiman

mesni okus i bogata kremasta tekstur
juha prosiren je i na trzistu sAp-a novim okusima
pod Vegeta brendom - tu su zanimljive kombina-

krem juha (Krem juha od brokule i krumpira,

Krem juha od bundeve i batata, Krem juha od

jcice s koprom) i bogatih Zitari¢nih juha (Bogata

juha s lecom, Bogata juha s crvenom kvinojom,

Bogata juha s pet Z i Bogata juha s vrganjima

iheljdom).

U kategoriji instant jela Podravka uvedeni su

popularni instant noodlesi, azijsko jelo na bazi

przene tjestenine i zac¢ina koje je osvojilo mlade

a su tri okusa Fini

potrosace diljem svijeta. Lar

SIT

Mini/Podravka noodlesa: Kokosji, Govedi i Povrtni
u jediniénom i multipack pakiranju, izvrsnogi
prepoznatljivog okusa tjestenine koji u samo tri mi-

nute uz dodatak z

cina, chilija i ulja postaje hranjiv

iukusan obrok.

Uz neizostavne Kviki Stapice, perece i ribice lansira-

ni su i novi hrskavi proizvodi — Kviki maxi pereci
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koji dolaze u trivarijante - posipani morskom soli
te superfood sastojcima, lanenim ili chia sjemen-
kama. Proizvodi su napravljeni bez palminog ulja,

peceniiiz

azito hrskavi te upakirani u ambalazu
koja je 100% reciklabilna, ¢ime Kviki brend nastavlja

pratiti aktualne trendove.

Kategorija Djecjeg snacka biljeZi rast na trzistima u
regiji te se time otvara prilika za inovacije i snaznije
sirenje Lino djecjeg snacka novim proizvodima.
Tako su uz postojeci Lino keksic, koji je dobio novo
pakiranje, u asortiman uvedena i dva nova okusa

Multigrain i Kakao. Novim proizvodima Djecjeg

snacka

se linija on the go proizvoda. Lino kekso-

lino keksici multigrain i kakao sadrze 4 vrste Zitari-

ca (pSenicu, zob, kukuruz i rizu), izvor su vitamina,

kalcija i Zeljeza te ne sadrZe palminu mast.

Lansiranje Lino mlijeénih deserata odgovor je na

dinami¢nost kategorije gotovih kasica koja zahtije

va kontinuirano §irenje asortimana. Prosle godine
osvjezen je dizajn mlije¢nih deserata koji se od sada

mogu pronaciu r

ly to eat, odnosno on the go

pakiranju.

Novo Easy Pack 100% reciklabilno pakiranje Lino

Lada duo i Gold sa zli¢cicom u poklopcu zbog od-
li¢ne se reakcije potrosaca prodirilo na sva trzista,
od Slovenije do Crne Gore, te se pokazalo kao pun
pogodak u kategoriji kremnih namaza. Kako bi kod

domacih i stranih potrosaca koji posjecuju Hrvat-

u povezali Lino Lada brend s oznakom hrvatskog
porijekla, najprodavaniji okusi Lino Lada duo, Lino
Lada Gold i Lino Lada milk povezani su s poznatim

izumima hrvatskih izumitelja pa je svaki proizvod

bio oslikan u ¢etiri razlicita dizajna s temom pre-

poznatljivih izama.
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Asortiman Dolcela proizvoda prosiren je novim
Dolcela HI proteinskim shakeovima. Uz bogatstvo

proteina sadrze samo prirodne Secere pa su idealni

iza one koji paze na unos secera. Dolaze u cetiri
neodoljiva okusa: Brownie, Cheescake malina, Co-
okie i Tiramisu. Dolcela gluten free linija proizvoda
bogatija je za jos jednu mjesavinu - Dolcela Party
tortu, njeznog okusa vanilije. Da Doleela nije rezer-
virana samo za slatke trenutke, potvrduju i dvije
nove mjesavine - Dolcela Slani muffins i Dolcela Ki-

flice. Dolcela Slani muffins sir i raj¢ica, uz ve¢ dobro

poznatu prozra¢nu i mekanu strukturu muffina, sa

drze sir ribanac, komadice susene raj

e i origano.
S Dolcela mjesavinom za kiflice priprema je brza i

jednostavna, a pogodne su i za vegetarijance.

Lansiran je ajvar u novom, prakticnom squeeze
pakiranju u blagoj i ljutoj varijanti. Novo pakiranje

siri teritorij upotrebe Podravka ajvara i populari-

zdravu i prirodnu prehranu. Podravka kecap

jalapeno nova je vrsta keéap: apeno papri
poznata je po vrlo specificnom dozivljaju ljutine,

koji je prenesen i na najnoviji Podravka ketchup te

ga ¢ini jedinstvenom inovacijom na trzistu kecapa

u Hrvatskoj.

ka gotova jela fokus je bio na
razvoju visoko poZeljnih okusa internacionalnih
kuhinja, ¢iji trend potrodnje globalno raste, a

proizvodi su namijenjeni upravo mladim potrosa-

¢ima. Nat e je lansirana paleta od tri popularna
okusa - Bolognese umak, Chilli con carne i Curry s

piletinom - koji potrosa

cima omogucuju uzi

anje
u okusima i mirisima talijanske, meksicke i indijske
kuhinje. Glavne odlike novih proizvoda brza su

priprema, vrhunski okus, sastojci izvrsne kvalitete,

proizvodi bez konzervansa i nepozeljnih aditiva

str. 67




NOvI
PROIZVODI

prirodno bogati proteinima.

Nastavljajuci pratiti trendove, u kategoriji pastetau
2022. godini predstavljene su inovirane recepture
Eva ribljih pasteta spravljene od 100% odabranih
fileta tune, bez palminog ulja, konzervansa, aroma

i pojacivaca okusa u Bpa safe pakiranju s easy peel

poklopcem za lakse i sigurnije otvaranje u cetiri iz
vrsna okusa - Eva tuna classic, Eva tuna s povréem,
Eva tuna sa susenom rajéicom i Eva tuna s kapara-
ma. Za najmlade su lansirane Lino Njupalice - dvije
pastete obogacene mlije¢nim namazom, prilagode-
ne djecjoj prehrani - Lino Pileca i Tuna. Odlikuje ih

njezan i kremast okus, blag i poZeljan miris te fina

kremastost. Nac¢injene su od prirodnih, posebno
odabranih sastojaka, ne sadrZe pojacivace okusa,

arome, palmino ulje niti konzervanse.

Suhomesnati asortiman prosiren je s dva nova pro-
izvoda: Lino pileca $unka i Lino pureca sunka. Radi
se o visokokvalitetnim sunkicama od pileceg ili

pureceg mesa (100% file prsa) kakve djeca vole i tre-

baju u svakodnevnoj prehrani. Sunkice dol

> pod
brendom Lino Njupalice te razigranim dizajnom
u prakti¢nom slice pakiranju od 60 g. Sunkice su
prirodno bogate proteinima, sadrze pilece i purece

meso (100% file prs;

,izuzetno kvalitetne pozicije

mesa), ne sadrze gluten, kao ni pojac¢ivace okusa,
nemaju dodanih bojila i dolaze sa smanjenim udje-

lom solii masnoca.
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Digitalne
inovacije

Tijekom 2022. godine Podravka je obiljezavala 75
godina postojanja, u sklopu ¢ega je provedena i
online kampanija .Dobarokus daleko se ¢uje” u Hr-
vatskoj i regiji. Ova je tema kod korisnika izazvala
emotivnu reakciju - Podravka je brend uz koji
mnogi odrastaju, zbog ¢ega stvaraju posebnu po-
veznicu s njom. Kroz kampanju su kreirani brojni
atraktivni video recepti iz raznih dijelova svijeta te
se Podravka i na taj na¢in kroz relevantan sadrzaj
predstavila kao globalna kompanija koja uspjesno
posluje vec 75 godina i siri okuse Hrvatske po svi-
jetu. U kampanji je ostvarena suradnja s poznatim
licima iz zemlje i regije, svjetskim influencerima,
te nasim zaposlenicima i potrosac¢ima, koji su kre-

irali ukupno 4:

recepta. Najpopularniji influen-
ceri s ¢ak 11 trzista te dvadeset poznatih osoba iz
javnog zivota podijelilo je s nama svoje omiljene
recepte, koje pripremaju kuhajuci s Podravkinim
proizvodima. Video recepti objavljeni su na Coo-
linarikiiweb stranici https:/www.dobarokusdale-
kosecuje.com/, kao i na svim kanalima drustvenih

mreZa Podravke.

Originalnost, nativni i brzi sadrzaj, dosljednost i
zabava uz suradnju s influencerima na Tik Toku
polucili su odli¢ne rezultate online kampanje

»Tuned to your style® za Vegeta univerzal na trzistu

generacijama y iz, da bilo koji obrok - kebab,
sushi, meso, sladoled... bilo kada i bilo gdje moze
biti ukusan i prilagoden svacijem stilu. Moderan
pristup posebno se svidio mladim potrosa¢ima jer

je zacin stavljen u potpuno drugi kontekst.

U sklopu Eva uskrsne kampanje odradeno je novo,
zanimljivo oglasavanje unutar platforme Digi-

tal turbine, putem koje je Podravka zakoradilau
svijet oglasavanja u gaming aplikacijama. Bududi
da gaming aplikacije biljeze veliki broj korisnika,

a brojka se svakodnevno povecava, dosegnuta je
nova skupina ljudi kojima je na taj nacin priblizen
Eva brend.

Sredinom rujna Coolinarika je pokrenula viastiti
Tik Tok profil s ciljem privlacenja nove, mlade
publike. U kreiranju sadrzaja zajedno s doma¢im
iregionalnim influencerima te jednostavnim i
zabavnim receptima i kulinarskim trikovima,
profil je poluéio visok broj pregleda ve¢ u prvim

mjesecima.

Coolinarika je u studenome lansirala modernu i
praktiénu mobilnu aplikaciju - Coolinarika Video
Baker. Rijec je o alatu za snimanje i kreiranje video

recepata popularnog vertikalnog formata. Na

Slovacke. Kreativnost u sjaju p je

i mijestu video se moze snimiti, urediti,

kreiranjem posebnog gadgeta (sticka) za univer-
zalni zadin te je na taj nac¢in dobiven .mini zac¢in®
koji korisnici mogu ponijeti sa sobom gdje god isli
i tako zaciniti svoje jelo po svom ukusu. Kampa-

nja je komunicirana ciljanoj publici, prvenstveno
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opremiti naljepnicama, glazbenom podlogom
iglasovnim zapisom. Sva jela unutar aplikacije
mogu se pretraZivati po namirnici i tezini pripre-
me. Aplikacija je dostupna na Google Play i Apple

storeovima.



Nagrade
i priznanja

PODRAVKINI PROIZVODI PONOVNO NAGRADEN

SUPERIOR TASTE AWARD NAGRADAMA

Godisnja Nagrada Superior Taste Award dodjeljuje
se za bilo koju potrosacku hranu ili pice. Proizvode
ocjenjuje skupina profesionalnih kuhara i somme-
liera, koji prema odredenim Kriterijima - prvom

dojmu, vidu, mirisu, okusu teksture (hrana) ili

kona¢nom osjecaju (pica) - daju globalnu ocjenu
iznad 70%. Clanovi svjetske udruge Chef & Som-
melier ¢ine ziri koji dodjeljuje ovu nagradu. U 2022.
godini osam proizvoda osvojilo je STA zvjezdice.

Najvise ocjene dobili su Voéni namaz 100% iz voca

borovnica i Hladno presano ulje sjemenki paprike

(tri zvjezdice), a po dvije STA zvjezdice dobili su

Vegeta Natur Fix Spaghetti Bolognese i Vegeta Natur

za piletinu. Po jednu zvjezdicu dobili su Vegeta 10,

Krem juha grasak s mentom i Extra dzem jagoda.

NAGRADA ZA NAJBOLJE ODNOSE S INVESTITORIMA

‘ke burze i fondovske

Na konferenciji Zagre
industrije u Dubrovniku dodijeljene su13. po redu
Nagrade Poslovnog dnevnika za najbolje odnose s

investitorima. Tom prilikom, Podravki je pripala 2.

nagrada za najbolje odnose s investitorima. Poslov

ni dnevnik u suradnji agrebackom burzom do-

djeljuje nagrade tvrtkama koje su ostvarile najbolje

odnose s investitorima, a o nagradenima se odlucu-

je temeljem statistickih Kriterija koji se odnose na
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postivanje Pravila Burze od strane izdavatelja te na

osnoviankete provedene medu sudionicima tr:
kapitala. Ovo je drugi puta u posljednje tri godine
da je Podravki dodijeljena ova nagrada, $to pokazu-
je visoku razinu transparentnosti u izvjestavanje te
pravovremeno i kontinuirano komuniciranje svih
znacajnih dogadaja na poslovanje s investitorima i

javnosti.

PODRAVKA OSVOJILA ZLATNU KUNU HGK-A ZA

POSTIGNUTE USPJEHE U PROSLO) GODINI

Podravka je osvojila Zlatnu kunu® Hrvatske gospo
darske komore za postignute uspjehe u gospodar-
stvu Koprivnicko-krizevacke Zupanije u 2021. godini.
Podravka je nagradena u kategoriji veliko trgovacko
drustvo, a najvazniji kriteriji prema kojima su dodi-
jeliene nagrade odnose se na izvrsnost u poslovanju,
uspjeh na trzistu, ostvarenu dobit i zaposljavanje

ljudi.

VEGETA PROGLASENA EUROPSKIM BROJEM
1 PREMA IZBORU POTROSACA U KATEGORIN

DEHNIDRIRA

1 DODATAKA JELIMA

Da je Vegeta najprodavaniji univerzalni zadin u

Europi, potvrdila je jo$ jednom uvazena istrazivac-
ka agencija Nielsen na temelju redovnih izvjestaja
panela prodaje. Prikupljeni podaci o prodaji za 31
zemlju Europe pokazuju da je Vegeta broj 1u Euro-
pi po koli¢inskoj prodaji u kategoriji dehidriranih
dodataka jelima. Pod brendom Vegeta pracene su
Kategorije univerzalnog dodatka jelima Vegeta Ori-
ginal i Vegeta Natur, dehidrirani specijalni dodaci

jelima Vegeta Natur te monozadini.
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MAME ODABRALE VEGETU NATUR

Razmisljajuci o tome tko radi najtezi posao na svije-
tu, tko dezura 24/7 365 dana u godini, tko brine sto

ée se kuhati i éime ée se prati, pokrenut je marke-

tinski koncept ,Odabrale mame* koji na nacionalno

reprezentativnom uzorku bira najbolje proizvode i

ama majki. Prvo je to istraz

usluge prema ocj 1

nje zadovoljstva potrosaca proizvodima i usluga- NATUR

ma u kojemu ocjene daju isklju¢ivo mame! Svake
godine projekt .Odabrale mame*® dodjeljuje nagrade

proizvoda¢ima, a 2022. godine titulu brenda koje su

odabrale mame ponijela je Vegeta Natur.

VEGETA ORIGINAL OSVOJILA WOMAN'S CHOICE

AWARD

Woman's Choice Awands prestizni je izbor koji veé¢
tradicionalno organizira popularni hrvatski portal
miss7, a najveca je vrijednost ove nagrade sto dolazi

iz ruku kr:

jnjih korisnica, bez posrednika, od samih
Zena koje svakodnevno odluéuju koji ée proizvod
Kupiti ili ¢iju ¢e uslugu koristiti. Ve¢ trecu godinu
zaredom Vegeta Original odnijela je titulu kao

legendarni dodatak jelima.

SUPERBRANDS NAGRADE PONOVNO U

PODRAVKINIM VITRINAMA

Brendovi koji potrosa¢ima nude zna¢ajne emocio-

nalne i/ili fizicke prednosti nad svojim konkuren
tima, koje potrosaci (svjesno ili podsvijesno) zele,
prepoznaju i za koje su spremni platiti vise, nose
titulu Superbrand. Svake godine istrazivacki tim
Superbrandsa provodi opsezno istrazivanje najbo-

ljih robnih marki koje posluju na odredenom trs

Stu. Nagradu dodjeljuju profesionalci iz podrudja
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1 ja, k ikacija keti te istrazi-

P 5

vanja medija. U 2022. godinu titulu Superbrand u
Madarskoj ponijela je Vegeta, dok je u Slovackoj ova

nagrada ve¢ deveti put u rukama Podravka Interna-

tional s.r.o.

VEGETA NATUR PIRAMIDA ZA CRVENI BORSC
MEDU NAJBOLIIMA U POLISKO)

Vegeta Natur piramida za crveni bor$¢ 30g, koja se
nalazi na trzistu Poljske, proglasena je jednim od
ji ivnijih lansiranja unutar } je umaka

SO

za kuhanije i za¢ina na portalu Mintel.

ONLINE KAMPANIA ZA PODRAVKA UNIVERZALE
MEDU NAJBOLIIMA U SLOVACKO)

Online kampanja za Podravka univerzale .Tuned to
yourstyle* (VYLADENE K TVOJMU STYLU) usla je u
top 14 najboljih marketinskih kampanja na trzistu
Slovacke. To je u Slovackoj najvaznije natjecanje u
kojem struka bira najkreativnije kampanije (Zlaty
klinec”; Golden nail).

LINO ZITARICE PROGLASENE NAJCOOL
ZITARICAMA

Lino Zitarice za djecu proglasene su najcool Zita-
ricama prema izboru miadih te tako zasluzeno
osvojile Coolest brands award powered by Joom-
Boos. Rijeé je o di koja se dodjeljuj 1j

I zivanja medu

Yol
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COKOLINO PROTEIN POWER PROGLASEN

ODABRANIM PROIZVODOM GODINE

Cokolino Protein Power proglasen je Odabranim
proizvodom godine za 2022. godinu u Hrvatskoj,
nasavsi se u drustvu samo devet odabranih pro-
izvoda koji se u ovoj godini mogu pohvaliti ovim
prestiznim Zigom. Istrazivanje odabira hrvatskih
kupaca provela je agencija Nielsen 1Q. Titula je po-
tvrda izvrsnostiii ivnosti proizvoda Cokoli

Protein Power te odrazava njegovu visoku kvalitetu
iizniman okus, a, 0sim toga, novim potrosac¢ima

daje d ja da su Podravkini proizvodi izvrsni i

vrijedni povjerenja. Istom titulom Cokolino Protein
Power moze se pohvaliti i na trzistu Slovenije.

VEGETA U POLISKO) OSVOJILA NEKOLIKO ZLATNIH

INOVACHIA | DVA ZLATNA RACUNA

Na najve¢em natjecanju na poljskom trzistu svake

se godine biraju naji ivniji FMCG proizvodi i
loprodajna rjesenja. Nagrade se dodjeljuju pro-
PR

i koji su u posljednijih godinu

dana revolucionirali pristup kupnji, trziste hrane
uéinili priviaénijim i inovativnodéu izravno utjecali
na ponasanje potrosaca. Nagradu Zlote Innowacje
(Zlatna inovacija) u 2022. godini osvojili su Vegeta
Natur fix piletina/patlidZzan u talijanskom umaku s
mozzarellom, dok je Vegeta g10 dobila po¢asno pri-
znanje. Vegeta Natur Fix Slozenac od tjestenine sa

kom ibund i brokulom dobio je poca
pri je ukategoriji Ugodno kuh

U 12. izdanju natjecaja Zloty Paragon 2022" (Zlatni
racun 2022) u Poljskoj Podravka je osvojila dvije
grade. Podravka passata progiasenaije pobied-

nickim proizvodom u kategoriji ostali mokri za¢ini
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iumaci, dok je pocasno priznanje dobila Vegeta
Natur u kategoriji za¢ina u prahu, fikseva i instant
proizvoda.

VEGETA NATUR 1 LINO LADA GOLD DOBITNICI

FOOD AWARDSA U MADARSKOJ

Na .Food Competition of the Year” natjecanju koje se
odrzava u Madarskoj, koje organizira najpopularniji
Zenski Casopis NOk Lapija, bira se omilljena hranau
FMCG sektoru, u 12 glavnih kategorija i 47 potka-
tegorija. Prema glasovima javnosti pobjednickim
proizvodima, od dobitnicima Food d

proglaseni su Vegeta Natur u kategoriji univerzal-
nih za¢ina te Lino Lada Gold u kategoriji namaza od
ljesnjaka.
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PODRAVKI DODIJELIEN CERTIFIKAT POSLODAVAC

PARTNER

Podravka je dobila prestizan certifikat Poslodavac
Partner, koji SELECTIO Grupa dodjeljuje tvrtkama
koje zadovoljavaju visoke standarde kvalitete u

svim podrudjima upravljanj
Kako istiéu u SELECTIO Grupi, Podravka je ostva-
ju i zaposljavanju
talenata te razvijanju, inspiriranju, motiviranju i

rila i Itate u priviad

nagradivanju zaposlenika.
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Strateski pristup
odrzivom poslovanju

U cilju integracije odrZivosti u sve aspekte poslova-
nja kompanije, kao i definiranja jasnih ciljeva koje
¢e Podravka d.d. ostvariti u srednjoroé¢nom petogo-
disnjem razdoblju, definirana je Strategija odrzivog
poslovanja ¢ije su glavne sastavnice smanjenje
negativnog ucinka na klimatske promjene, zastita
okolisa, drustveno odgovorno poslovanje i dobro

korporativno upravijanje.

suradnju s vanjskim parterima u certifikaciji
sustava upravljanja i provedbi inspekcijskih

nadzora.

Takvom poslovnom odlukom naglasak se stavlja na
stratesko upravljanje odrzivim razvojem kompanije
i jasno odreduje uloga novoformiranog Sektora u

ostvarenju tog cilja.

U skladu s poslovnim trendovima usmjerenim na
odrzivi razvoj i potrebama kompanije za inte-
gracijom nacela odrzivog razvoja u sve poslovne
procese, uspostavljen je Sektor Poslovna odrzivost i
zelena transformacija koji je zaduzen za:

ljifanje poslov-

postavu, standardizaciju i
nih procesa i najboljih praksi kompanije u skladu
s trendovima poslovanija i trZista;
- upravljanje odrzivim razvojem i nefinancijskim
izvijestavanjem;
- identifikacijom potencijala za koristenje potpora,

poticaja i bespovratnih sredstava; te
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no je izmedu ostalog rezultat sve veceg
globalnog naglaska na odrzivo poslovanje i fokusa
investitora na odrzivi razvoj poslovanja. Proak-
tivnim pristupom Podravka d.d. je integrirala BsG
izvjestaj u svoje Godisnje izvjesée za 2020, godinu
te kontinuirano poboljfava opseg i kvalitetu infor-
macija u skladu s relevantnim zakonodavstvom
Europske unije. Krajniji je cilj ovakvog pristupa
pruziti dionicima sve relevantne informacije koje

suim nuzne za ocjenu kompanije.



12. Nefinancijsko izvjesce

Rizici

Podravka d.d. u svom je poslovanju izlozena rizici-
ma tipi¢nim za gospodarske subjekte koji posluju
na domacem i inozemnom trzistu, a naro¢ito

onima iz prehrambene industrije.

Eksterni ¢éimbenici odnose se na utjecaje iz okru-

Zenja poput ek kih, politickih, tehnoloskih

socijalnih rizika, rizika vezanih uz promjenu zakon-
ske regulative te posljednjih godina sve izrazeniji
rizik utjecaja klimatskih promjena na pojedine
dijelove poslovnog sustava. Utjecaj klimatskih
promjena na poslovanje Podravke d.d. vidljiv je
prije svega u dijelovima poslovnog sustava poput
poljoprivredne proizvodnje i nabave u vidu trzis-

nih cijena i dostupnosti odredenih sirovina.

Podravka d.d. osigurava uskladenost s normama
koje ureduju pojedina podrudja i time smanjuje
izlozenost eksternim ¢imbenicima rizika. Nadalje,
Podravka d.d. izloZena je i raznim internim ¢im-
benicima rizika, na koje kompanija moze utjecati
svojim redovnim poslovnim politikama, procedu-

rama i odlukama.

U cilju upravljanja rizicima, Podravka d.d. je krajem
2022. godine usvojila Politiku upravljanja rizicima
Grupe Podravka ¢ija je svrha odrediti okvir dje-
lovanija s ciljem uéinkovite zastite od financijskih
rizika, te analize i izvjeStavanja o kljuénim rizicima
kroz tzv. Centralizirano upravljanje korporativnim

rizicima (Enterprise Risk Management; ERM).
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Centralizirano upravljanje Korporativnim rizicima
podrazumijeva provedbu integriranih analiza i iz-
vjestavanje o kljuénim rizicima kojima je kompani-
ja izloZena, utvrdivanje potencijalnih dogadaja koji
bi mogli negativno utjecati na rezultat kompanije
te upravljanje identificiranim rizicima. Za izvjesta-
vanje u domeni ERM-a zaduZen je sektor Riznica
Podravke d.d. koji izvjestavanje provodi u suradnji
s ostalim organizacijskim jedinicama i povezanim
drustvima Grupe Podravka, dok je svaka organi-
zacijska cjelina, odgovorna za aktivno upravlja-

nje rizicima koji proizlaze iz njihovih poslovnih

aktivnosti.

Sastavni dio Centraliziranog upravljanja korpora-
tivnim rizicima je aktivno izvjestavanje Uprave o
kriti¢énim dogadajima koji mogu ugroziti profita-
bilnost ili uzrokovati znacajan gubitak nov¢anih
sredstava kompanije za vrijeme dok su jos u ranoj
fazi manifestacije. Time se omogucava donosenje
pravovremenih i odgovarajucih odluka o odrede-
nim poslovnim aktivnostima u svrhu upravljanja

korporativnim rizicima.

FINANCIISKI RIZICT

U okviru svog poslovanja Podravka d.d. izlozena je
raznim financijskim rizicima, posebice valutnom,
kamatnom, cjenovnom i kreditnom riziku te riziku
likvidnosti. Podravka d.d. aktivno upravlja valut-
nim, kamatnim i kreditnim rizikom te rizikom li-
kvidnosti kroz usvojene politike te postavlja smjer-

nice vezano uz upravljanje financijskim rizicima.
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VALUTNI RIZIK

Podravka d.d. odredene transakcije obavljau
stranoj valuti te je po tom pitanju izloZena riziku
promijene valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca
izlozenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom
2022. godine javljala u odnosu na EUR, USD, PLN,

AUD, HUF i RUB.

dodatnim aktivnostima pracenja trzisnih kretanja,
redovitim provodenjem analiza svih valuta u koji-
ma postoji izloZenost te mogucnoscu ugovaranja
razli¢itih financijskih instrumenata kojima je cilj
zastita od valutnog rizika. Takoder, priljevi od pove-
zanih drustava nastoje se usmjeriti prema Podravki
d.d., gdje god je to moguce u domicilnoj valuti
zemlje u kojoj povezano poduzece posluje. Na taj

nacin je valutni rizik u vec¢oj mjeri prenesen s po-

Tecajni rizik proizlazi iz poslovanja p ihdru-
§tava na inozemnim trzistima te nabave sirovina
na medunarodnom trzistu $to se velikim dijelom
obavlja u valutama EUR i UsD. Osim navedenog, Po-
dravka d.d. se djelomicno financira putem kredita
denominiranih u eurima. Zbog tecajnog rezima i
aktivnosti HNB-a u godini uodi konverzije kune u
euro, volatilnost tecaja hrvatske kune prema euru
nije znacajno odstupala od uobicajene volatilnosti

navedene valute.

Tijekom 2022. godine Podravka d.d. je nastavila
primjenjivati model upravljanja transakcijskim
tecajnim rizikom pod nazi Layer hedging

Navedeni model primjenjuje se na kosaricu valuta

u kojoj za Podravku d.d. postoji izloZenost. Sastavni
dijelovi modela ukljucuju identificiranje riziénosti
imjerenje izlozenosti, proces ugovaranja deriva-
tivnih financijskih instrumenata u svrhu zastite te
sustav kontrole i izvjestavanja. Dodatno, u sklopu
modela postavljeni su i parametri limita izlozenosti
koji su okida¢i za ugovaranje propisane razine za-
stite. Putem Bloomberg terminala redovno se prate
makroekonomske projekcije te se ugovaraju deriva-
tivni financijski instrumenti s ciliem upravljanja
valutnim rizikom. Usvajanjem Politike upravljanja
rizicima Grupe Podravka krajem 2022. godine,

model zastite od valutnog rizika unaprijeden je
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ih drustava na Podravku d.d. koja navedenim
novéanim priljevima aktivno upravlja i uskladuje
ih s odljevima gdje je to moguce, odnosno koristi
prirodni hedging i tako juje ukupnu izloze-

nost valutnom riziku.

Podravka d.d. je tijekom 2022. godine sklapala fx
forward transakcije s ciljem upravljanja te¢ajnim
rizikom valuta EUR, AUD, CAD i USD.

KAMATNI RIZIK

Vedi dio zaduZenja kod banaka Podravka d.d. je
ugovorila uz fiksnu kamatnu stopu te stoga nije
znacajnije izlozena riziku promjene kamatnih sto-
pa. Podravka d.d. ima ugovorenu okvirnu liniju kod
banke koja nosi promjenjivu kamatnu stopu te ¢e u
slucaju koristenja navedene okvirne linije Podravka
d.d. biti izloZena riziku promjene kamatne stope,
no taj ¢e rizik biti ograni¢en na manji dio kreditnog
portfelja. Dodatno, Podravka d.d. ima imovinu koja
ostvaruje prihod od kamata, a koja se odnosi na
depozite te zajmove odobrene povezanim drustvi-

ma. IzloZenost Podravke d.d. kamatnom riziku na

ime imovine nije jerse kod dep radi

omanjim iznosima Koji se povremeno orocavaju,
a kod zajmova odobrenih povezanim drustvima je

visina kamatne stope vezana na Odluku o objavi
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kamatne stope na zajmove izmedu povezanih oso-
ba koju objavljuje Ministarstvo financija.

informacije (financijska izvjeséa, ocjena boniteta i

sl.). 1zlozenost kompanije i kreditna izloZenost pra-
te se i kontroliraju kroz kreditne limite postavljene
od strane kompanije i osiguravatelja, a koji se konti-
revidiraju i mijenjaju u skladu s potrebama

Podravka kontinui pratip jene te projekcije
kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno reagirati
u slucaju potrebe.

KREDITNI RIZIK I RIZIK NAPLATE

Podravka d.d. posluje s kreditno sposobnim kupci-
ma, osiguravajuci prema potrebi potrazivanja, sto
ima kao cilj smanjenje potencijalnog rizika financij-
skog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovor-
nih obveza. Izlozenost Podravke d.d. na temelju
nastalih potrazivanja, kao i kreditni polozaj drugih
ugovornih strana, kontinuirano se prate.

Podravka poslovno suraduje s drustvima Forte-
nova grupe, redovito prateci stanje potrazivanja i

izlozenosti.

Tijekom 2022. godine revidirani su postojeéi
poslovni procesi te je usvojena nova Politika
upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata
potrazivanja u Grupi Podravka. Politika razmatra
postojece i nove eksterne kupce Podravke d.d. kroz
prizmu odobrene visine kreditnih limita i kategori-
ja riziénosti kupaca. U slu¢aju prekoracenja zadanih
parametara, postupa se sukladno Politici, a sve

se sustavno prati kroz relevantni modul u SAP-u.
Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazi i podu-
zimaju se potrebne mjere za njihovu naplatu, a sve

sukladno parametrima usvojene Politike.
Mjere zastite definiraju se prema financijskim po-

kazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu
se koriste servisi kroz koje su dostupne potrebne
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te situacijom na trzistu.

Tijekom 2022. godine Podravka d.d. nije imala zna-
cajnijih prijava $tete vezanih uz osiguranje naplate

potrazivanja.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Podravka d.d. upravlja rizikom likvidnosti na

nacin da odrzava optimalne iznose sredstava na
ra¢unima, uz adekvatne izvore financiranja iz
raspolozivih kreditnih linija, u svrhu Sto efikasnijeg
upravljanja kratkoroénim i dugoroénim zahtjevima

financiranja i osiguranja potrebne likvidnosti.

Kontinuiranim upravljanjem novéanim tokom
Podravke d.d,, kroz redovito pracenje potraZivanja
od kupaca te obveza prema dobavlja¢ima, bankama
i drugim financijskim institucijama, omogucuje se
pravodobno osiguravanje prihvatljive razine likvid-
nosti potrebne za odrz je redovnog posl j
Podravke d.d.

CJIENOVNI RIZIK

Trosak sirovina i materijala podlozan je promje-
nama cijena na trzistu te moze imativaznu ulogu
u troskovima gotovih proizvoda. Volatilnost cijena
na trzistu poljoprivredno-prehrambenih sirovina
posebice je izraZena jer se to trziste ubraja medu
najosjetljivija trzista suvremenog svijeta. Rizik

nedostupnosti roba na trzistu uslijed sve ¢eséih
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vremenskih nepogoda uzrokovanih promjenom
klime (viSegodisnje suse, poplave i dr.), pojave
bolesti kod stoke, pandemija covin-19, energetska
Kkriza, poremecaji u lancima opskrbe te politicki ili
socijalni nemiri u pojedinim zemljama (aktualni rat
u Ukrajini) bitno utjecu na porast cijena i dostu-

pnost ulaznih sirovina.

Kako bi umanjila ove utjecaje, Podravka d.d. djeluje
u smjeru razvijanja partnerskih odnosa s visegodis-
njim dobavlja¢ima, uz usporedno razvijanje odnosa
s novim dobavlja¢ima na ciljanim trzistima eu i tre-
¢ih zemalja. Pravodobno ugovaranije, okrupnjavanje
nabavnih volumena radi jacanja trzisnih pozicija,
raspodjela rizika dijelom i na dobavljace, optimi-
ziranje procesa i specifikacija materijala, uvode-
nje zamjenskih sirovina, uvodenje alternativnih
dobavlja¢a te aktivno provodenje Comodity Risk
Managmenta, neke su od aktivnosti koje Podravka
d.d. uspjesno provodi u svrhu §to bolje procjene
kretanja cijena i smanjenja rizika volatilnosti cijena

natrzistu.

RIZICI POVEZANI S KLIMATSKIM PROMJENAMA PO

PRINCIPU DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

ﬁ
| uéinak poduzeéa W

L, na klimu
PODUZECE KLIMA

Djelatnosti koje obavlja Podravka d.d. nisu navede-
ne u Delegiranoj uredbi o Eu taksonomiji klimatski
odrzivih djelatnosti $to znadi da se radi o djelatno-
stima koje nemaju znacajan negativan utjecaj na
klimu jer se u proizvodnom procesu ne ispustaju
velike koli¢ine stakleni¢kih plinova. Zastita okolisa
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jedan je od prioriteta Podravke d.d., a provodi

se primjenom nacela odrZivog razvoja i ¢istije
proizvodnje. Sve aktivnosti moraju biti u skladu s
vazec¢im nacionalnim zakonskim odredbama glede
zastite okolisa kao i propisima zemalja u kojima
kompanija djeluje. U slucaju nepostojanja nacional-
nih propisa primjenjuju se medunarodni standardi.
Dugi niz godina Podravka d.d. racionalno koristi
najbolje izvore energije i sirovina, pazljivo gospo-
dari otpadom te kontinuirano radi na prevenciji
negativnog utjecaja na okolis prilikom proizvodnje.
Usvajanjem Strategije odrzivog razvoja pocetkom
2023. godine, Podravka d.d. dodatno stavlja nagla-
sak na integraciju nacela odrzivosti u cjelokupno
poslovanje. S obzirom na glavne djelatnosti, najveci
doprinos globalnim ciljevima odrZivog razvoja
Podravka d.d. moze dati kroz:

ulaganje u energetsku ucinkovitost i obnovljive

izvore energije;

- jenj ka otpada u proi

1

ji i kori-

stenje okolisno prihvatljivih ambalaza;

ulaganje u poljoprivrednu proizvodnju po prin-

cipu odrzivosti;

razvoj proizvoda koji svojim nutritivnim sasta-

vom doprinose zdravlju potrosaca;

doprinos zajednici i brigu o zaposlenicima kom-

panije; te

transparentno korporativno upravljanje.

Od staklenickih plinova u proizvodnom procesu
ispusta se C0,, dok emisije ostalih staklenickih
plinova nema. U proizvodnom procesu sve je
zastupljenije koristenje obnovljivih izvora energije
(kotlovnica na drvnu sjecku, fotonaponska elek-
trana na tvornici Kalnik u Varazdinu te elektrana
na krovovima industrijske zone Danica u Kopriv-

nici), a kroz planirane kapitalne investicije udio
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obnovljivih izvora energije na razini Podravke d.d.

¢e se dodatno povecati.

U 2022. godini Podravka d.d. je ostvarila 138,5 mil.
kuna kapitalnih rashoda koji se mogu povezati s
taksonomski prihvatljivim djelatnostima. Investici-
jama u povecanje energetske efikasnosti nekretnina
ipostrojenja te posljediéno manju potrosnju ener-
genata, dodatno se smanjuje o2 emisija, a time i
negativan utjecaj na klimu. Kroz logisti¢ko distribu-
tivni dio poslovanja (vozni park) emitira se co, i
vrlo male koli¢ine CH4 i N,O $to je vidljivo u razlici
izmedu ukupne emisije €0, i ukupne emisije GHG
(oba podatka su prikazana u tabeli sekcije Utjecaj
poslovanja na okoli$). Investicijama u vozni park

te nabavom i eksploatacijom novih teretnih vozila
smanjuje se emisija co, te doprinosi okolisnom

cilju sprecavanja klimatskih promjena.

Podravka d.d. je u 2022. godini emitirala 15.449,6
tone co, to je 6,2% manje u odnosu na 2021
godinu, ponajvise kao rezultat niZe potrosnje plina
irasta utro$ene energije iz obnovljivih izvora ener-

gije (drvna sjecka) te smanjenja koli¢ine utrosenog

goriva.
h
| uginak klimatskih %
Py 8 55 promjena na
PODUZECE posiiasse KLIMA

Uc¢inak klimatskih promjena na poslovanje Podrav-
ke d.d. zabiljezen je u poljoprivrednoj proizvodnji,
na imovini te dostupnosti i cijenama pojedinih

sirovina. Negativni financijski u¢inak ekst

U poljoprivrednoj proizvodnji, negativan utjecaj
dolazi od klimatskih ekstrema poput izostanka
oborina u vegetacijskom razdoblju, nedovoljno i/
ili lose rasporedenih oborina, povecanja tempe-
rature zraka, povecanja broja i trajanja toplinskih
valova, povecanja broja elementarnih nepogoda
(olujni vjetrovi, velike koli¢ine oborina u kratkom
vremenskom razdoblju, pojava tuce, proljetnog
mraza, dugotrajne suse, temperaturni ekstremi)
$to pogoduje pojavi Stetnika na biljkama i poslje-
di¢no rezultira Stetama na usjevima. Temperaturna
kolebanja u dnevnom prosjeku primarni su Stetni
utjecaji klimatskih promjena na proizvodnju
povréa. Povrée, ali i ostale poljoprivredne kulture,
imaju osnovne zahtjeve temperaturnih vrijedno-
sti za svaku pojedinu fenofazu, kao i cjelokupni
Zivotni ciklus. Iznadprosjecno visoke temperature
zabiljezene u 2022. godini povecavale su potrebu za
vodom, §to dovodi do toplinskog stresa biljaka te

smanjuje prinose.

U 2022. godini zabiljeZene su iznadprosjecno
visoke temperature u svim mjesecima osim ozujka
itravnja te deficit oborina u zimskim i ljetnim

mjesecima.

Temperatura je jedan od najvaznijih ¢imbenika
razvoja, rasta i prinosa usjeva. Posljednjih godina
uocen je trend povecanja broja ekstremno visokih
temperatura zraka te je ugrozenost naseg podrucja
od toplinskog stresa u poljoprivredi od o % narasla
na 44 *. Toplinski stres dovodi do pada pupova, sla-
bijeg razvoja cvjetova, manje proizvodnije peluda,

vremenskih neprilika koje se povezuju s klimat-
skim promjenama u 2022. godini iznosio je 2,5 mil.
kuna, dok u 2021. godini takvi financijski uéinci nisu

zabiljezeni.
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jene d I iugljikohidrata. Primjer toga
je da temperature iznad 25°C drasti¢no utjeéu na
polinaciju kod rajéice koja je jedna od vaznih sirovi-
na za proizvodnju u segmentu Prehrane. Susa stva-

ra najvece probleme u poljoprivrednoj proizvodnii,
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N\ srednje mjesodne temperature zeaka - Danica 2022
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poplave su bitna nepogoda koja
je poljoprivredne prinose. U 2022. godini, usli-
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vaznost posvetila zadtiti kultura od $tetnika kako bi
se minimizirao njihov negativan ucinak na prinose,
a $to ima materijalni u¢inak u vidu rasta troskova

.

jed olujnih nevremena i obilnih kisa u k

vremenskom razdoblju, zabiljeZzene su stete od
poplava na nekim poljoprivrednim povrsinama.
Buduéi da je temperatura najvazniji okolisni ¢im-
benik koji utjece i na dinamiku populacija stetnih
kukaca, povecava se udio prezimijelih jedinki (zbog

I dnje primarnih sirovina.

Olujno nevrijeme praceno tuéom, koje je zahva-
tilo dio usjeva u svibnju i lipnju 2022, unistilo je u
potpunosti zasadene usjeve paprike i krastavaca
te dijelom usjeve graska i kukuruza, Unisteni su i

toplih zimskih mjeseci). Zbog iznadprosjeé

toplih ljetnih mjeseci povecava se broj g

N i P

isy ijenjenima sadnji. S

Stetnika na povréu i drugi ki
Stoga, Podravka d.d. je tijekom 2022. godine veliku
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bzirom daje polje up i bilo pod vodom,
nije bilo ¢e odmah § i sa sadnj -

B! Ll 4

lih presadnica, a dio istih doniran je kooperantima
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kako ne bip

presadnica je iznosila otprilike 40.000 kn).

pale na polju (vrijednost dc

Osim olujnog nevremena, u 2022. godini susa je
negativno djelovala na prinose i uzrokovala $tetu na
grasku. Sve poljoprivredne kulture bile su osigurane
od stete uzrokovane vijetrom, olujom, pozaromisl.,
tako je kroz osiguranje pokrivena steta uzrokovana
olujnim nevremenom i tu¢om na paprici, krastavei-

ma i grasku u iznosu od 1,1 mil. kn.

Utjecaj klimatskih promjena uslijed udara olujnih
nevremena zabiljezen je i na imovini u kojoj se skla-
diste sirovine i gotovi proizvodi. Vec¢ina postojecih
skladisnih prostora gradena je u vrijeme kada stan-
dardi gradenija nisu predvidali ekstreme s kakvima
se suocavamo u danasnje vrijeme. Zbog olujnih
nevremena, u 2022. godini osteceno je nekoliko
skladisnih prostora, a nastala ostecenja zahtijevala su
popravak i prilagodbu dijelova objekata s obzirom da

seslicne v ke neprilike o¢ekuju i u budué

razdoblju. Osim lomova nastale su i Stete prodorom
vode kroz krovi$ta i odvodne Zljebove s obzirom da
zbog velike koli¢ine vode odvodni sustav kolabi-

ra ivoda ulazi u prostore. Na popravak i sanaciju
steta ostecenih skladisnih prostora uslijed olujnih

nevremena u 2022. godini, utroseno je neplaniranih
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0,3 mil. kuna, a prijavljena $teta na zalihama robe
koja je skladistena u objektima ostecenim olujnim
nevremenom iznosila je 1,0 mil. kuna.

U nabavnim predmetima sirovina i primarnih po-
ljoprivrednih sirovina, takoder je zabiljezen utjecaj
klimatskih promjena, u vidu dostupnosti i cijene
odredenih sirovina zbog temperaturnih Sokova,

susa, | jena u kolicini i rasporedu oborina,

smanjenju duljine vegetacije. U dvije najznacajni-

je nabavne kategorije primarnih poljoprivrednih
sirovina (Zitarice i svjeze povrée) koje su burzovna
roba, u2022. godini zabiljezen je rast trzisnih cijena.
Kod ostalih sirovina, klimatske promjene su utjecale
na dostupnost i cijenu, ponajvise sirovina na bazi
rajéice i maslina zbog ekstremnih susa i poZarau
Portugalu i Spanjolskoj, te na sirovine na bazi kuku-
ruza zbog 15% nizih prinosa.

Utjecajem klimatskih promjena dolazi od promjene
temperaturnih obrazaca u zimskom dijelu godine
pa je u posljednjem kvartalu 2022. godine, zbog
zime toplije od o¢ekivanja, utroseno manje plina
od planiranog. Isto predstavlja pozitivan utjecaj na
troskove energenata s obzirom na rast cijene plinau

2022. godini.
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GRI(Global Repor-
ting Initiative) je
medunarodna, neovisna
neprofitna onganiza-
cija za standarde koja
promide ekonomsku,
ckolosku i drugtvenu
odrzivost. To ¢ni poma-
2udi vrtkama, viadama

i drugim organizacijama
razumijeti i komunicirati
SVoje utjecaje na pitanja
kao #t0 su klimatske
promjene, ljudska prava
i korupcelja. Osnovan
1997, U partnersivu s
Programom Ujedinjenih
naroda za okolis (UNEP),
GRI je razvio Smjernice
2aizviestavanje o odrzi-
vosti, a tvrtkama pruza
Siroki okvir za izviesci

vanje o odrzivosti koji je
globalno prihvacen,
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ESG
izvjestqj

EsG je kratica tri osnovne grupe ciljeva postavljenih

u sklopu inicijative odrzivog razvoja gospodarstva:

- Okolisni (eng. Environmental - “E”),

- Drustveni (eng. Social - “S”),

- Korporativno upravljanje (eng. Governmental -
“G.

Podravka d.d. sastavlja ovaj EsG izvjestaj kao zaseb-
no poglavlje Godisnjeg izvjeséa u sklopu Nefinan-
cijskog izvjestaja, no EsG nacela integrirana su u
poslovanje Podravke d.d. te ih menadzment uzima

u obzir prilikom donosenja svojih odluka.

Integracija Es

iljeva u poslovanje Podravke d.d.
otituje se i kroz primjenu nacela predostroznosti u
poslovanju na sljedeci nacin:

- ucilju smanjenja i izbjegavanja negativnog
ucinka na okolis, svi poslovni procesi se pazljivo
planiraju i izvode kako bi uzrokovali sto manje
opterecenje na okolis, kontinuirano se ulaZe u
nove i ,.zelene® tehnologije, unaprieduje sustav
gospodarenja otpadom i koristenje nusproizvo-
da prerade, a kod izbora ambalaze se uvazavaju

smjernice za odrzivu ambalazu,

u cilju zastite zdravlja zaposlenika i potrosaca,
radnici se upucuju na redovite zdravstvene
preglede, omogucuje im se koristenje dodatnog
zdravstvenog osiguranja, primjenjuju se visoki

standardi sigurnosti i kvalitete hrane te jaca
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svijest o kulturi sigurnosti hrane, razvijaju se
nutritivno balansirani proizvodi te provodi edu-

Kkacija o pravilnoj i uravnotezenoj prehrani.

Navedeni elementi detaljnije su pojasnjeniu
poglavljima koji opisuju primjenu svakog od gsG
pokazatelja.

EsG pokazatelji za Podravku d.d. pripremljeni su
koristenjem odabranih Gri Standarda¢ ili dijelova

njihovog sadrzaja za izvjestavanje o odrzivosti.

Obuhvat Nefinancijskog izvjestaja Podravke d.d.
jednak je obuhvatu Financijskog izvjestaja Podrav-
ke d.d., $to znadi da uizracun esc kriterija ulaze i

predstavnistva.

Napomena:

Odstupanja Okolisnih (E*) kriterija za 2020. i 2021.
godinu u odnosu na ranije objavljena godisnja
izvjedca Podravke d.d. za 2020. i 2021. povezana su

s obuhvatom podataka koji su usli u izracun i kori-
Stenim emisijskim faktorima. Takoder, u prethod-
nim izvjestajima su za odredene podatke radene
procjene s obzirom da stvarni podaci za izvjestajno
razdoblje u trenutku izvjestavanja jos$ nisu bili
dostupni.

Naime, zbog kompleksnosti sustava i potrebne



ESG 1zVviIESTA)

12. Nefinancijsko izvjesce

2a prikupljanjc podataka 2

pripreme
nefinancijsko izvjestavanje, u ranije objavljenim
godisnjim izvjes¢ima Podravke d.d. za 2020. i 2021.
godinu, izracun ,E* Kriterija obuhvatio je samo pro-
izvodniju na lokaciji Ante Star¢evica 32, Koprivnica.
U ovom Godisnjem izvjestaju, JE* kriteriji za pret-
hodna izvjestajna razdoblja su Korigirani i ukljucu-
ju sve nekretnine u viasnistvu Podravke d.d. kao i
nekretnine koje Podravka d.d. koristi kao najmopri-

Odstupanja su takoder rezultat korekcije kori-
ijskih faktora za pojed

stenih relevantnih
energente u 2020. i 2021. godini u odnosu na ranije
objavljene godisnje izvjestaje. Dostupnost azuri-

ranih emisijskih faktora za izvjestaj je je

limitirano, s obzirom na razli¢ite rokove izvjestava-

o 1 1 lini

nja pojedinih gospodarskih subjekata u poj

drzavama. U ovogodisnjem izvjestaju primijenjeni

su relevantni faktori (NIR, izvjestaji pojedinih pro-
izvodaca/dobavljaéa elektritne energije, emisijski

mac. Kako bi obuhvat EsG izvjestaja bio izjedna&
s obuhvatom Financijskog izvjestaja, u izracun JE*
kriterija uklju¢ena su i predstavnistva.

faktori objavljeni na sluzbenim stranicama relevan-
tnih nacionalnih ministarstava ili agencija) objavlje-
ni za 2020. i 2021, godinu, a u 2022. godini, gdje nije
bilo dostupnih emisijskih faktora za 2022. godinu,
koristeni su zadnje dostupni emisijski faktori.



Utjecaj poslovanja

”

na okolis (kriterij “E

Okolisni kriteriji - Environmental Jedinica 2020, 2021, 2022
Ukupna emisija GHG (opseg 1) 000t 15,4 16,5 15,5
Ukupna emisija GHG (opseg 2)° 000t 4,9 3.3 3.7
Ukupna emisija co, (opseg 1) oot 15.4 16,5 15.4
Ukupna emisija co, (opseg 2) ooot 4.9 3.3 3.7
Ukupna emisija €0, iz drvne sjecke** 000t 10,2 8,5 9.4
I1znos kazni vezanih uz utjecaj na okolis mil. HRK - -
Ukupna potrosnja energije 000 MWh 125,6 126,8 124,2
Iskoristena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 25,9 22,5 26,2
Potrodnja elektri¢éne energije 000 MWh 28,8 28,6 28,7
Utro$eni ugljen 0oot - -
Utroseni prirodni plin 000 m3 5.966,3 6.184.4 5.112,7
Utro§ena sirova nafta / dizel 0oom3 1.5 1,6 1,6
Proizvedena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora  0oo Mwh 0,7 0,7 1,1
Proizvedena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 25,9 22,5 26,2
Ukupno proizvedena energija 000 MWh 25,9 22,5 26,2
Ukupno stvoreni otpad 000t 4.3 4,2 5.6
Stvoreni opasni otpad 0oot - 0,1 -
Reciklirani otpad 000t 1.5 1,5 1,2
Ukupna potrosnja vode 00om3 5791 530.4 5417
« recirkulirane vode Postotak 12,5% 11,7% 16,2%
Ukupno recikulirana voda 000 m3 72,3 61,8 87,8
Emisije uvode 000 m3 - -
Aktivnosti s negativnim utjecajem na bioraznolikost Da/ne Ne Ne Ne
Politika zastite okolisa*** Da/ne Da Da Da
* Distributeri elektriéne energije, u najvecem broju slucajeva, raspolazu samo pod isiji o, prilikom Inje elek e koju

isporucuiu, dok podaci 0 emi

Kalkulatora za izracun GG emisija kojegt 311G Protocol €

alc

(https:

**Drvna siecka je co, neutralno gorivo te ne ulazi v izracun ukupne emisije co,, (opseg 1)
*+*hips: www.podravka hr kompanija ‘odgovornost okolis/ politika-zastite-okolisa
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ostalih staklenickih plinova nisu dostupni, Za izradun Gna emisija iz goriva koristena je zadnje dostupna verzija
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UTJECA) NA KLIMATSKE PROMJENE

ENERGENTI

Podravka d.d. kontinuirano razvija i poboljsava
procese, proizvode i usluge s ciljem smanjenja
negativnog utjecaja na okolis. Kao veliki potro-
sac energije, Podravka d.d. nastoji povecati svoju
energetsku u¢inkovitost te promicati dugoroénu

odrzivost poslovanja.

Sustavno se vodi briga o sigurnosti opskrbe ener-
gijom te povecanju energetske samodostatnost
ulaganjima u obnovljive izvore energije iz vlastite
proizvodnje. Tako je u proteklom razdoblju pokre-
nut snazan investicijski ciklus u cilju povecavanja
udjela obnovljivih izvora elektri¢ne i toplinske
energije, te u cilju vece energetske ucinkovitosti
opreme i procesa. Na taj nacin, osim nizih troskova,

ju se i emisije staklenickih pli (pri-

marno co,) sto je u skladu sa Strategijom odrzivog

razvoja Grupe Podravka.

Zbog geopoliticke situacije, 2022. godina bila je vrlo
izazovna u smislu optimizacije potrosnje energena-
ta i kontrole troskova energenata. Dobavljaé plina
Podravke d.d. je krajem treceg kvartala izmijenio
ugovorene uvjete, te je do tada fiksirana cijena
izmijenjena u prosjecnu mjesecnu trzisnu cijenu
plina. Uslijed o¢ekivanog cjenovnog udara zbog
povecanih troskova energenata, a s ciljem odr-
zanja kontinuiteta poslovnih procesa, poglavito

. 3. o
pro e, P

su odredene mjere. Tako

je koristen energetski miks koji obuhvaca jeftinije
energente (drvna sjecka, loZ ulje, mazut) ovisno
o proizvodnoj lokaciji, no svjesni ¢injenice da ¢e

uvodenije loz ulja i mazuta povecati coz emisije,
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korigirani su planovi proizvodnje kako bi koriste-
nje energenata bilo minimalno. S obzirom na nizi
opseg proizvodnje u posljednjem kvartalu 2022.
godine, te zime koja je bila toplija od o¢ekivanja,
na godisnjoj razini Podravka d.d. je utrosila 17,3%
manije plina uz povecanje udjela obnovljivih izvora

energije (drvna sjecka) u odnosu na 2021. godinu.

Kao rezultat gore navedenih negativnih utjecaja

na troskove energenata te optimizacije proizvod-
nih planova i ostvarenih usteda na energentima,
udio troskova energenata na razini Podravke d.d.
uukupnim operativnim troskovima zabiljezio je
blagi rast te je iznosio 2,9% u odnosu na 2,3%u 2021
godini, dok je ukupno utroseno 2,1% manje energije
u odnosu na 2021. godinu. Podravka d.d. je u 2022.
godini emitirala 15.449,6 tone coz u odnosu na
16.477.7 tone 02 u 2021. godini, $to predstavlja sma-
njenje emisija za 6,2%. Navedeno kretanje ponajvise
je rezultat smanjenja ukupne potrosnje energije na
§to je navise utjecala niza potrosnja prirodnog plina
ismanjenje koli¢ine utrosenog dizelskog goriva.

U 2022. godini, s ciljem postizanja energetske sa-
modostatnosti i u¢inkovitosti, izvrsena su sljedeca
ulaganja:

- Izgradnja i opremanje suncane elektrane na
Industrijskoj zoni Danica u Koprivnici. Ukupni
instalirani kapacitet sun¢ane elektrane iznosi
3.059 kW (9.272 fotonaponskih panela) te ¢e se
godisnje proizvoditi 3.266.470 kWh elektri¢ne
energije, $to je ujedno i najveca suncana elektra-

na na krovovima u Hrvatskoj,

Energetska i informaticka obnova upravne
zgrade i restorana na Kojima je obnovljena
kompletna vanjska fasada, uredeni su svi radni

i pomoéni prostori, zamijenjena strojarska,
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elektro-, informaticka i instalacija zastite od
pozara, ugradene su visoko uéinkovite dizalice
topline za grijanje, oprema za hladenje, ventilaci-
ju i Klimatizaciju te rasvjetu. Poslovna zgrada je iz
energetskog razreda D presla u energetski razred
A, dok je zgrada restorana iz razreda E postigla
razred B,

- Klimatizacija proizvodnih pogona Podravke d.d.
gdje suu nekoliko tvornica ugradeni sustavi
hladenja, ventilacije i klimatizacije, bazirani na

visokoucinkovitim dizalicama topline,

Rekonstrukeija amonijaénog rashladnog sustava
mesne industrije Danica, gdje je ugradeni
rashladni krug baziran na glikolu kao mediju za

prijenos topline za odrzavanje propisanih teh-

loskih uvjeta u rashladnim | ¢ime je
uklonjen amonijak iz 66+ radnih prostora. Ugra-
dena je oprema visokih energetskih karakteristi-

ka ¢ime se smanjila potrosnja elektri¢ne energije.

TRANSPORT | RASHLADNI UREDAJI

Cestovni promet ima veliki utjecaj na klimu te je
potrebno kontinuirano ulagati u nove tehnologije
kako bi se smanjio njegov negativan utjecaj. Od
koristenih goriva uvoznom parku Podravke d.d.,
najvecu zastupljenost ima dizelsko gorivo. Udio
dizelskog goriva je u 2022. godini iznosio 95,2%

u odnosu na 93,7% u 2021. godini. U 2022. godini
ostvarena su poboljsanja u smanjenju negativnog
utjecaja na okolis obnovom voznog parka teretnih
vozila. Nabavom i eksploatacijom novih teretnih
vozila EURO VI norme ispusteno je u 2022. godini
prosjeéno 1,03% manje €o, nego prethodne godine,
unatoé vecoj prijedenoj kilometrazi i utrosenom
gorivu zbog rasta prodaje na razini Podravke d.d.
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U svrhu zastite zraka od fluoriranih staklenickih
plinova, vodi se evidencija o svim rashladnim
uredajima te vrsi servisiranje i kontrola propusno-

sti putem ovlastenih servisera. Izvr$ena je redovita

kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz rashlad-

nih uredaja te nije evidentirano proy

GOSPODARENJE OTPADOM

SMANJENJE OTPADA U PROIZVODNOM PROCESU

U 2022. godini Podravka d.d. proizvela je ukupno
5.147,6 tone neopasnog otpada od kojeg je recikli-
rano1.200,3 tone, te je proizvela 23,5 tona opa-
snog otpada, odnosno 357% manje u odnosu na
2021. godinu. U 2022. godini doslo je do povecanja
proizvedenog neopasnog otpada Podravke d.d. u
odnosu na 2021, godinu, uslijed promjene dobavlja-
¢a usluge zbrinjavanja biorazgradivog otpada, a koji
zbog svojih poslovnih procesa ne moze preuzimati

nusproizvod, veé se isti mora klasificirati kao otpad.

Podravka d.d. svojim aktivnostima nastoji pronaci
optimalna rje$enja za smanjenje otpada koji se
zbrinjava na odlagalistima, povecavajuéi udio reci-
Kkliranja, oporabe i kompostiranja otpada gdje god
je to moguce. Naslanjajudi se na smjernice kruznog
gospodarstva, u 2022. sklopljen je ugovor s proizvo-
dac¢em hrane za Zivotinje kojem se dio nusproizvo-

da predaje kao sirovina za hranu za Zivotinje.

U 2022. godini zavrsen je Podravkin istrazivacko
razvojni projekt pod nazivom “Razvoj inovativnih
proizvoda od nusproizvoda tijekom prerade povr-
¢a” sufinanciran sa nestovise od 363.000 Eura iz
Europskog fonda za regionalni razvoj. Glavni cilj
projekta bio je istraziti tehnolosku mogucnost
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izdvajanja nutritivno vrijednog dijela nusproizvoda
paprike, sjemenki i sjemene loze, radi povecanja
efikasnosti tehnoloskog procesa prerade ajvara

za cca 10%, Specifiéni ciljevi su bili konceptualno
razraditi i prakti¢no potvrditi izdvajanje sjemenki
iloze na uredajima laboratorijske razine, razviti
nove proizvode iz sjemenki paprike i njihovih
nusproizvoda, napraviti koncept izdvajanja peteljki
paprike te istraziti bioplinski potencijal iz svih
otpadnih tokova Podravkine Tvornice Kalnik u
Varazdinu.

SMANJENJE OTPADA OD AMBALAZE

Podravka d.d. doprinosi smanjenju otpada i odrzi-
vom upravljanju otpadom odabirom ambalaZe za
Sirok asortiman svojih proizvoda. Tako je u 2022.
godini udio reciklabilnih, okolisno prihvatljivih
ambalaznih materijala u ukupnoj koli¢ini nabave
Podravke d.d. iznosio 87,8% $to je blagi porast u
odnosu na 87,4% u usporednom razdoblju.

Kompletan asortiman shrink sleeve .

asortimanu ambalaze za Podravkine proizvode,
§to zahtijeva i dodatna testiranja roka trajnosti
proizvoda.

ZASTITA VODA | VODNIH RESURSA

U 2022. godini Podravka d.d. utrosila je 541.624,5m3
vode, $to je 2,1% vise u odnosu na 2021. godinu uz
istovremeno povecanje udjela recirkulirane vode u
proizvodnji na 16,2% u odnosu na 11,7% u uspored-
nom razdoblju.

Prociscavanje i predprociscavanje otpadnih voda
Podravke d.d., analiticka ispitivanja uzoraka od
strane ovlastenih laboratorija i njihova ucestalost,
provode se prema vaze¢im zakonskim propisima
ivodopravnim dozvolama za ispustanje otpadnih
voda za svaku lokaciju.

Projekt sanacije uredaja za prociscavanje otpad-
nih voda, zapocet u 2021. godini na industrijskoj
zoni Danica u Koprivnici, a kojim se pro¢iscavaju

adne vode svih tvornica i organizacijskih cjelina

ukljucujudi brandove Lino Lada, Vegeta, Maestro i
Podravka, prebacen je iz PVC (polivinil klorid) folije
u okolisno prihvatljiviju i tanju PET varijantu. Kon-
tinuirano se radi na testiranju reciklirajucih folija
na univerzalnim dodacima jelima kako bi kori$tena
ambalaza bila okolisno prihvatljiva. Takoder, na
transportne kutije apliciran je znak .recycle me”.

K

.1 PR

pozitna fleksil zaasortiman Do-
Icela Premium pudinga smanjila je masu plastike za
15% po jedinici proizvoda. Najnovija Lino Lada .on
the go* pakirana je u 100% reciklabilnu ambalazu,
kao i vec¢ina ostalih pakiranja Lino Lade, a do kraja
2023. sva ¢e Lino Lada ambalaza biti 100% recikla-

bilna. Identi¢ne aktivnosti provode se i na ostalom

str. 9o

na lokaciji, nastavljen je i u 2022. godini. Projektom
je obuhvacena gradevinska sanacija betonskih di-
jelova uredaja u svrhu obnove dotrajalih povrsina,
produljenja vijeka trajanja uredaja te smanjenja

rizika od istjecanja vode u okolis uslijed puknuca.

UTIECA) NA BIORAZNOLIKOST

Podravka d.d. na podruéju Koprivnicko-krizevac-
ke Zupanije raspolaZe sa 567,7ha poljoprivrednog
zemljista od ¢ega 65,7ha viastitog zemljista i 5ozha
zemljista u zakupu na razdoblje od 50 godina. Na
poljoprivrednim povrsinama proizvodi se 4.000

do 5.200 tona ratarskih i povrtlarskih kultura. Od
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ratarskih kultura najvise se proizvodi psenica,
kukuruz, raz, zob, uljana repica i heljda, dok se od
povrtlarskih kultura najvise uzgaja grasak, cikla, pa-
prika, krastavei i rajéica. S ciljem postizanja $to vece

i u proizvodnji primarnih sirovi-

na, u 2022. godini je, uz ve¢ postojece povrtlarske

Proteklih godina ulagalo se u poljoprivrednu me-
hanizaciju s ciljem $to efikasnijeg upravljanja poljo-

gy RO ) Ydari e
priv proiz j iu podizanj

kvalitete tla. U 2022. godini provedena je kalcizacija

i 7a na dijelu poljog

parcela, aula-

galo se u navodnjavanije, nabavku poljoprivredne

1

kulture, deno 3ha patlid i1ha fefe od
ukupno utrodenog povréa kao primarne sirovine u
proizvodnji u 2022. godini, iz viastite proizvodnje je
zadovoljeno 9.3% potreba.

U 2022. godini navodnjavalo se 155ha poljoprivred-
nih povisina pod povrtlarskim kulturama, za sto se
koriste podzemne vode, odnosno bunari. Kako bi
ocuvali poljoprivredno zemljiste na kojem Podrav-
ka uzgaja Zitarice, uljarice i povrée, obavezno se po-
vrsi zelena gnojidba, ulaze

1o, 1

Stuje izmjena
u podizanje i o¢uvanije kvalitete unosenjem kalcija
i humusa u tlo, prati se rast usjeva dronovima kako
bi detektirali promjene na biljei (pojavu Stetnika ili
bolesti) i na vrijeme tretirali samo manju, zaraZenu

povrsinu biljke (manja potro$nja pesticida).

wir. o

je i agr losku stanicu. Ciljevi
ulaganja su postic¢i u¢inkovitiju proizvodnju kroz
manju potro$nju goriva, pravovremeno odradiva-
nje agrotehnickih operacija te ostvarivanje ve¢ih
Prinosa uz manju potrosnju zastitnih sredstava
uslijed preciznijih tretiranja. Ulaganjem u agrome-

stanicu

je se potreba za koriste-

njem mehanizacije i smanjuje se upotreba zastitnih

d bilja. Ulaganjem u navodnij: je ostva-
ruju se ustede u potrosnji vode, povecvaju prinosi
i postize bolja kvaliteta sirovine.

Tijekom 2022. godine nisu zabiljeZene znacajne
nepravilnosti vezane uz nepridrzavanje zakona
ipropisa vezanih uz zastitu okolisa, a sukladno
tome nije bilo niti novéanih, odnosno nenovéanih
sankcija.



Drustveno odgovorno
poslovanje (kriterij “S”)

Drustveni kriteriji - Social

Jedinica 2020. 2021, 2022,
Zastita zaposlenika / politika zastite zvizdaca® Da/ne Da Da l)ai
Davanje i financiranje zajednice mil. HRK 9,0 9,9 10,0
Politicke donas mil. HRK - - -
Politika zastite ljudskih prava Da/ne Da Da Da
Politika protiv iskoristavanja rada djece* Da/ne Da Da Da
Politika garancije kvalitete i opoziva proizvoda®* D'.lr ne Da Da Da
Politika jednakih prilika* Da/ne Da Da Da
Politika pravednog nagra ja* Da/ne Da Da Da
Politika poslovne etike* Da/ne Da Da Da
Anti korupcijska i eticka politika® Da/ne Da Da Da
Politika upravljanja zastitom
zdravlja i sigurnosti pri radu*** Da/ne Da Da Da
Politika primitaka** Da/ne Ne Da Da
UN svjetska inicijativa za drustveno
odgovorno poslovanje i odrzivi razvoj***** Da/ne Ne Ne Ne
Ukupan broj zaposlenih na 31. prosinca Broj 3.154 3.185 3.218
Broj zena u ukupno zaposlenima na 3 1. prosinca Broj 1.462 1.475 1.506
Prosjecna dob zaposlenika na 31. prosinca Broj 46 48 47
“ invalida u radnoj snazi na 31. prosinca Postotak 1,8% 2,4% 2,4%
Omjerosnovne place i naknade izmedu spolova™*****  Postotak 4,9% 4,3% 2,7
I1zgubljeni radni sati zbog posljedica
ozljeda na radnom mjestu******* Broj sati 8.520 15.992 10.720
Broj ozljeda na radu******* Broj 57 6o 59
Stopa ozljeda na radnom mjestu
sa smrtnim posljedicama®****** Broj - -
Stopa ozljeda na radnom mjestu koje su
rezultirale izgubljenim radnim satima******* Broj 11,7 10,5 9,2
Stopa ozljeda na radnom mjestu
koje se mogu zabiljeziti o Broj 12,8 15,7 13,4
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DRUSTVENO Stopa teskih ozljeda na radnom mjestu Broj 1,7 2,1 1,2
ODGOVORNO
POSLOVANIE % obrtaja zaposlenika Postotak 4.3% 4,2% 5.5%
(KRITERI) *S")
= zaposlenih koji su élanovi sindikata Postotak 56.4% 55.7% 54,2%
Broj zaposlenih na nepuno radno vrijeme Broj - 1 1
Broj sezonskih zaposlenika Broj 71 105 116
Broj zaposlenih povremeno
na ugovor (revizija, konzultanti) Broj 24 18 25
Politika edukacije i ol ja zaposlenik Da/ne Da Da Da
Ukupan trosak edukacije i obuke zaposlenika U mil. nrg 1,8 2,0 4,2
Ukupan broj sati utrodenih na edukaciju i obuku Broj sati 38.041 39.355 45476
Ukupan broj dobavljaca na 31. prosinca Broj 2.845 2.781 3044
Ukupan broj domacih dobavljaca Broj 2.296 2.248 2.504
Ini konf ijski pozivis i itorima Da/ne Ne Ne Ne
ljanje dokumenti’ ' . :
up hutps: ¥ kahr komp g Kvaliteta-i hrane sigu hrane. politik hra
ne-i-kvalitete’
okl aded X e " politika-obs.
“*=Dostupno u Odlukama Glavne skupitine 2021 godine na hieps:- dravk: korporati P it
na-skupstina’
“*s+*podravka dal. nije sluzbena potp i ali podrzava na nadin da je vih 10 nadela UN Global Compact u po-
slovanje, kodekse | pravilnike.
q ima rads, na nadin daje & " on BnidShisapeskenicn l prosjolin sakiilca sl zap
slenika (uk kupy k e podi kup im
Koje placa poslodavac.

sesssrodstupanie u 2021 u odnosa na GodBngi izviesta) Podravke dad. za 2021 godinu, zbog specifidnosti HR sustava u prenosenju bolovanja iz

sir. 93
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DOPRINOS ZDRAVLIU POTROSACA

Prepoznajudi svoju odgovornost u proizvodnji
zdravije hrane za potrosace kroz podizanje nutri-
tivne kvalitete proizvoda, u proteklom razdoblju
ulozen je znacajan napor u smanjenje soli, Secera,
zasi¢enih masti i trans-masti u razli¢itim katego-
rijama proizvoda Podravkinog portfelja. Razvoj i
inoviranje proizvodnog asortimana je primarno
bilo usmjereno na proizvode sa smanjenim udje-
lom Kkriti¢nih® sastojaka, proizvode bez aditiva,
pojacivaca okusa, bojila, proizvode obogacene pro-
teinima, vitaminima, mineralima i vlaknima. Pored
toga, naglasak je stavljen na koristenje sirovina od
cjelovitog zrna, razvoj proizvoda bez palmine masti
ili koristenje rsPO palmine masti, razvoj segmenta
B10 proizvoda, proizvoda za vegetarijance vegane i

proizvoda bez glutena.

Izradena je Nutritivna strategija Podravke 2014.

- 2024. kojom se postavljaju ciljevi razvoja novih,
zdravih i okolisno prihvatljivih proizvoda. Nutritiv-
na strategija uskladena je s preporukama i kodeksi-
ma medunarodnih organizacija (FAO, UN, SZO, EK)

te udruzenja najvecih proizvodaca hrane i pica.

Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalitetom
Podravkinih proizvoda su nutritivni profili. Znan-
stveno valorizirana metodologija izrade nutritivnih
profila predstavlja interni preporuceni kriterij za
sadrzaj makro i mikro nutrijenata po serviranju
proizvoda, u okviru Podravkinih kategorija. Teme-
lje se na globalnim javno-zdravstvenim preporu-
kama, Nutritivnoj strategiji Podravke 2014.-2024.,
tehnoloskim moguénostima i trzisnim zahtjevima.
Do kraja 2022. nutritivnim profilima su bile pokri-
vene sve Podravkine kategorije za koje je obavezna

nutritivna tablica.

SIr. 04

Pod najpoznatijim brandom Podravke d.d. Vegeta, a
kao odgovor na potrebe sve zahtjevnijih potrosaca
sredisnje i zapadne Europe, Podravka d.d. je 2022.
predstavila Vegetu B1o koja sadrzi organsko uzgo-
jeno povrée i za¢ine u kombinaciji s morskom soli.
Potrosa¢ima u Australiji i Novom Zelandu postali su
dostupni bujoni napravljeni od vrhunskih sastojaka
i bez pojacivaca okusa i konzervansa. Asortiman
Vegeta Natur mjesavina za jela na trzistu Poljske
prosiren je sa 5 novih proizvoda koji su takoder
sukladni globalnim prehrambenim trendovima.

Asortiman proizvoda LINO obuhvaca inovacije
namijenjene svim potrosa¢ima, a ponajvise djeci.
Novi Lino keksolino keksic¢i multigrain i kakao sa-
drze 4 vrste Zitarica (pSenicu, zob, kukuruz i rizu),
izvor su vitamina, kalcija i Zeljeza te ne sadrZe pal-
minu mast. U asortimanu Kviki nude se proizvodi

koji ne sadrze palminu mast.

Stalne inovacije karakteriziraju i kategoriju
Podravka juha, gdje su razvijene recepture koje
prate nutritivne trendove te ne sadrze kvaséev
ekstrakt, palminu mast, pojacivace okusa i arome.
Nova Krem juha grasak s mentom je spoj nutritivno
vrijednog graska s blago osvjezavajucom mentom

te predstavlja hranjiv obrok.

Unutar kategorije pasteta razvijeni su proizvodi
sacinjeni od stopostotnog pileceg filea, bez aroma
ikonzervansa, bez palminog ulja, bez pojacivaca
okusa te su izvor proteina. Lino sunkice ne sadrze
gluten kao ni pojacivace okusa, nemaju dodanih bo-
lielom soli i (a

jilaidolaze sa

Jedan od najinovativnijih proizvoda u portfelju Po-
dravke d.d. je i Ajvar squeeze, proizveden samo od
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povréa, bez konzervansa, bez glutena, bez umjetnih
boja i aroma, te prikladan za vegane i vegetarijance,
upakiran u praktiénu ambalazu. Ketchup jalapeno
je ekstenzija asortimana Podravka ketchupa sa svim
karakteristikama ketchupa, tj. sadrzi morsku sol,

nisu dodani konzervansi, umjetna bojila ili arome.

Brand Dolcela obogatila je svoje proizvode pro-

5 1
5 A 05

teinima te nudi potros
obroka poslije sportskih aktivnosti i dnevnih
obaveza. Dolcela Hi Protein Americke palacinke i
Dolcela Hi Protein Shakovi su bez dodanog Secera,
dok Hi Protein Instant Pudinzi sadrze 12 g proteina

po obroku te smanjen udio secera.

Kroz odabir inovacija u svim segmentima svojeg
portfelja Podravka d.d. kontinuirano posvecuje
veliku pozornost razvijanju proizvoda s izrazenim
nutritivnim benefitima, te promovira zdrave pre-
hrambene navike potrosaca. Dugorocni cilj je biti
drustveno odgovorna kompanija i drustveno odgo-
voran partner koji ¢e potrosacima osigurati Zeljene
proizvode i pomoc¢i im u unapredenju zdravlja kroz
balansiranu i nutritivno bogatu prehranu, a par-
tnerima ponuditi asortiman sukladan potrosackim

prehrambenim trendovima.

ODNOSI SA ZAPOSLENICIMA

Zaposlenici Podravke d.d. su najveca vrijednost,
a uspjeh se temelji na kreativnim, dinami¢nim
istruénim zaposlenicima koji svojim znanjem,
¢ine kljuc uspj
Podravke d.d.. Podravka je u veljaci 2023. dobila

motivacijom i entuzij

prestizan certifikat Poslodavac Partner, zahvaljujudi
izvrsnim rezultatima u privlacenju i zaposljavanju

talenata te razvijanju, inspiriranju, motiviranju i

str. 0§

nagradivanju zaposlenika. Pocetkom 2022. godine
usvojena je nova organizacija Sektora upravljanja
ljudskim resursima, ¢ime su stvoreni preduvjeti

za transformaciju Ljudskih resursa. Ljudski resursi

P su pozicionirani kao st aneadmi-

nistrativna poslovna funkcija, koja moze djelovatiu
skladu sa Strategijom Grupe Podravka te odgovarati
na potrebe poslovanija i trendove na trzistu, cemu
svjedodi i niz aktivnosti koje su provedene u 2022.

godini.

Dobrobit zaposlenika trajni je fokus kompanije

te su u 2022. godini nastavljeni znacajni iskoraciu
poboljsanju materijalnih prava i uvjeta rada rad-
nika. Uspjesna suradnja sa socijalnim partnerima
rezultirala je izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora kojima su znacajno povecane place i druga
materijalna primanja radnika. Osim toga dodatno
je nagradena izvrsnost u postizanju poslovnih re-
zultata identifikacijom talenata i prepoznavanjem

njihovih postignuca.

Briga za radnike prenosi se i na njihovu djecu. Pove-
¢anje iznosa dara za djecu, obiteljski tjedan u kojem
djeca posjecuju nasu kompaniju, ali i povecanje
nagrada i stipendija za djecu preminulih radnika
svijedoce o tome da je Podravki d.d. dobrobit zapo-

slenika i njihovih obitelji na prvom mjestu.

Dodatan iskorak u komunikaciji s radnicima
napravljen je i uvodenjem Dana otvorenih vrata
sektora Upravljanje ljudskim resursima te redovi-
tim obilascima menadZmenta tvornicama i drugim
poslovnim cjelinama. Smirivanje epidemioloske
situacije omogucilo je ponovna sektorska i korpo-
rativna okupljanja koja dodatno jacaju zajednicki
duh.
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ivne klime,

kulture i angaziranosti radnika dalo je priliku svima

ukazati gdje leze Podravkine snage, ali i koja pod-
rucja se mogu dodatno poboljsati.

2022. godinu oznacio je i znacajan razvojni ciklus

znanja, viestina i kompetencija pri éemu se vodilo
racuna o fizickoj i emocionalnoj dobrobiti. Uz
redovite sistematske preglede obogacene dodat-
nim specijalistickim pregledima zaposlenicima je

ig iProg zvijanja i izgradnje otpornosti

u nosenju sa stresnim i nepredvidivim situacijama

kojim su obul menadz iradnid up kako u poslovnim situacijama tako i u privatnom
kako bi ih dodatno osnazilo stjecanjem novih Zivotu.
PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA
LIUDSKIH RESURSA
Podravka d.d. na 31122022, - HC - 3.218
Uprava Podravke
Lanac opskrbe 10% (334)
63% (2'032) Upravljanje proizvodnim portfeljiem
9% (272)
Prodaja
o~
\ —~ 10%(332)
Financije
8%(248)
Grupa radnika Struktura po spolu
Odredeno vrijeme
10%(313)

Neodredenovrijeme \
90% (2.905)
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Struéna sprema radnog mjesta

vss

24% (764)

viss

9% (291)

VKV

13% (425)

Dobna struktura

028 . 144 (4

26-30 | 290

88 | 240%)

36-40 | e 283000

L L L — 35000

4650 —— 46304

51-5§ 69522

56-60 | 720229
60 J 153(5%)

Prosjeéna dob 47,0 godina

str. 97

NKV, PKV
14% (460)
558
40% (1.278)
Drzavijanstvo
Hrvauska 199

Tanzanija -

Nepal | -
Ukrajina .
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RADNI ODNOSI

POBOLISANIE MATERIJALNIH PRAVA RADNIKA

Uprava Podravke d.d. donijela je u 2022. godini,

u dijalogu sa socijalnim partnerima, niz mjera za
unapredenje statusa, polozaja radnika te pobolj-
Sanje materijalnih prava i uvjeta rada. Inicijativa
povecanja primanja radnika koja je zapocela u 2021.
godini nastavila se i tijekom 2022. godine. Ciljevi
povecavanja materijalnih prava radnika su omogu-

¢iti radnicima sudjelovanje u

zaposlenike, neovisno da li su ¢lanovi sindikata.

Kolektivnim pregovorima dogovoreno je:

Povecanje plaée kroz poveéanje osnovice za 30
kunai fiksnog dodatka za 40 kuna,

Povecanje primanja kroz povecanje nagradnog
mijesecnog dodatka za 250 kuna i naknade za

mjesni prijevoz za 50 kuna,

'

Povecanje dnevnica, naknada za rodilje te dara za

djecu do zakonskog maksimuma,

Poveéanje otpremnina za odlazak u mirovinu s
10.000 na 15.000 kuna,

<

- jenje participacije radnika za prehranu na

pozicioniranje Podravke d.d. kao pozeljnog poslo-
davea, privlacenje mladih radnika te zadrzavanje

visokokvalificirane radne snage.

U ozujku 2022. godine, drugi puta su u manje od
godine dana povecane place i primanja radnika.
Povecavanja placa i primanja u ozujku 2022. godine
obuhvatilo je vise oko 3.000 radnika Podravke d.d..
Povecanje placa proizaslo je iz povecanja koefici-
jenta u¢inka za sve radnike i povec¢anja pojedinih
koeficijenata slozenosti poslova.

Povecanje placa nastavilo se i u svibnju 2022.
godine, pri cemu se koristio individualni pristup
procjenjivanja uspjesnosti radnika te je povecanje
bilo namijenjeno za radnike s visokom stru¢nom
spremom koji su, prema unaprijed definiranim
kriterijima i pravilima, prepoznati zbog iznimne
radne ucinkovitosti i izvrsnosti te inovativnosti i

doprinosa poslovnih procesima kompanije.

U rujnu 2022. godine zapoceli su pregovori sa
socijalnim partnerima koji su trajali do sredine stu-
denog kada su za Podravku d.d. potpisane izmjene
idopune Kolektivnog ugovora koje vrijede za sve

str. o8

0,50 EUR,

Temeljem ocekivano dobrih rezultata za 2022. godi-

1 A

grade u iznosu

nu, dog na je isplata pos
od 3.500 kuna, od kojih je 2.000 kuna ispla¢eno u
prosincu 2022. godine, a ostatak ¢e biti isplacen u
jednakim iznosima od 125 kuna kroz 2023. godinu.
Na ovaj na¢in je iskoristen maksimalan iznos nagra-
da za radne rezultate koje su donesene jesenskim
paketom mjera Vlade ri.

Tijekom 2022.u poboljsanje materijalnih poloza-

ja radnika ulozeno je dodatnih 50,8 mil. kuna u
odnosu na 2021. godinu. Ukupan rezultat svih ovih
napora vidljiv je u kretanju visine prosjecne place
iprimanja radnika. Prosje¢na neto pla¢a radnika
Podravke d.d. u prosincu 2022. veéa je od ostvarene
u prosincu 2021. za 14%. Prosjeéna neto primanja
radnika Podravke d.d. u prosincu 2022. veéa su od
ostvarenih u prosincu 2021. za 18%. Iskoraci u¢injeni
u poboljsanju materijalnog poloZaja radnika u 2022.
godini donijeli su u Podravki brzi rast placa od
drzavnog prosjeka (8,2 % u prosincu), ali i inflacije
(13,1% u prosincu).

Po 75 godina Podravke, radnicima Podravke
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d.d. bilo je ispla¢eno 750 kuna neto u listopadu

2022.godine.

DIJALOG SA SOCIJALNIM PARTNERIMA

Na razini Podravke d.d. radnici sudjeluju u odlu-
¢ivanju putem svojih predstavnika u Radnickom
vijecu, koji promic¢u njihova prava i interese prema
poslodaveu, ali i kroz institute skupova radnika

te predstavnika radnika u Nadzornom odboru
Podravke d.d.

Osim kroz dijalog s Radnickim vije¢em, Podravka
d.d. njeguje socijalni dijalog sa sindikatima koji
djeluju u Grupi Podravka: Sindikatom pppiv,
Nezavisnim sindikatom Podravke, Sindikatom
radnika koncerna Podravka - siNpoD-om, Novim
sindikatom i Sindikatom Istre, Kvarnera i Dalmaci-
je. Od ukupnog broja zaposlenih u Podravki d.d. na
dan 31.12.2022. godine, 54,2 zaposlenih su ¢lanovi
sindikata.

DIREKTNA KOMUNIKACIIA S RADNICIMA

Kompanija veliku pozornost posvecuje komunika-
ciji s radnicima u koju se ¢esto direktno ukljucuje i
osobno predsjednica Uprave. Tijekom 2022. godine
predsjednica Uprave je u nekoliko navrata obisla
sve tvornice i direktno komunicirala s radnicima

odluke Uprave koje su se odnosile na promjenu or-

ganizacije, promjenu placa, i icijeiteh

A, Anil

unapredenja te unap

ja uvjeta rada

Osim navedenog, kroz prisustvovanje sjednica-
ma Radnickog vijeca i skupovima radnika ¢ije je
odrzavanje zakonska obveza, Uprava Podravke d.d.
redovito je prezentirala rezultate poslovanja, ¢ime

str. 09

su svim radnicima omogudili relevantne informaci-

je o poslovanju.

EDUKACIJE I RAZVO] KOMPETENCHA
LIUDSKIH RESURSA

U 2022. godini definiran je novi plan razvoja
menadZzmenta i zaposlenika kako bi svi stekli
potrebna znanja, vjestine i kompetencije potrebne
za buduénost. Programi razvoja menadZmenta
strukturirani su kako bi odgovorili na individualne
razvojne potrebe svih razina menadzmenta. Osim
usvajanja poslovnih znanja i vjestina veliki naglasak
je stavljen na teme suradnje, leadershipa i upravlja-

nja promjenama.

Nastavlja se provedba svih zakonom potrebnih
edukacija, a dodatno se ulaze u specijalisticka
poslovna znanja radnika iz razli¢itih podrucja
informatike, razvoja proizvoda, kontrole kvalitete,
nabave, upravljanja ljudskim resursima i mnogim
drugima. Fokus je stavljen na dodatne kvalifikacije
ili prekvalifikacije putem kojih se stje¢u struéna

znanja i vjestine deficitarnih zanimanja.

RAZVO) MENADZMENTA

1 A A

Na temelju

kojim je obuhvacen visi i srednji menadZment, kre-

iran je dvogodisnji Prog razvoja

koji ¢e osigurati razvoj kompetencija i znanja
potrebnih za ostvarenije strategije i daljnji rast
kompanije.

Ovaj program osim stjecanja i razvoja kompeten-
cija za lidere buducnosti, poboljsanja strateskih,
liderskih, tehnoloskih i poslovnih kompetencija na
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svim razinama menadZmenta osigurava i izgradnju,

motiviranje, inspiriranje i angaziranje timova.

U 2022. godini odradeno je pet modula programa s

ih

1vjestina i digitalnu

na razvoj v

transformaciju, a program se nastavlja u 2023.
godini.

PROGRAM RAZVOJA KOMPETENCIJA VODITELJA

PRVE RAZINE

Razvoj voditelja prve razine iznimno je vazan jer
su u svakodnevnom kontaktu s velikim brojem
radnika. Osim poslovnih znanja svi moraju znati
motivirati i angazirati svoje radnike, ali i otvoreno
komunicirati i prenositi radne zadatke. Uprava
Podravke d.d. dala je potpunu podrsku za izradu
programa razvoja ove voditeljske razine koji ¢e

zapoceti u 2023. godini.

RAZVOJ] RADNIKA 1 TIMOVA

U 2022. godini odobreno je pokretanje programa
prepoznavanja radnika s najboljim majstorskim i
ekspertnim znanjima kako bi osigurali prijenos tog
znanja na buduce generacije i stvorili digitalne baze
znanja dostupne na raznim platformama - panelu

na stroju, mobitelu, racunalu.

Razvoj timova je program koji je kreiran kako bi po-
boljsao harmonizaciju ¢lanova tima i osigurao kva-
litetnu komunikaciju u organizacijskim jedinicama.
Ovaj program namijenjen je timovima koji su prosli
vece organizacijske promjene (spajanja/odvajanja

pojedinih dijelova ili promjene menadZmenta).

str. 100

ISPITIVANJE ORGANIZACIISKE KLIME

U 2022. godini znacajan naglasak stavljen je na ispi-

tivanje zadovoljstva radnika.

Kao jedna od inicijativa, organizirana je provedba
16 fokus grupa sa 164 radnika Podravke d.d. kako

bi se jasnije detektirale potrebe radnika i njihova
percepceija dosadasnjih iskustva na poslu, odnos s
kolegama i nadredenima, odnosno svi elementi koji
na radnike ostavljaju najsnazniji dojam i stvaraju

odredenu sliku Podravke kao poslodavea.
Ispitivanje je omogudilo jasniji uvid u trenutni evP

(Employer Value Proposition) Podravke d.d. i utvrdeni
su potrebni koraci za dodatno poboljsanije.

Vaie
namjnc‘w:

B

U 2022. godini provedeno je i sveobuhvatno ispiti-

vanje organizacijske klime, kulture i angaziranosti
radnika u Hrvatskoj te povezanih drustava u ino-
zemstvu pod sloganom - Vase misljenje nam je vaz-
no, koje je odgovorilo na pitanja kako je radnicima
raditi u Podravki d.d., $to im je vazno na poslu te sto
bi zeljeli promijeniti. Takoder, dobiveni su odgovo-
ri gdje leZi snaga organizacije, ali i dodatni prostor
zaunapredenje klime, kulture, poslovnih procesa
iuvjeta rada. Najbolja procijenjena podrucja su
odnos s kolegama/icama, odnos s nadredenom oso-
bom te organiziranost i informiranost kao dodatna

i radnika

potvrda va i timske po
Podravke d.d.. Na temelju rezultata napravljen je

plan aktivnosti kojim ¢e se zapoceti rad na daljnjem
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unapredenju zadovoljstva radnika.
ZAPOSLIAVANIE 1 PRIVLACENJE TALENATA
ZAPOSLIAVANJE

Tijekom 2022. godine u Podravki d.d. zaposlena je
sezonska radna snaga za potrebe Poljoprivrede i

Proizvodnje, pripravnici visoke struéne spreme,

radnici tehnickih struka i radnici na struénim

pecijalistickim pozicijama. Osnovni alati bili su
eksterni natjecaji na specijaliziranim portalima za
zaposljavanje te interni natjecaji kojima je zaposle-
nicima omogucen razvoj unutar kompanije. Kako
bi se odabir zaposlenika provodio ucinkovitije u sto
kra¢em vremenskom roku i manje trosenje resursa
kandidata i Podravke d.d. kao poslodavea, uvedeno

je online psihologijsko testiranje.

Uslijed prirodnog odljeva radnika u 2022. godini
(umirovljenje), potreba za radnicima tehnicke stru-
ke u proizvodnim pogonima namirena je zaposlja-
vanjem radnika iz Nepala i Tanzanije, s obzirom da
na domacem trzistu rada nije pronadena potrebna
radna snage. Novim radnicima omoguéeni su svi
uvijeti za uspjesnu integraciju u sustav Podravke

d.d. te savladavanije jezi¢ne i kulturoloske barijere.

Pronalazak sezonskih radnika za rad u poljopri-

vredi svake godine je sve izazovniji s obzirom da je
proizvodnja povréa tvornica na otvorenom” te su
uvijeti rada otezani zbog vremenskih uvjeta (vru-
¢ina, blato), polozaja tijela tijekom rada i sl., cemu
znacajno doprinose ekstremi uzrokovani klimat-
skim promjenama. Vece potrebe za zaposljavanjem

namirene su domacim sezonskim radnicima.
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Novozaposleni se u Podravki d.d. ukljucujuu
program uvodenja u posao “Dobrododli za nas stol”
kako bi se $to prije integrirali s radnom sredinom i

udovoljili zahtjevima radnog mjesta.

SHAPE 2.2,

S ciljem privlacenja i zaposljavanja mladih radnika,
Podravka d.d. pokrenula je natjecaj Shape 2.2 pod
sloganom ,Budi nasem loncu poklopac*. Nakon
nekoliko krugova selekcije zaposleno je 25 mladih
kolega do 3 godine radnog iskustva, koji su dobili
priliku stjecati prvo ili rano radno iskustvo, vjestine
i kompetencije, upoznati se s vode¢im poslovnim
praksama iz raznih podruéja u prehrambenoj
industriji, sudjelovati u zanimljivim i inovativnim
projektima uz izvrsnu podriku iskusnih mentora i
kolega. Za njih je osmisljen Shape 2.2 program koji
ukljucuje opéi, edukacijski i specijalisticki dio uz

rad na projektnim zadacima.

SURADNJA S OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Dugogodisnja uspjesna suradnja Podravke d.d. s
obrazovnim institucijama nastavljena je i u 2022.
godini. Poboljsanje epidemioloske situacije omo-
gucilo je povratak veceg broja ucenika i studenata
koji svoju prakti¢nu nastavu ostvaruju u kompaniji.
Tako je u 2022. godini struénu praksu u Podravki
d.d. odradilo 132 praktikanata.

Takoder sve vise uspjesno suradujemo s instituci-
jama za obrazovanje odraslih na podruéju stjecanja
dodatnih kvalifikacija ili prekvalifikacija koja su
potrebna na radnom mjestu.

U 2022. godini Podravka d.d. sudjelovala je na
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danima karijera u organizaciji obrazovnih instituci-
ja i udruga studenata. Brojni menadzeri i struénjaci
aktivan su dio akademske populacije te brojnim
dogadanjima u javnom prostoru ili na fakultetima

Lol diol 1

iposlovnim jeluju u ulog gosta

predavaca ili panelista.

RAVNOPRAVNOST SPOLOVA

Profesionalna jednakost i jednakost Sansi stvarni su
instrumenti koji zakonodavna i retoricka rjesenja
pretvaraju u stvarne i vidljive rezultate. Stoga, pri-
jave za posao u Podravki d.d. nisu rodno definirane
te se zene i muskarci podjednako zaposljavaju,

kao $to, ovisno o kvalifikacijama, imaju jednake
moguénosti za razvoj i napredovanije, $to je takoder
zajaméeno i Kodeksom etike u poslovanju Grupe
Podravka. U protekloj godini u Podravki d.d. je
napredovalo 49% Zena.

Medu radnicima Podravke d.d. ukupno je 47% Zena,
a medu zaposlenicima s visokim obrazovanjem,

s titulom magistra ili doktora znanosti, udio Zena
¢ak je 61%. U Upravi Podravke d.d. udio Zena je 40%,
sto je vec¢ sad u skladu sa Strategijom EU-a za rodnu
ravnopravnost do 2023. Postotak Zena u Upravi
Podravke d.d. visi je od hrvatskog prosjeka, ali i od
prosjeka gotovo gox zemalja ¢lanica 0ECD-ai G20
prema zadnje dostupnim podacima, dok je s udje-
lom od 25% kompanija iznad hrvatskog prosjeka i
pozastupljenosti zena u Nadzornom odboru.

BRIGA O RADNICIMA

Obzirom na neizvjesna vremena s kojima se
suocavamo unazad nekoliko godina, svim zainte-
resiranim radnicima omoguceno je sudjelovanje
u programu Future Resilience. Program ukljucuje

deset radionica/tema kreiranih s ciljem razvijanja
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iizgradnje otpornosti u nosenju sa stresnim i
nepredvidivim situacijama kako u poslovnim
situacijama tako i u privatnom Zivotu te telefonsku
podriku stru¢njaka kroz cijeli proces izgradnje
otpornosti. Telefonska podrika radnicima nije

1 P di

icavec ju

« icenasamonay

mogu zatraZiti svi radnici kompanije.

Radnici sami prey ju dobrobit prog zbog

¢ega broj polaznika konstantno raste.

ZASTITA NA RADU I SIGURNOST
ZAPOSLENIKA

OPTIMALNA ZASTITA ZDRAVLIA U UVIETIMA

PANDEMIJE COVID-19

Poslovanije je i po¢etkom 2022. godine bilo obilje-
Zeno utjecajem pandemije COVID-19, §to podra-
zumijeva okolnosti pojacanog opreza te vredno-
vanja rizika i moguéih posljedica. Stoga je Uprava
Podravke d.d. donijela odluke i izdala upute kako bi
se aktivno upravljalo potencijalnim rizicima.

Radnicima iz korporativno - administrativnih
organizacijskih cjelina, koji redovito svoj posao
obavljaju iz ureda, omogucéen je rad od kuce, a rad
iz ureda obavljali su samo radnici nuzni za osigura-
vanje kontinuiteta poslovnih procesa. Uzimajuci u
obzir obveze poslodavea prilikom rada radnika na
izdvojenom mjestu rada, stru¢njaci zastite na radu
pruzali su radnicima koji su radili od kuée upute o
pravilnom nacinu rada te uredenju radnog prostora

za ispravan i ergonomski ureden rad s racunalom.

Ve¢ ranije utvrdene provedbene mjere i preven-
tivni postupci za sprjecavanja Sirenja zaraze virusa
SARS-COV-2 unutar organizacije dodatno su osnaze-

h

ne kontrolnim uvidu for
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multidisciplinarnog tima sa zadatkom provjere
postivanja mjera i aktivnosti vezano uz covin-19.
One su ukljucivale savjetovanje o ispravnom
nosenju medicinskih maski ili maski za lice u

zatvorenim prostorima i u odredenim situacijama

POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJA 1 SIGURNOSTI PRI

RADU

Politika zastite zdravlja i sigurnosti pri radu nasla-
nja se na uvedenu normu 150 45001 Podravka d.d.

na otvorenim prostorima, uputu za odrz

]

fizicke distance kada god je to moguce, redovno

odrzavanje higijene i dezinfekeiju, pridrz j
ogranicenja broja osoba na sastancima i u restora-
nima, kao i okupljanje u zatvorenim i na otvorenim

prostorima, osim ako je neophodno za odrzavanje

kontinuiteta poslovanja te mimoilazenje
prilikom smjena kako bi se smanjile mogucnosti

prijenosa virusa i zaraze.

Kroz komunikaciju sa svim zaposlenicima pruzana
je podrska putem dostupnih komunikacijskih ka-

nala te se isticanjem tiskanih informativnih uputa

1l lagaval
P 5

Tiral

i indivi adgovornost
svakog pojedinca za vlastito zdravlje, zdravlje svojih
bliznjih te kolega u radnoj okolini. Kroz intranetske
komunikacijske kanale i ve¢ ranije uspostavljenu
zasebnu e-mail adresu za dvosmjernu internu
komunikaciju, zaposlenici su se mogli obratiti sa
svojim pitanjima i dobiti odgovore kako se ponasati

i kako postupiti u odredenim situacijama.

Kroz takav sveobuhvatni i strukturirani pristup
osigurani su odgovarajuéi uvjeti za rad u svakom
segmentu poslovanja, kako u proizvodno - logisti¢-
kim tako i administrativnim procesima, pri ¢emu
kompanija ni u jednom trenutku nije imala znacaj-
nije poremecaje u proizvodniji i distribuciji svojih
proizvoda dok je zdravlje svih dionika poslovanja
kompanije bilo optimalno zasti¢eno.
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kontinui provodi i promovira kulturu zastite

zdravlja i sigurnosti pri radu zaposlenika, primje-

nom i poboljsavanjem zahtjeva norme 150 4350011

njenih nacela obvezujudi se na:

- zastitu zdravlja svih zaposlenika pruzanjem
sigurnog i zdravog radnog okruzenja,

kontinuirano osposobljavanje, usavrsavanje i
edukaciju zaposlenika kako bi se zile kom-

petencije zaposlenika i ojacala svijest o zastiti

zdravlja i sigurnosti pri radu,

provodenje procjena rizika, prepoznavanije i

ite minimiziranje i kontro-

liranje rizika za zdravlje i sigurnost svih dionika

poslovanja,

poslovanje u skladu s temeljnim vrijednostima

1 B 1
b )

kim i reg nim zahtje-
vima, vaze¢im propisima, implementiranim

normama i priznatim pravilima zastite na radu,

provodenje postavljenih ciljeva zastite zdravlja i
sigurnosti pri radu i pracenje uc¢inkovitosti reali-

zacije postavljenih ciljeva,

transparentnu komunikaciju i razumijevanje

potreba i ocel ja svih zainteresiranih strana

qinl,

cuje njihovo je u procesu po-
boljsavanja sustava upravljanja zastitom zdravlja
i sigurnosti pri radu,

- pravovremeno informiranje svih dionike sustava
zastite zdravlja i sigurnosti pri radu o rizicima za
sigurnost i zdravlje kojima mogu biti izloZeni na
mjestima rada te putem informativne brosure.
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AKTIVNOSTI U PODRUCJU PROVODENJA ZASTITE

NA RADU

Podravka d.d. je kompleksan poslovni sustav s
nizom tehnoloskih procesa u kojima su prisutne

razli¢ite opasnosti i rizici za zdravlje i sigurnost
zaposlenika. U¢inkovito upravljanje rizicima pred-
stavlja izazov s kojim se kontinuirano suocavaju

svi dionici u sustavu zastite zdravlja i sigurnosti

na radu. Rezultati uspjesnog rada sustava zastite
zdravlja i sigurnosti na radu Podravke d.d. u 2022.
godini, ogleda se u 17% nizem broju ozljeda na radu
133,0% manje izgubljenih radnih sati koje su poslje-

dica ozljede na radu, u odnosu na 2021. godinu.

Glavni izazovi, koji su odredili aktivnosti u orga-
nizaciji i provedbi mjera zastite na radu u 2022.
godini, bili su sljedeci:

zastita zdravlja i sigurnosti pri radu uslijed poja-

Ve NOVOg S0ja Virusa SARs-Cov-2 pocetkom 2022.
godine,
- izacija rada na izdvoje

mjestu za sve

djelatnike upravne zgrade, tijekom jednogodis-
njih radova cjelovite energetske i informaticke
obnove poslovnog sjedista kompanije pri ¢emu je

kontinuitet poslovanja u potpunosti odrzan,

promjene u poslovnoj organizaciji kompanije te
izmjene u obvezujucim propisima iz podrudja

zadtite na radu.

Osnovani su Odbori za zastitu na radu kao savjeto-

davna tijela odredenim organizacijskim cj

b

Sukladno zakonskim odredb te 2 o

uredenju uvjeta za rad Radnickog vijeca, Radnicko

vijece je redovito obavjes o bitnim pitanjima

stanja zastite na radu.

Planski su, od strane ovlastenih osoba za obavljanje
poslova zastite na radu, provodeni pregledi/ispiti-
vanja sredstava rada koje se koriste, radi provjere
ispunjavanja sigurnosno zdravstvenih zahtjeva na

radnoj opremi.

Radnicima je dostupna zdravstvena zastita u speci-
jalistickim lije¢nickim ordinacijama medicine rada,
te je na taj na¢in omoguéen zdravstveni nadzor
primjereno opasnostima, Stetnostima i naporima
tijekom rada. Radi utvrdivanja zdravstvene spo-
sobnosti za obavljanje odredenih poslova radnici
se upucivani na zdravstvene preglede. Takoder,
osigurana je i dodatna zdravstvena zastita zaposle-
nika putem sistematskih pregleda u zdravstvenim

poliklinikama.

Strani radnici su morali, uz uvjete propisane po-

sebnim propisima, ispunjavati i uvjete propi
vazec¢im odredbama nacionalnog zakonodavstva o
zastiti na radu i propisima donesenim na temelju
njega te se osposobiti za rad na siguran nacin kori-

Stenjem prilagodene literature.

Tijekom 2022. godine znacajno su poboljsani uvjeti
za rad. Tako je, nakon obnove objekta poslovnog

sjedista kompanije koja je ukljucivala informaticku

za stalno unapredivanje zastite na radu, planiranje i
nadziranje primjene pravila zastite na radu, organi-
zaciju obavljanja poslova zastite na radu, obavjeséi-
vanje i osposobljavanje te prevenciju rizika na radu

iuvezisradom.
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i getsku rekonstrukceiju, zaposlenicima osigu-
rano suvremeno opremljeno mjesto rada. Ispitiva-
nja i mjerenja radnog okolisa, posebno fizikalnih
¢imbenika na mjestima rada u cilju zastite zdravlja

isigurnosti radnika, pokazala su da su uvjeti rada
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znacajno poboljsani u svim aspektima radnog
okolisa, od u¢inkovitog sustava grijanja, hladenja,
ventilacije, Klimatizacije koja nije postojala prije
obnove, elektroenergetske mreze, nove vodovodne
ikanalizacijske infrastrukture te boljeg sustava
dojave pozara. Uvjeti za rad znacajno su poboljsani
iu proizvodnim pogonima u ukupno pet tvornica
u Koprivnici i Varazdinu, u kojima je instaliran
suvremeni sustav klimatizacije ¢ime su omoguceni

primjereni uvjeti rada tijekom mjeseci.

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Tijekom 2022. godine, Podravka d.d. je provela
niz drustveno odgovornih inicijativa i projekata,
u skladu sa dugogodi$njom praksom i snaZznom

1

drustveno odg nom komponentom

Podravka d.d. sponzorstvima i donacijama pomogla
je mnoge humanitarne, gospodarske, kulturne,
sportske i znanstvene projekte diljem Republike
Hrvatske.

U gospodarski vrlo izazovnoj godini, Podravka d.d.
odlucila je svoju pomo¢ usmijeriti najpotrebitijima.
Tako je ususret Bozicu donirala 75 paleta hrane u
vrijednosti 750.000 kuna, koje su poslane na jeda-
naest lokacija diljem Hrvatske. Radi se o jedanaest
socijalnih samoposluga koje svojim radom najugro-
Zenijim ¢lanovima drustva osiguravaju pomoé u

vidu hrane i higijenskih potrepstina.

Takoder, u suradnji s Hrvatskim Caritasom, Hr-
vatskim Crvenim Krizem i uredom UNICEF-au

Hrvatskoj pruzena je financijska pomoc st

d.d. je financijsku pomo¢ usmjerila i na brojne
institucije pa je tako donacijom pomogla Centar za
socijalnu skrb u Koprivnici te Zavod za bolesti srca i

krvnih Zila u sklopu Klinicke bolnice Dubrava.

U 2022. godini je nastavljena suradnja s Koprivnic-
ko-krizevackom Zupanijom na razvoju normativa

Lol<l kol

za jelau o ¢iji je Zupanija
osnivac. Projekt pod nazivom ,Pametan obrok

za pametnu djecu” usmjeren je na unapredenije i
standardiziranje prehrane djece u18 Zupanijskih
osnovnih skola. U okviru ovog projekta Podravkini
nutricionisti su kreirali 280 normativa za skolska

jela, isporucenih skolama tijekom 42 radna tjedna.

Osim navedenog, Podravka d.d. je donirala finan-
cijska sredstva kao pomoc¢ u organizaciji brojnih
kulturnih manifestacija i projekata, ali i znanstve-
nimi studentskim udrugama te organizacijama.
Podravka d.d. oduvijek potic¢e aktivan nacin Zivota,
zeleéi tako staviti naglasak na razvoj i odgoj djece
kroz sport, kao i vaznost uloge sporta u zajednici,
pa je i u 2022. godini bila glavni sponzor RK Podrav-
ke Vegete.

Unato¢ globalno izazovnoj i zahtjevnoj poslovnoj
godini, u2022. Podravka d.d. izdvojila je 10,0 mil.
kuna na sponzorstva i donacije, $to je 0,9% vise

negou 2021. godini.

DOBAVLIACKI LANAC

Upravljanje nabavnim kategorijama te odnosima

s dobavlja¢ima osnovna su nacela dobavljackog

izbjeglicama i djeci Zrtvama agresije na Ukrajinu.
Podravka d.d. je podrzala i projekte mnogih huma-
nitarnih udruga, vrtiéa i Zupa. Osim toga, Podravka
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lanca Podravke d.d. Cjelokupni nabavniasortiman
Podravke d.d.

iran je u nabavne kategorije
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za koje se ciljano definiraju nabavne strategije te
inicijative i zadaci za njihovo provodenje. Ovisno

o specificnostima pojedinih nabavnih kategori-

ja, provode se godisniji, polugodisniji ili mjesecni
tenderi i(li) se ciljano, kroz istrazivanje trzista i
pracenje konkurencije, traze ponude od potencijal-
nih dobavlja¢a na globalnom trzistu. Sektor Nabava

jeu 2022. godini nastavio pronalaziti alternativne

jedan je od glavnih ciljeva dobavljackog lanca jer se
partnerskim odnosom osigurava sigurnost dobave,
bolja iskoristenost resursa te smanjenje troskova
poslovanja, $to u kona¢nici dovodi do povecavanja
konkurentnosti kompanije. Tijekom 2022. fokus je
stavljen na lokalne dobavljace te na dobavljace s
kojima kompanija njeguje partnerske odnose, stou

situaciji znacajnijih poremecaja na trzistu poljo-

1 1 1 )

sirovine i dobavljace. Kako bi se osigurala transy
rentnost nabavnih procesa i poveéala u¢inkovitost
nabavne funkcije, koriste se sofisticirani alati
eNabave, a digitalizacija nabavne funkcije jedna je u
nizu kljuénih poluga kontinuiranog razvoja Nabave
Podravke d.d.. Optimalnom podjelom koli¢ina i ko-

h

ristenjem platforme

, ostvareni su znacajni
pozitivni financijski efekti. Kroz koristenje infor-
maticke platforme e-Nabave, tijekom 2022 godine
provedeno je 1.073 aktivnosti. Tijekom 2022. godine
u nabavnim procesima su ostvarene .cost avoidan-
ce”ustede u iznosu od 61 mil. kuna, odnosno 4,6%
niza nabavna cijena. Dio usteda ostvaren je kroz
intenzivirano koristenje alata eNabave (eAukcije)

pri cemu je ostvarena usteda od 4,0% od

pri I ih proizvoda,ap {

u uvjetima globalnog poremecaja lanca opskrbe i
geopoliticke nesigurnosti, nudi sigurnost dobave
proizvoda u trazenoj kolicini, ugovorenoj kvaliteti i
na vrijeme. Podravka d.d. je u 2022. godini ostva-
rila promet s 3.044 dobavljaca od kojih je 2.504
domacih dobavlja¢a. Postujuci visoke standarde
kvalitete ulaznih sirovina i materijala te potrebnu
razinu tehnicko-tehnoloske opremljenosti odobre-
nih dobavljaca, Podravka d.d. posluje s direktnim
proizvoda¢ima, primarnim proizvodacima, malim
obrtima, obiteljskim poljoprivrednim gospodar-
stvima, braniteljskim udrugama, podugovarate-
ljima, distributerima, veletrgoveima te velikim

multinacionalnim k

nizi trosak za 11,6 mil. kuna, skraceno je vrijeme
nabavnog procesa te povecana transparentnost i

efikasnost nabave.

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima od strateske
je vaznosti za Podravku d.d. Segmentacija i diferen-
cirani pristup dobavlja¢ima, s obzirom na njihov

doprinos st ju dodatne vrijed:

izakompa-

niju, bitno prid osti posl ja. Stva-

ranje partnerskih odnosa s kljuénim dobavlja¢ima

str. 106
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CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLIANJA

rh. Standard Lokacije Ovlaiteno tijelo
150 9OO01:2015
1 Sustav upravljanja 1) Podravka d.d. Certifikacijska kuéa sGs
kvalitetom
HACCP
2 prema Codex 1) Podravka d.d. Centifikacijska kuca sas
Alimentariusu
1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
1¥s Food, Version 6.11 7. 3)5","1"?‘ ':::“u L Sean
3 International Featured seriE LR Certifikacijska kuca sGs
Standards - Food golovajels
4) Podravka d.d.. Tvornica Kalnik
5)Podravka d.d., Proizvodnja Danica
6) Mirna d.d., Rovinj
BRC, Issue 8
X 2 " 1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
British Retail Consortium AP A . » -
4 Global Standard for Food 2) Podnv_kz d.d., Tvornica Djecje hrane i Certifikacijska kuca sGs
kremnih namaza
Safety
1) Podravka d.d., Proizvodnja Danica
2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
3) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i S
5 HALAL kremnih namaza g:;“ln':‘: ‘(;crlnﬁcnmme
4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik o o
5)Podravka d.d., Tvornica Voce
6) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
6 KOSHER 3) Podravka d.d., Tvornica Voce Rabin Kotel Da-Don
4) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
5) Podravka d.d., Mlin
7 BIO Podravka d.d. Bio Garantie
AOECS
8 The A0ECs Standard for Podravkad.d., T Koktel peciva Centifikacijska kuca sGs
Gluten-Free Foods
1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
9 VEGAN 2) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Udruga Prijatelji
European Vegetarian label  3) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete Zivotinja
4) Podravka d.d., Proizvodnja Danica
RSPO 1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
10 Supply Chain Certification  2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i Centifikacijska kuca sGs

Standard

kremnih namaza
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r.h. standard Lokacije Ovlasteno tijelo
150 27001:2013
n Sustav upravljanja Podravka d.d. Certifikacijska kuca sGs
informacijskom sigurnoscu
150 43001:2018
Sustav upravljanja 1) Podravka d.d., Koprivnica 4 » gl
12 zdravljem i sigurnoséu na 2) Tvornica juha i Vegete Centifilacijskakutascs
radu

wir. J08



Korporativno

upravljanje (kriterij *

”

iji Korporativnog Upravljanja - Governance Jedinica 2020, 2021, 2022
Broj ¢lanova revizijskog odbora Broj 3 3 3
Broj sjednica revizijskog odbora Broj 7 8 8
Neovisnost 1 jskog odbora Postotak 100,0% 100,0% 100,0%
Period na koji se zaposljava revizor* Broj godina 1 1 1
Revizor iz velikih 4 Da/ne Da Da Da
Interna revizija Da/ne Da Da Da
Broj ¢lanova Uprave na 31. prosinca Broj 5 5 5
Raspon godina Uprave na 31.prosinca Broj 46-56 47-57 38-61
Prosjek godina ¢lanova Uprave na 31.prosinca Broj 50 52 54
“ zenau Upravi Postotak 20,0% 40,0% 40,0%
Bivsi co ili njegov ekvivalent u Nadzornom odboru Da/ne Ne Ne Ne
Trajanje mandata predsjednika Uprave (CE0)
na 31.prosinca Broj godina 3 1 2
‘Trajanje mandata financijskog direktora (cro)
na 31.prosinca Broj godina 3 4 5
Datum pocetka mandata ceo Datum  24.02.2017. 04.02.2021. 24.02.2022.
Datum pocetka mandata cro** Datum 01.05.2017. 01.05.2017. 24.02.2022.
Broj sjednica Uprave Broj 40 57 6o
Prisutnost ¢lanova Uprave na sjednicama Postotak 90,0% 99,3% 99,3%
Prosjecan mandat sadasnjih ¢lanova
Nadzornog odbora na 31.prosinca Broj godina 5 5 5
Struktura Nadzornog odbora prema spolu Broj zena i 4 zenei 3zenei 22enei
na 31.prosinca broj muskaraca 5 muskaraca 6 muskaraca 6 muskaraca
Neovisnost Nadzornog odbora®** Postotak 88,9% 88,9% 87,5%
Broj sjednica Nadzornog odbora Broj 12 13 13
Prisutnost ¢lanova Nadzornog odbora na sjednicama  Postotak 58,3% 76,9% 92,2%
Broj izvr$nih funkcija (management) na 31.prosinca Broj 52 50 58
Broj zena na izvrsnim funkcijama (management)
na 31.prosinca Broj 12 11 19
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Prosjecna dob osoba na izvr$nim funkcijama

na 31.prosinca Broj 46 47 47
Raspon godina osoba na izvrsnim funkcijama

na 31.prosinca Broj 35-05 36-60 33-61
Vise klasa redovnih dionica s nejednakim

glasackim pravom Da/ne Ne Ne Ne
Nejednaka glasacka prava izdanih

dionica-ukljuéujuci povlastene Da/ne Ne Ne Ne
Broj pozicija u upravama koje drzi ceo Broj o o o

*U skladu s preporukom Revizorskog odbora, Nadzomi odbor donosi prijedlog odluke o imenovanju revizora za poslovau godinu koja je u tijcku

te ga upucuje Glavnoj skupitini na donosenje.
**Uprava Podravke d.d. dobiva mandat na 5 godina.

~exClanica Nad: 1h,

VANJSKE INICIJATIVE PODRAVKE D.D.

Podravka d.d. se obvezala prema sljedec¢im vanj-

skim inicijativama:

Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) i
Zagrebacke burze,

Kodeksu etike u p

4

ju Hrvatske ge -

1

ske komore (HGK),
Zakladi Hrvatske gospodarske komore Z ij-

je ujedno i pred: dnika te se ne smatra isnim lanom.

poslovanje i odrzivi razvoj, na nacin da je svih
10 nacela iz sporazuma integrirano u poslovanje
kroz interne kodekse i pravilnike,

Globalnu inicijativu za sigurnost hrane (Global
Food Safety Initiative - G¥si) koja izdaje smjer-
nice i kriterije za GFs1 priznate certifikacijske
sheme I¥s, BRC, SQF, GLOBAL GA.P, FSSC 2000 i
dr. Podravka podrzava GFst smjernice i kriterije
tako Sto je certificirana prema GFs1 priznatim

sigurnosti hrane IFs i BRC, te je

ske komore Koprivnica za stipendiranje u¢enika

istudenata,

Povelji o raznolikosti Hrvatska, i

Hrvatskom drustvu prehrambenih tehnologa,
biotehnologa i nutricionista (HDPNB).

Podravka d.d. takoder podrzava sliedece dobrovolj-

ne vanjske inicijative:

- Smjernice 0OECD-a za korporativno upravljanje,

- Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (The
United Nations Global Compact) kao najvecu

svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno
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usvojila Politiku sigurnosti opskrbnog lanca i

Politiku sustava sigurnosti hrane i kvalitete,

rsPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) certi-
fikaciju odredenog asortimana kompanije, a koja
predstavlja neovisnu procjenu u lancu opskrbe

palmina ulja,

B10 certifikaciju ekoloskih proizvoda i njihove
distribucije, kroz koju se nadzire ekoloska proi-
zvodnja hrane koja podrzava odrzivost i biolosku
raznolikost,

- Hranu bez genetski modificiranih organizama.
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1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA
KORPORATIVNOG UPRAVLJIANJA

Uprava Podravke d.d. podnosi Izjavu o primjeni Ko-
deksa korporativnog upravljanja temeljem Zakona

o racunovodstvu.

Podravka d.d. kontinuirano prati razvoj regulative
na podrudju korporativnog upravljanja i unapredu-
je odnose s dioni¢arima, investitorima te sveuku-

pnom javno$éu, primjenjujuci visoke deu

U cilju kvalitetnijeg uredenja sustava korporativ-
nog upravljanja, Podravka d.d. je donijela i Politiku
upravljanja sukobom interesa kojim su uspostav-

ljeni mehanizmi za rano prep: je moguceg
sukoba interesa, sprjecavanje njegovog nastanka,
te mjere koje se sa svrhom otklanjanja njegovih po-

sljedica i radi opce prevencije poduzimaju u slucaju

otkrivanja g sukoba int

Svjesna vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog

ju, Podravka d.d. donijela

medusobnoj komunikaciji.

Postupajucéi u skladu s vazec¢im zakonodavstvom
Republike Hrvatske i uvazavajuéi posebice smjer-
nice 0ECD-a za korporativno upravljanje te Kodeks
korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke
burze, Podravka d.d. je medu prvim dionickim
drustvima ¢ije su dionice uvrstene na uredeno trzi-
ste izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi
izjednacavanja prava svih dionicara te otvorenog,

foci, 1

pr 8 it nog pristupa u odnosi-

ma s investitorima i cjelokupnom javnoséu.

Kljuéna nacela korporativnog upravljanja koje
Podravka d.d. uvazava su:
- transparentnost poslovanja,

jasno razradene procedure za rad uprave,
nadzornog odbora i njegovih odbora te glavne

skupstine,

izbjegavanije sukoba interesa,

- ucinkovita unutarnja kontrola, te

ucinkovit sustav odgovornosti.
Podravka d.d. i sva njezina ovisna drustva u zemlji

iinozemstvu pridrzavaju se etickih nacela i nacela

modernog korporativnog upravljanja.

str.m

P Jug
je Kodeks etike u poslovanju Grupe PODRAVKA
(nadalje: Kodeks etike) kojim se obvezala postovati
nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te
je prihvatila obvezu djelovanja u skladu s nacelima
odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparen-
tnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vieri te posti-
vanija dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruZenju i
vlastitim zaposlenicima. Kodeksom etike definirani
su poslovni principi koji obuhvacaju zakonitost

i transparentnost poslovanja, profesionalnost

i objektivnost u radu, odnos prema javnosti,
kvalitetu proizvoda, rad u sigurnom okruzenju,
odnos prema okolisu te odnos prema drustvenoj
zajednici. Osim poslovnih principa, Kodeks etike
definira i nacela ponasanja koja obuhvacaju tajnost
ipovjerljivost informacija, komunikaciju, odnos
prema imovini Drudtva, stil rukovodenja, sukob
interesa, kriterije za poslovne darove, obroke i re-
prezentaciju te najstrozu zabranu korupcije, mita,
iznude i svakog sli¢nog ponasanja. Kodeksom etike

koder je najstroze zab iskoristavanje rada

maloljetne djece.

Podravka d.d. kontinuirano promovira politi-
ku raznolikosti i nediskriminacije. Raznolikost
zaposlenika jedna je od snaga Podravke d.d.,a svi
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su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji
oblik diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika
na temelju pristranosti ili predrasuda kao $to je
diskriminacija zbog rase ili etnicke pripadnosti ili
boje koze, spola, jezika, viere, politickog ili drugog
uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla,
imovnog stanja, ¢lanstva u sindikatu, obrazovanja,
drustvenog polozaja, braénog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog
naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne
orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasti-

¢ene primjenjivim propisima.

Podravka d.d. poti¢e ravnopravnost medu svim
zaposlenicima, te pruza jednaku priliku za zaposle-

)

nje, je, napred je i nagradivanje svim

svojim zaposlenicima. U skladu s takvom politikom
Podravka d.d. je potpisnik i Povelje o raznolikosti
Hrvatska.

Svaki zaposlenik ima pravo u pisanom obliku
izvijestiti ljudske resurse i/ili pravne poslove o
mogucim ili po¢injenim povredama odnosno
nepostivanju Kodeksa etike kojim je propisana
zastita zaposlenika koji podnese prijavu o povredi
Kodeksa etike, a odnosi se na zabranu sankcija ili

diskriminacije u buduéem radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe PODRAVKA moZe
se naci na poveznici

https:/www.podravka hr/kompanija/investitori/
korporativno-upravljanje/dokumenti/.

Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka
odobrenu od Glavne skupstine Drustva i utvrdenu
za razdoblje od ¢etiri godine, od 2022. do 2025. godi-
ne. Nacela i principi Politike primitaka utvrdeni

str. u2

su na nacin da osiguraju kompetitivnost i poticu
privla¢enje i zainteresiranost za poziciju ¢lana
Uprave Drustva odgovarajuceg visoko kvalitetnog
profila struénjaka potrebnih sposobnosti, viestina
te iskustva.

Drustvo Podravka d.d. jednom godisnje ispunjava
dva upitnika: jedan kojim izjavljuje je li se pridrza-
valo odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te
od kojih je odredbi Kodeksa odstupilo uz navode-
nje razloga za to (Upitnik o uskladenosti) i drugi
kojim pruza podrobnije podatke o svojim praksama
korporativnog upravljanja (Upitnik o praksama
upravljanja). Oba upitnika se dostavljaju HANFA-i, a
Upitnik o uskladenosti se objavljuje na Zagrebackoj
burzi i mreznim stranicama Podravke na poveznici
https:/www.podravka.hr/kompanija/investitori/

korporativno-upravljanje/dokumenti/.

GLAVNA SKUPSTINA

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari ostvaruju pravo

glasa osobno, putem & 7 pnika ili pu-

nomocnika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava
glasa na Glavnoj skupstini imaju dionicari upisani
u kompjutorskom sustavu Sredisnjeg klirinskog
depozitarnog drustva d.d. koji se prijave za sudje-
lovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan
prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odluéivati
ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset
posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo
glasa. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik
Glavne skupstine kojeg imenuje Nadzorni odbor na

prijedlog Uprave.
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Na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i pu-
nomocnici dioni¢ara glasuju putem glasackih listica
na kojima je ozna¢en broj glasova koji pripada
pojedinom sudioniku Glavne skupstine.

Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje Glavne
skupstine dostupni su na internetskoj stranici
Podravke d.d. na poveznici
https:/www.podravka hr/kompanija/investitori/

korporativno-upravljanje/glavna-skupstina/.

SUSTAVI UPRAVLJANJA

UPRAVLIANJE POSLOVNIM PROCESIMA KOMPANIJE

Ucinkovitost sustava upravljanja kompanije re-
zultat je kontinuiranog prepoznavanja i uvodenja
zahtjeva trzista, rada na odrzavanju i poboljsavanju
sustava sukladno normama, propisima Republike
Hrvatske, Europske unije i ostalih zemalja u kojima
Podravka d.d. posluje, te implementacije sustava
sigurnosti hrane i kvalitete.

Podravka d.d. kao jedna od vode¢ih prehrambenih
kompanija u jugoistoc¢noj, srednjoj i istoénoj Eu-
ropi, certificirana je prema vodecim standardima
sigurnosti hrane 1¥s Food (International Featu-
red Standard-Food) i BRCGS Food Safety (British
Retail Consortium Global Standard) koji potvrduju

Vodeci standardi

a1

sigurnost pi

prehrambene industrije po kojima danas kompa-

denisuna 1j

5! )

nija posluje i

upravljanja u skladu s normom 150 9oo1 Sustavi
upravljanja kvalitetom.

Visoku kvalitetu proizvoda ¢ine kvalitetne sirovine,
moderni tehnoloski procesi i znanja koji se primje-
njuju u proizvodniji, kao i definirani poslovni proce-
si koji d

ju ostvarivanje ih ciljeva.
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Odrzavanije i poboljsanje postavljenog sustava
upravljanja lezi na uzajamnoj suradnji i dobroj
komunikaciji s dobavlja¢ima, kupcima kao i svim
zainteresiranim stranama u lancu hrane. Zadovolje-
nje zahtjeva potrosaca jedan je od primarnih ciljeva
kompanije koja uziva povjerenje brojnih potrosaca
u regiji i svijetu, a koji su prepoznali vrijednost

i kvalitetu proizvoda sigurnih za konzumaciju i

prihvatljivih za okolis.

Ucinkovitost sustava upravljanja postize se i
kontinuiranim usavrsavanjem zaposlenika koji
posjeduju visoku razinu ponajprije tehnoloskih

znanja te korporativnog upravljanja. Pri upravljanju

poslovnim procesima i st junovih tr
kako proizvoda tako i poslovanja, postuje se i tradi-
cija kompanije.

Dioasortimana kompanije certificiran je prema
RsPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) stan-
dardu koji se odnosi na odrzivi razvoj industrije
palminog ulja. Podravka d.d. svoju osvijestenost te
podrzavanje koncepta odrZivosti i o¢uvanja bio-
loske raznolikosti dokazuje certificiranjem dijela
proizvoda s10o certifikatom ekoloskih proizvoda.
Kako bi sustav upravljanja poslovnim procesima
bio u¢inkovit, u kompaniji se razmatraju poten-
cijalni rizici kroz cjelokupno poslovanje, te je
uspostavljena kultura proaktivnog, i preventivnog
djelovanja. Podravka d.d. posebnu pozornost po-
svecuje sustavu koji se bazira na procjeni kritiénih
podrudja kroz cijeli lanac opskrbe u svrhu zastite
od namjerne kontaminacije i krivotvorenja.
Uvedenim sustavom sigurnosti opskrbnog lanca,
Podravka d.d. se obvezala provoditi sustav zastite
hrane kroz metodologiju Procjene prijetnji (Food
Defence) kao i Procjene ranjivosti ulaznih materija-
la (Food Fraud).
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Sigurnost opskrbnog lanca kompanije Podravka
d.d. provodi prema vodec¢im standardima sigur-
nosti hrane 1¥s Food i BRCGS Food Safety kaoiu
skladu s kriterijima Carinsko-trgovinsko partner-
stva protiv terorizma (C-TPAT) Sjedinjenih Drzava
i programom ovlastenog gospodarskog subjekta
(AEO) koji provodi Europska unija.

UPRAVLIANJE ROBNIM MARKAMA

Uvijeti poslovanja na vecini trzista na kojima posluje

klijenata, bududi je to jedan od iznimno vaznih
¢imbenika u ostvarenju planova prodaje odnosno
ukupnih rezultata poslovanja. Kroz dosadasnij

kontinuirane inovacije unutar postojeceg asortima-
gorija i grupa proizvo-

da, Podravka d.d. potvrduje da je nositelj prehram-

na, aliilansiranje novih }

benih trendova u Hrvatskoj, ali i ire.

UPRAVLJANJE SEGMENTIMA POSLOVANJA

Kompanija ostvarenje svojih ciljeva vidi kroz

Podravka d.d. izazovni su zbog lokalne, regional
iglobalne konkurencije, ali i zbog svih recentnih
dogadaja u svijetu i realnog pada potrosacke modi,
jacanja snage Klijenata te novih trzisnih i potrosac-
kih trendova u okruZenju. Tijekom 2022. godine,
najvedi utjecaj imao je rat u Ukrajini koji je snazno
potaknuo rast cijena sirovina i energenata te
posljediéno rast maloprodajnih cijena proizvoda.
Rusko-Ukrajinski sukob izravno utjece na globalnu
sigurnost opskrbe hranom i cjenovnu pristupac-

nost hrane.

U situaciji kada potrosaci postaju iznimno cjenovno
osjetljivi, ali istodobno i zahtjevni glede funkcio-
nalnih karakteristika proizvoda, uspjeh kompanija
koje su orijentirane na proizvode prepoznatljivih
robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti
da budu inovativni, diferencirajudii istodobno
cjenovno relevantni. Prednost Podravke d.d. je
siguran lanac opskrbe i dovoljna koli¢ina trazene
robe te povjerenje potrosaca u brendove i kvalitetu
proizvoda. Potrosacke navike, ukusi i preferencije
stalno se mijenjaju, stoga se Podravka d.d. nepresta-
no suocava s potrebom da ih pravodobno iden-
tificira i predvidi kako bi svoje proizvode i robne
marke prilagodila tim promjenama. Rezultat je toga
kontinuirano osmisljavanje i razvijanje inovativ-

nih rjesenja u skladu s o¢ekivanjima potrosaca i
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ki i ki rast poslovanja, te pridaje

& u
veliku vaznost utjecaju na mogucnost tog rasta kroz

optimizaciju i prioritiziranje strateskih

) b

ta kategorija proizvoda, trzista te kanala prodaje.
Podravka d.d. zbog toga veliku pozornost posvecuje
evaluaciji i dono$enju odluka o strateskim inve-
sticijama te razmatranju prilika koje potencijalno
mogu ostvariti dodatnu vrijednost za ulagace, Osim
toga, posebna pozornost posvecuje se pracenju i
analizi proizvoda, segmenata, kanala distribucije i
trzista za koje se procjenjuje da nemaju dugoroé-
nog potencijala za ostvarenje Zeljenih poslovnih

rezultata ili da imaju znakoviti trzisni potencijal.

Akvizicijskim aktivnostima, Sirenjem poslovanja na
nova trzista te razvojem novih proizvoda i kanala
distribucije, Podravka d.d. dodatno internacio-
nalizira poslovanje i diversificira svoj proizvodni
portfelj. Na taj na¢in smanjuje se rizik ovisnosti
poslovanja o odredenom proizvodu, trzistu ili
poslovnom partneru. U poslovnom okruzenju koje
obiljezavaju stalne promjene i izazovi na trzistima,
Podravka d.d. nastoji zadrZati svoju poziciju konti-
iranim prilagodt poset
dijelu, preispitivanjem efikasnosti distribucije i ra-

udistributivnom

zvojem nove i drugacije route-to-market strategije
kako bi postojec¢i model bio efikasniji.
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UPRAVLIANJE ODNOSA S KLIJENTIMA

Podravka d.d. je svjesna iznimne vaznosti razvoja

iodrzavanja odnosa sa svojim klijentima kako

bi osigurala zeljenu poziciju svojih proizvoda na

prodajnim mjestima na globalnim trzistima. Svojim

marketinskim strategijama, inovacijama, plano-

vima prepoznatljivih i jedinstvenih aktivnosti na
e S

I i J te

P ) )

orijentiranim na jacanje individualnostii prepo-

ijama aktivnosti

znatljivosti robnih marki, Podravka d.d. djeluje na
intenzitet potraznje za proizvodima, a time i jaca-
nje pregovaracke pozicije prilikom pregovaranja
idefiniranja uvjeta poslovanja s klijentima. Osim
toga, Podravka d.d. ulaze napore da kroz optimiza-
ciju postojecih cjenovnih politika, maksimalnim
iskoristenjem sinergijskih efekata, podizanjem efi-
kasnosti i prilagodbom razina cijena na postojec¢im
trzistima osigura preduvjete za nastavak uspjesnog
dugoroénog rasta i izbjegavanje erozija profitnih
marzi.

UPRAVLJANJE RIZICIMA POVEZANIM UZ LJIUDSKI
KAPITAL

Temelj uspjeha Podravke d.d. i odlike njezinih za-
poslenika jesu poslovna eti¢nost i izvrsnost, posve-
¢enost ostvarenju ciljeva, rast i razvoj. Postovanje
ipovjerenje te timski rad utemeljen na dijalogu i
transparentnosti u radu ¢ini évrstu osnovu konti-
nuiranog napretka.

Podravka d.d. kroz niz proaktivnih mjera stvara
okruzenje u kojem su zaposlenici angazirani i loj-
alni. Kompanije prepoznaju i nagraduju pojedince
koji ostvaruju izvrsne rezultate, iskazuju izniman

trud i poti¢u inovaciju i u¢inkovitost.

str. 11§

SUSTAV UPRAVLIANJA ZDRAVLIEM I SIGURNOSTI
PRI RADU

Podravka d.d. je 2020. godine implementirala
sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti pri radu
(150 45001:2018) na opsegu Tvornica juha i Vegete
(proizvodnja, skladistenje i distribucija susenih
poluproizvoda, dodataka jelima, dehidriranih
juha, umaka, polugotovih jela, mjesavine zacina i

monozacina).

Tijekom nadzornog audita 2022. godine sustav
upravljanja dokazao je potpunu sukladnost sa za-

htjevima norme prema kojoj je audit proveden.

Proces provjere sustava upravljanja dokazao se spo-
sobnim osigurati trajnu prikladnost, adekvatnost i

efikasnost sustava upravljanja.

SUSTAV INFORMACIJSKE SIGURNOSTI

7bog digitalne transformacije poslovanja u posljed-
njih nekoliko godina detektiran je eksponencijalan
rast kibernetickih napada. U gotovo svim relevan-
tnim izvjestajima rizik od kibernetickih napada
stavljen je na prvo mjesto rizika za prekid poslova-

nja u korporativnom okruzenju.

Sukladno trendovima i stvarnim prijetnjama,
sigurnost informacijskog sustava predstavlja jedan
od kljuénih temelja kontinuiteta poslovanija, jer
bilo kakav incident u ovom segmentu ima poten-
cijal velike financijske Stete uzrokovane prekidom
poslovnih procesa na duzi rok.

Tijekom 2022. godine, zbog nastavka pandemije

SARs-CoV-2 virusa, rad od kuce postao je .novo
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normalno® za dio zaposlenika koji tako mogu
obavljati svoje poslove. Detektirana je pojava niza

pojacanim naporima sektora Korporativna i infor-
macijska sigurnost i Informatika, nisu evidentirani
znaéajniji sigurnosni incidenti koji bi prouzroéili

p informacijskog sustava i posljedi¢no

phishing mailova sa covin-19 ik na koje
su korisnici up i obj; nai i il
lanj I jucih mail Na gotovo svim na

mobilnim uredajima koji imaju tehnicke preduvje-
te, implementiran je sustav za zastitu poslovnih po-
dataka, kao i (MFA) multifaktorska autentifikacija.

Nastavljen je snaZan investicijski ciklus u napredne
alate za zadtitu informacijskog sustava kao sto su
i 7 alat za tizi-

Cly

rani PEN test, centralni log management sustav, te

segmentacija mreze.

Unato¢ svim navedenim izazovima uzrokovanih
pandemijom sARs-COV-2 virusa, zahvaljujuci

str. 16
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- Financijski
izvjestaji

I1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti odvojene financijske izvjestaje koji daju istinit i
vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, rezultata poslovanja i nov¢anih tokova, u skladu s vaze¢im
racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje raGunovodstvene evidencije potrebne za
pripremu financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcu odgovornost za poduzimanje
raspolozivih mjera u cilju ofuvanja imovine Drustva te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih
nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ra¢unovodstvenih politika u skladu s vaze¢im ra¢unovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih, donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te
pripremu odvojenih financijskih izvjeStaja temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako
je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava
razumno o¢ekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi odvojenih financijskih
izvjestaja

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj GodisSnjeg izvjes¢a i Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Godisnje izvjesce i Izjava o



primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s tim u
skladu. Uprava je odgovorna podnijeti Nadzornom odboru godiSnje financijske izvjestaje za Drustvo i
Grupu. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godiSnje financijske izvjestaje za njihovo podnoSenje na
usvajanje Glavnoj skupstini dionicara.

Godisnji financijski izvjestaji za Grupu (Drustvo i njegova ovisna drustva) izdani su zasebno, istovremeno
kad i odvojeni financijski izvjestaji.

Martina Dalié¢ Davor Doko

Predsjednica Uprave Clan Uprave

Ljiljana Sapina Milan Tadi¢
Clanica Uprave Clan Uprave

Ivan Ostoji¢

Clan Uprave

Podravkad.d.

Ante StarCevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska

Koprivnica, 4. travnja 2023.

Podravka d.d., Koprivnica

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioniarima drustva Podravka d.d.

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju izvjestaja Podravke d.d. (Dvustvo) koji obuhvacaju izvjestajoﬁnamijskom
polozaju na 31. prosinca 2022 ] jo bulhy ) dobiti, izvjestaj o p iizvj ...,o
novcanim tokovima za tada zavrsenu godinu te blljeske uz financijske lzv;eﬂa)e, ukljucu1uc1 i znacajne
ratunovodstvene politike.

Prema nasem mislienju, prilozeni ijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31,
prosinca 2022 n}ogovu 'inanc-jsku uspje&nos( i njegove novCane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s

g izvj a, usvoj od Europske unije (MSFI).
Osnova za misljenje

Obavili smo nasu revlzju u skladu s Modmamdmm revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti

prema tim su pod ije opi u nasem izvjestu u odjelku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva u skladu s Medunarodnim kodek etke za p I rady de, ukljucujuti

i (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za raunovode
(IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u Republici
Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuina revizijska pulama suona pa\anJa koja su bila, po naso; profesionalnoj prosudbi, od najvele vaznosti za
nasu reviziju fi tekuceg r ja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije
financijskih mpsta,a kao cjelme i pri formiranju naseg musljen)a o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o
tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen
Jeutom kontekstu.
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Ispunili smo obveze opisane u nasem izvjestu u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjestaja, ukljulujudi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukl;uaue obavum postupaka dllel'lrlﬂlh da
nasih

odgovore na nasu procjenu rizika znacajnog pogresnog prikaza u fi
revllusluh postupaka ll(yuuyucn postupke pmvedene kao odgovor na ptanja u naskau daju osnovu za
naseg

izr 0 lienja o ovim financij /)
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Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva i
povezanih danih kredita

u o vrij

Kako smo adresirali revizi

Revizijski postupci  ukljudivali su  razumijevanje
procesa kao i

ey )

ulaganja u ovisna dustva i pwezanln danih kredita
prikazani su u Biljesci 10 Ostali troskovi. Dodatno, u
Biljesci 20 Ulaganja u ovisna drustva i Biljesci 37
Transakcije s povezanim stranama objavijeni su
detalji te imovine, a opis ralunovodstvene politike te
kljuéne prosudbe i procjene ukljucene su u Biljesci 3
Sazetak znalajnih ralunovodstvenih politika i Biljesci

tar procesa. H'ogleahsmomﬂodologw
koristenu od strane menadzmenta prilikom procjene

I iy L) .4 Lok ) u
ovisna drustva i povezanih danih kredita kako bi
procijenili da je u skladu s MSFl-ima, usvojenima od
EU, te da se dosljedno primjenjuje.

Za ulaganp za ko;s Drustvo n;s identificiralo

oujemll smo

vrijednosti na ulaganjma u ovisna drustva |
povezanim danim kudﬂm Za uko ndomf;cnm

iu obnr hklou poput

6 Kljuine rac dst prosudbe i proc enja  vrij
procjenu  pok
Kada postoje p jenja  vrij i
Uprava godisnje pvovodn testove umanjenja | nedovoljne neto imovine, pada financijske uspjesnosti

te postojanja dospjelih kredita i potrazivanja.

Zbog siolontml i pvosudu kovm u procjeni
p Iy dn | prlmpru tehnika
vreds ja u ovisna
drustva i povezanil dani\ lwodnn smatra se kljucnim
revizijskim pitanjem.

-..'"-

ganj Upmvn procj P ch.nulusmoprotpostwko konslsmu(olmég godml

rij P juci knjige vrijemost s rij
vrijednosti testnll Jesu li (ep- P uskladas
se mjere koristenj odgovaquch postignutim u tekucoj godini, kao i trenutnim

motoda wodnovanp, poput modda 1 ) industriji i olekivanjima Drustva za kljulne
rij jenih na ocekr ulazne podatke.
© varij i trzisnim uvjeti Ij
buducih operativnih trotkova | odgovarajcih | Za jenja vrijednosti provedene od strane
diskontnih stopa i dugorolnih stopa rasta, menadzmenta, ocijenili smo prognoze budulih

novianih tijekova ovisnih drustava kao i proces kako
su pripremljene, Usporod-lu smo ulazm podatkn
koristene u to
ulazne podatke iz progma kor istenih u modelima sa
planovima menadzmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate tekuce godine sa
prognozama iz prethodne godine kako bi ocijenili
koristene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo kljudnu
pretpostavku  menadzmenta vezano uz stopu
dugoroinog rasta usporedujuci navedenu stopu sa
povijesnim stopama rasta i sa tr2i$nim podacima.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tolnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetlivosti, te smo ocijenili
primjerenost Koristene diskontne stope u kalkulaciji
uxpomotstrudnph lhdalp ou,«ullsmoqelwnost
kroz

.."' P

izralunatih g
evidencijama.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u financijskim izvjestajima, te njihovu

sa MSFl-ima, usvojenima od EU.
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Riuna revizisa pitana

Umanjenje vrijednosti brand,

yeny

U financijskim izvjestajima opis kljulnih prosudbi i
procjena vezanih uz umanjenje vrijednosti brandova
sadrzan je u Biljesci 3 Sazetak znalajnih
ratunovodstvenih politika i Biljesci 6 Kljulne
rafunovodstvene prosudbe i procjene. Imovina je
sadrzana u Biljesci 16 Nematerijalna imovina.

Revizijski postupci  ukljudivali su  razumijevanje
procesa umanjenja wrijednosti imovine kao i
razumijevanje kontrola unutar procesa. Pregledali
smo metodologiju koristenu od strane menadzmenta
prilikom  procj )ig vrij i
pojedine nematerijaine imovine kako bi procijenili da
Je u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU, te da se

Odredivanje nadoknadivog iznosa, koji p lja
veiu wijednost od wrijednosti u uporabi i fer
vrij i yenu za prodaje, i)

prosudbu menadzmenta u identificiranju, a zatim i

o L

Ocijenili smo prognoze buducih novéanih tijekova,
kao i proces kako su pripremjene. Usporedili smo

odgovarajucih diskontnih stopa, dugorolnih stopa
rasta te stopa tantijema.

i u obzir gore
g iznosa

smatramo kako je
kljucno

procj;m
revizijsko pitanje.

vrednovanju relevantnih jedinica koje stvaraju novac. | ulazne podatke kori u sa
Nadoknadivi iznosi opcenito se mjere koristenjem | budzetima te ulbazne podatke iz prognoza koristenih u
govaraju¢ih metoda ja, poput modela ima sa planovi
e vrij i Iy na  prosudbi
o varij i trzisnim kao | Usporedili smo ostvarene rezultate tekuce godine sa
$to su buduce stope rasta cijena i koliina, lja | prog prethodne godine kako bi ocijenili
nastanka  buducih  operativnih  troskova  te | koristene pretpostavke. Nadalje, ocijenili smo kljucnu

pretpostavku  menadzmenta vezano uz stopu
dugoroinog rasta usporedujuci navedenu stopu sa
povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizijske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tofnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koristene diskontne stope u kalkulaciji
uz pamot strulnjoka.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava
u fi ijskim izvjestaji te njihow sa
MSFlima, usvojenima od EU.
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Priznavanje prihoda: Vrednovanje popusta, poticaja
i rabata odobrenih kupcima
Kao sto je u fi postupci  ukljuéivali su  razumijevanje

Biljesci 3 Sazetak znacajnih rm!umvodstwnh polmka
i Biljesci 8 Prihodi od prodaje, Drustvo priznaje
prihode neto od iznosa rabata, popusta, povrata,
ndtmda n lzbgmp te raznih promotivnih i

procos- priznavanja prihoda ukljulujudi i priznavanje

popush poticaja i rabata kuo i oqonu uskladamw s
ima uz primjen)

sumh'de Slokll smo rammo i mstrall SMo

i koje su i dio

s Mijerenje i pr j pvihoda stoga
ukljucuje i procjene vezane uz takve ugovore i
aktivnosti.

Na datum i iznosi pop poticaja i

u
proces priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i

rabata koji su nmlu a nisu jos plateni od strane
kupaca, procijenjeni su i obratunati. Zbograznolikosti
ugovornih uvjeta na razliditim tr zistima, menadzment
Jje duzan nadzirati veliki broj pojedinatnih aranzmana
s kupcima kako bi procijenio iznose popusta, poticaja
i rabata na datum izvjestavanp. To se smatra
slozenim i ukljuluje rizik neispravnog ukljudivanja ili
ne ukljulivanja popusta, poticajo i rabata u tekule
razdoblje i u obralun na kraju godine ili netofnog
izratuna ovih znosa proknjizenih na datum
izvjestavanja.

Sukladn "

jja nakon izvjestajnog datuma kako bi ocijenili
Jesu li prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ol ekivanja prihoda od prodaje za tekutu
godinu razmatrajudi povijesne podatke o prihodima i
popustima, poticajima i rabatima, usporedili smo ih sa
stvarno ostvarenim prihodima od prodaje i istrazili
neolekivane razlike.

Na uzorku kljuénih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te prerafunali vrijednosti popusta, poticaja i
rabata. U slufajevima u kojima su se nasi preraluni

zlikovali od iznosa zaprimili smo

gore mjerenje i pr

navedenih troskova smatra se kljucnim ravm;skm
pitanjem  zbog potrebnih prosudbi te broja
pojedinalnih ugovora s kupcima na koje se odnose.

dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu

popr

valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjestajni datum te smo
stekli razumijevanje svih znalajnih razlika izmedu
konfirmacija kupaca i ralunovodstvenih evidencija
Drustva.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava
u financijskim izvjestajima kao i njihovu uskladenost s
MSFI-ima, usvojenima od EU.
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Ostale informacije
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Uprava j je odgovorna za osulo nformac ije. Os(ale informacije ukljuCuju lzvjesie poslovodstva, Nefinancijsko

izvjeste ilzjavu o p

hnancgsko lzv)ostap i mso lzv)eséo uvuora o nJlma
Nase f ne

Jeny Us QoSN

U vezis nasom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost pmcmm ostal
toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne fi

(a ostale

U

g upravljanja, ukljuene u Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju

acije i, u p:
ili nasim

steCenim u reviziji il se drugacije Cini da su znalajno pogresno pnkazano

U

{a
P

Up

|zv)osta i Izjavoo pri

U

obawll smo | o rad
poslovodstva sastavl;eno u skladu s Clankom 21,

sastavljeno u skladu s Clankom 21.a Zakona o ratunovodstvu i sadr2i li 1zjava o p i ¥

Tip
Zakona o ralt

ukljutu;u provjoru jo I| Izvpsto
izvjeste

U1 korp:

unravliania nodatke i7 flanka 22 Zakona o racunovodstvis

9



T jeno na ljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogunosti to procijeniti, izvjestavamo da:

1. su informacije u prik lzvjesiu p i lzjavi o primjeni korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znaCajnim i s pri i ijskim izvjestaji

2. je prilozeno lzvjeste poslovodstva sastavljeno u skladu sa clankom 21. Zakona o raunovodstvu;

3. je prilozeno Nef

izvjeste ljeno u skladu sa ¢lankom 21.a Zakona o radunovodstvu; te

4. prilozena Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuluje informacije definirane u Clanku 22.
Zakona o racunovodstvu.

Na temelju p ja i ij ya Drustva i njegova ok ja steenog u okviru revizije
fmancgsklh |zv_|nsuja. duzm smo nzvnpslm ako smo ustanovili da postoje znalajni pogresni prikazi u
izvjestu i lzjavi o primjeni kodeksa korporativnog

upravljanja . U tom sm-slu nemamo Sto izvijestiti.
Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za financijske izvjestaje
Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih lzv_pstaja u skladu s MSFI i za one inteme kontrole

za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje ljanj /jestaja koji su bez znatajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

u ljany jestaja, uprava je odg za procjenjivanje sp Drustvadanastavns
vremenski neogranitenim ) bjavljivany ako je primjenji pitanja px h s vr
iCenim p i radur osnove uameuom na vremenskoj
neogranldenosn poslovarga oslm ako uprwa ili namjerava likvidirati Drustvo ili preki lovanje ili nema
realne alternative nego da to udini.
Revizorski odbor je odgovoran za iranje p fi ijskog izvj yja kojeg je ilo Drustvo.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znaajnog pogresnog
prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjesce revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje
Je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znadajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znatajni ako se razumno moze olekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odiuke
korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, P { pr iodr p
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

. Pmpomajomo i procjenjujemo rizike znatajnog pog! g prikaza fi ij izvjestaja, zbog
prij ili pogreske, oblikujemo i ob ke kao reakciju na te rizike i pribavijamo
revizijske dokaze koji su dostatni i prln Jorom da oslwraju osnovu za nase mislienje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogl g prikaza g uslijed prij je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer
prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili
zaobilazenje internih konuola

* Stjelemo r ij ih za reviziju kako bismo obll(wall rovlzyske
postupke koji su prim )oranu u danim okolnostima, ali ne i za svrhu i U] out
internih kontrola Drustva.

* Ocjenjujemo primjerenost koristenih ralunovodstvenih politika i razumnost ralunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti i raii ds! osnove j na
neograniCenosti poslovanja koju koristi uprava i, j nap ljeni izijski i
zaklutujemo o tome postoji li znalajna /) u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu

stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neogranienim poslovanjem.
Ako zakljucimo da postoji znatajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjestu na objave u fi i ili, ako takve objave nisu
odgovarapite, da modnﬁclramo nase mislienje. Nasi zakljulci so temelje na revizijskim dokazima
pribavijenim sve do datuma naseg maesta rovu-.ora Meamum budutn dogadaji ili uvjeti mogu

uzmlwvatl da Drustvo prekine s W

«  Ocjenjuj jelokupnu p i i lisadrzaj" jestaja, ukljuéujuéi i objave,
kao i aju li fi ijski izvjestaji tr ije | dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim
se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljufujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Rovuovskom odbom dasmo p pili u skladu s im etickim tjevima u
vezis i fuidaemok S$njima o sv im odnosi idrugim pitanji zakojasemozerammno
smatratldam)otunanawmovuml kaongdp)op. 1jenjivo, o radnj: pod kako bi se uklonik
prijetnje i itep

Izmedu pl(ama o ko;ma se komumcurn s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece

u revizijifi aja tekueg lja i stoga su kljuCna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nasem izvjescu re\nzora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada
odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne lreba pnopcm u nasem izvjestu jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priopiavanja ijavnog i od takvog prioplavanja.
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Izvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s Clankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca, u nasem izvjestu
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

i i i

Smo il i revi Drustva 18. lipnja 2019. Nas angazman obnavljan je jednom godisnje od
strane Glavne skupstine dioniCara, pri Cemu je zadnje imenovanje na 14. lipnja 2022., sto predstavija
neprekidan angazman od 4 godine.

Doslji s D im izvjestajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko mislj o fi jima u skladu s dodatnim izvjestem
Revizorskom odboru Drustva koji smo Izdall na 4. lravnja 2023 u skladu s Clankom 11. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Pruzanje nerevizijskih usluga
Izjavijujemo da Drustvu i njegovim kontr tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruzali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u Clanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog panamoma l\lyota
Nadage nismo plullll m ostale nerevizl,ske usluge Drustvu i njego koje nisu
JT u J JESE)

Izvjesce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
par i Vijec€a u pogl nih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronitkog
formata za |mestwarue
Izvjesce o uvjerenju revizora o jem odredbe ¢lanka 462.
stavka 5. Zakona o tr2istu kapitala (Narodne novine, br. 65/18 17/20 83/21 i 151/22) primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za i f Juje jedii i elektronicki format za
izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).
Proveli smo ang: si jem razumnog uvjerenja o tome jesu li fi ijski izvjestaji prip: i za
potrebe objavljivanja j i ljiem Clanka 462. stavka 5. Zakona o tr2istu kapnala kojlsusadmmu
prilozenoj ¢koj d i Podr: d.-2022-12-31.zip, u svim znalajnim odrednicama pripremljeni u
skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadr2aj fi ij izvjestaja u skladu s L 0 ESEF-u.
Oslm loga qwava Druslva oadgovorna je odrzavati sustav L yjih kojiu j mjeri osigurava
ja bez znalajnih kI i sa zahtjevima izvj ja iz Uredbe o ESEF-u,

bclo zbog pn_pevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgwoma 2a:
. objavgwanp, izvjestaja sadr2anih u godisnjem izvjestuuvazecem XHTML formatu

. odabur i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucCak, lomoljen na prtupl)orum revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski
izvjestaji bez znacajnih tj Uredbo o ESEF-u. Proveli smo ovaj ~angazman s
izrazavanjem razumnog uv;aren,a u skladu s Medt za s izr

uvjerenja (MSIU) 3000 (i i s i ] /jerenja razlicitih od revizija ili Wldl
povijesnih financijskih informacija.

Obavijeni postupci

Priroda, vr i okvir i obim ih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka

razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o
ESEF-u.
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

* procitali smo zahtjeve Urm o ESEF-u,

e steklismo ijevanj Drustva r ih za primy tjeva Uredbe o ESEF-
u,

* identificirali smo i procijenili rizike znalajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i

* natemelju toga, osmislili i proveli postupke za od na procijenjene rizike i za dobivanj

uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
« financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnje izvjeste, izradeni u vazeCem XHTML formatu,
* podaci, sadrzani u financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaleni i sva
oznalavanja ispunjavaju sliedece zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznaCavanje,
o koristeni su ij u Uredbi o ESEF-u s najblizim
ralunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za nas zakljucak.
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Zakljud ak
Prema nasem uvjerenju, ) pr ih p P i pfibavgemh dokaxa, ﬂnancgski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadr2ani u gore j pril ickoj d i ljem odredbe

&lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pﬂpremljem radi objavljivanja javnosti, u svim znatajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz Clanka 3., 4. 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrsenu 31. prosinca
2022. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao | misljenja sadrzanog u ovom izvjestu zap
izvjestaje i godisnje izvjesie za godinu zavrsenu 31. prosinca 2022. godine ne urazavamo nikakvo misljenje
o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj
datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeste isnog revizora je Berislav Horvat.

Berislav Horvat, Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor
4.travnja 2023.

Ernst & Youngd.o.o.
Radnilka Cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska



ODVOJENI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima
Bruto dobit

Ostali prihodi
Op¢iiadministrativni troskovi
Troskovi prodaje i distribucije
TroSkovi marketinga

Ostali troskovi

Operativna dobit

Financijski prihodi
Financijski troskovi
Dobit prije poreza

Porez na dobit
Dobit tekucée godine

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u ra¢unu dobiti
i gubitka

Aktuarski dobitak (gubitak) - (neto od odgodenog
poreza)

UKupno ostala sveobuhvatna dobit

UKkupno sveobuhvatna dobit

Biljeska 2022. 2021.
8 2.399.146  2.202.680
11 (1.719.768)  (1.539.680)

679.378 663.000

9 8.152 8.740
11 (171.920) (150.991)
11 (231.197) (207.025)
11 (133.074) (122.535)
10 (10.477) (5.149)
140.862 186.040

13 87.564 73.630
14 (2.401) (3.565)
226.025 256.105

15 (27.946) (11.001)
198.079 245.104

1.806 (416)

1.806 (416)

199.885 244.688

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjestaja.

Podravka d.d., Koprivnica
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ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2022. GODINE

(u tisu¢ama kuna) Biljeska 31.12.2022. 31.12.2021.
IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 16 87.062 85.770
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 1.037.334 826.190
Imovina s pravom koristenja 18 34.614 39.427
Ulaganja u nekretnine 19 105.601 107.574
Ulaganja u ovisna drustva 20 977.403 984.188
Dugotrajna financijska imovina 21 37.342 37.359
Odgodena porezna imovina 15 77.850 74.129
Ukupna dugotrajna imovina 2.357.206 2.154.637
Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 618.163 437.462
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 23 503.168 478.856
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

dobit ili gubitak 24 91 -
Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku 25 113.012 -
Potrazivanja za porez na dobit 2.383 1.194
Novac i nov¢ani ekvivalenti 26 28.912 2.500
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 27 1.075 1.075
Ukupna kratkotrajna imovina 1.266.804 921.087
Ukupna imovina 3.624.010 3.075.724
GLAVNICAIOBVEZE

Kapital i pri¢uve

Upisani kapital 28 1.566.401 1.566.401
Kapitalna dobit 28 183.541 186.031
Vlastite dionice 28 (42.448) (39.388)
Pricuve 29 770.134 639.649
Zadrzana dobit 30 235.896 253.248
Ukupna glavnica 2.713.524 2.605.941
Dugoro¢ne obveze

Krediti i zajmovi 32 1.002 14.799
Obveze po najmovima 18 23.791 28.548
Dugoroéna rezerviranja za primanja zaposlenih 33 32.165 24.739
Ostala dugoro¢na rezerviranja 33 11.423 11.577
Ukupne dugoroé¢ne obveze 68.381 79.663
Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 34 360.599 262.164
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit

ili gubitak 31 - 35
Krediti i zajmovi 32 448.526 95.601
Obveze po najmovima 18 11.943 11.981
ZK;;ct)l;)err(]);na rezerviranja za primanja 33 20.877 20.179
Ostala kratkoro¢na rezerviranja 33 160 160
Ukupne kratkoro¢ne obveze 842.105 390.120
Ukupne obveze 910.486 469.783
Ukupno glavnica i obveze 3.624.010 3.075.724

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d., Koprivnica
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ODVOJENI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(u tisucama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2021. godine

Sveobuhvatna dobit

Dobit za godinu

Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza)
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeska 29)
Realizacija opcija

Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 36)
Objavljena dividenda

Ostale

Upisani kapital Kapitalna dobit Vlastite dionice pri¢uve ZadrZana dobit Ukupno
1.566.401 182.875 (47.569) 510.313 199.852 2.411.872
- - - - 245.104 245.104

- - - (416) - (416)

- - - (416) - (416)

- - - (416) 245.104 244.688

- - - 129.752 (129.752) -

- (1.627) 8.181 - 1.171 7.725

- 4.783 - - - 4.783

- - - - (63.127) (63.127)




Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - 3.156 8.181 129.752 (191.708) (50.619)
Stanje 31. prosinca 2021. godine 1.566.401 186.031 (39.388) 639.649 253.248 2.605.941
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 198.079 198.079
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 1.806 - 1.806
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 1.806 - 1.806
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 1.806 198.079 199.885
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Prijenos sa zadrzane dobiti (biljeska 29 (i)) - - - 128.679 (128.679) -
Realizacija opcija - (8.259) 23.631 - 4473 19.845
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 36) - 5.769 - - - 5.769
Kupovina vlastitih dionica - - (26.691) - - (26.691)
Objavljena dividenda - - - - (91.225) (91.225)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (2.490) (3.060) 128.679 (215.431) (92.302)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.566.401 183.541 (42.448) 770.134 235.896 2.713.524
Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjestaja
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ODVOJENI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(u tisu¢ama kuna) Biljeska 2022. 2021.

Dobit prije poreza 226.025 256.105

Amortizacija 11 106.511 99.670

Umanjenje vrijednosti dugotrajne nematerijalne imovine 16 926 -

Umanjenje vrijednosti ulaganja 10 8.923 5.101

Umanjenje/(ukidanje umanjenja) vrijednosti danih kredita i kamata 9,10 586 (1.642)

Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata 13,14 (126) 17

Prihod od dividendi i sli¢no 13 (84.652) (69.862)

Troskovi isplata s temelja dionica 36 5.769 4.783

Dobici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine 9 (1.383) (251)

Umanjenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja 4.248 324

Povecanje rezerviranja 10.172 3.684

Prihod od kamata 13 (2.786) (2.921)

TroSak kamata 14 2312 3.548

Tecajne razlike (148) (251)

Ukupna uskladivanja 50.352 42.200

Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje)/smanjenje zaliha (180.701) 19.843

Smanjenje/(povecanje) potrazivanja 3.071 (14.057)

Povecanje/(smanjenje) obveza 69.065 (32.636)

Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti 167.812 271.455

Placeni porez (34.242) (38.428)

Placene kamate (2.226) (3.806)

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 131.344 229.221

Nov¢ani tok od ulagackih aktivnosti

Povecanje ulaganja u ovisna drustva (2.138) (5.039)

Ulaganje u duznicke instrumente po amortiziranom trosku (112.905) -

Kupnja rhliekretéina, Postrojenja, opreme i (307319)  (103.637)

nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i

nematerij alr;e imJovine ’ S 2.228 343

Dani krediti (67.653) -

Otplata danih kredita 68.960 1.425

Naplacene kamate 571 3.772

Naplacene dividende 60.083 45.421

Neto novac od ulagackih aktivnosti (358.173) (57.715)

Novc¢ani tok od financijskih aktivnosti

Primljeni krediti i zajmovi 722.591 97.121

Otplata kredita i zajmova (358.948)  (200.270)

Nabava vlastitih dionica (26.691) -

Prodaja vlastitih dionica 20.827 7.983

Otplata obveza po osnovi najma (13.272) (13.340)

Isplata dividende (91.266) (62.782)

Neto novac od financijskih aktivnosti 253.241 (171.288)

Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata 26.412 218

Novac i nov¢ani ekvivalenti na poc¢etku godine 2.500 2.282

Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 26 28.912 2.500

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjestaja.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI
Osnutak i razvoj

Drzava osnutka za Drus§tvo Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (“Drustvo®) je Republika
Hrvatska. Godine 1934. bra¢a Wolf u Koprivnici osnivaju radionicu za preradu voca, prete¢u Drustva. Danas se
Drustvo ubraja medu vodeée kompanije u industriji u kojoj djeluje na podrucju jugoistocne, srednje i isto¢ne
Europe. Osnovna poslovna aktivnost Drustva je proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda.
Podravka d.d. je osnovana kao dionicko drustvo pod maticnim brojem subjekta 010006549 i osobnim
identifikacijskim brojem 18928523252.

Sjediste Drustva je Koprivnica, Hrvatska, na adresi Ante Staréevica 32. Glavno mjesto poslovanja Drustva je
Koprivnica, Republika Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada su uvrStene na
Vodece trziste Zagrebacke burze. Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 28.

Podravka d.d. je krajnje mati¢no drustvo Grupe.
Tijekom 2022. godine nije bilo promjena u nazivu Drustva ili drugog nacina oznacavanja izvjeStajnog
subjekta.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ine dionic¢ari Podravke d.d.

Nadzorni odbor Drustva:

Clanovi Nadzornog odbora u 2022. godini:

Predsjednik Zelimir Vukina (0d 01.07.2019.do 31.10.2022.)
Predsjednik Damir Grbavac (0d01.11.2022. do 30.06.2026.)
Zamjenik predsjednika Luka Burilovi¢ (0d 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clanica Marina Dabi¢ (0d01.07.2019. do 30.06.2023.)
Clan Tomislav Kitoni¢ (0d01.07.2019. do 30.06.2023.)
Clanica Ksenija Horvat (0d 01.07.2019. do 30.06.2023.)
Clan Damir Felak (0d 08.09.2022. do 07.09.2026.)
Clan Petar Miladin (0d 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clanica Dajana Milodanovi¢ (0d 08.09.2018. do 07.09.2022.)
Clan Krunoslav Vitelj (0d 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clan Ivan Ostoji¢ (0d 30.06.2021. do 30.06.2022.)
Uprava Drustva:

Predsjednica Martina Dali¢ (0d 04.02.2021. do 23.02.2027.)
Clan Davor Doko (0d 01.05.2017. do 23.02.2027.)
Clan Marko Perek (0d 19.07.2017. do 23.02.2022.)
Clan Hrvoje Kolari¢ (0d 24.02.2017. do 23.02.2022.)
Clanica Ljiljana Sapina (0d24.02.2017. d0 23.02.2027.)
Clan Milan Tadi¢ (0d 24.02.2022. do 23.02.2027.)
Clan Ivan Ostoji¢ (0d 01.07.2022. do 23.02.2027.)
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BILJESKA 2 — OSNOVE PRIPREME

(i) Izjava o uskladenosti

Odvojeni financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja usvojenima od strane Europske unije (“EU MSFI).

Financijski izvjestaji prezentirani su za DrusStvo. Konsolidirani financijski izvjeStaji Drustva i njegovih
ovisnih drustava (zajedno se nazivaju ,,Grupa“), koje Drustvo takoder mora pripremiti u skladu s EU MSFI i
hrvatskim zakonom, izdani su zasebno, istovremeno kad i ovi odvojeni financijski izvjestaji.

Financijski izvjeStaji dostupni su na internetskim stranicama Drustva.

Financijske izvjestaje odobrila je Uprava na dan 4. travnja 2023. godine.

(ii) Osnove mjerenja

Financijski izvjestaji pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je drugacije navedeno (vidi
biljesku 7).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.
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BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih odvojenih financijskih
izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjestaje.

3.1 Ulaganja u ovisna drus$tva

Ovisna drustva predstavljaju drustva u kojima Drustvo ima kontrolu, izravno ili neizravno, nad poslovanjem.
Kontrola je ostvarena kada Dru$tvo ima pravo upravljanja financijskim i poslovnim politikama subjekta tako
da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti.

Ulaganja u ovisna drustva pocetno se priznaju po trosku, a naknadno po trosku umanjenom za umanjenja
vrijednosti. Testiranje ulaganja u ovisna druStva na umanjenje vrijednosti provodi se na godi$njoj razini
(biljeska 6).

3.2 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljuéivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu te
obveze povezane s tom imovinom) klasificiraju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao ‘namijenjene
prodaji’, ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaditi
prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, a ne stalnim koristenjem. Dugotrajna
imovina koja se u odvojenom izvjestaju o financijskom poloZaju tekuéeg razdoblja iskazuje kao namijenjena
prodaji, ne reklasificira se u odvojenom izvjestaju o financijskom poloZaju u usporednom razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti,
opéenito se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje ili
otudenja, ovisno o tome §to je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne amortiziraju.
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33 Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihod u iznosu koji odrazava naknadu za koju o¢ekuje da je ima pravo ostvariti u zamjenu
za obecanu robu ili uslugu kupcima. Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske
rabate, trgovacke popuste, povrate, troskove ulistavanja i razne promotivne i marketinske aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima.

Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz model s pet koraka.

Drustvo razmatra postoje li druge obveze u ugovoru koje su zasebne obveze izvrSenja na koje se alocira dio
transakcijske cijene.

U odredivanju transakcijske cijene, DruStvo razmatra ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenata financiranja, nenov¢ane naknade i naknade koje se placaju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Drustva uglavnom sadrze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na navedeno,
Drustvo ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.

(i) Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Drustvo proizvodi i prodaje svoje proizvode i robu trecih strana (za koju je DrusStvo distributer) u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Drustvo prenese obecanu robu i usluge veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat neispravne
robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane i procijenjene
koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta utvrduju se na temelju
ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.

(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Drustvo nema programe posebnih pogodnosti
za kupce.

(iii) Prihodi od usluga

Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema
stupnju dovrSenosti, na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju
obaviti.

(iv) Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od tecajnih razlika.
Prihod od kamate priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi od
dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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34 Najmovi

Najam je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo koriStenja imovine (utvrdene imovine) u

dugoro¢ni najam poljoprivrednog zemljiSta) te postrojenja i opremu.



Drustvo je usvojilo MSFI 16 koriste¢i modificiranu retrospektivnu metodu donosenja, s datumom pocetne
primjene 1. sije¢nja 2019. Drustvo je primijenilo standard samo na ugovore koji su prethodno identificirani
kao najmovi primjenjuju¢i MRS 17 i IFRIC 4 na datum pocetne primjene.

Drustvo je takoder odabralo koriStenje izuzeca od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka, imaju
trajanje razdoblje najma 12 mjeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoro¢ni najmovi) i ugovore o
najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 35 tisu¢a kuna (imovina male vrijednosti).
Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez obzira na starost te imovine
u trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam, glavni najam se ne smatra imovinom
male vrijednosti. Kod kratkoro¢nih najmova i najmova male vrijednosti priznaju se placanja najma povezana
s tim najmovima kao tro$ak na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Na datum pocetka najma DruStvo priznaje imovinu s pravom koriStenja prema metodi troska. TroSak
imovine s pravom koriStenja sastoji se od iznosa pocetnog mjerenja obveze za najam, svih placanja najma
uvecana za sve direktne troskove i umanjena za primljene popuste. Imovina se aktivira prilikom stavljanja u
upotrebu.

Drustvo na datum pocetka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje vrijednosti minimalnih
buducih placanja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa navedena u
ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduzenje na datum pocetka
najma.

Varijabilna plac¢anja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi ne ukljucuju se u obveze po osnovi najma veé se
priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Kod naknadnog mjerenja dru$tvo najmoprimac mjeri vrijednosti utvrdene imovine u najmu po troSku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te se uskladuje za
ponovno utvrdenu vrijednost obveze po osnovi najma.

Imovina se amortizira od datuma pocetka najma do kraja korisnog vijeka upotrebe imovine.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivne kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja dolazi
kako bi se uklju¢ile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih placanja, razdoblja najma,
diskontne stope i drugih sli¢nih promjena).

Razdoblje najma obuhvacéa neopozivo razdoblje tijekom kojeg najmoprimac ima pravo koritenja imovine
koja je predmet najma, a zapocinje na datum na koji najmodavac stavlja utvrdenu imovinu na raspolaganje
najmoprimcu. Razdoblje najma obuhvaca i razdoblja obuhva¢ena mogucnoscéu produljenja najma ako je
izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost te razdoblja obuhvacena moguénoscu raskida najma ako
je izvjesno da najmoprimac nece iskoristiti tu moguénost.

U izvjestaju o financijskom polozaju imovina s pravom koriStenja iskazuje se kao zasebna pozicija unutar
dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar dugoroénih i
kratkoro¢nih obveza.
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34 Najmovi (nastavak)

U izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koriStenja i kamatni
troskovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljesku 18).

Najmovi u kojima Drustvo ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Placanja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

Prodaja i povratni najam
Prodaja i transakcija povratnog najma sadrZe prodaju neke imovine i povrat/najam iste.

Ako prijenos imovine predstavlja prodaju, Drustvo kao prodavatelj-najmoprimac je duzno imovinu s pravom
koristenja koja proizlazi iz povratnog najma mjeriti razmjerno s prethodnom knjigovodstvenom vrijednosti
imovine koja odgovara pravu koristenja koje je prodavatelj-najmoprimac zadrzao. U tom slu¢aju Drustvo kao
prodavatelj-najmoprimac priznaje samo iznos moguce dobiti ili gubitka koji se odnosi na prava prenesena na
kupca-najmodavca.

Ako fer vrijednost naknade za prodaju imovine nije jednaka fer vrijednosti imovine ili ako placanja najma nisu
po trziSnim stopama, Drustvo je duzno izvrsiti uskladivanja kako bi prihode od prodaje izmjerila po fer
vrijednosti. Pri tome svi uvjeti koji ne dosezu trziSne vrijednosti obracunavaju se kao prijevremena placanja
najma i svi uvjeti koji premaSuju trziSne vrijednosti obracunavaju se kao dodatno financiranje koje kupac-
najmodavac osigurava prodavatelju-najmoprimcu. Sva potencijalna uskladivanja mjere se na temelju vrijednosti
razlike izmedu fer vrijednosti naknade za prodaju i fer vrijednosti imovine ili razlike izmedu sada$nje vrijednosti
ugovornih placanja najma i sadasnje vrijednosti placanja najma po trzi$nim stopama.

Ako prijenos imovine ne predstavlja prodaju, Drustvo kao najmoprimac duzno je i dalje priznavati prenesenu
imovinu i priznati financijsku obvezu koja je jednaka prihodu od prijenosa.

3.5 Strane valute
Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preraCunate su u



funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazeée na datum izvjeStavanja. Dobici ili gubici od tecajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i obveza
denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom tro§ku strane valute ne preracunavaju se po
novim tecajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom troSku,
preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vazeceg na dan transakcije.

3.6 Posudbe i troskovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U budu¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u odvojenom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju,
se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju.

Podravka d.d., Koprivnica 137

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.6 Posudbe i troskovi posudbe (nastavak)

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do podetka njihovog
troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.

3.7 DrZavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem
Drustvo troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod
kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nadin stekne dugotrajnu imovinu, se
priznaju u odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi buduéih razdoblja i prenose u dobit i
gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora, s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Drustvu bez buducih povezanih troskova, se priznaju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.

3.8 Dividenda

Raspodjela dividendi dionicarima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u razdoblju u
kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

3.9 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima
Segment je dio Drustva koji se moze izdvojiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar odredenog
ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podlozan rizicima i koristima koje se razlikuju od onih
drugog segmenta.
Na nekonsolidiranoj razini, na osnovi interne strukture izvjeStavanja prate se i izvjeStavaju sljedeci
segmenti:

- PP Kulinarstvo

- PP Osnovna hrana

- PP Mesni proizvodi

- PPJuhe

- PP Zitarice, snack i napici

- PP Kremni namazi i slastice

- PPRiba

- PP Pekarstvo

- Ostala prodaja

Drustvo utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Drustva koje
redovito pregledava glavni izvr$ni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na segmente
rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Drustvo je tijekom 2022. godine ponovo
razmotrilo interno pracenje i izvjeStavanje po segmentima te je sukladno tome definiralo poslovne programe
sa pripadajuc¢im grupama proizvoda te unaprijedila metodologiju izracuna dobiti poslovnih segmenata.
Pojedinosti o poslovnim segmentima objavljene su u biljesci 8 uz odvojene financijske izvjestaje.
Komparativni podaci prikazani su po nac¢elu usporedivosti.
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3.10 Oporezivanje
(i) Porez na dobit

Tro$ak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar dobiti ili
gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se trosak poreza na dobit
priznaje unutar ostale sveobuhvatne dobiti. Porez se priznaje u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se
odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u kapitalu. U tom slucaju, porez se
priznaje u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekucu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi na dan
bilance.

Tekudi porez predstavlja oekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koriste¢i
poreznu stopu vazeéu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilanéne obveze te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa
koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedece privremene razlike:
pocetno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utje¢e ni na
ratunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki
kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da se situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez
vrednuje se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti primijenjene kod privremenih razlika kada se
one izmijene, temeljene na zakonima koji su vazeéi na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive
dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje se
za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se mo¢i iskoristiti kao porezna olaksica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema poreznom
zakonu zemlje u kojoj Drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se u po isteku tog
razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoristena.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj tekuce porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isto oporezivi
subjekt, ili na razli¢ite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuc¢e porezne obveze i imovinu na
neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

(iii) Porezna izlozenost

U odredivanju iznosa tekuceg i odgodenog poreza, Drustvo uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te mogucnost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze ukljucivati niz prosudbi o budu¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati dostupni
mogu uzrokovati da DruStvo promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojecih poreznih obveza. Takve
promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka donesena.

(iv) Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju na neto osnovi. U slucaju
umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, ukljucuju¢i PDV.
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3.11  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u odvojenom izvjestaju o financijskom polozaju po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. TroSak ukljucuje
troSak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e DrusStvo imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se troSak
imovine moze pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi
ostali troskovi odrzavanja terete odvojeni izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem
su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme se
obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te
imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina

Oprema 3 do 30 godina



Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oc¢ekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se
na svaki izvjestajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.12 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se
kao dugotrajna ulaganja.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Amortizacija zgrada obraunava se primjenom pravocrtne metode u
svrhu alokacije troska tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe od 10 do 50 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Drustvo od toga imati buduce ekonomske koristi i
kada se troSak moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada
nastanu. Ukoliko Drustvo poéne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja
i opremu.

Drustvo objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodic¢kih neovisnih procjena vrijednosti
procjenitelja.
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3.13 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina moze se ste¢i u razmjeni za nenov€anu imovinu ili sredstva, ili kombinaciju novéanih
i nenovcanih sredstava, pri ¢emu se troSak nabave takve nematerijalne imovine utvrduje po fer vrijednosti
osim ukoliko samoj transakciji razmjene nedostaje komercijalnog sadrzaja ili se fer vrijednost primljenog ili
otudenog sredstva ne moze pouzdano utvrditi, u kojem slucaju se utvrduje po knjigovodstvenoj vrijednosti
otudenog sredstva.

(i) Brandovi i distribucijska prava

Prava distribucije proizvoda te odredeni brandovi imaju ograniCeni vijek uporabe i iskazuju se po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. Amortizacija se
obraCunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao troSak distribucijskih prava tijekom njihovog korisnog
vijeka uporabe procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na steCene zastitne znakove i know-how iskazani su po trosku i imaju neograniceni vijek upotrebe, jer
obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvje$tavanja pokazuju da ne postoji predvidiva granica za
razdoblje u toku kojeg je ocekivano da ¢e identificirana prava stvarati neto novéani priljev. Nematerijalna
imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godis$nje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje
po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljeska 3.14).

(ii) Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem software-a
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe procijenjenog na 5 godina.
(iii) Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istrazivanja i razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja priznaju se kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno
stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) priznaje se
onda, i samo onda, ako je mogucée dokazati sve nize navedeno:
- tehnicku provedivost dovrSenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspoloZivo za uporabu ili
prodaju;
namjeru dovrSenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;
moguénost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;
nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;
- dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja te koristenje ili
prodaju nematerijalnog sredstva;
- mogucénost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno kreiranog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih od
datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno stvoreno
nematerijalno sredstvo nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljuuju u dobit ili gubitak
razdoblja u kojem su nastali.



Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno ste¢ena
nematerijalna imovina.
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3.14 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni dan, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim zaliha i
odgodenih poreza) kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doSlo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za
rasporedivanje, imovina Drustva se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu
osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe testira se na umanjenje jednom godiSnje te ostala
nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o mogu¢em umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je vec¢i iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduc¢i novcani tokovi
diskontiraju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odrazava
sadasnju trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifiéne za to sredstvo za koje procjene
buducih nov¢anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

3.15  Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome
koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne tro§kove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troskove i pripadajuci dio op¢ih troskova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).
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3.16 PotraZivanja od kupaca
(i) Potrazivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja, a

naknadno se mjere po amortiziranom tro§ku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako je znacajno, a
ako nije po nominalnom iznosu, umanjene za ispravak vrijednosti.

(ii) Mjenice
Drustvo na ime izmirenja svojih potrazivanja prima instrumente osiguranja naplate potrazivanja.

Mijenice primljene od kupaca na ime otvorenih potrazivanja od kupaca mogu se eskontirati kod faktoring drustva
prije njihovog dospijec¢a. Ako se radi o mjenici sa pravom regresa (regresna mjenica) faktoring drustvo preuzima
ulogu upravljanja potrazivanjem, ali ne preuzima kreditni rizik za nenaplatu potrazivanja od originalnog
(glavnog) duznika. Temeljem uplate faktoring drustva, Drustvo evidentira naplatu potrazivanja od originalnog
(glavnog) kupca uz istovremeno evidentiranje potrazivanja po eskontiranoj mjenici i obveze po regresnom
pravu.

Kod mjenica koje se od glavnog duznika naplacuju po dospijecu, potrazivanja od glavnog duznika zatvaraju se
naplatom te mjenice.

3.17 Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace. U odvojenom izvjestaju o
financijskom polozaju su prekoracenja po bankovnim racunima ukljucena u kratkoro¢ne obveze.

3.18 Dionicki kapital

Dionic¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dionicku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva sve do
povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove transakcije kao i
ucinke poreza na dobit, ukljucena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.

3.19 Primanja radnika
(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih radnika, koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova, kojima upravljaju treCe strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu.
Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka plac¢a kada se obracunaju. Drustvo nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih
mirovinskih fondova.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad DrusStvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa
sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucénosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.19 Primanja radnika (nastavak)
(iii) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sada$nju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjeStajnog
razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da e ostvariti pravo na
otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je
odredena kao prosjeéna ocekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne i korporativne obveznice. Aktuarski
dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(iv) Dugorocna primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na primanja
radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika
kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontne stope koja je
odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u korporativne obveznice. Aktuarski dobici i
gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se
unutar dobiti ili gubitka.

w) Kratkorocna primanja radnika

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi) Isplate s temelja dionica

Drustvo upravlja planom primanja u obliku opcija za dionice i dionica. Pojedini ¢lanovi menadzmenta
primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za



glavnicke instrumente.

Isplate s temelja dionica zaposlenima za pruzene usluge koje su podmirene vlasni¢kim instrumentima mjere
se po fer vrijednosti vlasnickih instrumenata na datum dodjele. Fer vrijednost isplate s temelja dionica
podmirene vlasni¢kim instrumentima priznaje se kao rashod tijekom razdoblja stjecanja uvjeta, na temelju
procjene koja se odnosi na vlasnicke instrumente za koje ¢e uvjeti u konacnici biti steceni.

Na kraju izvjestajnog razdoblja preispituje se procjena broja vlasnickih instrumenata za koje se ocekuje da ¢e
uvjeti biti steCeni, a utjecaj preispitivanja iskazuje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti i pricuvama za
primanja zaposlenih koja se podmiruju vlasnickim instrumentima.

3.20 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza,
a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s
procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan,
iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koriStenjem procijenjene bezriziéne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje,
svake se godine otpustanje diskonta knjizi kao financijski trosak te je iskazana vrijednost rezerviranja poveéana
svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad DruStvo ima razraden formalan plan restrukturiranja o
kojem su obavijeStene strane na koje se plan odnosi.
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3.21  Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

(i) Priznavanje i pofetno mjerenje

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Drustvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina (osim ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente) pocetno
se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka (FVRDG), za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta. Potrazivanje od kupaca bez znaCajne komponente financiranja pocetno se mjeri po
transakcijskoj cijeni.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri pocetnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:
- amortiziranom trosku;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — duznicki instrumenti;
- fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti (FVOSD) — vlasnicki instrumenti;
- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska se imovina ne reklasificira nakon pocetnog priznavanja, osim ako Dru§tvo ne promijeni svoj
poslovni model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slucaju se financijska imovina reklasificira od
prvog dana prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava sljedece uvjete i ako nije klasificirana kao
mjerena po FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih novcanih tokova; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novcanih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Duzni¢ki instrumenti mjeri se po FVOSD ako ispunjava sljedeée uvjete i nije klasificirano kao mjereno po
FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji se cilj ostvaruje naplatom ugovornih novéanih tokova i
prodajom financijske imovine; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novéanih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Prilikom pocetnog priznavanja vlasnickog instrumenta koji se ne drzi radi trgovanja, Drustvo moze neopozivo
odabrati prikazivanje promjena u fer vrijednosti navedenog instrumenta kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Ovakav
odabir vrsi se na individualnoj osnovi za svaki pojedinacni instrument.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ili po
FVOSD kako je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Navedeno ukljucuje svu derivativnu financijsku imovinu.
Prilikom pocetnog priznavanja Drustvo moze neopozivo klasificirati financijsku imovinu koja inace ispunjava
zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po FVOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG ukoliko takvo
klasificiranje eliminira ili zna¢ajno smanjuje racunovodstvenu neuskladenost koja bi inace nastala.
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(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Ocjena poslovnog modela

Drustvo ocjenjuje cilj poslovnog modela, u kojem se odredena financijska imovina drzi, na razini portfelja
budu¢i da to najbolje odrazava nacin na koji se upravlja poslovanjem te informacije kojima poslovodstvo
raspolaze. Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:

- koje su politike i ciljevi usvojeni vezano uz portfelj te kako te politike djeluju u praksi. Navedeno
ukljuCuje razmatranja ukoliko je strategija poslovodstva usmjerena na; ostvarivanje ugovornih
prihoda od kamata; odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne stope; uskladivanje dospijeca
financijske imovine s dospije¢em bilo koje povezane obveze ili o¢ekivanih nov¢anih odljeva; ili na
ostvarivanje nov¢anih priljeva prodajom imovine;

- kako se ocjenjuje uspjesnost portfelja i o tome izvjestava poslovodstvo Drustva;

- koji rizici utje€u na uspjesnost poslovnog modela (i financijske imovine koja se drzi u sklopu tog
poslovnog modela) i nacin na koji se tim rizicima upravlja;

- kako se odreduje naknada poslovodstva i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji li se
naknada na fer vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov€anim priljevima od ugovorenih
nov¢anih tokova; i

- ucestalost, koli¢ina i trenutak prodaje financijske imovine u prethodnim razdobljima, razlozi za
prodaju i buduca ocekivanja prodajnih aktivnosti.

Prijenosi financijske imovine tre¢im stranama u sklopu transakcija koje ne ispunjavaju uvjete za prestanak
priznavanja ne smatraju se prodajom buduci da Drustvo nastavlja priznavati navedenu imovinu.

Potrazivanja od kupaca drZe se u poslovnom modelu drzanja radi naplate.

Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja ili kojom se upravlja te se njena uspjesnost vrednuje na temelju
njene fer vrijednosti, mjeri se po FVRDG.

Procjena predstavijaju li ugovoreni novcani tokovi iskljucivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom trosku,
'glavnica' se definira kao fer vrijednost financijske imovine pri pocetnom priznavanju. 'Kamata' se definira kao
naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u kojem se otplacuje
preostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i administrativni
troskovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno, predstavljaju li ugovorni novéani tokovi isklju¢ivo placanja glavnice i
kamata, Drustvo razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljuCuje procjenu sadrzi li financijska imovina
ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja ili iznos ugovornih nov¢anih tokova na naéin da
osnovni kriterij ne bi bio zadovoljen

Struktura financijske imovine Drustva je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkorocne depozite u bankama dok su terminski ugovori
neznacajnog iznosa. Navedeno olakSava i minimizira kompleksnost procjene zadovoljava li navedena
financijska imovina kriterij 'placanja iskljucivo glavnice i kamata'.
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A Financijska imovina (nastavak)

(i) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled klju¢nih odredbi racunovodstvene politike koju Drustvo koristi za naknadno
mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske imovine:

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i
imovina po gubici, ukljucujuci bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar dobiti
FVRDG ili gubitka.




Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trosku koriste¢i

imovina po metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani tro$ak umanjuje se za gubitke od
amortiziranom umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne teCajne razlike te
troSku gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit ili gubitak

pri prestanku priznavanja priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

Duznicki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od
instrumenti po kamata izraGunat primjenom metode efektivne kamatne stope, pozitivne i negativne
FVOSD te¢ajne razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Ostali neto dobici i gubici proizasli iz promjene fer vrijednosti priznaju se unutar
ostale sveobuhvatne dobiti. Prestankom priznavanja, dobici i gubici akumulirani u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnic¢ki Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se
instrumenti po priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda
FVOSD predstavlja povrat dijela troska ulaganja. Ostali neto dobici i gubici priznaju se u

ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.

(iii) Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz nov¢ane tokove od te
financijske imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novéane tokove u transakciji u kojoj se prenose svi
rizici i koristi od vlasni§tva financijske imovine ili u kojoj Drustvo niti prenosi niti zadrzava rizike i koriste
od vlasnistva, ali ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Kada Drustvo obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu u svom izvjestaju o
financijskom polozaju, ali zadrzava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proizlaze iz prenesene imovine,
takva prenesena imovina ne prestaje se priznavati.
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B. Financijske obveze

@) Priznavanje i po€etno mjerenje

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze pocetno
se priznaju kada Drustvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan
po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog
instrumenta.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom troSku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao
mjerena po FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je klasificirana
kao mjerena po FVRDG pri pocetnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mjere se po fer
vrijednosti, a neto dobici i gubici, ukljuéujuci sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom tro§ku primjenom metode efektivne kamatne
stope. Rashodi od kamata i te¢ajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici kod
prestanka priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

(iii) Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkazu ili isteknu. Drustvo
takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novéani tok
promijenjene obveze je znacajno drugaciji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza temeljena na
izmijenjenim uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i placene
naknade (ukljucujuéi i svu prenesenu ne-nov¢anu imovinu ili prihvacene obveze) priznaju se u racunu dobiti
i gubitka.

C. Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjeStaju o financijskom
polozaju kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i namjerava
ih podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

D. Derivativni instrumenti i aktivnosti zaStite

Drustvo drzi derivativne financijske instrumente radi zastite svoje izlozenosti prema stranoj valuti i
kamatnom riziku. Ugradeni derivativi odvajaju se od osnovnog ugovora i zasebno obracunavaju ako osnovni
ugovor nije klasificiran kao financijska imovina i ako se ispunjavaju odredeni uvjeti. Derivativi se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju po fer vrijednosti, a promjene u
fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.



@) Racunovodstvo zastite

Drustvo odreduje pojedine derivativne instrumente kao instrumente zastite od cjenovnog rizika robe, rizika
od promjene tecaja i rizika od promjene kamatne stope primjenjujuéi zastitu fer vrijednosti od rizika ili
zaStite nov¢anog tijeka od rizika. Zastita od cjenovnog rizika robe evidentira se i obra¢unava kao zastita fer
vrijednosti od rizika ili kao zastita od rizika nov¢anog tijeka, ovisno o prirodi transakcije.
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D. Derivatni instrumenti i aktivnosti zaStite (nastavak)

(i) Racunovodstvo zastite (nastavak)

Prilikom uspostave odnosa zastite, Drustvo evidentira odnos izmedu instrumenta zastite i stavke zasticene od
rizika, zajedno s ciljevima upravljanja rizikom i strategijom za provodenje razliCitih transakcija zatite.
Nadalje, prilikom uspostave odnosa zastite i na svaki izvjestajni datum, Drustvo dokumentira je li instrument
zastite ucinkovit u prebijanju promjena u fer vrijednostima ili nov€anim tokovima zasti¢ene stavke koji se
mogu pripisati zasticenom riziku, a to je kada odnos zastite od rizika ispunjava sve sljedece zahtjeve:

» izmedu zasti¢ene stavke i instrumenta zastite od rizika postoji ekonomski odnos;

e ucinak kreditnog rizika nije presudan za promjene vrijednosti koje proizlaze iz tog ekonomskog
odnosa i

e omjer zaStite u odnosu zastite od rizika jednak je omjeru koji proizlazi iz koli¢ine zaSticene stavke
koju subjekt stvarno $titi od rizika i koli¢ine instrumenta zastite kojim se subjekt stvarno koristi radi
zastite te koliCine stavke od rizika.

Ako odnos zastite od rizika prestane ispunjavati zahtjeve ucinkovitosti zastite koji se odnose na omjer zastite,
ali cilj upravljanja rizikom za taj odredeni odnos zastite ostaje isti, DruStvo prilagodava omjer zastite od
rizika za uspostavljeni odnos zastite od rizika (tj. ponovno uravnoteZuje zastitu) da bi ponovno ispunjavao
kriterije prihvatljivosti.

(ii) Zastita fer vrijednosti od rizika

U slucaju potrebe te prema Odluci, Drustvo koristi zastitu od rizika fer vrijednosti za promjene u vrijednosti
zaliha robe koje Drustvo koristi u svom poslovanju i izloZene su fluktuacijama njihovih trzisnih cijena i za
¢vrste obveze koje proizlaze iz ugovornih sporazuma za kupnju robe. Promjena fer vrijednosti prihvatljivih
instrumenata zastite priznaje se u ratunu dobiti i gubitka u liniji ,,Financijski troskovi ili Financijski prihodi
osim kada je zaSticena stavka vlasnicki instrument koji je odreden da se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit. U tom slu¢aju se promjena fer vrijednosti priznaje kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
Knjigovodstveni iznos zastiene stavke koja nije mjerena po fer vrijednosti uskladuje se za promjenu fer
vrijednosti koja se moZe pripisati zasticenom riziku s odgovaraju¢im unosom u dobit ili gubitak. Za duznicke
instrumente mjerene po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, knjigovodstveni iznos se ne uskladuje
jer se isti ve¢ evidentira i mjeri po fer vrijednosti, ali se dobitak ili gubitak od zastite priznaje u dobiti ili
gubitku umjesto u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Kada je zastiCena stavka vlasnicki instrument za koji je
odabrana opcija mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, dobitak ili gubitak od zastite
ostaje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti kako bi odgovarao onom instrumenta zastite.

Kada se dobici ili gubici od zastite priznaju u raunu dobiti i gubitka, oni se priznaju u istoj liniji kao i
zasti¢ena stavka.
(iii) Zastita nov¢anog tijeka od rizika

U slucaju potrebe te prema Odluci, Drustvo usvaja zastitu nov¢anog tijeka za vrlo vjerojatne predvidene
transakcije kupnje robe koje Drustvo koristi u svom poslovanju i izlozene su fluktuacijama njihovih trzi$nih
cijena.
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D. Derivatni instrumenti i aktivnosti zaStite (nastavak)
(iii) Zastita nov¢anog tijeka od rizika (nastavak)

Ucinkoviti dio promjena u fer vrijednosti derivativnih instrumenata i drugih prihvatljivih instrumenata zastite
koji su odredeni i prikladni kao zastita nov¢anog tijeka priznaje se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i akumulira
u stavcei ,,Rezerve za zastitu novéanog tijeka“, ograni¢eno na kumulativnu promjenu fer vrijednosti zasticene
stavke od pocetka odnosa zastite. Dobit ili gubitak koji se odnosi na neucinkoviti dio odmah se priznaje u
racunu dobiti i gubitka i ukljuéen je u stavku ,,Financijski tro§kovi ili Financijski prihodi®. Iznosi prethodno
priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i akumulirani u vlasnickoj glavnici se reklasificiraju u dobit ili
gubitak u razdobljima kada zaSticena stavka utjeCe na dobit ili gubitak, u istoj liniji kao i priznata zaSticena
stavka. Medutim, kada zaStiena predvidena transakcija rezultira priznavanjem nefinancijske imovine ili
nefinancijske obveze, dobici i gubici prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i akumulirani u
vlasnickoj glavnici reklasificiraju se te ukljucuju u pocetno mjerenje troska nefinancijske imovine ili
nefinancijske obveze. Ovaj prijenos ne utjee na ostalu sveobuhvatnu dobit.

Nadalje, ako Drustvo ocekuje da dio ili cijeli gubitak akumuliran u rezervi za zastitu nov¢anog tijeka nece
biti nadoknaden u buduénosti, taj iznos se odmah reklasificira u dobit ili gubitak.

Drustvo prestaje obracunavati raCunovodstvo zastite samo kada odnos zastite od rizika (ili njegov dio)
prestane ispunjavati kriterije prihvatljivosti (uvazavajuci i ponovno uravnotezZenje, ako je primjenjivo). Ovo
ukljucuje slucajeve kada instrument zastite prestane vrijediti ili bude prodan, raskinut ili podmiren. Prekid se
obracunava prospektivno.

U slucaju kada se radi o zastiti fer vrijednosti od rizika uskladivanje fer vrijednosti knjigovodstvene
vrijednosti zastiene stavke koja proizlazi iz zasticenog rizika amortizira se u ra¢unu dobiti i gubitka od tog
datuma.

Kada se radi o zastiti novéanog tijeka od rizika, svaki dobitak ili gubitak priznat u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti i akumuliran u rezervi za zaStitu novcanog tijeka u to vrijeme ostaje u vlasnickoj glavnici i
reklasificira se u dobit ili gubitak kada se dogodi predvidena transakcija. Kada se viSe ne ocekuje da ce se
predvidena transakcija dogoditi, dobitak ili gubitak akumuliran u rezervi zastite nov¢anog tijeka odmah se
reklasificira u dobit ili gubitak.

Tijekom 2022. i 2021. godine Drustvo nije imalo transakcije vezane uz raCunovodstvo zastite.
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E. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine
Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Drustvo priznaje rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke (,,OKG*) na:

- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duzni¢ke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit; i

- ugovornu imovinu.

Drustvo priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljede¢im slu¢ajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjese¢nim OKG-ovima:

- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjeStavanja;

- kod ostalih duznic¢kih vrijednosnih papira i bankovnih rauna za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno povecao
od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu uvijek se mjere u iznosu
ukupnih OKG-ova kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znac¢ajno povecao od pocetnog priznavanja i
prilikom procjene OKG-ova, DruStvo razmatra razumne i Cinjeni¢ne informacije koje su relevantne i
dostupne bez dodatnih troskova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize
zasnovane na povijesnom iskustvu Drustva i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te ukljucuje
informacije o buduc¢nosti.



Drustvo smatra da je kreditni rizik financijske imovine znacajno porastao ako je od dospijeca proteklo vise
vremena od prosje¢nog trajanja naplate potrazivanja u normalnom operativnom poslovanju Drustva na
pojedinom trzistu.
Drustvo smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji ranog
upozorenja sukladno politici Drustva ili ugovornim uvjetima instrumenta.
Drustvo smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomi¢no ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duznik otplatiti svoje obveze prema DrusStvu bez da Drustvo pokrene radnje

poput iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.
Ukupni OKG-ovi koji se o¢ekuju kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka imovine su OKG koji proizlaze iz
svih moguéih nepredvidenih dogadaja tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.
Dvanaestomjese¢ni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slu¢ajeva neplac¢anja koji su moguci unutar
12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja (ili unutar krac¢eg razdoblja ako je ocekivani vijek trajanja
instrumenta kra¢i od 12 mjeseci).
Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Drustvo izlozeno kreditnom riziku.
Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka
OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu novcanih
tijekova na koje DruStvo ima pravo u skladu s ugovorom i nov¢anih tokova koje Drustvo ocekuje da ¢e
stvarno primiti. Za redovna eksterna potrazivanja od kupaca koja su nedospjela te za dospjela nenaplacena
potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca vrSe se ispravci vrijednosti primjenom postotka koji odrazava
oc¢ekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG). Postotak ispravka vrijednosti se utvrduje na bazi
prosjeka prethodnog trogodiSnjeg razdoblja (povijesna stopa) prilagodeno za makroekonomski utjecaj.
Izracun povijesne stope prilagodava se za izvanredne i specificne okolnosti po potrebi.
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BILJESKA 3 —- SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.21 Financijski instrumenti (nastavak)
E. Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje financijske
imovine po amortiziranom trosku ili duzni¢kih instrumenata po FVOSD. Financijska imovina kreditno je
umanjena kada nastane jedan ili vise dogadaja koji imaju $tetan utjecaj na procijenjene buduce novcane
tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljedece dostupne podatke:
- znacajne financijske poteskoce duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao §to je znacajno kasnjenje u placanju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uc¢i u stecaj ili drugi oblik financijske reorganizacije; ili
- nestanak aktivnog trzista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteskoca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom troSku oduzimaju se od bruto
knjigovodstvene vrijednosti imovine. Za duznic¢ke instrumente po FVOSD, rezerviranja za OKG-ove terete
dobit ili gubitak i priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Drustvo razumno ne ocekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Drustvo otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opcenito ne ocekuje povrat
otpisanih iznosa.

3.22  Reklasifikacija stavki Odvojenog izvjeStaja o promjenama glavnice

Sukladno EU Direktivi o transparentnosti kojom ESMA (European Securities and Markets Authority)
propisuje obvezu implementacije ESEF-a (europski jedinstveni elektronicki format koji se bazira na XBRL
formatu) za Izdavatelje, Drustvo je napravilo reklasifikaciju stavki Odvojenog izvjeStaja o promjenama
glavnice s ciljem optimalnog koriStenja vazece taksonomije.

Efekt reklasifikacije je kako slijedi:

Odvojeni izvjeStaj o promjenama glavnice

2021. prije 2021. nakon

(u tisu¢ama kuna) . - . . . ..
reklasifikacije Reklasifikacija reklasifikacije

Pricuve za vlastite dionice 147.604 (147.604) -
Zakonske pri¢uve 53.556 (53.556) -
Ostale pricuve 438.489 (438.489) -
Ostale pricuve - 639.649 639.649

Ukupno 639.649 - 639.649
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BILJESKA 4 — NOVI STANDARDI I TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS NISU
USVOJENI

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, izmjene i tumacenja koje je donio Odbor
za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde nisu jo§ na snazi.

Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit: Odgoden porez vezan za imovinu i obveze nastale iz
pojedinacne transakcije, objavljeno 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godis$nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).
Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja i MSFI smjernica 2: Objava
racunovodstvenih politika, objavljeno 12. veljaée 2021. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).
Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim procjenama I
pogreskama: Definicija racunovodstvenih procjena, objavljeno 12. veljae 2021. godine (datum stupanja
na snagu za godi$nja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za
Medunarodne ra¢unovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:
Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja, Klasifikacija obveza kao kratkorocnih
ili dugorocnih, izdan 23. sije¢nja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020.
Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu, izdan 22. rujna 2022.

Drustvo ne o¢ekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva.

BILJESKA 5 — UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine, osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja (MSFI) usvojenih od strane Drustva od 1. sijecnja 2022.:

Izmjene i dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 37
Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina te ciklus GodiSnjih poboljsanja MSFI-ja
2018-2020 (Izmjene i dopune), svi izdani 14 svibnja 2020. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja
razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.
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BILJESKA 6 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od
strane Europske unije (EU MSFI) zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjeCu na
primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove. Procjene i uz njih vezane
pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra da su
razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziSte za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i
obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.
Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije procjene
priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjece samo na razdoblje u kojem je
napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budu¢im razdobljima ukoliko korekcija utjece
na tekuce i buduca razdoblja.



Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doé¢i do materijalno znacajnih korekcija u iducoj godini visok,
detaljnije su objasnjene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce
oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava
donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i u o¢ekivanja buducih
prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (vidi biljesku 15).

(ii) Aktuarske procjene koristene za izracun obveza za naknade zaposlenima

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristec¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode navedenih planova, te procjene sadrzavaju element nesigurnosti (vidi
biljesku 33).

(iii) Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobicajenom tijeku poslovanja. Uprava
koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za obveze
Drustva koje proizlaze iz tih postupaka.

Drustvo priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice
sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uveéan za zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo),
ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog
ishoda za Drustvo veca od povoljnog ishoda. Drustvo ne priznaje rezerviranja za sudske sporove i zatezne
kamate (ukoliko je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni da je nepovoljan ishod sudskog
postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Drustvo.

Gdje postoje naznake moguée nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u
iznosu ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a
temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima.

Gdje je Drustvo tuzitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se ocekuje da
¢e pritjecati u Drustvo kao rezultat ocekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova realizacija
gotovo sigurna, $to je obi¢no na dan priljeva tih ekonomskih koristi. Rezervacije za obveze Drustva koje
proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i procjenjuju se od slucaja do slucaja (vidi
biljesku 33).

(iv) Nadoknadivost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Nadoknadiva vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja procijenjena je po sada$njoj vrijednosti
budu¢ih novcanih tokova diskontiranih po trziSnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja. Kratkotrajna
potrazivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog rauna ukoliko ucinak
diskontiranja nije znacajan. Drustvo redovito pregledava starosnu strukturu potrazivanja od kupaca i prati
prosje¢no razdoblje naplate. U slu¢ajevima u kojima su utvrdeni duznici s duzim danima plac¢anja, Drustvo
umanjuje kreditne limite i dane plac¢anja za budude transakcije i, u slu¢ajevima kada je to potrebno namece
ogranicenja vezano uz buduce transakcije dok se nepodmireni dug ne otplati u cijelosti ili djelomi¢no.
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BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)
(iv)  Nadoknadivost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja (nastavak)

U slucajevima u kojima Drustvo utvrdi potrazivanja prema duznicima koji su usli u proces predstecaja ili
steCaja, gubitak od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odrazava ocekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (ocekivani kreditni
gubitak) Drustvo vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potrazivanja od kupaca te za
dospjela nenaplacena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Drustvo aktivno pregovara s odgovaraju¢im duznicima
uzimajuéi u obzir ocekivanja buduc¢ih poslovnih odnosa, znacaj izloZenosti prema pojedinom duzniku,
mogucnosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine.

W) Testiranje na umanjenje vrijednosti brandova

Drustvo provodi godiS$nje provjere brandova zbog umanjenja vrijednosti u skladu s ra¢unovodstvenom
politikom 3.13. Brandovi s neograni¢enim vijekom te brandovi sa ograni¢enim vijekom trajanja alocirani su
za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata.
Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi ili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama nov¢anog toka temeljenim na financijskim planovima koje je
odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodi$nje razdoblje.

Brandovi

Brandovi se odnose na steCena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Drustvo
alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se odredeni brand odnosi
pri ¢emu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili, tamo gdje je to primjenjivo i gdje
odredeni brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po kategorizaciji spadaju u vise segmenata, sukladno
omjeru kontribucije bruto marze branda u svakom od segmenata.

Drustvo na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenilo ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri ¢emu se
primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u odnosu na
knjigovodstvenu indicira znacajnu osjetljivost na kljuéne pretpostavke koriStene u testovima umanjenja
vrijednosti. Izratun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodi$njim planovima prodaje proizvoda i
kategorija koje sacinjavaju svaki brand, a koje je Drustvo razvilo imaju¢i u vidu korporativnu prodajnu i
marketinsku strategiju, trendove na trzistima na kojima se pojedini brandovi prodaju (poput odekivanih
kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trzisnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu
konkurenata.

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope nakon poreza koja
odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izraCuna testa umanjenja vrijednosti aproksimirana
prosjeénim ponderiranim troSkom kapitala nakon poreza (WACC) vezanog uz primarno prodajno trziSte
pojedinog branda i prehrambenu industriju.



Drustvo je za izra¢un nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno trziSte regije Adria na dan 31.
prosinca 2022. godine primijenilo dohodovni pristup — metoda neplacanja rojalitija.

Osnova metode neplacanja rojalitija istice da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi
vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka
diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojalitija, tj. naknade za koristenja zastitnih
znakova.

Prilikom izra¢una nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno trziSte regija Adria (ukupno 4
branda), koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosjeénom trosku kapitala nakon poreza (WACC)
za pojedino trziSte i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 6,97% do 10,71% (2021.: u rasponu
3,34% do 6,19%) dok su primijenjene terminalne stope rasta u rasponu od 2,93% do 3,01% (2021.
primijenjena je stopa od 2% za sve brendove).
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BILJESKA 6 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)
(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti brandova (nastavak)

Brandovi (nastavak)
Nadoknadiva vrijednost najznadajnijih brandova koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih nov¢anih
tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2022. 2021. 2022. 2021.
Brandovi (u tisucama kuna)
Brand 1 7.380 7.380 8.454 21.886
Brand 2 15.500 15.500 113.835 81.954
Brand 3 21.144 21.144 23.389 76.831
Brand 4 439 439 1.421 2.490
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(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti brandova (nastavak)

Brandovi (nastavak)
Metoda valuacije | Brand Parametar Vrijednost Osjetljivost

IPovecanje prosje¢nog ponderiranog trosk:
kapitala za 76 baznih poena (2021: 413) uz
Ponderirani 2022:8,01% [nepromijenjenu terminalnu stopu rast;
troSak kapitala | 2021:4,02% [rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti ul
liznosu od 7 tisuca kuna (2021: 55 tisucal
M.et()fi.aneplacan]a Brand | kuna)‘ . ‘
rojaltija Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu  stopu  ponderiranog
Dugoro¢na stopa| 2022:3,01% [prosje¢nog troska kapitala za 93 baznih|
rasta 2021:2,00% [poena (2021: 515) rezultiralo  bj
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 15
tisuca kuna (2021: 32 tisu¢e kuna)
Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 6.449 baznih poena (2021
Ponderirani 2022:10,71% (1.981) uz nepromijenjenu terminalnuy|
troSak kapitala | 2021: 6,19% [stopu rasta rezultiralo bi umanjenjem|
rijednosti u iznosu od 5 tisu¢a kunal
etod Brand 2 2921:27ti51jéf3kuna) _ _
rojaltija INi u sluCaju znacajnog smanjenjal
terminalne stope rasta uz nepromijenjenu
Dugoroc¢na stopa| 2022:3,00% [stopu ponderiranog prosjecnog troskal
rasta 2021:2,00% [kapitala, ne¢e do¢i do umanjenjal
vrijednosti brenda (2021: 8.100 baznih
[poena - umanjenje 25 tisuca kuna)
IPovecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 50 baznih poena (2021: 454) uz
Ponderirani 2022:7,47% mpnepromijenjenu terminalnu stopu rastal
troSak kapitala | 2021:3,66% [rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti Ul
liznosu od 25 tisuca kuna (2021: 30 tisuca|
M.eto$i'a neplacanja Brand 3 kuna)' . '
rojaltija Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu  stopu  ponderiranog
Dugoro¢na stopa| 2022:2,93% [prosjecnog troska kapitala za 59 baznih|
rasta 2021:2,00% [poena (2021: 571) rezultiralo b
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 18§
tisuca kuna (2021: 27 tisu¢a kuna)
IPovecanje prosje¢nog ponderiranog troék:|
)

Metoda neplacanja

kapitala za 983 baznih poena (2021: 666
Ponderirani 2022:6,97% [uz nepromijenjenu terminalnu stopu rast;
troSak kapitala | 2021:3,34% [rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti Ul
liznosu od 6 tisuca kuna (2021: 7 tisucal
M.et()fi-a neplacanja Brand 4 kuna)' . '

rojaltija Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu  stopu  ponderiranog
Dugoroc¢na stopa| 2022:3,00% [prosje¢nog troska kapitala za 1.700 baznih|
rasta 2021:2,00% [poena (2021: 950) rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1
tisucu kuna (2021: 18 tisuc¢a kuna)

Podravka d.d., Koprivnica 157

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 6 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)

(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti brandova (nastavak)

Brandovi (nastavak)
Tijekom 2022. i 2021. godine Drustvo nije imalo troskove umanjenja vrijednosti brendova.

(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme, ulaganja u nekretnine te imovine
namijenjene prodaji

Drustvo na godi$njoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenilo ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene
vrijednosti.

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drzi kao namijenjena prodaji, Drustvo pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene struénog
procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troskove prodaje te svodi vrijednost u knjigama na

nizu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Drustvo za takvu imovinu s visokim stupnjem
pouzdanosti o¢ekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili otudenje u kratkom roku te u
slucajevima gdje je doslo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje ne zahtijevaju ponovnu klasifikaciju
navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, DruStvo razmatra je li doslo do znacajnih promjena u
okolnostima i o¢ekivanjima vezano uz realizaciju prodaje koje bi zahtijevale ponovno provodenje procjene



fer vrijednosti. Ukoliko do znacajne promjene u okolnostima nije doslo, ali se radi o imovini koja se do
otudenja namjerava Koristiti, Drustvo aproksimira potencijalno moguce umanjenje vrijednosti koje bi moglo
nastati od datuma klasifikacije takve imovine kao namijenjene prodaji do datuma izvjeStavanja na razini
amortizacije koja bi se priznala da navedena imovina nije klasificirana kao namijenjena prodaji.

Tijekom 2022. i 2021. godine Drustvo nije imalo troSkove umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme, ulaganja u nekretnine te imovine namijenjene prodaji.

(vii)  Testiranje na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Drustvo na godi$njoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva kod
kojih na temelju stati¢ke analize izloZzenosti Drustva u odnosu na izvjeStajnu neto imovinu ovisnih drustava
postoje indikacije za umanjenje vrijednosti. Za tako identificirana ulaganja u ovisna drustva procjenjuje se
nadoknadiva vrijednost ulaganja te usporeduje sa knjigovodstvenom vrijedno$¢u. Izraun nadoknadive
vrijednosti temelji se u pravilu na petogodis$njim planovima poslovanja ovisnog drustva koji su razvijeni
imajuéi u vidu korporativhu prodajnu i marketinsku strategiju, trendove na predmetnom trzistu (poput
oéekivanih kretanja bruto druStvenog proizvoda, trzisnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i
primjenjivom segmentu te analizu konkurenata.

Izraun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta nov¢anih tokova nakon projiciranog
razdoblja od 2,00% za ovisno druitvo u Ceskoj (2021.: 2,00%), te 2,00% za ovisno druitvo u Poljskoj
(2021.: 2,00%).

Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope nakon poreza koja
odrazava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa umanjenja vrijednosti jednaka ponderiranom
prosjeénom trosku kapitala nakon poreza za predmetno trziste i prehrambenu industriju (u sluc¢aju drustva u
Ceskoj diskontna stopa nakon poreza iznosi 8,04% (2021.: 5,25%), te za drustvo u Poljskoj 9,38% (2021.:
5,54%). Predvidena stopa prosje¢nog godiSnjeg rasta prihoda u projiciranom petogodiSnjem periodu iznosila
je 2,12% za drustvo u Ceskoj (2021.: 2,02%), te 9,18% za drustvo u Poljskoj (2021.: 6,06%).

Tijekom 2022 godine Drustvo je imalo troSkove umanjenja vrijednosti udjela u ovisnom drustvu Podravka

d.o.0. Moskva u iznosu od 8.923 tisu¢a kuna jer vrijednost ulaganja u drustvo nije bilo nadoknadivo.
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BILJESKA 7 — ODREDIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima zaduzenima
za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih strana u kojem slucaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene
procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-eva, ukljucujui i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u
koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom i Revizorskom Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli¢ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje
se koriste u tehnikama procjene kao §to slijedi:

Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trziStima za identi¢nu
imovinu ili obveze.

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene u
razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive
bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).
Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na
vidljivim trzi$nim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).
Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trzi$nim cijenama na dan izvjeStavanja. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem

burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trzi$ne transakcije prema uobi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu (na primjer, OTC derivativi)
utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koriStenje vidljivih
trzisnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene specifiéne za pojedini
subjekt. Ukoliko su sve znaCajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer
vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3. Drustvo je napravilo sljedece znacajnije procjene fer vrijednosti u
okviru pripreme financijskih izvjestaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljede¢im biljeskama:

biljeska 21: Dugotrajna financijska imovina

biljeska 24: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
biljeska 27: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

biljeska 31: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

biljeska 36: Isplate s temelja dionica
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje
2022. 2021.
(u tisuc¢ama kuna)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 2.366.897 2.171.980
Prihodi od pruzanja usluga 32.249 30.700
2.399.146 2.202.680
Kljucni kupci

Prihodi od prodaje znaCajnim kupcima koji su u vlasni§tvu i pod kontrolom iste grupe trece strane
predstavljaju oko 10% ukupnih prihoda Drustva u 2022. godini (2021.: oko 11% ukupnih prihoda).

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 50% (2021.: 50%) je prodano na trzi§tu Hrvatske.
Preostalih 50% (2021.: 50%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima.

Drustvo je za potrebe upravljanja organizirano u poslovne jedinice prema Kriteriju srodnosti pojedinih grupa
proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjestajni segmenti sukladno kvantitativnim pragovima za izvjestavanje
po segmentima. Izvjestajni segmenti Drustva utvrdeni su kako slijedi:

- PP Kulinarstvo

- PP Osnovna hrana

- PP Mesni proizvodi

- PP Juhe

- PP Zitarice, snack i napici

- PP Kremni namazi i slastice
- PPRibe

- PP Pekarstvo

- Ostala prodaja

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjeStaje redovito

pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima
Slijedi analiza prihoda i rezultata Drustva po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8
Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja
prikazanim u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

U 2022. godini Drustvo je unaprijedilo metodologiju izracuna dobiti po segmentima, uslijed ¢ega je doslo do
promjene u prikazanim podacima za 2021. godinu.
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)



Dobit/

Prihodi Tro$kovi Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta  segmenta

(u tisu¢ama kuna) 2022. 2022. 2022. 2022.
PP Kulinarstvo 589.820 398.653 10.405 180.762
PP Osnovna hrana 483.068 448.938 24.725 9.405
PP Mesni proizvodi 291.858 283.897 11.208 (3.247)
PP Juhe 261.321 189.330 6.207 65.784
PP Zitarice, snack i napici 236.666 185.033 13.569 38.064
PP Kremni namazi i slastice 209.116 171.906 13.711 23.499
PP Ribe 118.832 117.425 1.063 344
PP Pekarstvo 29.139 27.560 668 911
Ostala prodaja 179.326 138.585 3.358 37.383
2.399.146 1.961.327 84.914 352.905

Financijski prihodi (biljeska 13) 87.564
Ostali prihodi (biljeska 9) 8.152
Sredi$nji administrativni troskovi (209.718)
Ostali troskovi (biljeska 10) (10.477)
Financijski troskovi (biljeska 14) (2.401)
Dobit prije poreza 226.025
Dobit/

Prihodi Troskovi Amortizacija (Gubitak)

segmenta segmenta segmenta segmenta

(u tisu¢ama kuna) 2021. 2021. 2021. 2021.
PP Kulinarstvo 571.548 366.740 11.251 193.557
PP Osnovna hrana 415.433 392.719 25.155 (2.441)
PP Mesni proizvodi 275.185 263.716 11.279 190
PP Juhe 226.609 154.832 6.079 65.698
PP Zitarice, snack i napici 226.516 169.475 11.218 45.823
PP Kremni namazi i slastice 205.840 158.976 11.828 35.036
PP Ribe 127.902 124.090 1.573 2.239
PP Pekarstvo 25.924 23.061 537 2.326
Ostala prodaja 127.724 95.919 2.184 29.621
2.202.681 1.749.528 81.104 372.049

Financijski prihodi (biljeska 13) 73.630
Ostali prihodi (biljeska 9) 8.740
Sredi$nji administrativni troSkovi (189.600)
Ostali troskovi (biljeska 10) (5.149)
Financijski troskovi (biljeska 14) (3.565)
Dobit prije poreza 256.105
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedec¢e grupe proizvoda: univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci jelima,

monozacini i soli, bujoni i mjeSavine za jela.

PP Osnovna hrana obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kondimenti, proizvodi od rajcice, preradeno voca,
povrce, brasno Podravka, prilozi jelima i wellness hrana.

PP Mesni proizvodi obuhvaca sljedec¢e grupe proizvoda: gotova jela, paStete, suhomesnati i kobasic¢arski
proizvodi, pothladena gotova jela i ostali mesni proizvodi.

PP Juhe obuhvaca sljedece grupe proizvoda: juhe i instant jela.

PP Zitarice, snack, napitci obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: Zitarice, dje&ja hrana, snack, &aj i napitci.

PP Kremni namazi i slastice obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kremni namazi i slastice.

PP Ribe obuhvaca sljedece grupe proizvoda: riblje konzerve, riblje salate i ostali riblji proizvodi.

PP Pekarstvo obuhvaca sljede¢e grupe proizvoda: kruh, peciva i slani pekarski proizvodi, slatki pekarski

proizvodi i gotovi kolagi, brasno Zito i konditorstvo.

Ostala prodaja obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvacene vlastite robne marke, business to business (B2B), privatne

marke i usluZna proizvodnja.



Racunovodstvene politike izvjesStajnih segmenata su jednake raunovodstvenim politikama Drustva
iznesenim u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez rasporedivanja
sredi$njih troskova, ostalih prihoda, ostalih troskova, financijskih prihoda, financijskih troskova te poreznih
rashoda.

Drustvo ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo dva glavna segmenta na konsolidiranoj
razini.

Teritorijalna analiza poslovanja

Drustvo posluje u pet glavnih teritorijalnih podruéja po kojima su iskazani sljede¢i prihodi od kupaca:

(u tisu¢ama kuna) 2022. 2021.
Trzista Hrvatske i Slovenije 1.377.384 1.237.406
Jugoisto¢na Europa 460.919 419.739
ZE i prekooceanske zemlje 318.385 303.598
Centralna Europa 202.179 181.377
Isto¢na Europa 40.279 60.560
2.399.146 2.202.680
Podravka d.d., Koprivnica 162
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.
BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Teritorijalna analiza poslovanja (nastavak)
Nize je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:
Triista Internacionalna trZzista
Hrvatske i| Jugoisto¢na Europa ZE iprekooceanske zemlje Centralna .
. Isto¢na Europa
Slovenije Zapadna Europa Prekooceanske zemlje Europa
Ruska
Hrvatska [BosnaiHercegovina |Njemacka SAD Jordan Poljska Federacija
Slovenija |Sjeverna Makedonija |Austrija Kanada Cipar Ceska Ukrajina
Srbija Svicarska Australija Egipat Slovacka Kazakhstan
Crna Gora Francuska Novi Zeland Libija Madarska  |Estonija
Kosovo Velika Britanija  |Irak Kenija Rumunjska |Litva
Bugarska Italija Ujed.Arap.Emir  |Burkina Faso Latvija
Albanija Svedska Kuvajt Kina Bjelorusija
Greka Irska Katar Japan Armenija
Spanjolska Saudijska Arab. |Izrael Kirgistan
Portugal Turska Bolivija Gruzija
BILJESKA 9 — OSTALI PRIHODI
2022. 2021.

Prihodi od subvencija

Tecajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima
Dobici od prodaje i rashoda nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine (biljeska 161 17)
Dobici od prodaje ulaganja u nekretnine
Kamate po kupcima
Dobici od otpisa imovine s pravom koriStenja
Ukidanje umanjenja vrijednosti danih kredita povezanim

drustvima

Ukidanje umanjenja vrijednosti ostalih potraZivanja

(u tisu¢ama kuna)

3.362 2.051
3.097 4.085
1.022 182
349 -
308 304
14 69

- 1.642

- 407
8.152 8.740

Prihodi od subvencija odnose se na bespovratne drzavne potpore u poljoprivredi i istrazivanja inovativnih
tehnologija. Kamate po kupcima odnose se na zakonske zatezne kamate koje je Drustvo naplatilo.

Drustvo je u 2022. godini ostvarilo neto prihod od prodaje i rashoda nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine u iznosu od 1.022 tisuce kuna (2021.: 182 tisu¢e kuna) te neto prihod od prodaje

ulaganja u nekretnine u iznosu od 349 tisuc¢a kuna (2021.: 0 kuna).
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BILJESKA 10 — OSTALI TROSKOVI
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Umanjenje vrijednosti ulaganja (biljeska 20) 8.923 5.101
Umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine (biljeska 16) 926 -
Vrijednosno uskladenje danih kredita i kamata 586 -
Kamate od dobavljaca i ostale kamate 42 48
10.477 5.149

Tijekom 2022. godine Drustvo je imalo tro$ak umanjenja vrijednosti ulaganja u povezano drustvo u iznosu

od 8.923 tisuce kuna (2021.: 5.101 tisu¢u kuna).

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI

UtroSene sirovine, materijal i energija

Troskovi radnika (biljeska 12)

Nabavna vrijednost prodane robe

Amortizacija

Reklama i propaganda

Usluge

Prijevoz

Zakupnine

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu
Reprezentacija

Dnevnice i ostali tro§kovi sluzbenog puta

Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja, neto

Telekomunikacije

Naknada za zbrinjavanje ambalaze

Stru¢no obrazovanje

Bankarske usluge

Sudski troskovi

Ostali troskovi

Promjene u vrijednosti zaliha

Ukupno troskovi sadrZani u proizvodima, troskovi
prodaje i distribucije, troSkovi marketinga i op¢i i
administrativni tro§kovi

2022.

2021.

(u tisu¢ama kuna)

1.134.702 936.082
494.358 446.286
333.700 289.917
106.511 99.670

84.344 77.633
71.414 72.881
35.346 28.579
12.486 8.964
12.026 12.205
5.115 3.924
4.740 3.388
4.248 731
3.373 3.744
2.761 2.825
2.645 959
1.771 1.825
669 918
5.039 4.212
(59.289) 25.488
2.255.959  2.020.231

Troskovi usluga ukljucuju revizorske naknade. Naknade za reviziju financijskih izvjestaja Drustva iznosile
su 1.054 tisuce kuna (2021.: 1.224 tisuce kuna). Naknada za dodatni revizijski angazman Drustva iznosila je
71 tisu¢u kuna (2021.: 53 tisu¢e kuna). Drustvo tijekom 2022. godine od revizora nije primilo nerevizijske

usluge.

U troskovima amortizacije ukljuceno je 1.808 tisuca kuna prihoda od drzavnih potpora za sufinanciranje

imovine (2021.: 1.820 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (nastavak)
Troskovi po prirodi sadrzani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Materijal i promjena zaliha 1.049.915 941.853
Nabavna vrijednost prodane robe 333.698 289.917
Troskovi radnika 233.000 212.195
Amortizacija 61.086 59.794
Usluge u proizvodnji 23.075 19.385
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 6.151 6.356
Ostali troskovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje i dr.) 12.843 10.180




1.719.768 1.539.680

Drustvo iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda umanjenje za troskove sadrzane u prodanim
proizvodima kako je prikazano u specifikaciji iznad.

TroSak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 61.086 59.794
Prodaja, logistika i distribucija 21.645 19.552
Op¢iiadministrativni troskovi 21.499 18.362
Troskovi marketinga 2.281 1.962

106.511 99.670

Tro$ak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2022. 2021.

(u tisucama kuna)

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 233.000 212.195
Prodaja, logistika i distribucija 117.186 107.351
Op¢i i administrativni troskovi 112.245 95.903
Troskovi marketinga 31.927 30.837
494.358 446.286
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BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Place 398.069 371.445
Prijevoz 11.487 11.138
Isplate s temelja dionica
5.769 4.783
(biljeska 36)
Poticaine i
otlcajnc? iredovne 797 1865
otpremnine
Ostali troskovi radnika 78.236 57.055
494.358 446.286

Na dan 31. prosinca 2022. godine Drustvo je imalo 3.231 djelatnika (2021.: 3.199 djelatnika).
Prosjecan broj zaposlenika tijekom 2022. godine je 3.258 djelatnika (2021.: 3.249 djelatnika).

Od ukupnog troska isplate s temelja dionica od 5.769 tisuc¢a kuna, iznos od 3.839 tisu¢a kuna odnosi se na
opcije za dionice dok se iznos od 1.930 tisu¢a kuna odnosi na dionice (2021.: opcije za dionice 4.783 tisuce
kuna).

U 2022. godini obracunate su i isplacene redovne i poticajne otpremnine za 49 radnika u iznosu od 797
tisu¢a kuna (2021.: isplacene otpremnine za 31 radnika u iznosu 1.865 tisuc¢a kuna).

Ostali troskovi radnika odnose se najve¢im djelom na troskove neoporezivih naknada zaposlenicima,
boziénice i uskrsnice u iznosu od 30.284 tisuce kuna (2021.: 18.556 tisuc¢a kuna), troskove prehrane i
smjestaja zaposlenika u iznosu od 9.351 tisucu kuna (2021.: 8.194 tisuc¢e kuna) te troSkove regresa za
godi$nji odmor u iznosu od 9.188 tisuc¢a kuna (2021.: 9.225 tisuce kuna).

BILJESKA 13 - FINANCIJSKI PRIHODI
2022. 2021.
(u tisucama kuna)

Prihodi od dividendi i sli¢no 84.652 69.862
Kamate i naknade na dane zajmove povezanim drustvima 2.466 2.660
Kamate od oro¢enih depozita 320 261

Promjene u vrednovanju financijskih instrumenata po fer 126
vrijednosti



Neto dobici od te¢ajnih razlika po kreditima - 847
87.564 73.630

Prihod od dividendi odnosi se na prihod po osnovi izglasane dividende u ovisnom drustvu Belupo d.d.,
Koprivnica u iznosu od 28.000 tisu¢a kuna, Zito d.0.0., Ljubljana u iznosu od 22.577 tisuéa kuna, Podravka
d.o.o.el., Skopje u iznosu od 8.898 tisuca kuna, Podravka-International Kft., Budimpesta u iznosu od 5.841
tisuéu kuna, Podravka-International s.r.o0., Zvolen u iznosu od 2.342 tisu¢e kuna i Podravka d.o.o. Sarajevo,
Sarajevo u iznosu od 16.969 tisu¢a kuna (2021.: ovisno drustvo Belupo, d.d., Koprivnica u iznosu od 28.000
tisuéa kuna, Zito d.o.0., Ljubljana u iznosu od 24.441 tisu¢u kuna, Podravka d.o.o0.el., Skopje u iznosu od
6.967 tisuca kuna, Podravka-International Kft., Budimpe$ta u iznosu od 3.977 tisu¢a kuna, Podravka-
International s.r.0., Zvolen u iznosu od 2.984 tisu¢e kuna, Podravka d.o.o0., Sarajevo u iznosu od 2.487 tisuc¢a
kuna i Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic u iznosu od 995 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 14 — FINANCIJSKI TROSKOVI

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

TroSak kamata i naknada 2.312 3.548
Neto gubici od te¢ajnih razlika po kreditima 89 -
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenata po ) 17
fer vrijednosti

2.401 3.565

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT

Porezni (prihod)/trosak obuhvaca:

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Tekudi porez na dobit 33.045 36.907
Odgodeni porezni prihod (5.099) (25.906)
27.946 11.001

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troska poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa zakonskom
poreznom stopom:

2022. 2021.

(u tisuc¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 226.024 256.105
Porez na dobit po stopi od 18% 40.684 46.099
Neoporezivi prihodi (15.237) (12.575)
Nepriznati rashodi 1.494 1.551
Ucinak poticaja (istraz. i razvoj, obrazovanje i dr.) (295) (117)
Ponovna procjena nadoknadivosti odgodenog poreza - (24.433)
Porez placen u inozemstvu 1.300 476
Porez na dobit 27.946 11.001
Efektivna porezna stopa 12% 4%
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BILJESKA 15 — POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

Priznato
Poletno Krozdobitili direktnokroz Zakljuéno
2022. stanje gubitak kapital stanje
(u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina 50.388 1.177 - 51.565

Rezervacije 8.532 425 (396) 8.561

Nekrétnlne, p.(.)str.OJenJa, opiemal 6.747 (47) ) 6.700
imovina namijenjena prodaji

Zalihe 4.042 3.050 - 7.092

Isplate s temelja dionica 2.739 690 (982) 2.447

Potrazivanja 952 (140) - 812

Nematerijalna imovina 729 (56) - 673

74.129 5.099 (1.378) 77.850

Priznato
Pocetno Kroz dobit direktno Zakljuéno
2021. stanje ili gubitak kroz kapital stanje
(u tisu¢ama kuna)
Financijska imovina 24.739 25.649 - 50.388
Rezervacije 8.106 335 91 8.532

Nekretnine, postrojenja, oprema i

. . . .. 6.813 (66) - 6.747
imovina namijenjena prodaji
Zalihe 4.015 27 - 4.042
Isplate s temelja dionica 2.135 861 (257) 2.739
Potrazivanja 1.052 (100) - 952
Nematerijalna imovina 720 9 - 729
Porezna olakSica za ulaganja 809 (809) - -
48.389 25.906 (166) 74.129

Najznacajniji efekt na rast odgodene porezne imovine tijekom 2022. godine je s osnova privremenih razlika
nastalih prilikom vrijednosnog uskladenja zaliha.

Priznata odgodena porezna imovina po osnovi umanjenja materijalne i nematerijalne imovine ima
neograni¢eni vijek koriStenja buduéi da se koristi u trenutku realizacije te imovine. Odgodena porezna
imovina po osnovi dugoro¢nih rezerviranja za primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i otpremnine) biti ¢e
realizirana u razdoblju duljem od godine dana.

Drustvo je dana 10.11.2022. godine podnijelo prijavu za odobrenje statusa nositelja poticajnih mjera
temeljem Zakona o poticanju ulaganja. Predmetni zakon omogucuje porezne poticaje u visini od 50% iznosa
investicije do visine investicije u protuvrijednosti 50 milijuna EUR te 25% poticaja na vrijednost investicije
koja prelazi protuvrijednost 50 milijuna EUR. Na dio investicije koji potencijalno prelazi protuvrijednost 100
milijuna EUR poticaji se ne odobravaju. Teoretski nositelj poticajnih mjera moze ostvariti maksimalno 37,5
milijuna HRK poreznih poticaja koji se mogu koristiti najduze 10 godina.

Drustvo je tijekom mjeseca prosinca 2022. godine zapocelo sa investicijom, a tijeku je nadopuna podnesene
prijave. Drustvo jo§ nije steklo status nositelja poticajnih mjera te se stoga nisu evidentirale potencijalne
buduce koristi odnosno priznata odgodena porezna imovina na datum izvjestaja.
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BILJESKA 16 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Distribucijska Investicije u
(u tisuc¢ama kuna) Software prava  Brandovi tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. 241.222 29.410 58.076 7.084 335.792
Povecanja - - - 15.400 15.400
Prijenos 14.781 - - (14.781) -
Prodaja i rashod (63) - - - (63)
Donos s materijalne imovine - - - 18 18
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 255.940 29.410 58.076 7.721 351.147
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. (208.689) (29.410) (13.572) - (251.671)
Amortizacija tekuce godine (13.765) - - - (13.765)
Prodajairashod 59 - - - 59
Stanje na dan 31. prosinca 2021. (222.395) (29.410) (13.572) - (265.377)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2021. godine 33.545 - 44.504 7.721 85.770
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. 255.940 29.410 58.076 7.721 351.147
Povecanja - - - 18.046 18.046

Prijenos na materijalnu imovinu - - - (241) (241)



Prijenos

Prodaja i rashod

Donos s materijalne imovine

Umanjenje vrijednosti (i)

Stanje na dan 31. prosinca 2022.
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2022.
Amortizacija tekuce godine

Prodaja i rashod

Stanje na dan 31. prosinca 2022.

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na 31. prosinca 2022. godine

22.953 - - (22.953) -
(848) - - - (848)

- - - 3.145 3.145

. - . (926) (926)

278.045 29.410 58.076 4.792 370.323
(222.395) (29.410)  (13.572) - (265377)
(18.732) - - - (18.732)
848 - - - 848
(240.279) (29.410)  (13.572) - (283.261)
37.766 - 44.504 4.792 87.062

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti, 1.510 tisu¢a kuna odnosi

se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2021.: 1.510 tisu¢a kuna akumuliranih gubitaka od

umanjenja).

(i)  Drustvo je u 2022. godini vrijednosno umanjilo softver u pripremi u iznosu od 926 tisu¢a kuna (2021.:

0 kuna).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2022. godine odnosi se

na brandove te iznosi 44.504 tisuée kuna (31. prosinca 2021. godine: 44.504 tisuce kuna).

Investicije u tijeku najve¢im dijelom odnose se na ugovore za licence i informati¢ku modernizaciju.
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BILJESKA 17 —- NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Zemljista i Investicije u

(u tisu¢ama kuna) objekti Oprema tijeku UKkupno
Nabavna vrijednost
Stanje na danl. sije¢nja 2021. 1.826.805 1.260.537 64.085  3.151.427
Povecanja - - 87.957 87.957
Prijenos 15.438 49.518 (64.956) -
Kupovina od drustava u grupi - - 280 280
Prodaja drustvima u grupi - (45) - (45)
Prijenos na nematerijalnu imovinu - - (18) (18)
Prodaja i rashod - (15.752) - (15.752)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 1.842.243 1.294.258 87.348 3.223.849
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na danl. sije¢nja 2021. (1.378.900) (960.959) - (2.339.859)
Amortizacija tekuce godine (31.246) (42.196) - (73.442)
Prodaja drustvima u grupi - 31 - 31
Prodaja i rashod - 15.611 - 15.611
Stanje na dan 31. prosinca 2021. (1.410.146) (987.513) - (2.397.659)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Nadan 31. prosinca 2021. 432.097 306.745 87.348 826.190
Nabavna vrijednost
Stanje na danl. sije¢nja 2022. 1.842.243 1.294.258 87.348  3.223.849
Povecanja - - 289.154 289.154
Prijenos 143.811 107.076 (250.887) -
Nabava koriStene imovine - 49 - 49
Kupovina od drustava u grupi - 62 57 119
Prodaja drustvima u grupi - (218) - (218)
Prijenos na nematerijalnu imovinu - - (3.145) (3.145)
Prijenos na ulaganje u nekretnine - - (115) (115)
Donos sa nematerijalne imovine - - 241 241
Prodaja i rashod (2.021) (28.338) - (30.359)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 1.984.033 1.372.889 122.653 3.479.575
Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti
Stanje na danl. sije¢nja 2022. (1.410.146) (987.513) - (2.397.659)
Amortizacija tekuce godine (31.610) (43.247) - (74.857)
Ispravak vrijednosti kori$tene imovine - (49) - (49)
Prodaja drustvima u grupi - 205 - 205
Prodaja i rashod 2.018 28.101 - 30.119
Stanje na dan 31. prosinca 2022. (1.439.738)  (1.002.503) - (2.442.241)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2022. 544.295 370.386 122.653 1.037.334




Tijekom 2022. i 2021. godine Drustvo nije imalo vrijednosno umanjenje nekretnina i opreme.
Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju objekata, proizvodnih
kapaciteta i prosirenje asortimana.
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BILJESKA 17 —- NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)
Imovina pod hipotekom

Na dan 31. prosinca 2022. godine Drustvo nema zalozenih gradevinskih objekata i zemljiSta kao garancija za
kreditne obveze (2021.: 0 kuna).

BILJESKA 18 - NAJMOVI

Postrojenja i
Kretanje imovine s pravom koriStenja Zemljiste Objekti oprema Ukupno
(u tisu¢ama kuna)
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijenja 2021. 11.943 7.586 32.247 51.776
Povecanje/smanjenje u toku godine (317) 5.529 15.227 20.439
Prodaja i rashod (20) (3.128) (13.150)  (16.298)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 11.606 9.987 34.324 55.917
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sijenja 2021. 592 3.506 13.308 17.406
Amortizacija razdoblja 273 3.103 9.428 12.804
Prodaja i rashod (19) (2.210) (11.491)  (13.720)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 846 4.399 11.245 16.490
Sadasnja vrijednost na dan 31. prosinca 2021. 10.760 5.588 23.079 39.427
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. 11.606 9.987 34.324 55.917
Povecanje/smanjenje u toku godine - 2.060 6.704 8.764
Prodaja i rashod - (2.416) (3.685) (6.101)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 11.606 9.631 37.343 58.580
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sijenja 2022. 846 4.399 11.245 16.490
Amortizacija razdoblja 276 3.747 9.224 13.247
Prodajairashod - (2.416) (3.355) (5.771)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 1.122 5.730 17.114 23.966
Sadasnja vrijednost na dan 31. prosinca 2022. 10.484 3.901 20.229 34.614
Kretanje obveze za najam imovine s pravom KoriStenja
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Stanje na dan 1. sijeCnja 40.529 35.776
Povecanje obveze u toku godine (neto) 8.420 17.791
Rashod od kamata 483 556
Tecajna razlika 57 302
Placanje obveze za najam (13.755)  (13.896)
Stanje na dan 31. prosinca 35.734 40.529
Tekuce dospijece obveze s pravom koristenja 11.943 11.981
Dugoro¢na obveza za imovinu s pravom koristenja 23.791 28.548
Podravka d.d., Koprivnica 171
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.
BILJESKA 18 —- NAJMOVI (nastavak)
Iznosi priznati u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Tro$ak najma imovine male vrijednosti, kratkoro¢nog
najmaisl.

Amortizacija 13.247 12.804
Rashod od kamata 483 556

14.824 11.979




UKupan iznos priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj

dobiti 28.554 25.339

BILJESKA 19 - ULAGANJA U NEKRETNINE

(u tisu¢ama kuna) Zemljiste Objekti Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na danl. sijenja 2021. 89.246 59.242 148.488
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 89.246 59.242 148.488

Akumulirana amortizacija i umanjenja

vrijednosti

Stanje na danl. sijenja 2021. (14.129) (25.304) (39.433)
Amortizacija tekuce godine - (1.481) (1.481)
Stanje na dan 31. prosinca 2021. (14.129) (26.785) (40.914)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2021. 75.117 32.457 107.574
Nabavna vrijednost

Stanje na danl. sijenja 2022. 89.246 59.242 148.488
Donos s nekretnina postrojenja i opreme - 115 115
Prodajairashod (606) - (606)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 88.640 59.357 147.997
AKkumulirana amortizacija i umanjenja

vrijednosti

Stanje na danl. sije¢nja 2022. (14.129) (26.785) (40.914)
Amortizacija tekuce godine - (1.482) (1.482)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. (14.129) (28.267) (42.396)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Nadan 31. prosinca 2022. 74.511 31.090 105.601

Tijekom 2022. godine Drustvo je izvrsilo reklasifikaciju dijela nekretnina, postrojenja i opreme u ulaganje u
nekretnine u iznosu 115 tisu¢a kuna (2021.: 0 tisuc¢a kuna).

Operativni troskovi ulaganja u nekretnine iznose 1.545 tisuc¢a kuna (2021.: 1.412 tisuc¢a kuna) dok prihodi od
manjeg dijela najma nekretnine iznose 711 tisu¢a kuna (2021.: 970 tisuca kuna).
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BILJESKA 20 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki udjel i kontrolu:

e . Vrijednost udjela
Vlasnicki udjel u % L,
(u tisu¢ama kuna)
Naziv ovisnog drustva Zemlja 31.12.2022.  31.12.2021. 31.12.2022.  31.12.2021. Glavna djelatnost
Zito d.o.o. Slovenija 100,00 100,00 440.110 440.110 Proizvodnja i prodaja prehr. proizvoda
Belupo d.d. Hrvatska 100,00 100,00 393.153 393.153 Proizvodnja i distrib. lijekova
Podravka Lagris a.s. Ceska 100,00 100,00 68.754 68.754 Proizvodnja i prodaja rize
Podravka-Polska Sp.z 0.0. Poljska 100,00 100,00 18.854 18.854 Prodaja i distribucija
FOODPRO LIMITED* Tanzanija 100,00 100,00 - - Proizvodnja i prodaja prehr. proizvoda
Podravka-International Kft. Madarska 100,00 100,00 5.343 5.343 Prodaja i distribucija
Mirnad.d. Hrvatska 100,00 99,44 45.406 45.202 Proizvodnja i prerada ribe
Podravka Gulf Fze UAE 100,00 100,00 - - Prodaja i distribucija
Podravka-Int. Deutschland —‘Konar” GmbH Njemacka 100,00 100,00 1.068 1.068 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.0. Slovacka 75,00 75,00 1.034 1.034 Prodaja i distribucija
Podravka d.o.o. Podgorica Crna Gora 100,00 100,00 1.029 1.029 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.1. Bugarska 100,00 100,00 1.007 1.007 Prodaja i distribucija
Podravka-International Pty. Ltd Australija 100,00 100,00 801 801 Prodaja i distribucija
Podravka-International s.r.1. Rumunjska 100,00 100,00 126 126 Prodaja i distribucija
Sjeverna L
Podravka d.o.o.el Petrovec B 100,00 100,00 42 42 Prodaja i distribucija
Makedonija
Podravka d.o.o. Sarajevo BiH 100,00 100,00 40 40 Prodaja i distribucija
Podravka USA Inc. USA 100,00 100,00 636 636 Prodaja i distribucija
Podravkad.o.o. Rusija 100,00 100,00 - 6.989 Prodaja i distribucija
Podravkad.o.o. Beograd Srbija 100,00 100,00 - - Prodaja i distribucija
977.403 984.188

*15% udjela drzi se neizravno putem ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland — “Konar* GmbH

Drustvo je u 2022. godini izvrSilo dokapitalizaciju ovisnog druStva Podravka d.o.0., Rusija u iznosu 1.934 tisue kuna te u potpunosti vrijednosno uskladilo
ulaganje u to ovisno drustvo u iznosu od 8.923 tisuce kuna. Drustvo je u 2022. godini okoncalo postupak prijenosa dionica manjinskih dionicara ovisnog drustva
Mirna d.d. te je s te osnove povecano ulaganje u iznosu od 204 tisuce kuna.
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BILJESKA 20 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)

Drustvo je u 2021. godini uplatom u novcu izvrSilo dokapitalizaciju ovisnog drustva FOODPRO
LIMITED, Tanzanija u iznosu od 3.314 tisuc¢a kuna, ovisnog drustva Podravka d.o.o., Rusija u iznosu od
1.652 tisuce kuna te ovisnog drustava Mirna d.d., Hrvatska u iznosu od 74 tisuée kuna.

BILJESKA 21 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Financijski instrumenti 54.133 54.133
Ispravak vrijednosti financijskih instrumenata (17.736) (17.736)
Ulaganja u ostale vlasnicke instrumente 598 580
Dani zajmovi povezanim drustvima 334 365
Depoziti i ostalo 13 13
Dani zajmovi tre¢im stranama - 4
37.342 37.359
Dani zajmovi povezanim drustvima obja$njeni su u biljesci 37.
U 2022.12021. godini nije bilo promjena vezano uz financijske instrumente.
BILJESKA 22 —- ZALIHE
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Sirovine i materijal 308.228 163.576
Gotovi proizvodi 217.180 168.929
Trgovacka roba 59.998 82.589
Proizvodnja u tijeku 32.757 22.368
618.163 437.462

U 2022. godini priznat je neto gubitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha u iznosu od 16.944
tisuée kuna (2021.: 148 tisuca kuna priznat je neto gubitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha).
Kretanja u ispravku vrijednosti zaliha iskazana su u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,Troskova

sadrzanih u prodanim proizvodima“.
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BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od kupaca 300.774 310.667
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (94.050) (94.405)
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (439) (49)
Neto potraZivanja od kupaca 206.285 216.213
Potrazivanja od povezanih drustava 218.510 185.699
Ispravak vrijednosti potrazivanja od povezanih drustava (15.404) (11.374)
Dani krediti i potrazivanja za kamate od povezanih drustava 83.846 82.016
Neto potrazivanja za PDV 4.470 -
Unaprijed placeni trogkovi 2.281 3.065



Potrazivanja od radnika 858 747

Predujmovi dobavlja¢ima 332 232
Ostala potrazivanja 1.990 2.258
503.168 478.856

Dani krediti i potrazivanja za kamate od povezanih drustava odnose se na kratkoro¢ne kredite, tekuce

dospijece dugorocnih kredita danih povezanim druStvima i potrazivanja za kamate od povezanih drustava
(vidi biljesku 37).

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisuc¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 105.828 114.420
Povecanje 4.791 2.635
Naplac¢eno (154) (1.438)
Isknjizenje za nenaplativo (572) (9.789)
Stanje 31. prosinca 109.893 105.828

Trosak uskladenja potrazivanja od kupaca odnosno prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od
kupaca ukljucen je unutar ,,Troskova prodaje i distribucije®.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

nedospjelo 304.961 275.037
do 90 dana 58.819 86.513
91-180 dana 18.826 10.915
181-360 dana 26.785 18.073

409.391 390.538

Najznacajniji kupci

Potrazivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasniStvu i pod kontrolom iste grupe trece strane na dan 31.
prosinca 2022. godine iznose 68.829 tisu¢a kuna (2021.: 74.246 tisuc¢a kuna).
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BILJESKA 24 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Terminski ugovori 91 -
91 -

Drustvo je u 2022. godini koristilo terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom
zastite od fluktuacije tecaja stranih valuta. Fer vrijednost terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2022.
iznosi 91 tisu¢u kuna (na 31.12.2021. terminski ugovori nisu imali pozitivnu fer vrijednost).

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 1.589 tisuca
kuna s dospije¢ima ugovora u razdoblju od 20. sije¢nja 2023. do 20. ozujka 2023. godine (2021.: 2.738
tisuc¢a kuna s dospijeem ugovora u razdoblju od 20. sije¢nja 2022. do 21. ozujka 2022. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzis$noj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/financijski
troSkovi’.

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog teCaja. Sukladno koristenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku 7).

BILJESKA 25 —- DUZNICKI INSTRUMENTI PO AMORTOZIRANOM TROSKU

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Drzavni trezorski zapisi 113.012 -
113.012 -

Drustvo ima kratkoro¢no ulaganje u trezorske zapise bez kupona (,,zero coupon®) izdavatelja SR
Njemacke s dospijecem u lipnju 2023. Isti se drze do dospijeca sa svrhom realiziranja nominalnog iznosa.
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BILJESKA 26 — NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Novac na raunima u bankama 21.447 2.491
Depozit 7.460 -
Novac u blagajnama 5 9

28.912 2.500

Novac na racunima u bankama odnosi se na transakcijske ra¢une kod poslovnih banaka koji nose
prosjeénu kamatnu stopu u rasponu od 0,00% do 0,29%.

Depoziti se odnose na devizna sredstava orocena kod poslovne banke na rok od mjesec dana.

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drzi novac na raGunima u bankama na 31.
prosinca 2022. godine najve¢im dijelom u valutama EUR (7.731 tisucu kuna), USD (4.310 tisuc¢a kuna),
AUD (3.656 tisuca kuna), CAD (2.884 tisuc¢a kuna) i HRK (2.821 tisu¢u kuna).

BILJESKA 27 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Zemljista i zgrade 1.075 1.075
1.075 1.075

(1) Zemljista i zgrade

Ukupni iznos imovine namijenjen prodaji odnosi se na nekretninu u Koprivnici i zemljiste u Zminju za
koje Drustvo i dalje aktivno trazi kupca te za koje Drustvo ocekuje realizaciju prodaje.

(ii) Mjerenje fer vrijednosti

Mjerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koriStenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljeSku 7). Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika procjene fer
vrijednosti te znacajne ulazne varijable koriStene prilikom procjene fer vrijednosti:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene nisu vidljive
Nekretnine Medu ostalim ¢imbenicima,
Kod gradevinskih objekata i zemljista koristi se poredbena metoda procijenjena diskontna stopa

razmatra kvalitetu objekta i njegov
polozaj na sli¢noj geografskoj
lokaciji za usporediv tip
nekretnine.
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BILJESKA 28 —- DIONICKI KAPITAL

Broj Redovne Kapitalna
dionica dionice dobit

Vlastit
dionic

e
e Ukupno

(u tisu¢ama kuna)

1. sije¢nja 2021. 6.992.087| 1.566.401 182.875 (47.569) 1.701.707
Realizacija opcija 22.000 - (1.627) 8.181 6.554
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica - - 4.783 - 4.783
31. prosinca 2021. 7.014.087| 1.566.401 186.031 (39.388) 1.713.044
1. sije¢nja 2022. 7.014.087| 1.566.401 186.031 (39.388) 1.713.044
Kupovina vlastitih dionica (44.290) - - (26.691) (26.691)
Realizacija opcija 56.728 - (8.259)  23.631 15.372
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica - - 5.769 - 5.769
31. prosinca 2022. 7.026.525| 1.566.401 183.541 (42.448) 1.707.494

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 1.566.401 tisuc¢u kuna, a podijeljen je u
7.120.003 dionice od cega je 93.478 vlastitih dionica (2021.: 1.566.401 tisu¢u kuna podijeljen na
7.120.003 dionice od Cega su 105.916 vlastitih dionica). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi

220,00 kuna. Sve izdane dionice u potpunosti su placene.

Tijekom 2022. godine Drustvo je kupilo 44.290 vlastitih dionica dok u 2021. godini nije bilo kupnje

vlastitih dionica.

Struktura dioniCara na datum izvjestavanja bila je kako slijedi:

2022. 2021.
_Br(fj . Broj dionica OAL
dionica  vlasniStva vlasniStva
PBZ CO OMF - Kategorija B 1.097.644 15,42% 1.097.644 15,42%
AZ OMF kategorije B 932.563 13,10% 917.563 12,89%
CERP - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,22% 727.703 10,22%
Erste Plavi OMF kategorije B 638.248 8,96% 638.248 8,96%
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78% 625.298 8,78%
CERP - Republika Hrvatska 452.792 6,36% 452.792 6,36%
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71% 406.842 5,71%
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC D.O.O. 234.697 3,30% 226.578 3,18%
HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,35% 167.281 2,35%
Trezorski racun 93.478 1,31% 105.916 1,49%
Ostali dionicari 1.743.457 24,49% 1.754.138 24,64%
Ukupno 7.120.003 100,00% 7.120.003 100,00%
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BILJESKA 29 - PRICUVE
Pricuveza Zakonske Ostale
(u tisu¢ama kuna) vlastite " Y UKupno
. pric¢uve pri¢uve
dionice
1. sije¢nja 2021. 147.604 43.864 318.845 510.313
Raspodjela dobiti - 9.692 120.060 129.752
Aktuarski gubitak (neto od odgodenog poreza) - - (416) (416)
31. prosinca 2021. 147.604 53.556 438.489 639.649
1. sije¢nja2022. 147.604 53.556 438.489 639.649
Raspodjela dobiti (i) - 12.255 116.424 128.679
Aktuarski dobitak (neto od odgodenog poreza) - - 1.806 1.806
31. prosinca 2022. 147.604 65.811 556.719 770.134

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
pric¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti ne
dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova priuva, kao ni pri¢uva za vlastite dionice, nije
raspodjeljiva. Ostale pricuve uglavnom se sastoje od pri¢uva nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva
(koje nisu raspodjeljive) te aktuarskih dobitaka i gubitaka vezanih uz procjene dugoro¢nih rezerviranja za

primanja zaposlenih.



(i)  Raspodjela dobiti

U 2022. godini Glavna skupstina dionicara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz 2021. godine
u iznosu od 245.104 tisuée kuna rasporedi u zakonske rezerve u iznosu od 12.255 tisu¢a kuna, u ostale
rezerve iznos od 116.424 tisuce kuna, za objavljenu dividendu iznos od 91.225 tisuc¢a kuna (13,00 kuna po
dionici) dok se preostali iznos od 25.200 tisu¢a kuna zadrZava u nerasporedenoj dobiti.

BILJESKA 30 - ZADRZANA DOBIT
Kretanje zadrzane dobiti bilo je kako slijedi:

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sijecnja 253.248 199.852
- dobit za godinu (nakon poreza) 198.079 245.104
- realizacija opcija 4.473 1.171
- objavljena dividenda (91.225) (63.127)
- raspodjela u rezerve (128.679)  (129.752)
Stanje 31. prosinca 235.896 253.248

Dana 4. travnja 2022. godine Glavna skupstina dionicara donijela je odluku o isplati dividende u iznosu od
91.225 tisuca kuna, 13,00 kuna po dionici (2021.: 63.127 tisu¢a kuna, 9,00 kuna po dionici).
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BILJESKA 31 - FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Forward ugovori - 35
- 35

Na dan 31. prosinca 2022. nije bilo financijskih obveza po fer vrijednosti valutnih terminskih ugovora
(2021.: obveze iznose 35 tisuca kuna).

BILJESKA 32 —- KREDITI I ZAJMOVI

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj - 14.799
Zajmovi od povezanih drustava 1.002 -
1.002 14.799
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 380.212 94.461
Zajmovi od povezanih drustava 68.314 1.140
448.526 95.601
Ukupno krediti 449.528  110.400

Drustvo je tijekom 2022. godine sklopilo ugovore o okvirima s poslovnim bankama koji se mogu Koristiti
za financiranje kroz kratkoroéne kredite, izdavanje garancija i pisama namjere te otvaranje akreditiva.

Tijekom 2021. godine Drustvo je kreditima poslovnih banaka zajedno s Belupom d.d. i Zitom d.o.o.
refinanciralo preostali iznos kreditnih obveza po sindiciranom kreditu s EBRD-om i poslovnim bankama
sklopljenom 2016. godine u ukupnom iznosu 123 milijuna eura.

Kratkoro¢ni krediti kod banaka u Hrvatskoj najve¢im se dijelom odnose na kredite iz ranije spomenutih
okvira te manjim dijelom na tekuce dospije¢e dugoro¢nog kredita za refinanciranje sklopljenog 2021.
godine.

Prema trenutno vazeéim ugovorima o kreditima i okvirima s bankama, Drus§tvo je u obvezi odrzavati
financijski pokazatelj pokri¢e neto duga s EBITDA koji se racuna kao omjer neto financijskog duga i
EBITDA na konsolidiranoj osnovi.

Dinamika otplate dugoro¢nih kredita je kako slijedi:

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 -2 godine 1.002 14.799
1.002 14.799
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BILJESKA 32 —- KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Prosje¢ne kamatne stope na izvjeStajni datum su kako slijedi:

2022. 2021.
Kune EUR HUF Kune EUR HUF
Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj
Fiksna kamatna stopa - 0,35% - 0,81%0,35% -
Zajmovi od povezanih drustava
Fiksna kamatna stopa - 1,78% - - - -

Kratkoroé¢ni krediti i zajmovi
Banke 0,38% 0,28% - 0,51% - -
Zajmovi od povezanih drustava 2,68% 2,64% 2,68% - - 2,28%

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

2022. 2021.
fiksna varijabilna fiksnavarijabilna

(u tisu¢ama kuna)

Dugorocni krediti 1.002 - 14.799 -
Kratkoro¢ni krediti 448.526 - 94.461 1.140
449.528 - 109.260 1.140

Kamatnu stopu na zajmove od povezanih drustava sukladno odluci Ministarstva financija o objavi
kamatne stope na zajmove izmedu povezanih osoba Drustvo svrstava u fiksnu kamatnu stopu.

Fer vrijednost dugoro¢nih kredita i zajmova Drustva:

Knjigovodstveni Fer Kbnjigovodstveni Fer

iznosi  vrijednost iznosi vrijednost

(u tisu¢ama kuna) 2022. 2022. 2021. 2021.
Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj - - 14.799 14.799

Povezana drustva 1.002 1.002 - -

1.002 1.002 14.799 14.799
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BILJESKA 32 —- KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Drustva preracunat je iz sljede¢ih valuta:

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

EUR 251.666 44.398
HRK 196.809 64.862
HUF 1.053 1.140

449.528 110.400



Drustvo ima sljedece nepovucene kreditne linije od banaka:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

do 1 godine 159.321 299.775
od 1-3 godine 485.975 -
645.296 299.775

Radi se o neiskoristenim kratkoro¢nim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Drustvo koristi kod
vise poslovnih banaka.

Usklada kretanja obveza s nov€anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Obveze za
imovinu s
pravom Dionicki ZadrZana
Krediti koriStenja kapital dobit Ukupno

(u tisu¢ama kuna)
Stanje na 1. sijenja 2022. 110.400 40.529 1.713.044 253.248 2.117.221
Novéane transakcije:
Primljeni krediti 722.591 - - - 722591
Otplata kredita (358.948)  (13.272) - - (372.220)
Nabava vlastitih dionica - - (26.691) - (26.691)
Placena dividenda - - - (91.225)  (91.225)
Ukupno novéane transakcije 363.643 (13.272) (26.691)  (91.225) 232.455
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene deviznog tecaja 22 57 - - 79
Ostale nenovcane transakcije (24.537) 8.420 - - (16.117)
Ukupne ostale promjene vezane uz kapital - - 21.141 73.873 95.014
Stanje na dan 31. prosinca 2022. 449.528 35.734 1.707.494  235.896 2.428.652

Ostale nenovcane transakcije po kreditima najvec¢im dijelom odnose se na refinanciranje obveza po
kreditu.
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BILJESKA 33 - REZERVIRANJA

NeiskoriSteni
Jubilarne godisnji Sudski

(u tisuc¢ama kuna) nagrade odmori Otpremnine Bonusi sporovi UKkupno
Na dan 31. prosinca 2021.:
Dugoro¢ni dio 8.612 - 16.127 - 11.577 36.316
Kratkoroé¢ni dio 1.674 7.025 - 11.480 160 20.339
Stanje 1. sijecnja 2022. 10.286 7.025 16.127 11.480 11.737 56.655
Povecanje rezerviranja 194 8.522 9.328 9.284 669 27.997
Iskoristeno u toku godine (1.652) (7.025) (581) (9.946) (823) (20.027)
Stanje 31. prosinca 2022. 8.828 8.522 24.874 10.818 11.583 64.625
Nadan 31. prosinca 2022.:
Dugoro¢ni dio 7.291 - 24.874 - 11.423 43.588
Kratkorocni dio 1.537 8.522 - 10.818 160 21.037

8.828 8.522 24.874 10.818 11.583 64.625

(i) Sudski sporovi

Navedeni iznosi izvrSenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Drustva koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s biv§im radnicima. Neto tro$ak rezerviranja
iskazan je u odvojenom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda ili administrativnih
troSkova. Na temelju struénog misljenja odvjetnika Uprava Drustva predvida da nece imati znacajnih
gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2022.
godine.

(ii) Bonusi

Tijekom 2022. godine Drustvo je priznalo rezerviranja za bonuse menadzmentu u iznosu od 10.818 tisuca
kuna (2021.: 11.480 tisuca kuna).

(iii) Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnom ugovoru koji su potpisala drustva u Hrvatskoj, Drustvo ima obvezu ispla¢ivanja
jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Prema navedenom ugovoru,
ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplacuje im se 15 tisu¢a kuna
neto od Cega je 5 tisuca kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema.



Sadas$nja vrijednost navedenih obveza, povezani troskovi tekuceg i minulog rada odredeni su metodom
projicirane kreditne jedinice. Menadzment smatra da je hrvatsko trzi$te korporativnih obveznica duboko

trziste.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljede¢ih glavnih pretpostavki:

2022. 2021.
Diskontna stopa 3,20% 0,75%
Stopa fluktuacije 7,70% 7,80%
Prosjecan ocekivan preostali radni staz (u godinama) 13 13
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BILJESKA 33 - REZERVIRANJA (NASTAVAK)
Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:
2022. 2021.

Jubilarne Otpremnine Jubilarne Otpremnine
(u tisuéama kuna) nagrade nagrade
Nadan 1. sije¢nja 10.286 16.127 10.535 15.097
TroSak minulog rada 71 9.922 52 39
Trosak tekuceg rada 445 863 526 573
Troskovi kamata 260 745 73 116
Aktuarski (dobici)/gubici (582) (2.202) 773 507
Isplacena primanja (1.652) (581) (1.673) (205)
Na dan 31. prosinca 8.828 24.874 10.286 16.127
BILJESKA 34 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Obveze prema dobavlja¢ima 225.284 142.784
Obveze iz poslovanja prema povezanim dru§tvima 21.181 25.031
Ostale obveze 114.134 94.349
360.599 262.164

Na dan 31. prosinca 2022. i 2021. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer

vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Ostali obracunati troskovi 45312 31.024
Obveze za place i ostale naknade radnicima 36.981 34334
Odgodeni prihodi 23.878 20.492
Obveza za dividendu 3.554 2.930
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 652 700
Obveze za kamate 293 208
Neto obveza za PDV - 2.581
Ostale obveze 3.464 2.080
114.134 94.349
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.
BILJESKA 35 — UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina po amortiziranom tro§ku

Potrazivanja od kupaca (ukljucujuéi mjenice i kamate) 411.806 393.156
Drzavni trezorski zapisi 113.012 -
Kratkotrajni zajmovi 81.431 79.398
Novac i nov¢ani ekvivalenti 28.912 2.500
Dugotrajni zajmovi 334 369
Dugotrajni depoziti 13 13

635.508  475.436

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Vlasnicki instrumenti 598 580
598 580

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Financijski instrumenti 36.397 36.397
Forward ugovor 91 -
36.488 36.397
Ukupno financijska imovina 672.594 512.413

Financijske obveze po amortiziranom troSku

Obveza za najam 35.734 40.529
Obveze po kreditima 449.528 110.400
Obveze dobavljacima i obveze za kamate 246.758 168.023

732.020  318.952

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

Forward ugovor - 35
- 35
Ukupno financijske obveze 732.020 318.987

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzi§tima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu
fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koristeéi cijene
iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.
Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po tro$ku nabave ili
neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trzi$nim uvjetima, osim u
slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.
Na datum izvjeStavanja, iskazani iznosi novca i novcanih ekvivalenata, kratkoro¢nih depozita i
kratkoro¢nih pozajmica odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove imovine i
obveza te zbog Cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu kamatnu stopu
pribliznu trzisnoj.
Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je objasnjeno u
biljesci 24.
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BILJESKA 35 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Drustvo smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane i kotirane vlasnicke instrumente
koji nemaju aktivno trziSte priblizna aproksimacija njihove fer vrijednosti buduéi je njihovo stjecanje
provedeno po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih stranaka.
Knjigovodstveni iznos obveza po kreditima i najmu aproksimira njihovu fer vrijednosti buduéi da
navedene obveze nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu kamatnu stopu koja je priblizna trzi$noj.

Cimbenici rizika

Drustvo je u svom poslovanju izloZeno rizicima tipi¢nim za gospodarske subjekte koji posluju na
domacem i inozemnom trziStu, a naro¢ito onima iz prehrambene industrije. Na pojavu rizika utjecu razni
interni i eksterni ¢imbenici, stoga Drustvo koristi razliCite resurse iz pojedinih podruéja ekspertize
pomocu kojih nastoji smanjiti izlozenost eksternim ¢imbenicima rizika. Utjecaj internih rizika nastoji se
smanjiti kroz redovne poslovne politike, odluke i procedure.

U okviru kontinuiranog upravljanja rizicima Grupa je krajem 2022. godine usvojila Politiku upravljanja
rizicima Grupe Podravka ¢ija je svrha odrediti okvir djelovanja s ciljem ucinkovite zastite od financijskih



rizika te analiza i izvjeStavanje o kljuénim rizicima kroz tzv. Centralizirano upravljanje korporativnim
rizicima (Enterprise Risk Management; ERM).

Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima odnosi se na proces integriranih analiza i izvjeStavanja
o kljuénim rizicima kojima je kompanija izlozena, identifikacije potencijalnih dogadaja koji mogu
negativno utjecati na rezultat kompanije te upravljanje identificiranim rizicima.

Financijski rizici
U okviru svog poslovanja Drustvo je izlozeno raznim financijskim rizicima, §to se odnosi na trzi$ne rizike
te kreditni rizik i rizik likvidnosti. DruStvo aktivno upravlja valutnim, kamatnim i kreditnim rizikom te

rizikom likvidnosti kroz usvojene politike te postavljene smjernice provodenja aktivnosti i procesa
vezanih uz upravljanje financijskim rizicima.

Upravljanje strukturom Kkapitala

Omjer neto duga i glavnice na izvjestajni dan bio je kako slijedi:
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Dug (dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi

449.528 110.435
ukljucujuéi forward ugovor)

Novac i nov¢ani ekvivalenti (28.912) (2.500)
Neto dug 420.616 107.935
Glavnica 2.713.524  2.605.941
Omjer neto duga i glavnice 16% 4%

Dug je definiran kao obveza za dugorocne i kratkorocne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve.
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BILJESKA 35 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od neplacanja odnosno neizvr§enja ugovornih obveza od strane kupaca
prema Drustvu koji moZe utjecati na eventualni financijski gubitak Drustva. “Politika upravljanja
kreditnim rizicima kupaca i naplata potrazivanja u grupi Podravka“ usvojena od strane Drustva
primjenjuje se u poslovanju s kupcima, temeljem koje se prikupljaju preferirani instrumenti osiguranja
placanja, gdje god je to moguce, sve u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed
neizvrsenja placanja ugovornih obveza.

Drustvo posluje s kreditno sposobnim kupcima, osiguravajuci prema potrebi potrazivanja, §to ima za cilj
smanjenje rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih obveza. IzloZenost Drustva
temeljem nastalih potrazivanja i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.

IzloZenost Drustva prema najznacajnijim kupcima

Kontrola izlozenosti Drustva prema najznacajnijim kupcima provodi se redovitim pra¢enjem potraZivanja
te odredenim mjerama kontrole naplate i isporuke robe, kao i pribavljanjem adekvatnih instrumenata
osiguranja naplate. Politika razmatra postojec¢e i nove eksterne kupce Drustva kroz prizmu odobrene
visine kreditnih limita i kategorija rizi¢nosti kupaca. U sluc¢aju prekoracenja zadanih parametara, postupa
se sukladno Politici, a sve se sustavno prati kroz relevantni modul u SAP-u. Potrazivanja se analiziraju na
tjednoj bazi i poduzimaju se potrebne mjere za njihovu naplatu, a sve sukladno parametrima usvojene
Politike.

Mjere zastite za pojedinu kategoriju kupaca definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja
pojedinog kupca, pri ¢emu se koriste odredeni servisi kroz koje su dostupne potrebne informacije
(financijska izvjeSc¢a, ocjena boniteta i sl.). IzloZenost Drustva i kreditna izloZenost prate se i kontroliraju
kroz kreditne limite postavljene od strane Drustva i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i
mijenjaju u skladu s potrebama te situacijom na trzistu.

Tijekom 2022. godine Drustvo nije imalo znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate
potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da odrzava optimalne iznose sredstava na raéunima, uz

adekvatne izvore financiranja iz raspolozivih kreditnih linija, u svrhu S$to efikasnijeg upravljanja
kratkoro¢nim i dugoroénim zahtjevima financiranja i osiguranja potrebne likvidnosti.

Kontinuiranim upravljanjem nov¢anim tokom kroz redovito prac¢enje dospjelih potrazivanja od kupaca te
obveza prema dobavlja¢ima, bankama i drugim financijskim institucijama, omoguéuje se pravovremeno
osiguravanje prihvatljive razine likvidnosti potrebne za odrzavanje redovnog poslovanja Drustva.



Redovito planiranje novéanog toka u svim poveznim dru$tvima, koje ukljucuje smjernice postavljene od
strane Drustva i ¢iji je cilj redovito podmirenje svih obveza te uskladivanje ostalih ugovornih odnosa,
uvelike doprinosi optimizaciji i efikasnijem upravljanju likvidno$céu Drustva.
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BILJESKA 35 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Drustva
iskazanih u izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Tablice su izradene
na temelju nediskontiranih nov€anih tokova baziranih na ugovornim uvjetima na datum izvjestavanja te
ukljuéuju i novéane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti prilozena nize ne ukazuje na mogucnosti nedostatka likvidnosti Drustva u
kra¢em roku.

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
nadan 31. prosinca 2022. vrijednost tokovi dana godina godina

(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze dobavljacima i obveze za kamate 246.758 246.758  246.758 - -
246.758 246.758  246.758 - -

Kamatonosne obveze:
Krediti i zajmovi 449.528 450.887  449.875 1.012 -
Obveza za najam 35.734 41.367 12.321 14.381 14.665

485.262 492254  462.196 15.393 14.665
732.020 739.012  708.954 15393 14.665

Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca

(ukljudujuéi kamate) 411.806 411.806  411.806 - -

Financijski instrumenti 36.995 36.995 - 36.995 -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 28.912 28.912 28.912 - -
Terminski ugovori 91 91 91 - -

477.804 477.804  440.809 36.995 -

Kamatonosna imovina:

Kratkoro¢ni zajmovi 81.765 84.019 83.675 344 -
Duzni¢ki instrumenti po amortiziranom trosku 113.012 114.321 114.321 - -
Dugotrajni depoziti 13 13 13 -

194.790 198.353  197.996 357 -
672.594 676.157  638.805 37.352 -

Neto pozicija likvidnosti (59.426)  (62.855) (70.149) 21.959 (14.665)
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Financijski rizici (nastavak)



Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
nadan 31. prosinca 2021. vrijednost tokovi dana godina  godina

(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze dobavljadima i obveze za kamate 168.023 168.023 168.023 - -

Forward ugovor 35 35 35 - -
168.058 168.058 168.058 - -

Kamatonosne obveze:

Krediti i zajmovi 110.400 110.772 95.960 14.812 -

Obveza za najam 40.529 48.152 12.816 20.249 15.087

150.929 158.924 108.776  35.061 15.087
318.987 326.982 276.834  35.061 15.087

Imovina koja ne nosi kamatu:

Potrazivanja od kupaca (ukljucujuci kamate) 393.156 393.156 393.156 - -
Financijski instrumenti 36.977 36.977 - 36.977 -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 2.500 2.500 2.500 - -

432.633 432.633 395.656 36.977 -

Kamatonosna imovina:
Kratkoro¢ni zajmovi 79.767 82.248 81.859 389 -
Dugotrajni depoziti 13 13 - 13 -
79.780 82.261 81.859 402 -
512.413 514.894 477515 37.379 -

Neto pozicija likvidnosti 193.426 187.912 200.681 2318 (15.087)
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BILJESKA 35 —- UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
Trfisni rizici

(i) Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Veci dio zaduzenja Drustvo je ugovorilo uz fiksnu kamatnu stopu te stoga nije znacajnije izloZeno riziku
promjene kamatnih stopa. Drustvo ima ugovorenu okvirnu liniju kod banke koja nosi promjenjivu
kamatnu stopu te ¢e u slucaju koriStenja navedene okvirne linije Drustvo biti izlozeno riziku promjene
kamatne stope, no taj ¢e rizik biti ograni¢en na manji dio kreditnog portfelja. Drustvo kontinuirano prati
promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi moglo pravodobno reagirati u slu¢aju potrebe.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Na 31. prosinca 2022. i 31. prosinca 2021. Drustvo nije bilo izloZeno riziku promjene kamatnih stopa s
obzirom da na izvje$tajne datume nije bilo zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama.

(ii) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Drustva ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim cijenama na
trziStu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Trosak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima gotovih proizvoda koje Drustvo
proizvodi, stoga je podlozan utjecaju promjene cijena na trziStu poljoprivredno - prehrambenih sirovina,
¢iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se §tite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u
smislu povecéanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja.

Takoder, sve ¢e$¢i poremecaji na svjetskom trzistu uzrokovani okolisnim i geopolitiCkim ¢imbenicima,
okrupnjavanjem sektora primarne proizvodnje sirovina, kao i globalni poremecaji u lancu opskrbe



uzrokovanih jednim dijelom pandemijom COVID-19, uzrokovali su u proteklom razdoblju poteskoce
vezano uz dostupnost pojedinih materijala, §to je za posljedicu imalo globalni rast nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Drustvo ostvaruje vecinu ukupnog prometa nabave s domaceg trziSta, dok se glavnina prometa s
inozemnim dobavlja¢ima ostvaruje s dobavljac¢ima iz zemalja ¢lanica EU.

Od rizika s osnova nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trzistu jedan je od najznacajnijih, zbog
svog moguceg utjecaja na poslovanje Drustva.

Posljednjih je godina ovaj rizik izrazeniji uslijed sve ¢e$¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih
promjenom klime na globalnoj razini (viSegodiSnje suSe, poplave i dr.). Posljedica toga su manji prinosi
pojedinih poljoprivrednih kultura uz nerijetko i losiju kvalitetu, §to dovodi do manjka tih sirovina na
slobodnom trzistu (svjeze i suSeno povrée), ¢ak i u vise sezona uzastopno. Sve ¢e§ée pojave bolesti kod
stoke (africka svinjska kuga) uzrok su globalnim poremecajima na trzistu mesa, dok su politicki ili
socijalni nemiri u pojedinim zemljama, drzavne intervencije na trzistu (ljeSnjak, kakao) ili Spekuliranja s
kljuénim poljoprivredno - prehrambenim proizvodima (pSenica, Secer) stalna prijetnja u globalnom
poslovnom okruzenju. Globalna pandemija virusa COVID — 19 dodatno je povecala rizik opskrbe koji se
u prvom redu manifestira na dostupnost potrebnih materijala zbog funkcioniranja cjelokupnog lanca
opskrbe u oteZzanim okolnostima.

Posluju¢i u takvim uvjetima, nabavna funkcija Drustva djeluje na smanjivanje ovih utjecaja kroz
upravljanje strateSkim nabavnim kategorijama i kljuénim dobavlja¢ima, konsolidiranjem nabavnih
volumena sa svrhom jacanja trzi$nih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u trazenoj
koli¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme. Takoder, kontinuiranim pracenjem novih tehnoloskih rjesenja
te uvodenjem zamjenskih sirovina gdje je to moguce, Drustvo aktivno radi na ublazavanju i/ili eliminaciji
rizika nabave sirovina i dostupnosti proizvoda.
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BILJESKA 35 — UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)

TrziSni rizici (nastavak)

(ii) Cjenovni rizik (nastavak)

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

TrziSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za Drustvo,
ubraja se medu najosjetljivija trziSta suvremenog svijeta. Iz tog razloga je i volatilnost cijena
poljoprivredno-prehrambenih sirovina znacajan element u poslovnom okruzenju Drustva, pogotovo u
uvjetima izrazenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trzistu. Jedan od razloga lezi u ve¢ spomenutim
rizicima dostupnosti roba uslijed okoli$nih, geopoliti¢kih i socijalnih ¢imbenika te $pekuliranja s kljuénim
poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, posebice onima u sektoru pSenice i Secera. Izrazita
fluktuacija cijena posebice je aktualna u segmentu zitarica (pSenica) i burzovnih roba (ljesnjak, Secer,
zaCini, kakao, mlijeko u prahu), a u posljednjih godinu dana i u segmentu mesa i mesnih proizvoda zbog
poveéane potraznje na trzistu Kine.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane $tite proizvodaci iz EU, s druge
strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz
tre¢ih zemalja.

Globalna pandemija virusa COVID — 19 dodatno je povecala s jedne strane rizik opskrbe koji se u prvom
redu manifestira na dostupnost potrebnih materijala zbog funkcioniranja cjelokupnog lanca opskrbe u
otezanim okolnostima, ali i rizik promjene cijena.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Drustva kontinuirano prati kretanje cijena i trendova na
trzistu, provodi zajednicke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije, koristi nove tehnike nabave
(e-nabava, internet aukcije) kojima se povecava efikasnost sourcing procesa te djeluje na snizavanje
troska nabave. Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na naSe dobavljace, optimiziranje
specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno provodenje Commodity Risk
Managementa uz jaCanje analize cost drivera i svih relevantnih inputa, samo su neke od redovnih
aktivnosti koje Drustvo provodi u svrhu $to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika fluktuacija
cijena na trzistu.

(iii)  Valutni rizik
U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza Drustva u
stranoj valuti na datum izvjestavanja.

Obveze Imovina
2022. 2021. 2022. 2021.
(u tisuc¢ama kuna) (u tisuc¢ama kuna)
Europska Unija (EUR) 388313 141.586 215.926 84.053
SAD (USD) 3.849 2.738  21.362 17.139
Poljska (PLN) 3.554 61  27.502 21.592
Australija (AUD) 11 - 16.854 9.684
Rumunjska (RON) - 1.085  10.166 8.115
Ostale valute 3.289 2.597  14.831 19.234

399.016 148.067 306.641 159.817
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Financijski rizici (nastavak)

TrZisni rizici (nastavak)

(iii)  Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene
valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izlozenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2022. godine
javljala u odnosu na EUR, USD, PLN, AUD i RON.

Valutni rizik proizlazi iz poslovanja s povezanim druStvima na inozemnim trzi§tima te nabave
prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu $to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i USD.
Osim navedenog, Drustvo se djelomi¢no financira putem kredita denominiranih u EUR.

Tijekom 2022. godine Drustvo je nastavilo s primjenom modela upravljanja transakcijskim tecajnim
rizikom pod nazivom Layer hedging. Navedeni model primjenjuje se za koSaricu valuta u kojoj postoji
izlozenost za Drustvo. Sastavni dijelovi modela ukljucuju identificiranje rizi¢nosti i mjerenje izloZenosti,
proces ugovaranja derivativnih financijskih instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole i izvjestavanja.
Usvajanjem Politike upravljanja rizicima Grupe Podravka krajem 2022. godine model zastite od valutnog
rizika unaprijeden je dodatnim aktivnostima pracenja trzi$nih kretanja, redovitim provodenjem analiza
svih valuta u kojima postoji izlozenost te moguénosti ugovaranja razli¢itih financijskih instrumenata
kojima je cilj zastita od valutnog rizika. DruStvo svojim nov€anim priljevima u stranoj valuti aktivno
upravlja i gdje je moguée uskladuje ih s odljevima, odnosno koristi prirodni hedging te tako smanjuje
ukupnu izlozenost valutnom riziku.

Tijekom 2022. godine Drustvo je ugovaralo terminske transakcije s ciljem upravljanja te¢ajnim rizikom
valuta EUR, AUD, CAD i USD.

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih srednjih tecajeva analiziranih stranih valuta
prema Hrvatskoj Narodnoj Banci, osim ruske rublje za koju se koristi te¢aj Bloomberga, koji su bili kako
slijedi:

31.12.2022. 31.12.2021.

EUR 7,5345 7,517174
USD 7,064035 6,643548
AUD 4,801185 4,824887
PLN 1,609661 1,635555
RON 1,522275 1,518805

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Drustva na povecanje i smanjenje tecaja kune od 10% u odnosu
na strane valute prema kojima je Drustvo znacajnije izlozeno (EUR, USD, AUD, PLN i RON). Prelaskom
Republike Hrvatske na euro kao lokalnu valutu od 01.01.2023. godine eliminiran je valutni rizik te
pozicije. Analiza osjetljivosti ukljuuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo
preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti
ukljucuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako
se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U sluc¢aju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi
jednak i suprotan.
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Financijski rizici (nastavak)

Trisni rizici (nastavak)

(iii)  Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Utjecaj valute EUR Utjecaj valute USD
2022. 2021. 2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)




Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% - (5.753) 1.751 1.440

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% - 5.753 (1.751) (1.440)
Utjecaj valute PLN Utjecaj valute AUD
2022. 2021. 2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 2.395 2.153 1.684 968
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (2.395) (2.153) (1.684) (968)
Utjecaj valute RON

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 1.017 703
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (1.017) (703)

(iv)  Rizici s osnova prodajne funkcije

Drustvo ostvaruje 50% (2021.: 50%) prihoda od prodaje na domacem trzistu dok 50% (2021.: 50%)
prihoda od prodaje Drustvo ostvaruje na inozemnim trzistima. Drustvo se kroz prodajne cijene te rabatnu
politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trziSta $to je i ujedno najveci rizik s
naslova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na domacéem trzistu, Drutvo o&ekuje poveéane rizike vezane uz odrzavanje trzi$ne
pozicije. Kako bi se umanjilo ovaj utjecaj, Drustvo nastoji dodatno jacati vlastitu konkurentnost
povecanjem ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jacanjem proizvodnih marki.

Drustvo ulaze napore da kroz optimizaciju postojecih cjenovnih politika i razina cijena na postojec¢im
trzistima u EU/CEE regiji osigura preduvjete za nastavak uspjeSnog dugoro¢nog rasta i izbjegavanje
erozija profitnih marzi.
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Upravljanje rizicima redovnog poslovanja

Drustvo je izloZeno i rizicima koji proizlaze iz redovnih poslovnih aktivnosti i koji su tipi¢ni za
prehrambenu industriju. Medu znacajnijima su rizik industrije i konkurencije, rizik poremecéaja IT
sustava, rizici vezani uz ljudski kapital te rizik utjecaja na klimu.

Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trziStu kao i navike potro$aca mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Drustvo tezi konstantnom unapredenju procesa Drustva te zadovoljavanju
trziSnih uvjeta. U prehrambenoj industriji, gdje je stavljen fokus na proizvode i brandove, Drustvo
uvazava zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative. Jasna zakonska regulativa kreira vecinu
proizvodnih i prodajnih procesa unutar Drustva i ona je podlozna promjenama, ovisno o tijelima koja ju
donose. Unapredenjem internih procesa Drustvo nastoji eliminirati ve¢inu potencijalnih prijetnji.

U vrijeme korona krize pokazalo se kako je prehrambena industrija znacajna u prevladavanju kriznih
situacija. Poremecaji u svjetskim lancima opskrbe predstavljaju izazov za proizvodace hrane, koji se
moraju boriti s nedostatkom odredenih sirovina i otezanim uvjetima proizvodnje. Pravovremenim
planiranjem proizvodnje i uzimanjem u obzir nepredvidivih okolnosti smanjuje se rizik od nespremnosti
proizvodnje da reagira na izvanredne zahtjeve. Manjak kvalificirane radne snage uslijed pandemije moze
ugroziti proizvodne procese i njihovo nesmetano i pravovremeno odvijanje. Preventivne mjere
poduzimane u vrijeme korona krize s ciljem spre¢avanju $irenja zaraze virusom u proizvodnim pogonima
pokazale su se od neizmjerne vaznosti za odrzavanje kontinuiteta proizvodnje.

Rizik konkurencije

Drustvo prodaje proizvode kako na trziStu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom trzistu te je
pritom izlozeno mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije, prilagodba cijene,
kvalitete i ambalaZe proizvoda bitne su promjene kojima Drustvo posvecuje pozornost kako bi se
diferenciralo od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Drustva, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira u odnosu na
konkurenciju i stvara prednost. Cinjenica da je Druitvo usmjereno na osiguranje najvise razine kvalitete
svojih proizvoda, doprinosi reputaciji koja svakodnevno ovisi 0 mnogobrojnim vlastitim proizvodima na
trzistu.



Pracenje potroSackih navika i preferencija koje su podlozne konstantnim promjenama te prilagodba na
iste, jo§ je jedna u nizu aktivnosti kojima Drustvo nastoji zadrzati i povecati postojece trzisne pozicije i
marze.
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Rizici poremecéaja IT sustava

Drustvo intenzivno koristi IT sustave koji mu omoguéavaju da efikasno upravlja Drustvom, komunicira s
kupcima i dobavlja¢ima te prikuplja sve potrebne informacije na koje bi se menadzment mogao oslanjati
u donosenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koristenje IT sustava Drustvo
poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed problema s IT
opremom, prostorima u kojima je smjesteno, virusima te neovlastenim upadima u sustave izvana.

Kako svaki poremecaj u radu IT sustava izaziva znacajne probleme u radu poslovnih sustava i financijske
gubitke, Drustvo je implementiralo procedure oporavka IT sustava kroz izgradnju pomoc¢ne IT sistem
sobe koja preuzima funkciju glavne IT sistem sobe u slu¢aju problema. U normalnom rezimu rada obje IT
sistem sobe rade u aktiv-aktiv modu.

Drustvo redovito provodi proaktivne akcije poboljSanja sigurnosti IT sustava primjenom najboljih
preporucenih sigurnosnih praksi.

Drustvo redovito provodi automatizirane PEN testove uz pomo¢ specijaliziranog softverskog rjesenja te
radi remedijacijske aktivnosti kako bi se minimizirao rizik koriStenja ranjivosti sustava za Sirenje
malicioznog koda te rizik od neovlastenih upada u IT sustave izvana.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate, rizik od
vanjskih upada u IT sustave Drustva je dodatno smanjen.

Podravka d.d. je implementirala i certificirala Sustav upravljanja informacijskom sigurnoscu temeljem
ISO 27001 norme u prosincu 2020. godine.

Rizici vezani uz ljudski kapital

Temelj uspjeha Drustva i odlike njegovih zaposlenika su poslovna etinost i izvrsnost, posvecenost
ostvarenju ciljeva i radu, dodatni trud i zalaganje te svakodnevno zalaganje, rast i razvoj.

Postovanje i povjerenje te timski rad utemeljen na dijalogu i transparentnosti u radu potice se i podrzava
te ¢ini ¢vrstu osnovu kontinuiranog napretka.

Drustvo kroz niz proaktivnih mjera stvara okruzenje gdje su zaposlenici angazirani i lojalni. Drustvo
prepoznaje i nagraduje pojedince koji ostvaruju izvrsne rezultate, iskazuju izniman trud i poti¢u inovaciju
i efikasnost.

U 2022. godini, Drustvo je identificiralo glavne rizike vezane uz ljudski kapital:

Pravovremeno privlacenje i zadrzavanje kvalificirane radne snage za potrebe Proizvodnje
Nepovoljna dobna (starosna) struktura zaposlenika te odlazak u mirovinu u narednim godinama

Tijekom 2022. godine nastavljena je provedba strategije Ljudskih resursa u kojoj su neki od glavnih
stupova Transformacija radne snage i zanavljanje te Profesionalni razvoj i nove karijerne opcije.
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Rizici vezani za ljudski kapital (nastavak)

Drustvo adresira i navedene rizike te ¢e fokus biti na konkretnim inicijativama/aktivnostima kojima se
zele minimizirati glavni rizici:

Intenziviranje suradnje s obrazovnim institucijama

Upravljanje imidzom poslodavca — bolji Employer Branding

Programi koji poti¢u medugeneracijsku i multikulturalnu suradnju i razumijevanje

Programi za pripravnike i novozaposlene

Poboljsanja u sustavu napredovanja i nagradivanja

Zaposljavanje mladih radnika i dobavljanje radne snage iz novih bazena

N AL -

Povecanje automatizacije i digitalizacije - u domeni Proizvodnje

Osim navedenih, Drustvo koristi i niz drugih proaktivnih mjera i kontrola kako bi minimalizirala
potencijalne rizike.

Vise detalja o inicijativama i projektima koje Drustvo provodi moze se pronaci u poglavlju Odnosi s
radnicima.

Rizik utjecaja na klimu

Djelatnosti koje obavlja Drustvo nisu navedene u Delegiranoj uredbi o EU taksonomiji klimatski odrzivih
djelatnosti $to znaci da se radi o djelatnostima koje nemaju znacajan negativan utjecaj na klimu jer se u
proizvodnom procesu ne ispustaju velike koli¢ine staklenickih plinova. Zastita okoliSa jedan je od
prioriteta Drustva., a provodi se primjenom nacela odrzivog razvoja i Cistije proizvodnje. Sve aktivnosti
moraju biti u skladu s vaze¢im nacionalnim zakonskim odredbama glede zastite okolisa kao i propisima
zemalja u kojima kompanija djeluje. U slucaju nepostojanja nacionalnih propisa primjenjuju se
medunarodni standardi. Dugi niz godina Drustvo racionalno koristi najbolje izvore energije i sirovina,
pazljivo gospodari otpadom te kontinuirano radi na prevenciji negativnog utjecaja na okoli§ prilikom
proizvodnje. S obzirom na glavne djelatnosti, najve¢i doprinos globalnim ciljevima odrzivog razvoja
Drustvo moze dati kroz:

« ulaganje u energetsku uéinkovitost i obnovljive izvore energije;

e smanjenje nastanka otpada u proizvodnji i koristenje okoliSno prihvatljivih ambalaza;
« ulaganje u poljoprivrednu proizvodnju po principu odrzivosti;

e razvoj proizvoda koji svojim nutritivnim sastavom doprinose zdravlju potrosaca;

« doprinos zajednici i brigu o zaposlenicima kompanije; te

e transparentno korporativno upravljanje.

Od stakleni¢kih plinova u proizvodnom procesu ispusta se CO2, dok emisije ostalih stakleni¢kih plinova
nema. U proizvodnom procesu sve je zastupljenije koristenje obnovljivih izvora energije (kotlovnica na
drvnu sjecku, fotonaponska elektrana na tvornici Kalnik u Varazdinu te elektrana na krovovima
industrijske zone Danica u Koprivnici), a kroz planirane kapitalne investicije udio obnovljivih izvora
energije ¢e se dodatno povecati.

Kroz snazan investicijski ciklus nastavljeno je investiranje u povecanje energetske efikasnosti nekretnina i
postrojenja te posljedi¢no nizu potro$nju energenata, ¢ime se dodatno smanjuje CO2 emisija, a time i
negativan utjecaj na klimu. Kroz logisticko distributivni dio poslovanja (vozni park) emitira se CO2 i vrlo
male koli¢ine CH4 i N20O. Investicijama u vozni park te nabavom i eksploatacijom novih teretnih vozila
smanjuje se emisija CO2 te doprinosi okolisnom cilju sprecavanja klimatskih promjena.
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BILJESKA 36 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA
Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su klju¢nom rukovodstvu Drustva. Cijena iskoristenja
odobrene opcije jednaka je prosjecnoj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na
Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Razdoblje stjecanja obi¢no tece od datuma
sklapanja ugovora za opcije. Opcije se stjeCu za svaku poslovnu godinu posebno.

Svi navedeni rokovi vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz
navedenog razdoblja, a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, krSenje odredbi ugovora, odlazak iz
tvrtke, prelazak na novu funkciju unutar tvrtke u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u
roku od 6 mjeseci od nastupa neke od navedenih okolnosti.

Na dan 31. prosinca 2022. godine na snazi su bile slijedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Ugovorno

Broj trajanje

Datum izdanja instrumenata Uvjeti ostvarivanja prava opcija
Opcije izdane kljucnom menadzmentu

Nadan 17. svibnja 2017. 4.668 Rad do ugovorenog trajanja opcije 06.01.2024.

Na dan 31.srpnja 2018. 15.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.



Nadan 31.srpnja2018. 6.668 Rad do ugovorenog trajanja opcije 06.01.2024.

Na dan 10. prosinca 2019. 22.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 28. svibnja 2019. 2.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2024.
Na dan 10. prosinca 2019. 6.668 Rad do ugovorenog trajanja opcije 06.01.2024.
Na dan 29.rujna 2020. 22.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 29.rujna 2020. 6.668 Rad do ugovorenog trajanja opcije 06.01.2024.
Na dan 2.prosinca 2020. 6.600 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2025.
Na dan 30. travnja 2021. 32.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.
Ukupno opcije na dionice 126.272
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BILJESKA 36 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)
Opcije za radnike (nastavak)
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomocu Black-Scholes formule. Varijable pri
mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, cijena izvrSenja instrumenta, oc¢ekivanu volatilnost
(na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog razdoblja
razmjernog ocekivanom trajanju opcije), ofekivano trajanje instrumenta (temelji se na povijesnom
iskustvu i opéenitom ponaSanju nositelja opcije), o¢ekivanu dividendu i bezriziénu kamatnu stopu
(odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koristenim ulaznim varijablama procjena fer
vrijednosti opcije je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 1 (biljeska 7). Netrzisni te radni
uvjeti ne uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dioni¢kih opcija za klju¢ni menadZment 2022,  2021.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 137 124
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 495 460
Izvr$na cijena (ponderirani prosjek) 444 420
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 20% 19%
Ocekivano razdoblje valjanosti (ponderirani prosjek u godinama) 2,3 2,5
Bezrizi¢na kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 3,29% 3,51%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2022,  2021.

(u tisu¢ama kuna)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 3.839 4783

Cijena iskoriStenja dioni¢kih opcija za kljuéni menadZment krece se u rasponu od 352 do 589 kuna.
Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvr$nih cijena u kunama su kako slijedi:

2022. 2021.

Prosjecna Prosjecna

ponderirana ponderirana

Broj opcija izvrsna cijena Broj opcija izvrsna cijena

Nadan 1. sije¢nja 183.000 420 172.500 381

IskoriSteno (56.728) 319 (22.000) 363

Izdano - - 32.500 632

Nadan 31. prosinca 126.272 444 183.000 420

NeiskoriSteno na 31. 39.672 356 84.800 355
prosinca

Na dan 31. prosinca 2022. godine broj neizvrSenih dionickih opcija je 126.272 (2021.: 183.000 opcija).
Tijekom 2022. godine iskoristeno je 56.728 opcija (2021.: 22.000 opcija).



Prosjecna ponderirana izvrSna cijena neizvrSenih dionickih opcija na kraju 2022. godine je 444 kune
(2021.: 420 kuna). Cijena svih neizvrSenih dioni¢kih opcija je manja od trzi$ne cijene dionice na dan
31.12.2022. godine. Prosje¢no ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 2,3 godina
(2,5 godina u 2021. godini).
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BILJESKA 36 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)

Dionice za Upravu Drustva

Na razini Drustva postoje dugoroéni planovi dodjele dionica kljuénom rukovodstvu Drustva za razdoblje
od 2022. do 2024. godine.

Program dodjele dionica odnosi se na Upravu Drustva, a pravo se stjece u slucaju kada je ¢lan Uprave
ostvario pravo na isplatu godiSnjeg bonusa. Ukupan broj dionica na koji ¢lan Uprave ima pravo za
pojedinu poslovnu godinu utvrduje se na nacin da se odredeni broj mjese¢nih placa pomnozi s iznosom
mjesecne place izrazene u bruto iznosu i nakon toga podijeli s cijenom dionica Drustva koja se izraCunava
kao prosjecna cijena ostvarena na Zagrebackoj burzi tijekom Sest mjeseci koje prethode danu odluke
Nadzornog odbora.

Raspored dodijele ukupnog broja dionica odredit ¢e se na naéin da se 50% ukupnog broja dionica za
predmetnu godinu dodijele ¢lanu Uprave u roku od 30 dana od odluke Nadzornog odbora, dok ¢e pravo
¢lana Uprave na dodjelu preostalih 50% dionica ovisiti o ispunjenju dugoro¢nih planova poslovanja i
diskrecijske odluke Nadzornog odbora u 2025. godini.

Na dan 31. prosinca 2022. godine na snazi su bile slijedece dodjele dionica:

2022. 2021.

Broj dodijeljenih dionica 2218 -

Mjerenje fer vrijednosti

Varijable pri mjerenju troska transakcija s temelja isplate u dionicama su bruto placa, broj bruto placa i
cijena dionice na datum mjerenja.

Priznato unutar dobiti ili gubitka 2022. 2021.
(u tisucama kuna)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 1.930 -
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije s ovisnim drustvima
PRIHODI
Prihodi od prodaje



Prihodi od prodaje

proizvoda i trgovacke Prihodiod prodaje
usluga
robe
2022. 2021. 2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Drustvo:
Podravka d.o.o. Sarajevo, Sarajevo 172.504  158.079 604 779
Podravka d.o.o. Ljubljana, Ljubljana 142.157 130.973 2211 2.134
Podravka-Polska Sp.z 0.0., VarSava 107.078 98.667 730 692
Podravka d.o.o.el Petrovec. Petrovec 81.681 68.507 430 486
Podravka d.o.o. Beograd, Beograd 78.707 75.831 399 513
Podravka-Int.Deutschland-"Konar" GmbH, Minhen 78.673 80.986 154 206
Podravka USA Inc., New York 50.795 50.046 1.479 947
Podravka-International Pty. Ltd., Silverwater 39.320 32.432 65 64
Podravka d.o.o. Podgorica, Podgorica 35.793 31.038 145 213
Podravka International s. r. 1., Bukurest 29.482 22.655 318 70
Mirna d.d., Rovinj 26.684 24.019 2.855 2.686
Podravka-International s r.0., Zvolen 25.200 20.821 250 243
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 21.916 14.229 521 632
Podravka-International Kft., Budimpesta 16.345 15.135 177 205
Podravka d.o.o., Moskva 6.190 28.528 20 47
Podravka EOOD, Sofija 4.018 3.953 39 19
Zito d.o.o., Ljubljana 596 984 3.868 3.621
Belupo d.d., Koprivnica 403 78 10.918  10.007
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica 6 6 2 -
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogosce - - 443 455
Belupo d.o.o. Ljubljana, Ljubljana - - 37 38
Belupo d.o.o.el Skopje, Skopje - - 19 23
Sumi bomboni d.0.0., Ljubljana - - 3 -
Ukupno prihodi od prodaje ovisnim drustvima 917.548  856.967 25.687  24.080
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Transakcije s ovisnim drustvima (nastavak)
PRIHODI (nastavak)
Prihodi od ulaganja
2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Prihod od dividende od ovisnih drustava 84.627 69.851
Prihodi od kamata i naknada 2.466 2.661
87.093 72.512
RASHODI
Primici ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i direktora
Primici ¢lanova Uprave i direktora:
2022. 2021.

Place, bonusi i ostali primici
Primici po osnovi realizacije opcija

(u tisucama kuna)

28.381
10.853
39.234

Menadzment Drustva koji se sastoji od Uprave i direktora broji 38 osoba (2021.: 33 osobe).
Tijekom 2022. godine realizirane su opcije od aktivnih ¢lanova Uprave i direktora u iznosu od 10.853
tisuce kuna (2021: 2.634 tisuce kuna). Za detalje vidjeti biljesku 36.

28.296
2.634
30.930



Tijekom 2022. godine na ime naknada ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora Drustva isplaceno je
2.460 tisuca kuna (2021.: 2.041 tisu¢u kuna).

POTRAZIVANJA PO ZAJMOVIMA

PotraZivanja po danim zajmovima

2022. 2021.

(u tisucama kuna)

Na pocetku godine 79.763 80.073
Povecanja u toku godine 70.932 -
Primljene otplate (70.614) (1.406)
Ostale promjene 1.587 1.067
Tecajna razlika 97 29
Nakraju godine 81.765 79.763
Dospijec¢e uroku od 1 godine (81.431) (79.398)
Dugoro¢ni krediti 334 365
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Transakcije s ovisnim drustvima (nastavak)
POTRAZIVANJA PO ZAJMOVIMA (NASTAVAK)

PotraZivanja po danim zajmovima (nastavak)

Iskazana neto potrazivanja od ovisnih drustava koja se odnose na zajmove dane ovisnim druStvima su
kako slijedi:

Kamatna
stopa 2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Mirna d.d., Rovinj 2,68 % god 81.376 79.398
Podravka Gulf FZE, Dubai 2,68 % god 389 365

81.765 79.763

Prosje¢na kamatna stopa iznosi 2,68 % godi$nje. Dinamika otplate dugoro¢nih zajmova je kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)

Od 1-2 godine 308 183
0d2 -5 godina 26 182
334 365
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije s ovisnim drustvima (nastavak)

POTRAZIVANJA I OBVEZE ZA ROBU I USLUGE

Kratkotrajna potraZivanja Kratkorocne obveze za

zarobu i usluge robu i usluge
2022. 2021. 2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Drustvo:
Mirna d.d., Rovinj 46.851 39.636 6.693 719
Podravka d.o.o. Beograd, Beograd 33.216 42.603 - -
Podravka d.o.o. Ljubljana, Ljubljana 25.902 11.367 - -
Podravka-Polska Sp.z 0.0., VarSava 22.673 21.592 - -
Podravka USA Inc., New York 14.707 11.948 - -
Podravka-International Pty. Ltd., Silverwater 13.198 9.684 - -
Podravka d.o.o., Moskva - 8.341 - -
Podravka International S. R. L., Bukurest 10.160 8.115 - 1.085
Belupo d.d., Koprivnica 6.373 1.710 593 480
Podravka d.o.o.el Petrovec, Petrovec 5.151 257 - 78
Podravka-International s r.0., Zvolen 4.644 379 - -
Podravka d.o.o. Podgorica, Podgorica 4.576 5.346 - -
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 4.171 3.301 1.481 1.113
Podravka d.o.o. Sarajevo, Sarajevo 4.068 3.054 72 5.987
Podravka-International Kft., Budimpesta 2.822 433 487 373
Podravka EOOD, Sofija 2.077 1.821 - -
Zito d.0.0., Ljubljana 1.394 677 10.941 13.297
quravka-lnt.Deutschland-,,Konar“ GmbH, 900 3.004 i )
Minhen
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogos¢a 148 152 - -
Sumi bomboni d.0.0. Ljubljana 64 - - -
Belupo d.o.o. Ljubljana, Ljubljana 9 - - -
Belupo d.o.o.el Skopje, Skopje 2 4 - -
Podravka Gulf Fze, Dubai - - 911 1.869
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica - 1 3 30
Ukupna kratkotrajna potraZivanja i
kratkoro¢ne obveze od/prema ovisnim 203.106 174.325 21.181 25.031
drustvima
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Transakcije s ovisnim drustvima (nastavak)
OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potraZivanja za kamate od povezanih stranaka

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Mirna d.d., Rovinj 4.805 2.607
FOODPRO Limited, Dar es Salaam 715 665
Podravka Gulf FZE, Dubai 7 11
Ispravak vrijednosti (3.112) (665)

2.415 2.618




Dane garancije i jamstva ovisnim dru$tvima

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Belupo d.d., Koprivnica 96.310 209.712
Podravka — Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic 37.491 66.252
Zito d.o.o., Ljubljana 13.562 40.592
Podravka d.o.o. Beograd, Beograd 338 337

147.701 316.893

OBVEZE PO ZAJMOVIMA

2022. 2021.
(u tisuc¢ama kuna)
Belupo d.d., Koprivnica 65.000 -
Podravka-International s.r.0., Zvolen 2.260 -
Podravka - International Kft, Budimpesta 1.053 1.140
Podravka-Int.Deutschland-,,Konar* GmbH, Minhen 1.002

69.315 1.140

Tijekom 2022. godine Drustvo je koristilo zajmove od ovisnih drustava.
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BILJESKA 37 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Transakcije s ovisnim drustvima (nastavak)

OBVEZE PO KAMATAMA

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
Belupo d.d., Koprivnica 148
Podravka-International Kft., Budimpesta 2 2
Podravka-Int.Deutschland-,,Konar“ GmbH, Minhen 2 -
Podravka-International s.r.0. Zvolen 1 -
153 2

BILJESKA 38 - POTENCIJALNE OBVEZE

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Dane garancije i jamstva - povezane strane 147.701 316.893
Dane garancije i jamstva — nepovezane strane 5.757 7.658

153.458 324.551

Dane garancije i jamstva odnose se na potencijalne obveze Drustva po osnovi danih garancija i jamstava za
obveze povezanih strana prema bankama. Dodatno se odnose i na potencijalne obveze Drustva po osnovi
carinske garancije te na garancije dane kupcima za ozbiljnost ponude i dobro izvrSenje ugovora.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u odvojenom izvjestaju o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca jer prema procjeni Uprave na dan 31. prosinca 2022. i 31. prosinca 2021. godine
ne postoji vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Drustvo.

BILJESKA 39 - PREUZETE OBVEZE

U 2022. godini ugovoreni su troskovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima u iznosu od
220.636 tisuca kuna (2021.: 136.051 tisucu kuna) koji jo$ nisu realizirani niti su iskazani u izvjestaju o
financijskom polozaju.

Ugovoreno plaéanje obveza po ugovoru o garancijskoj naknadi sklopljenim sa Zitom d.o.o. iznosi 4 tisuée
kuna (2021.: 34 tisuca kuna).



Ugovoreno placanje obveza po operativnom najmu u 2022. godini odnosi se na koristenje informaticke
opreme i ostale operativne najmove kako slijedi:

2022. 2021.
(u tisucama kuna)

Do jedne godine 5.498 5.483
Od 1 do 5 godina 3.749 7.266
9.247 12.749
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BILJESKA 40 - DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj s 01.01.2023. godine
Drustvo je izvrSilo sve potrebne prilagodbe informacijskog sustava i osiguralo uskladu sa Zakonom i
omogucilo daljnje neometano odvijanje svih poslovnih procesa.

Nije bilo ostalih znacajnih dogadaja nakon datuma bilance koji bi zahtijevali uskladu ili objavu u
financijskim izvjestajima.

BILJESKA 41 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 4. travnja 2023. godine.

Potpisali u ime Drustva 4. travnja 2023. godine:

Martina Dali¢ Davor Doko
Predsjednica Uprave Clan Uprave

Ljiljana Sapina Milan Tadi¢
Clanica Uprave Clan Uprave

Ivan Ostoji¢
Clan Uprave

Podravka d.d.

Ante Starcevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska
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Stvaramo
ukusniji svijet.
Uvijek sa srcem.




