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FORMIRANE NOVE TRZISNE
REGIJE I STAVLJEN NAGLASAK NA
INTERNACIONALNO POSLOVANJE

OSNOVAN REGIONALNI URED ZA BLISKI
ISTOK I SJEVERNU AFRIKU

ISPITIVANJE ORGANIZACIJSKE KLIME I
ZADOVOLJSTVA POSLOM

POKRETAN]JE POSTUPKA
PRIPAJANJA DANICE D.O.O.

Vazniji dogadaji

Pocetkom godine predstavljen je plan daljnjeg jacanja internacionalizacije
poslovanja te formiranja novih trzi$nih regija, ¢ime se s 1. sije¢nja 2015.
godine mijenja i model izvjeStavanja o poslovanju. Rije¢ je o Cetiri novo-
formirane regije, Adria regija u koju se ubrajaju trziste Hrvatske te dosa-
dasnje trziste jugoistocne Europe, potom regija Europa koja sadrzi ostala
trziSta EU, zatim regija Rusija i zemlje c1s-a te regija Nova trzista pod koju
spadaju Amerika, Azija, Australija te Afrika. Ovime se znacajno smanjuje
dosadasnja razina kompleksnosti upravljanja trzistima $to ima za cilj efika-
snije kori$tenje vlastite veli¢ine i znanja te pruzanja kvalitetnije i troskovno
ucinkovitije podrske trzistima na kojima Podravka posluje. Objedinjavanje
razlic¢itih funkcija u okviru novoformiranih zona omogucit ¢e trzistima da
povecaju svoj fokus na stvaranje dodatne potraznje.

U skladu s novom organizacijom upravljanja trziStima i redefiniranjem tr-
zi$nih zona poslovanja te fokusiranjem na kategorije i zemljopisne regije,
Podravka je osnovala regionalni ured za Bliski istok i Sjevernu Afriku sa
sjediStem u Dubaiju, gospodarskom sjedistu Ujedinjenih Arapskih Emi-
rata. Za direktora Podravkinog drustva u Dubaiju imenovan je Nermin
Salman, menadzer s bogatim internacionalnim iskustvom. Podravkin ured
otvoren je u okviru jedne od najvecih i brzorastu¢ih svjetskih zona slo-
bodne carinske trgovine pod imenom Jafza (Jebel Ali Free Zone), ¢ime je
Podravka ujedno postala prva hrvatska kompanija koja je investirala u slo-
bodnu carinsku zonu, a §to je izazvalo veliko zanimanje poslovnog svijeta
u regiji.

Osim toga, pokrenuti su postupci registracije drustva u Dar es Salaamau
(Tanzanija) te predstavnistva u Pekingu (Kina) kao preduvjeti za pocetak
poslovanja na tim trzistima.

Budud¢i da je klju¢ uspje$nosti svake kompanije zadovoljstvo zaposlenika,
jos je 2012. zapocelo ispitivanje organizacijske klime i zadovoljstva poslom
u kompaniji, a taj je proces nastavljen i u 2015. godini. Dobiveni rezultati
pruzili su vrijedne informacije kako zaposlenici dozZivljavaju kompaniju,
kojim su podruc¢jima zadovoljni, a u kojima vide prostor za poboljsanja.

Nastavljajuci proces provodenja mjera za povecanje poslovne efikasnosti,
Uprava Podravke donijela je odluku o pokretanju postupka pripajanja ovi-
snog drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u Danica d.o.o. Tijekom zadnje
tri godine u Danici d.o.o. provodene su odredene mjere restrukturiranja
odnosno racionalizacije poslovanja te su poboljsani financijski pokazatelji
poslovanja, a daljnje poboljsanje moguce je ostvariti kroz potpunu integra-
ciju mesnog programa u sustav Podravka prehrane.
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STIMULATIVNE OTPREMNINE

DAN INVESTITORA

KLUB IZVOZNIKA U PODRAVKI

KONTROLA NAD OVISNIM DRUSTVOM
MIRNA D.D. ROVINJ

STJECANJE VECINSKOG PAKETA
REDOVNIH DIONICA SLOVENSKOG ZITA

Radnicima koji su donijeli odluku o odlasku iz kompanije, omogucene su
stimulativne otpremnine u iznosu od 5.000,00 kuna neto za svaku godinu
neprekinutog radnog staza u Podravki. S obzirom da je rije¢ o otpremnina-
ma koje su iznad zakonom zajamcenog iznosa, Podravka je Zeljela radnici-
ma koji su se odlucili na odlazak dostojno zahvaliti za njihov doprinos koji
su ugradili u razvoj kompanije. Za stimulativhu otpremninu se odlucilo 82
radnika i to 55 iz Podravke, 7 iz Danice te 20 iz Belupa.

Zainteresirani investitori, predstavnici investicijskih i mirovinskih fondova
te brokerskih kuca i poslovni analiti¢ari odazvali su se Danu investitora u
Podravki. Cilj ovog dinami¢nog, interaktivhog dogadanja bio je predstaviti
investitorskoj zajednici rezultate poslovanja Grupe Podravka u 2014. godi-
ni, pozitivne i negativne utjecaje na iste te smjernice poslovanja i planove
za 2015. godinu.

14. susret Kluba izvoznika odrzan je u Podravki, jednoj od prvih ¢lanica
kluba osnovanog na inicijativu poslovnog tjednika Lider. Vaznost izvo-
zne inicijative naglasio je i sam predsjednik Vlade rH koji je sudjelovao
na ovom dogadanju. U ime Podravke, predsjednik Uprave Zvonimir Mr$i¢
predstavio je kompaniju domacina kroz povijest, proizvodni portfelj i fi-
nancijske rezultate, s naglaskom na medunarodno poslovanje uz predstav-
ljianje zapocete 11 faze internacionalizacije Podravke.

Podravka je na dan 31. oZujka preuzela kontrolu nad ovisnim drustvom
Mirna d.d. Rovinj te je zbog specifi¢nosti uvjeta kupoprodaje dionica u na-
vedenom drustvu stjecanje rezultiralo priznavanjem negativnog goodwilla
odnosno prihoda od povoljne kupnje u iznosu od 24,7 milijuna kuna. Na-
vedeni prihod predstavlja jednokratnu stavku priznatu pri prvoj konsolida-
ciji Mirne d.d. te se iskazuje i u neto dobiti na dan stjecanja.

Podravka je u Ljubljani s konzorcijem prodavatelja sklopila Ugovor o ku-
poprodaji dionica drustva Zito, prehrambena industrija, d.d. Ljubljana,
jednog od najvecih i najpoznatijih prehrambenih proizvodaca u Sloveni-
ji koji ima i vrlo veliku prepoznatljivost na trzistima jugoistocne Europe.
Temeljem sklopljenog Ugovora, Podravka ce, nakon odobrenja nadleznih
Agencija za zastitu trziSnog natjecanja te po ispunjenju ugovornih uvjeta,
ste¢i vecinski paket od 51,55 posto redovnih dionica Zita, po cijeni od EUR
180,1 po dionici, odnosno za cjelokupan iznos od EUR 33.027.818.

Tom akvizicijom, Podravka konsolidira svoj polozaj te postaje lider u nekoliko
dodatnih kategorija proizvoda, ¢ime se znacajno poboljSava trzi$na pozicija.

Nakon zavrsetka transakcije, Grupa Podravka ce se svrstati u sam vrh pre-
hrambene industrije na trzistu Slovenije. Pro$irenjem poslovanja u kom-

O " “
GODISNJE 1ZVJESCE 2015. | PODRAVKA D.D. U 2015. GODINI 5



POSEBAN DOPRINOS U PROMICANJU
IZVRSNOSTI HRVATSKOGA
GOSPODARSTVA

PODRAVKIN DAN OTVORENIH
INOVACIJA

GLAVNA SKUPSTINA PODRZALA
DOKAPITALIZACIJU I ORGANIZIRANO
RADNICKO DIONICARSTVO

plementarnim grupama proizvoda stvaraju se moguc¢nosti proizvodnih i
prodajno-marketingkih sinergija, cime se poboljsava efikasnost poslovanja
obje kompanije te povecava njihova konkurentnost. Posebno vrijedi nagla-
siti kako se ovime otvara moguénost prodaje proizvoda Zita kroz prodaj-
no-distributivhu mrezu Podravke u vise od 20 zemalja svijeta.

Po prvi puta Ministarstvo vanjskih i europskih poslova dodijjelilo je na-
gradu hrvatske diplomacije za poseban doprinos u promicanju izvrsnosti
hrvatskoga gospodarstva u svijetu. Kao najbolju kompaniju prepoznali su
Podravku i dodijelili joj zlatnu plaketu. Nagrada je zasnovana na rezulta-
tima ankete provedene medu veleposlanicima, konzulima i gospodarskim
savjetnicima u diplomatskim misijama i konzularnim predstavnistvima rRH
u inozemstvu. Hrvatski su diplomati birali tri kompanije koje su prema
njihovom iskustvu u proteklom razdoblju dale poseban doprinos i ostavile
posebno profesionalan dojam pri nastupima u inozemstvu.

Ovo je jos jedna potvrda izvrsnosti u radu kompanije koja je jedna od vode-
¢ih u jugoisto¢noj, srednjoj i istocnoj Europi, s uredima i predstavnistvima u
23 zemlje svijeta, vlastitom distributivnom mrezom u 10 zemalja i portfeljem
od 8oo razli¢itih proizvoda prisutnih na vise od 50 trzista diljem svijeta.

U Podravki je odrzan prvi Dan otvorenih inovacija, jedan od najinovativnijih
dana organiziranih u ovoj kompaniji. “Neka 8. svibnja bude upisan u povijest
Podravke kada smo poceli s novom kreativnom kuhinjom u kompaniji", po-
rucio je predsjednik Uprave Podravke Zvonimir Mrsic.

Glavna skupstina dionic¢ara Podravke d.d. podrzala je sve prijedloge odlu-
ka Uprave i Nadzornog odbora upucenih na odluc¢ivanje. Medu ostalim,
odluku o povecanju temeljnog kapitala Drustva te s time povezanu odluku
o organiziranom radnickom dionicarstvu. Izdaje se novih 1,7 milijuna re-
dovnih dionica Podravke d.d. po cijeni od 300 kuna. U prvom krugu upisa
dionica pravo sudjelovanja imaju samo radnici kroz program Organizira-
nog radnickog dionicarstva (Esop program). Esop program ukljucuje da-
vanje prava radnicima drustava Podravka d.d., Danica d.o.o., Belupo d.d. i
Ljekarne Deltis Pharm na prvenstveni upis i uplatu dionica u okviru pove-
¢anja temeljnog kapitala Drustva. Esop program ukljucuje i sustav nagra-
divanja na nacin da svakom radniku koji stekne dionice Drustva iskljucivo
putem ESOP programa u okviru 1. kruga upisa i uplate dionica i zadrzi sve
tako stecene dionice u razdoblju od dvije odnosno tri godine od dana stje-
canja, Drustvo dodijeli dodatne dionice Drustva. Klju¢no je nacelo jedna-
kosti svih radnika kod sudjelovanja u programu i svim radnicima ponudit
Ce se isti uvjeti sudjelovanja u ESOP programu.

Osnovni ciljevi Esop programa za Podravku su:
« daljnji razvoj lojalnosti radnika kroz sudjelovanje u vlasnistvu kompanije
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» povecanje produktivnosti Podravke temeljeno na srednjoro¢nim i du-
goro¢nim efektima programa (motiviranost, efikasnost, poduzetnost,
predanost...)

o ukljucivanje radnika u vlasnistvo nad dionicama Podravke pod povla-
$tenim uvjetima jer takvu priliku dio radnika nikada nije imao

« povezivanje interesa zaposlenika s interesima vlasnika

« stvaranje dodatnog impulsa ostvarenja strategije drustva, u smislu pove-
zivanja interesa rasta i profitabilnosti s jedne strane i dugoro¢ne dobro-
biti za radnike s druge strane.

NAJAVLJEN POCETAK UPISA NOVIH U prostorijama Zagrebacke burze pred zainteresiranim aktualnim i poten-
DIONICA PODRAVKE D.D.  cijalnim velikim investitorima odrzana je prezentacija procesa dokapitali-
zacije Podravke d.d. i time najavljen pocetak upisa novih dionica Podravke
d.d. Upis novih dionica Podravke d.d. poceo je 7. srpnja i to u I. krugu samo
za radnike Podravke d.d. i povezanih joj drustava te u 11. krugu za postojece
dionicare. U 11. krugu upisa pravo upisa i uplate dionica imaju dionicari Po-
dravke d.d. koji su, u skladu s pravilima skpD-a, imali evidentirane dionice
na svom rac¢unu nematerijaliziranih vrijednosnih papira u skpp-u na dan
3. lipnja 2015. godine, i to najvise

+ 1.385.360 novih dionica koje nisu bile predmet upisa i uplate u I. krugu

u odnosu na koje dionic¢ari imaju pravo prvenstva upisa i uplate te
« ovisno o ishodu upisa i uplate novih dionica iz I. kruga, preostale nove
dionice iz I. kruga koje eventualno ne budu upisane i upla¢ene u I. krugu.

Prikupljena sredstva prvenstveno se planiraju koristiti za financiranje akvi-
zicije dionica drustva Zito d.d. Ljubljana, za ulaganje u $irenje poslovanja
na novim trzi$tima te kao djelomicni izvor financiranja investicije izgrad-
nje nove tvornice krutih, polukrutih i teku¢ih lijekova Belupa ¢ime se na-
mjeravaju osigurati dovoljni proizvodni kapaciteti za daljnji rast i razvoj,
naglasio je tijekom odrzane prezentacije dokapitalizacije velikim investito-
rima Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave Podravke.

USPJESNO PROVEDENA  Proces upisa i uplate novih dionica odvijao se u dva kruga. U 1.1 11. krugu upi-
DOKAPITALIZACIJA I ESOP PROGRAM  sa i uplate novih dionica Podravke d.d. valjano je upisano svih 1.700.000 no-
vih dionica i ukupno uplaceno 510 milijuna kuna, a iskazani interes za novim
dionicama Podravke d.d. bio je vise od 30 posto ve¢i od raspolozivog broja
dionica. Postojeci dionicari i radnici ukupno su upisali i uplatili vise od 2,26
milijuna novih dionica od ukupno raspolozivih 1,7 milijuna §to ukazuje na
izniman interes za kupnju dionica Podravke d.d. U 1. krugu koji je bio nami-
jenjen iskljucivo za radnike i trajao od 7. do 13.7.2015., upisano je i uplaceno
sveukupno 88.475 novih dionica od strane 615 radnika. U 11. krugu u kojem
su nove dionice mogli upisivati postojeci dionicari, a koji je trajao od 7. do
20.7.2015, upisano je i uplaceno sveukupno 2.174.304 novih dionica, ¢ime je
iskazana potraznja znacajno premasila broj dionica na raspolaganju. 111. krug
upisa i uplate novih dionica nije se provodio, budu¢i da je u 1. i 11. krugu upisa
i uplate upisano i uplaceno 100% ukupnog iznosa izdanja novih dionica.
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ZNANJE U FOKUSU

POCETAK RADOVA NA IZGRADNJI
NOVIH BELUPOVIH TVORNICA

KORPORATIVNA KONFERENCIJA
USMJERENA POSTAVLJANJU
AMBICIOZNIH CILJEVA

VEGETA U NOVOJ AMBALAZI 1
NOVOM SPOTU

U suradnji s domacim i stranim partnerima iz poslovne i akademske zajed-
nice, Podravka je organizirala poslovno-tehnolosku konferenciju o e-uce-
nju, kolaboraciji i inovacijama "Znanje u fokusu". Konferencija na inter-
nacionalnoj razini u suradnji s partnerima promice vaznost udruzivanja s
poslovnom, drustvenom i akademskom zajednicom u svrhu zajednickog
stvaranja drustva znanja. Uplatom kotizacije za konferenciju, sudionici su
pomogli $kolovanje izvrsnih studenata dodiplomskih i diplomskih studija
u sklopu Podravkine Zaklade "prof. Zlata Bartl". Ukupno je prikupljeno
30.000,00 kuna u i cijelosti je uplaceno Zakladi, ¢ija je svrha promicanje i
poticanje stvaralackog i inovativnog znanstveno-istrazivackog rada medu
visokoobrazovanim mladim ljudima.

Predsjednik Vlade Republike Hrvatske Zoran Milanovi¢ te brojni uzvani-
ci obiljezili su pocetak radova na izgradnji glavnog objekta Belupovih no-
vih tvornica krutih i polukrutih te tekucih oblika lijekova, u ¢iju gradnju
i opremanje Podravka Grupa ulaze oko 400 milijuna kuna i koje ¢e kada
bude dovrsene, u prvom kvartalu 2017. zaposliti stotinjak novih zaposleni-
ka. Temeljni kamen, u obliku tablete, rad akademskog kipara Igora Lenar-
da, zajednicki su postavili predsjednik Uprave Podravke Zvonimir Mrsi¢ i
predsjednik Uprave Belupa Hrvoje Kolari¢.

Da je rije¢ o najznacajnijoj greenfield investiciji u Hrvatskoj u ovoj godini,
koja ¢ce, kada bude dovriena znacajno utjecati na rast bruto nacionalnog
proizvoda te povecanje izvoza, potvrdio je Zvonimir Mrsi¢, predsjednik
Uprave Podravke i predsjednik Nadzornog odbora Belupa. Podravka Gru-
pa je na dobrom putu rasta i razvoja, a da je tomu tako potvrduje i dovrsen
postupak dokapitalizacije Podravke d.d., kojim je u krvotok kompanije uslo
510 milijuna kuna.

Podravkina korporativna konferencija okupila je sve izvrsne direkto-
re, zatim direktore poduzeca iz 23 zemlje u kojima Podravka posluje
te predstavnike marketinga i direktore marketinga pojedinih trzista.
Konferenciju je, izmedu ostaloga, obiljezilo definiranje ciljeva i dalj-
njih aktivnosti kako bi teku¢u godinu zavrsili s poslovnim uspjehom
te jednako spremno i ambiciozno zapoceli poslovnu godinu koja tek
predstoji.

Vegeta — marka koja prati vas svaki pokret u kuhinji i inspirira vas na nova
i uzbudljiva jela, nakon 10 godina ima novu ambalazu. Najpoznatija Po-
dravkina marka i vjerni suputnik u svakom ukusnom obroku, ve¢ vise od
50 godina, u novoj je ambalazi na policama diljem Hrvatske. Redizajnirana
ambalaza u buducnosti ¢e se naciiu vise od 50 zemalja diljem svijeta. Strast
za kuhanjem, kreativnost i sloboda da se izrazimo na svoj nacin, glavna su
obiljezja spota za Vegetu, u ¢ijoj su izradi sudjelovali najbolji kreativci iz
Citave regije.
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PODRAVKA MEDU TOP 10 HRVATSKIH
IZVOZNIKA

HUMANOST PODRAVKE I NJEZINIH
ZAPOSLENIKA IZRAZENA U
IZB]EGLIéKO] KRIZI

ZAJEDNICKO DRUZENJE
UMIROVLJENIKA I JUBILARNIH
ZAPOSLENIKA

BESPOVRATNA POTPORA TVORNICI
KALNIK

NOVI PRIPRAVNICI § VISOKOM
STRUCNOM SPREMOM U OKVIRU SHAPE
PROGRAMA

USPJELA JAVNA PONUDA ZA
PREUZIMANJE DIONICA
DRUSTVA ZITO D.D.

Podravka je uvrstena medu Top 10 hrvatskih izvoznika i ujedno je jedina
prehrambena kompanija medu njima. Naime, nizu¢i uspjeh za uspjehom,
Podravka je rijesila pitanje Mirne, kupila slovensko Zito, odradila uspjesnu
dokapitalizaciju, a izvoznu ofenzivu oplemenjuje znacajnim investicijama
na medunarodnom trzistu pa je i poziciju u drustvu izabranih Podravka
dobila zahvaljujuci rastu izvoza.

Podravka je na samom pocetku izbjeglicke krize koja je zahvatila i Hrvat-
sku, reagirala kao istinska kompanija sa srcem, osiguravajuci vodu, djec-
ju hranu i druge svoje proizvode za napacene ljude. Uz svaki Podravkin
proizvod dan je i djeli¢ srca i suosjecanja, §to je daleko vaznije od same
brojke od 15 0oo bo¢ica vode, 12 ooo grickalica i Lino lade te 4500 kon-
zervi i marmelada koje su se nasle u rukama izbjeglica. Dobra organiza-
cija i ljudskost zaposlenika Podravke i ovom je prilikom dosla do punog
izrazaja.

Jedinstvena i lijepa tradicija se nastavlja. I ove godine mnogobrojni Podrav-
kini umirovljenici i jubilarci okupili su se pod $atorom ispred Tvornice juha
i Vegete kako bi se tijekom zajednickog druzenja ponovno prisjetili kako je
bilo raditi i stvarati Podravku.

Tvornica Kalnik Varazdin s projektom “"Modernizacija tvornice za prera-
du povréa" koji je prijavila na natjecaj kroz Program ruralnog razvoja Rrs,
Mjera o4. dobila je bespovratnu potporu u iznosu od 6,3 milijuna HRK za
sufinanciranje svog projekta a koja ce biti isplacena tijekom 2016. godine.
Projekt obuhvac¢a modernizaciju tvornice sa 7 novih investicija kojima ce
se znatno unaprijediti proces proizvodnje. Ovaj postotak predstavlja mak-
simalni iznos potpore koja se mogla dobiti, budu¢i da investicija u cijelosti
iznosi 12,6 milijuna HRK.

Novih 35 pripravnika svoju je karijeru 2. studenoga zapocelo u Podravki.
U okviru SHAPE programa do sada je zaposleno ukupno 95 pripravnika s
visokom stru¢nom spremom, i to njih 35 u prvoj generaciji, 25 u drugoji3s
u trecoj. Osim toga, Podravka je omogucila program zaposljavanja za ¢ak
37 pripravnika sa srednjoskolskom stru¢nom spremom.

Nakon zavr$enog procesa kupnje dionica temeljem javne ponude za preu-
zimanje Podravka ima, zajedno sa 183.386 dionica Zita d.d., koje je imala
na dan objave ponude za preuzimanje, ukupno 308.820 dionica Zita d.d.,
$to predstavlja 86,80 posto svih izdanih dionica Zita d.d. Ponuda za preuzi-
manje trajala je od 23. listopada 2015. godine do 23. studenog 2015. godine.
Ponudu je prihvatilo 4.291 dionicara, koji su zajedno bili imatelji 125.434
dionica Zita d.d., $to predstavlja 35,25% svih izdanih dionica Zita d.d.
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IJA SAM PODRAVKAS

DANI OTVORENIH VRATA

SLATKI BLAGDANI SVIMA

VISOKO IZASLANSTVO SAD-A U
POSJETU PODRAVKI

PREDSTAVNICI KANADSKE AMBASADE
ZAGREB POSJETILI PODRAVKU

Izabrani su i novi ¢lanovi Nadzornog odbora Zita d.d.: predsjednik Miro-
slav Klepa¢, zamjenik predsjednika Petar Vlai¢, Ivan Galovi¢ i Rajko Stan-
kovi¢.

Zaposlenike koji svakodnevnim trudom i zalaganjem pokazuju da Zzive Po-
dravkine vrijednosti ponovo su nagradeni kroz natjecaj "I ja sam Podrav-
kag". Od ukupno 384 pristiglih nominacija, nagradeno je 28 zaposlenika
koji su se kroz procjene vrijednosti i argumentaciju onih koji su ih nomi-
nirali posebno istaknuli. Nagrade su urucene na posebno organiziranom
dogadaju u znaku Dolcele i uz poznatog pjevaca Sasu Lozara.

Zbog velikog interesa djece i roditelja, Podravka je ponovo $irom otvorila
vrata za djecu svojih zaposlenika, organiziravsi druge po redu Dane otvo-
renih vrata ove godine. Dogadaj namijenjen djeci zaposlenika obiljezio je
program, uprilicen u Podravkinom sjedistu. Nakon ovih susreta, Podravka
je bogatija za jedinstvene ukrase na svom bozi¢nom drvcu, djeca su bogati-
ja za nove spoznaje i nezaboravne trenutke druzenja, a roditelji Podravkasi
ispunjenih su srca dozivjeli dan neprocjenjive vrijednosti.

Kako bi uljepsali blagdane onima kojima je to najpotrebnije, Podravka i Hr-
vatski kuharski savez udruzili su snage u humanitarnoj akciji "Slatki blag-
dani svima" te su brojnim institucijama diljem Hrvatske pripremili slatko
iznenadenje. Podravkini promotori kulinarstva i predstavnici Zupanijskih
udruga Hrvatskog kuharskog saveza obisli su brojne institucije i kolac¢i¢ima
iznenadili korisnike. Cilj je bio probuditi bozi¢ni duh iskazivanja paznje
prema bliznjima, ali i podsjetiti na vaznost pomaganja drugim sugradani-
ma, a osobito djeci bez roditeljske skrbi i nemo¢nima.

Podravku u Koprivnici posjetilo je veleposlanstvo Sjedinjenih Americkih
Drzava. Visoko izaslanstvo ¢inili su Njezina Ekselencija Julija Valls Noyes,
veleposlanica i Damjan Benci¢, direktor poslovnog odjela. Po zavrsetku sa-
stanka obisli su tvornicu Vegete i Podravka jela, kako bi se visoko izaslan-
stvo na licu mjesta upoznalo s procesom nastanka najpoznatije Podravkine
marke proizvoda — Vegete koja se izvozi u viSe od 50 zemalja svijeta, medu
kojima su i Sjedinjene Americke Drzave.

Nedugo nakon visokog izaslanstva saD, u Podravki su boravili i predstav-
nici Kanadske Ambasade Zagreb. Njegova Ekselencija, gospodin Daniel
Maksymiuk, ambasador i gospoda Synthia Dodig, povjerenica za trgovinu
u Podravki su s Zvonimirom Mrsi¢em, predsjednikom Uprave Podravke
i Olivijom Jakupec, ¢lanicom Uprave Podravke razgovarali o poslovanju,
buduci da je Podravka danas najve¢i hrvatski izvoznik na kanadsko trziste
iz segmenta prehrane i pica.
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AKCIJA UPISA U REGISTAR  Udruga Puls u suradnji sa Zakladom Ana Rukavina organizirala je hva-
DOBROVOLJNIH DARIVATELJA  levrijednu akciju upisa u Registar dobrovoljnih darivatelja krvotvornih ma-
MATICNIH STANICA ti¢nih stanica.

Upisom u Registar, 84 zaposlenika Podravke ucinilo je nesto posebno,
postavsi potencijalnim darivateljima krvotvornih mati¢nih stanica i nada
oboljelima. Podravkasi su pokazali svoju humanost i spremnost pomoci
oboljelima, kojima je nasa podrska i dobra volja od presudne vaznosti za
oporavak i nastavak zivota.

MEDUNARODNI KARAKTER  Pro$irivsi se izvan granica Hrvatske, Lino viSebojac dobio je medunarodni
LINO VISEBOJCA  karakter. Otvorena je druga sezona projekta Podravke i Sportskih novosti u
BiH. Osnovnosgkolci iz Tomislavgrada bili su domacini prvog Lino viseboj-
ca u ovoj sezoni, u kojeg se ukljucilo 12 osnovnih skola u 11 gradova BiH.
Podravka BiH, uz pokroviteljstvo Federalnog ministarstva obrazovanja, na-
uke, kulture i sporta, Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske, se-
dam Zupanijskih/kantonalnih ministarstava i pedagoskih zavoda te Odjela
za predskolsko i osnovno obrazovanje Br¢ko Distrikta i medijsku podrsku
Sportskih novosti, organizator je projekta Lino visebojac.
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PODRSKA OTVARANJU NOVIH TRZISTA  Aktivnosti Podravkinog sektora Istrazivanje i razvoj odvijaju se kroz slje-
deca klju¢na podrucja: Razvoj proizvoda (dodaci jelima i jela; djec¢ja hra-
na, kremni namazi i zitarice za dorucak; slastice, snack i mlinsko-pekarski
proizvodi; preradevine voca, povréa i kondimenata; riblji proizvodi, mesni
proizvodi i pi¢a), Nutricionizam i senzorika, Razvoj tehnologije, Razvoj
ambalaze i Razvoj poljoprivrede. Podrsku navedenim aktivnostima pruza-
ju Kontrola kvalitete, sustav od dvanaest laboratorija za kontrolu kvalitete
i zdravstvenu ispravnost (dva centralna i 10 pogonskih laboratorija) te Re-
gulatorni poslovi i Razvoj ekologije.

U 2015. godini stavljena je na trzite nova generacija Lino proizvoda za
dojencad (od navrsenih 4 mjeseca Zivota): Lino preradena dje¢ja hrana
na bazi Zitarica obogacena probioticima i Lino pirei na bazi voca, Zitarica
i mlije¢nih sastojaka. Obogacivanje probioticima (dobre bakterije) i nu-
tritivno profiliranje predstavljalo je razvojnu i tehnolosku inovaciju. U ra-
zvojnom smislu, to je bio istrazivacko-razvojni projekt koji se provodio s
internim kapacitetima iz Istrazivanja i razvoj Podravke i vanjskim dioni-
cima - Prehrambeno-biotehnologkim fakultetom, Sveucilista u Zagrebu i
lije¢nicima pedijatrima, a u tehnoloskom smislu, realizacijom investicije

u proizvodnji.

Zavrsen je projekt Nutraceutike - sinergija farmaceutike i prehrane, koji je
u kontinuitetu trajao vise od 3 godine, a voden je iz ureda direktora sektora
Istrazivanje i razvoj. Ciljevi projekta su postignuti stvaranjem plana prodaje
proizvoda za posebnu namjenu u 2016. i odlukom Uprave Podravke o osni-
vanju nove organizacijske cjeline Nutraceutika, od 1.1.2016. godine.

Informatizacija poslovnih aktivnosti sektora, nastavila se i u 2015., a poseb-
no vrijedi istaknuti projekt implementacije sap modula RpMm (engl. Recipe
Development Module), koji je pokrenut radi uspostave efikasnijeg uprav-
ljanja dokumentacijom i stvaranja preduvjeta za informatizaciju procesa
razvoja proizvoda. Nastavljen je i projekt optimizacije metoda kontrole
kvalitete, a investicijski ciklus usmjeren je na brze i prakti¢ne metode kon-
trole kvalitete i zdravstvene ispravnosti.

Poseban organizacijski i funkcijski izazov, predstavljali su integracijski pro-
cesi Danice d.o.0., Mirne d.d. i najvece akvizicije u povijesti Podravke, kup-
nja Zita d.d.

Tijekom godine, obavljale su se intenzivne aktivnosti vezane uz postu-
pak reakreditacije Podravkinog Istrazivanja i razvoj, kao znanstvene or-
ganizacije pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta RH. Izraden
je dokument "Strateski program IstraZivanja i razvoja 2013.-2018." i s
obimnom ostalom dokumentacijom, poslan Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje RH, na razmatranje. Agencija je na temelju ocjene kvalitete,
polovinom srpnja preporucila ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje, izdavanje pisma ocekivanja, ¢ime je uspjesno zavrSen i taj
projekt.
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Redovito su se provodile aktivnosti razvoja kulinarskog istrazivanja, kao
novog podrucdja za efikasniji razvoj proizvoda i to kroz edukativne aktivno-
sti, nutritivno-kulinarske radionice, kulinarske prototipizacije i pripreme
za rekonstrukciju novog laboratorija u 2016. godini.

Takoder su se nastavile aktivnosti provodenja Nutritivne strategije 2014.-
2024.

22. svibnja 2015. potpisan je sporazum izmedu Podravka i Sveucilista Za-
greb, o dugoro¢noj suradnji, a poc¢etkom studenog 2015. Podravku je po-
sjetio ugledni znanstvenik i lije¢nik s Klinike Mayo, saD, dr. Hensrud, radi
potencijala suradnje u podrudju istrazivanja i razvoj.

Na inicijativu Istrazivanja i razvoja Podravke 2014. godine i uz podrsku
Uprave, pokrenut je projekt otvorenih inovacija na razini kompanije i for-
miran projektni tim za provodenje aktivnosti, s ciljem uspostave novog or-
ganizacijskog i procesnog modela koji podrazumijeva koristenje unutarnjih
i vanjskih izvora ideja, radi razvoja novih tehnologija ili usluga Podravke i
unapredenje postojecih. U 2015. godini, nastavile su se planirane aktivnosti
unutar tog projekta pa je u suradnji s Ljudskim potencijalima, organiziran
1. dan Podravkinih inovacija (8.5.2015.), a uskoro i 2. dan (13.11.2015.),
koji je prema provedenom internom ispitivanju, donio Zeljeni pomak u
promicanju vrijednosti inovativnosti djelatnika. Dodatno, od strane Upra-
ve donesen je novi, interni akt kompanije - Pravilnik o poticanju inovativ-
nosti radnika u okviru sustava otvorenih inovacija u Podravki d.d.

U cilju testiranja pravnog okvira, edukacije i interaktivne komunikacije, 30.
listopada 2015. krenuo je pilot projekt Ljudskih potencijala za Istrazivanje i
razvoj, pod nazivom "Ideje pokrecu srce. Srce pokrece sve ostalo...".

Istrazivanje i razvoj je kroz opremanje proizvoda, svoj "know-how", aktiv-
no sudjelovalo u otvaranju novih trziSta kompanije, osobito MENA trzista,
Tanzanije i Kine, a svoj doprinos prezentiralo na Korporativnoj marke-
tinsko-prodajnoj konferenciji u rujnu, 2015. godine.

Kontinuitet ulaganja u razvoj kompetencija i znanja djelatnika se nastavio
tijekom godine, a djelatnici Istrazivanja i razvoja djelovali su aktivno na
lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, kroz sudjelovanja na poslov-
nim i stru¢nim konferencijama, kreiranju regulatorne politike (HR, EU),
objavi istrazivackih i stru¢nih radova, edukacijama prema zainteresiranoj
akademskoj i stru¢noj javnosti te u radu udruga.
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Fokus u 2015. je bio na revitalizaciji klju¢nog portfelja kroz dodavanje vri-
jednosti postojecem portfelju, kao i kreiranje novih diferenciranih linija
proizvoda, koje jacaju brandove Podravkinog portfelja, privlace nove po-
trosace i doprinose rastu ukupnih kategorija. Podravka je svoj bogati inova-
cijski ciklus implementirala na domacim i internacionalnim trzistima, gdje
je posebno bila aktivna kroz otvaranje novih trzista.

Jedan od najvaznijih marketinskih dogadaja za kompaniju je bio pocetak
renovacijskog programa na Podravkinom najinternacionalnijem brandu
- Vegeti, a koji se sastoji od nekoliko koraka: novog vizualnog identiteta
koji brandu donosi suvremenost i prirodnost, novih formulacija asorti-
mana specijalnih dodataka jelima (linije Vegeta Grill i Twist) u skladu s
nutritivnom strategijom kompanije, te nove komunikacijske platforme,
koja izuzetno uspjesno koristi digitalne kanale komunikacije uz one kla-
si¢ne. Sve je to rezultat novog pozicioniranja, kojemu je cilj pomladiti
brand, stvoriti emocionalnu povezanost s potrosacima i pribliziti ga ge-
neraciji tzv. Millenialsa. Godina 2015. je bila i godina Podravka juha.
Napravljen je veliki inovacijski iskorak u segmentu kremnih juha: relan-
siranje kremne linije unaprijedenih formulacija u skladu s nutritivnom
strategijom i suvremenog vizualnog identiteta, nastavak izgradnje jedin-
stvene premium linije Bogatstvo povrca te relansiranje linije instant juha
Fini-Mini.

Veliki inovacijski ciklus napravljen je na brandu Lino - uveden je niz
novih proizvoda u kategoriji Djecje hrane s novim benefitima za potro-
$ace: asortiman 4+ obogacen probioticima i bez glutena, asortiman na-
mijenjen za pripremu s vodom kao rezultat ulaganja u novu tehnologiju,
multigrain Junior linija te linija vo¢nih kasica. Brand Lino intenzivirao je
i inovirao i komunikaciju s potro$acima u tzv. Kids asortimanu (Zzitarice
i kremni namazi), $to se posljedi¢no odrazilo na jac¢anje trzi$nih pozicija
u Adria regiji.

U kategoriji Slastica, s Dolcela brandom, napravljena je revitalizacija
portfelja pudinga kroz inovacije receptura, a istovremeno brand ulazi u
kategoriju dekora za kolace s ciljem privlacenja novih potro$aca i jacanja
lojalnosti postojecih. U komunikaciji s potrosacima Dolcela je lansiraju-
¢i originalnu mobilnu aplikaciju, potrosa¢ima omogucila kontinuiranu i
interaktivnu inspiraciju omiljenim slasticama za uzivanje u malim trenu-
cima.

U 2015. zaokruzen je rad na kreiranju Podravkine mediteranske plat-
forme, koja objedinjuje kategorije rajcice, ribe, tjestenine i umaka na bazi
raj¢ice. Novi vizualni identitet implementiran je na svim kategorijama, a
kreirana je i nova komunikacijska platforma koja je koncept i Podravkinu
mediteransku kulinarsku ekspertizu kao dodanu vrijednost priblizila po-
trosacima Adria regije kao i Srednje Europe.

U kategoriji Mesnih proizvoda implementirana je integracija akviriranih
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Piketa i Classic pasteta u Podravkin portfelj i vizualni identitet, a veliki fo-
kus stavljen je na optimizaciju portfelja.

U novoformiranoj kategoriji Food solution implementiran je pilot projekt
pothladenih gotovih jela za HORECA kanal na trzistu Hrvatske. Podravka
gotova jela kupcu u HOREcA kanalu omogucavaju da svojim gostima po-
nudi neka od najpoznatijih klasi¢nih hrvatskih jela kao $to su dalmatinska
pasticada, sarma ili grah varivo, kao rezultat kreacije Podravkinih kulinar-
skih stru¢njaka i tehnologa, $to predstavlja pravu inovaciju u tom distribu-
tivnom kanalu.

Veliki fokus u 2015. bio je na otvaranju Novih trzista kroz pripremu i
prilagodbu asortimana. Klju¢ni brand je Vegeta, pa su tako osim Vegeta
univerzalnih i specijalnih dodataka, lansirane i Vegeta juhe. Osim Vege-
ta asortimana, pripremljen je i lansiran asortiman proizvoda iz kategorije
Lino svijeta te asortiman Dolcela slastica, koje posebno ciljaju trzista MENA
regije.

DALJNJI RAZVOJ DIGITALNE U 2015. godini napravljen je znacajan napor vezan za daljnji razvoj digital-
KOMUNIKACIE  ne komunikacije. Podignuto je 13 novih online komunikacijskih platformi
$to ukljucuje nove jezi¢ne verzije korporativnih web stranica te lansiranje
novih aplikacija i profila na etabliranim komunikacijskim platformama.
Coolinarika je u 2015.g. modernizirana u smislu sadrzaja te novih funkci-
onalnosti $to je rezultiralo s 23,9 milijuna jedinstvenih posjetitelja (rast od
13% u odnosu na 2014. godinu) i 643,4 milijuna prikazanih stranica. Ta-
koder je napravljen snazan iskorak u produkciji online video sadrzaja kroz
snimanje videorecepata i njihovo visestruko iskoristavanje kroz plasiranje
na sve sadasnje Podravkine online komunikacijske platforme.
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PONOVLJEN USPJEH - SUPERBRAND U
SLOVACKOJ

VEGETA MARINADE — PRODUKT LETA U
SLOVENTJI

NA DANIMA KOMUNIKACIJA TRI
PRIZNANJA PODRAVKI

SEDAMNAEST PROIZVODA DOBILO
SUPERIOR TASTE AWARD

SREBRNA MEDALJA PODRAVKI NA
MOSKOVSKOM 24. "WORLD FOODU"

"Slovak Superbrands 2015" naziv je priznanja koje je Podravka dobila tre-
¢u godinu za redom, cetvrti put ukupno, na slovackom trzistu. Podravka
je osvojila "Superbrands Slovakia" jo$ 2006. godine te svoj status dokazala
2013. i 2014. godine. Nagradu Superbrand Podravki su dodijelili vode¢i
slovacki eksperti za robne marke, rangiravsi je u sam vrh kvalitete i pozna-
tosti, $to doprinosi ugledu nase kompanije.

Slovenski su potrosaci prepoznali Vegeta marinade kao najbolje u katego-
riji Dodaci jelima. Podravka je ove godine prvi puta sudjelovala u izboru
za Produkt leta 2015. u Sloveniji, a priznanja su dodijeljena u Cankarjevom
domu u Ljubljani. Produkt leta je priznanje kojeg dodjeljuju potrosaci za
najinovativniji proizvod u protekloj godini. Priznanje se dodjeljuje na te-
melju istrazivanja o zadovoljstvu potrosaca upotrebom proizvoda, a provo-
di ga agencija Ac Nielsen.

Na nacionalnom festivalu oglasavanja Dani komunikacija u Rovinju Po-
dravka je osvojila tri vrijedna priznanja. Korporativna web stranica www.
podravka.hr proglasena je najboljom web stranicom te osvojila nagradu
Mixx u kategoriji "Website". Na natjecanju za najucinkovitije oglasne kam-
panje, Podravkina kampanja za temeljce "Srce vaseg jela" osvojila je bron-
¢anu Effie nagradu u kategoriji hrane. Belupo je pokazao da farmaceutska
industrija, koja se uglavnom percipira kao konzervativan oglasivac, uz do-
bru kreativnu agenciju moze potpisati rjesenje koje ¢e imati prepoznatljivi
faktor X i upravo je kampanja za Neofen dobitnik nagrade IdejaX.

Sedamnaest Podravkinih proizvoda dobilo je priznanje za vrhunsku kvalitetu
i okus Medunarodnog Instituta za okus i kvalitetu proizvoda koje je dodije-
ljeno na svecanoj ceremoniji u Bruxellesu. Dodatno je to priznanje izvrsno-
sti okusa i potvrdi kvalitete, neovisno o kategoriji proizvoda. Ovu prestiznu
nagradu dobili su: Podravka ¢aj Limun limeta, Studena, Podravka ajvar blagi
i ljuti, Podravka jetrena pasteta, Lino vafelada duo, Fant mjeSavina za fino
varivo, Fant mjeSavina za fini gula$ iz pe¢nice, Podravka krem juha od buce,
Vegeta Asia, Fant mjesavina za punjene paprike iz pe¢nice, Podravka krem
juha od gljiva, Podravka krem juha od Sparoga, Vegeta marinada s pivom,
Dolcela Gourmet puding od vanilije s komadi¢ima jagode, Dolcela gourmet
puding od ¢okolade s komadi¢ima narancine korice i Lino choco drink.

U moskovskom Ekspocentru "Krasnaja Presnja" odrzan je 24. Medunarod-
ni sajam prehrambenih proizvoda "World Food" u kojom je sudjelovala Po-
dravka. Vazan dogadaj sajma bio je Medunarodno stru¢no natjecanje de-
gustacije prehrambenih proizvoda i pi¢a "Proizvod godine 2015", u kojem
je Podravka sudjelovala s proizvodom - Ajvar blagi. Za visoku kvalitetu i
izniman prirodan okus Ajvar je dobio srebrnu medalju natje¢aja u nomina-
ciji "Prehrambeni proizvodi od preradenog voca i povréa".
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PONOVNO PRIZNANJE PECAT BONITY

OSVOJENA PRESTIZNA MARKETINSKA
NAGRADA "w>"

VEGETA.HR I PODRAVKA.HR —

NAJBOLJE WEB STRANICE U 2015.

CETVRTI PUT ZAREDOM — SLOVAK

SUPERBRANDS

PODRAVKA JUHE BOGATSTVO POVRCA
— PROIZVOD GODINE U SLOVENIJI

Podravka Slovacka ponovila je svoj uspjeh, okitivsi se priznanjem Pecat
bonity. Rije¢ je o prestiznoj nagradi koju dodjeljuje slovacka Agencija za
informiranje i marketing te Nacionalni informativni centar Slovacke repu-
blike koji je razvio model procjene poslovnih subjekata koristeci prediktiv-
ne metode financijskih analiza. Kriteriji za dobivanje priznanja iznimno su
zahtjevni i tek mali postotak komercijalnih subjekata koji djeluju na slovac-
kom trzi$tu moze se pohvaliti vlasnikom priznanja "Pecata bonity".

U suradnji s marketinskom agencijom Adcorp, Podravkino poduzece iz
Sydneya osmislilo je vrlo zanimljivu marketinsku kampanju za razne ko-
munikacijske platforme bazirane na "on line" marketingu, promovirajuci
tako $irok spektar Vegetinih proizvoda na australskom trzistu. Pored toga
§to je postigla impresivne rezultate, kampanja je osvojila i prestizno drugo/
srebrno mjesto na W* Awards natjecanju u kategoriji hrane i pica.

Podravka je jo$ jednom dokazala da kreira trendove i kada je digitalno ko-
municiranje u pitanju i to s ¢ak dvije osvojene Masterweb nagrade u kate-
goriji Najbolje korporativne web stranice 2015.

Na konferenciji Web::Strategija 16 — Laboratorij digitalnog marketinga, do-
gadanju koje okuplja vodece stru¢njake iz podruéja 17-a i digitalnog mar-
ketinga te nagovijesta buduce trendove, dodijeljene su Masterweb nagrade
i urucena priznanja najboljima, medu kojima je i Podravka.

U kategoriji Najbolje korporativne web stranice 2015 medu tri nagradena
rjeSenja su dvije Podravkine web stranice: Vegeta.hr (izvodac: Nivas d.o.0.)
i Podravka.hr (izvodaé: Web.burza).

Podravka na slovackom trzistu s ponosom nosi naziv "Slovak Superbrands
2016". To je renomirano priznanje dobiveno do sada peti put, a ovo je ve¢
Cetvrta godina zaredom. Inace, Vegeta se u Slovackoj prodaje pod markom
Podravka, ali rije¢ je zapravo o istom proizvodu dodatka jelima, no pod
imenom Podravka, uz sve Vegetine prepoznatljive atribute (plava boja, ku-
har, povr¢e...).

Nakon $to su prosle godine slovenski potrosaci izabrali Vegeta marinade
za "Produkt leta", ove godine svoje povjerenje dali su Podravka juhama bo-
gatstvo povrca izabravsi ih za najbolje u kategoriji juha. Nagrada "Produkt
leta" dodjeljuje se svake godine za nove proizvode na trzistu, a dodjeljuju
je potrosaci, koji sudjeluju u nezavisnom istrazivanju. Oni ocjenjuju nove
proizvode u 4 kategorije: inovativnost, atraktivnost, zadovoljstvo i namje-
ra kupnje. Pecat "Produkt leta" garancija je potrosac¢ima da su proizvodi
nosioci ovog pecata najbolji proizvodi u pojedinoj kategoriji te olaksavaju
donosenje odluke o kupnji.

0, p o
GODISNJE IZVJESCE 2015. | NAGRADE I PRIZNANJA 20



NAJBOLJI PROIZVODI NA "PRODEXPO  Svoje je proizvode i poslovne mogucnosti Podravka predstavila i na 23. Me-
2016" U MOSKVI  dunarodnom sajmu prehrambenih proizvoda "ProdExpo 2016" u Moskvi.
Vazan dogadaj sajma je bio Medunarodni natjecaj "Najbolji proizvod -
2016", na kojemu je Podravka dobila zlatnu medalju i diplomu Vegetu i
Slatku papriku. Rije¢ je o najve¢em sajmu prehrambenih proizvoda, pica
i sirovina za njihovu proizvodnju na podrucju Rusije i Isto¢ne Europe, na
kojemu je nastupilo viSe od 2.000 izlagaca iz 65 zemalja.

ZENE SU IZABRALE PROIZVOD GODINE U okviru projekta Proizvod godine, kojeg je cetvrtu godinu zaredom or-
— VEGETA I LINO LADA JAFFA  ganizirao najposjeceniji hrvatski Zenski portal Zena.hr, medu najpopular-
nijim proizvodima prema sudu Citateljica portala zena.hr. na hrvatskom
trzi$tu za 2015. godinu nasla su se i dva Podravkina proizvoda. U kategoriji
Gotovi proizvodi i namirnice nagradu za proizvod godine osvojila je Vegeta
univerzalna, a u kategoriji Djecja hrana slavila je Lino lada jaffa.

U konkurenciji vi$e od 500 nominiranih proizvoda iz segmenta roba Siroke
potrosnje, glasanju se odazvalo gotovo dvadeset i osam tisuca Citateljica i
¢itatelja portala Zena.hr. Citateljice su odabrale najpopularnije proizvode
podijeljene u 27 kategorija.
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PODRAVKA - DRUSTVENO ODGOVORAN  Podravka promice primjenu normi drustveno odgovornog poslovanja te
PARTNER ZAJEDNICE U KOJOJ DJELUJE  uskladenost gospodarstva s razvojnim ciljevima drustvene zajednice i o¢u-
vanjem okoli$a za buduce generacije.

Drustveno odgovorno poslovanje sastavni je dio identiteta i poslovnih ak-
tivnosti Grupe Podravka i predstavlja jos jednu dodatnu vrijednost za kom-
paniju, uz kreativnost, povjerenje, strast, zadovoljstvo potrosaca i izvrsnost.

Naime, svjesna svog utjecaja i odgovornosti prema drustvenoj zajednici,
Podravka je aktivno ukljucena u Zivotne procese zaposlenika, ali i cijele
zajednice u kojoj djeluje. Aktivno podupire i provodi programe informira-
nja i savjetovanja o o¢uvanju zdravlja svojih zaposlenika, ¢lanova njihovih
obitelji i lokalne zajednice. Uz to, visokim standardima kvalitete proizvoda,
Podravka je kroz dugi niz godina izgradila i o¢uvala povjerenje svojih ku-
paca. Odnos s partnerima gradi i odrzava uzajamnim po$tovanjem i po-
vjerenjem, a procesom proizvodnje nastoji trositi sto manje neobnovljivih
resursa te proizvoditi manje otpada, vodec¢i posebno racuna o ocuvanju
okolisa. Prisutna u domovima vi$e od 60 godina, nastoji biti kompanija
koja povjerenje potrosaca podjednako ostvaruje pruzanjem kulinarskog
uzitka i brigom za zdravlje.

Konkretnim projektima doprinosi razvoju i podizanju kvalitete Zivota za-
poslenika, ali i $ire drustvene zajednice pa od svog osnutka ulaze u zna-
nost i obrazovanje, odrzivi razvoj, kulturu, umjetnost i sport te promice
korporativnu drustvenu odgovornost. Kroz promociju zdravog nacina Zi-
vota, profesionalno usavr$avanje zaposlenika i poticanje njihove izvrsnosti
i kreativnosti te osjecaj za potrebe drustvene zajednice, djeluje drustveno
odgovorno prema organizacijama, udrugama i subjektima u lokalnoj za-
jednici u sjedistu u kojem djeluje, kao i drugim podrucjima u kojima ima
registrirano poslovanje.

U buduéem poslovanju Podravka e, sa zadovoljstvom, nastaviti ispunja-

vati zelje i potrebe drustvene zajednice kao i potrosaca iz vise od 40 drzava
$irom svijeta, jer je njihovo povjerenje potvrda ispravnog djelovanja.
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Podravka d.d. kontinuirano razvija i pobolj$ava procese, proizvode i uslu-
ge s ciljem smanjenja negativnog utjecaja na okolis. Temelj svih aktivno-
sti iz podrucja zastite okolisa je Politika zastite okolisa ¢iju okosnicu ¢ine
smjernice za stalno pobolj$anje i smanjivanje svih vrsta onecis¢enja. Sluzba
Ekologije definira ciljeve koji su usmjereni na koordinaciju, internu komu-
nikaciju te davanje prijedloga za poboljsanje aktivnosti u podrucju zastite
okolisa.

Svi operativni zadaci sluzbe Ekologija provodeni su s ciljem poboljsanja
rezultata u redovnim aktivnostima na procis¢avanju otpadnih voda, gos-
podarenju otpadom, zastiti od $tetnika, kontroli otpadnih voda te sudjelo-
vanja u radu organizacija na podrudju zastite okolisa.

U cilju pravovremenog informiranja zaposlenika o obvezama koje proizla-
ze iz zakonskih propisa iz podrudja zastite okolisa, u Podravki d.d. konti-
nuirano se prati i sustavno azurira Lista zakona i pravilnika koja prati sve
zakonske izmjene iz podrudja zastite okolisa.

Podravka je i u 2015. godini kao redovna ¢lanica sudjelovala u radu:

« Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR)

 Zajednice za zastitu okolisa u gospodarstvu pri Hrvatskoj gospodarskoj
komori

» Gospodarsko-interesnog udruzenja proizvodaca pi¢a (GIUPP) te

» Eko-ozre.

Slijedom definiranih temeljnih ciljeva Podravke u podrucju zastite okolisa

u 2015. godini je proveden niz planiranih aktivnosti koje su rezultirale zna-
¢ajnim ekonomskim, okoli$nim i drustvenim rezultatima.

NAJVAZNIJA OSTVARENJA

Zapocet je projekt za izgradnju kotlovnice na biomasu na industrijskoj
U 2015. GODINI zoni Danica. Ispunjeni su svi uvjeti za izdavanje gradevinske dozvole, a
pocetak izgradnje predvida se u 2016. godini.

« Namjena novog pogona kotlovnice je proizvodnja pare, a kao osnovno
gorivo koristit ¢e se Sumska biomasa. Biomasa spada u kategoriju ob-
novljivih izvora energije i uvodenje takve tehnologije doprinosi mjera-
ma za smanjenje emisija co2 iz energetskog sektora ¢ime se jo$ jednom
pokazalo da Podravka pridonosi o¢uvanju okolisa.

« Ugraden je i prvi solarni kolektor za pripremu potrosne tople vode na
lokaciji A. Starcevica 32, Koprivnica s ciljem smanjenja potro$nje pri-
marnog energenta-prirodnog plina, a samim time smanjuje se i koli¢ina
proizvedenog co2.

o Uprava Podravke kupila je za potrebe menadzmenta elektri¢ni automo-
bil Tesla, a u poslovhom najmu ima dva elektri¢na vozila Mitsubishi
i-MiEvV, namijenjenih za lokalnu voznju. Nabavom vozila sa smanjenom
emisijom co2, Podravka je jo$§ jednom pokazala kako prati i postavlja
nove trendove, i $to je najvaznije, vodi brigu o zastiti okolisa i energet-
skoj uc¢inkovitosti.
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 Aktivno sudjelovanje u aktivnostima koje proizlaze iz obveza definira-
nih Europskim sustavom trgovanja emisijama staklenickih plinova (Eu
ETS). Revidirani su Planovi pracenja emisija staklenickih plinova, a s ob-
zirom na promjene nastale integracijom Danice d.o.o. u Podravku d.d.
Podravkin tim za ETs, koji se sastoji od ovlastenih i dodatno ovlastenih
predstavnika, svojim aktivnostima doprinosi pravovremenom ispunja-
vanju zakonskih obveza i predaji emisijskih jedinica u Registar unije te
daje smjernice za kupnju emisijskih jedinica.

» Na lokaciji A. Starcevica 32, Koprivnica uveden je Esco model s ciljem
postizanja racionalnog nacina kori$tenja vode

« Kontinuirano se prate svi energenti, a uvedeno je i preciznije pracenje
odnosa izmedu potrosnje i proizvodnje toplinske energije

« Sukladno zakonskoj regulativi, imenovani Povjerenik za otpad i Zamje-
nik povjerenika za otpad polazili su i uspjesno zavrsili program osnovne
izobrazbe za gospodarenje otpadom

« Kanalizacijski sustav lokacije Starc¢evi¢eva, Koprivnica ispitan je na vo-
donepropusnost

« Na svim lokacijama Podravke d.d. nastavljeno je unaprjedivanje sustava
gospodarenja otpadom efikasnijim razvrstavanjem otpada, uredenjem
prostora za privremeno skladistenje otpada te edukacijom zaposlenika.
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Tijekom 2015. godine od strane ovlastenih certifikacijskih kuca provedeni
su auditi sustava upravljanja kvalitetom i sigurnos¢u hrane prema nekoliko
medunarodnih standarda.

Auditi su se odnosili na cijelu Podravka Grupu u RH osim Belupa, Podrav-
kaPodravke Lagris, Ceska te MirnaMirne d.d.

Obuhvacene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koje sudjeluju
u lancu proizvodnje sigurne hrane -- "od polja do stola": Nabava> Logisti-
ka> Kontrola kvalitete> Razvoj> Marketing> Proizvodnja-> Odrzavanje>
Ljudski potencijali-> Prodaja->i ostali.

Auditima je potvrdena sukladnost sa sljede¢im medunarodnim standardi-

ma:
R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO
TIJELO
1 1SO 9001:2008 Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska
Danica d.o.0., Koprivnica kuca sgs
2 HACCP Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska
prema Codex Alimentariusu Danica d.o.o0., Koprivnica kuca sGs
3 1Fs Food, Version 6 Centrala Podravka d.d. , Koprivnica Certifikacijska
International Featured Tvornica juha i Vegete, Koprivnica kuca sags
Standards - Food Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza,
Koprivnica
Tvornica Danica, Koprivnica
Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica Povrcée, Umag
4 BRG, Issue 6 Centrala Podravka d.d., Koprivnica Certifikacijska
(British Retail Consortium) Tvornica juha i Vegete, Koprivnica kuca sas
Global Standard for Food Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza,
Safety Koprivnica
5 FSSC 22000 Danica d.o.0., Koprivnica Certifikacijska
Food Safety System kuca sGs
Certification
6 NSF Tvornica Studenac, Lipik NSF International
7 HALAL Tvornica Danica, Koprivnica Centar za
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica certificiranje Halal
Tvornica Djecje hrane i kremnih namaza, kvalitete
Koprivnica
Tvornica Kalnik, Varazdin
Tvornica Voce, Koprivnica
Tvornica Koktel peciva, Koprivnica
Podravska Klet, Koprivnica
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R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO
TIJELO

8 KOSHER Tvornica Kalnik, Varazdin Rabin Kotel Da-
Tvornica juha i Vegete, Koprivnica Don
Tvornica Voce, Koprivnica
Tvornica Koktel peciva, Koprivnica
Mlin, Koprivnica

9 EQM - EMIRATES QUALITY Tvornica Studenac, Lipik ESMA

MARK

U odnosu na prethodne godine tijekom 2015. doslo je do sljede¢ih promje-

na:
 Kosher certifikacija Mlina na zahtjev trzista

« certifikacija Tvornice Povrée, Umag u skladu s 1¥s standardom

» EQM certifikacija Tvornice Studenac Lipik (Studena i Studenac) od stra-

ne ESME

< X v
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Zivotopisi ¢lanova nadzornog odbora
Podravke d.d.

DUBRAVKO $TIMAC ~ Dubravko Stimac, predsjednik Nadzornog odbora Drustva diplomirao je
PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA  1992. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a dvije godine kasnije
magistrirao smjer Organizacija i menadZment. Profesionalno se usavr$avao
na Securities Processing Training programu u New Yorku u organizaciji
The Bank of New York te programu Fund Managementa na City University
Business School u Londonu.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao samostalni referent prodaje u drustvu
Zagrebacka tvornica papira d.o.o., nastavlja na poslovima samostalnog re-
ferenta vanjskotrgovinskog poslovanja u drustvu pBz-Investholding d.o.o.
te ujedno postaje i voditelj sektora u tom drustvu. Pocetkom 2001. godi-
ne postaje voditelj projekta mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb
d.d., a od listopada 2001. godine predsjednik je uprave drustva pBz Croatia
osiguranje d.d. za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima. Clanom
Nadzornog odbora Drustva izabran je 2006. godine, a zamjenikom pred-
sjednika Nadzornog odbora 2012. godine. Clan je Odbora za nagradivanje.

Duznost predsjednika Nadzornog odbora Drustva obavlja od 24. veljace
2012. godine.

MATO CRKVENAC  Mato Crkvenac, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Drustva diplo-

ZAMJENIK PREDSJEDNIKA  mirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a poslijediplomski studij

NADZORNOG ODBORA  zavrsio je na Institutu ekonomskih znanosti u Beogradu. Doktorirao je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Profesionalnu karijeru zapocinje u Republickom zavodu za planiranje, a pet
godina kasnije postaje direktorom sektora Republickog zavoda za privred-
na kretanja i ekonomsku politiku. Godine 1978. postaje generalni direktor
Republickog zavoda za planiranje i ¢lan Izvrsnog vije¢a Sabora Socijalistic-
ke Republike Hrvatske, a 1986. godine postaje zastupnik i potpredsjednik
Sabora Socijalisticke Republike Hrvatske. Od 2000. godine do 2004. godi-
ne bio je ministar financija u Vladi rH, a kasnije i zastupnik u Hrvatskom
saboru. Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu bio je asistent i znanstveni
asistent te je izabran za docenta. Cetiri godine kasnije izabran je u zvanje
izvanrednog profesora, a 1991. godine u zvanje redovitog profesora. Clan
je Revizorskog odbora Drustva.

Duznost zamjenika predsjednika Nadzornog odbora Drustva obavlja od
24. veljace 2012. godine.
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1vo DRUZIC  Ivo Druzi¢, ¢lan Nadzornog odbora Drustva diplomirao je na Ekonom-
CLAN NADZORNOG ODBORA  skom fakultetu u Zagrebu 1973. godine, magistrirao 1981. godine te dok-
torirao 1988. godine.

Stalno je zaposlen na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu kao redoviti pro-
fesor u trajnom zvanju te je voditelj znanstvenog poslijediplomskog studi-
ja Ekonomija i razvoj. Kao gostujuci znanstveni savjetnik 1990/91. godine
boravi u Brightonu, Engleska na University of Sussex, a kao znanstveni sa-
vjetnik 1994. godine na University of Pittsburgh u Sjedinjenim Americkim
Drzavama. Bio je gostujuci profesor 1995. godine na University of Beijing u
Kini, a 1997/98. godine na University of Pittsburgh u Sjedinjenim Americ-
kim Drzavama. Objavio je 2 knjige samostalno te 6 u suautorstvu (od kojih
je dvije i uredio). Takoder je objavio i 19 znanstvenih radova u ¢asopisima
s medunarodnom recenzijom, 10 radova u zbornicima s medunarodnih
znanstvenih skupova te 18 znanstvenih radova u domacdim casopisima i
zbornicima.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora Drustva obavlja od 23. veljace 2012. godine.

MILAN STOJANOVIC  Milan Stojanovi¢, ¢lan Nadzornog odbora Drustva diplomirao je 1978. go-
CLAN NADZORNOG ODBORA  dine na Fakultetu industrijske pedagogije u Zagrebu te je 1986. godine ma-
gistrirao na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu.

Njegovu profesionalnu karijere obiljezava 35 godina radnog staza na pozi-
cijama direktora ili menadzera u gospodarstvu. U dva mandata bio je za-
stupnik u Hrvatskom saboru, i to u razdoblju od 1990. do 1996. godine.
Obnasao je i duznost predsjednika Uprave Fonda za razvoj i zaposljavanje
Republike Hrvatske. Objavio je niz istrazivanja i radova iz podru¢ja marke-
tinga i gospodarstva te je dva puta dobio priznanje za najboljeg menadzera
godine. Umirovljeni je gospodarstvenik te predsjednik Nadzornog odbora
drustva Zlatna Igla-Siscia d.o.o. Clan je Odbora za nagradivanje Drustva.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora Drustva obavlja od 6. srpnja 2012. godine.

IVANA MATOVINA  Ivana Matovina, ¢lanica Nadzornog odbora Drustva diplomirala je 1996.
CLANICA NADZORNOG ODBORA  godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer Racunovodstvo i fi-
nancije.

Profesionalnu karijeru zapocela je kao voditelj racunovodstva, a 1997. go-
dine postala je direktoricom drustva kpmG Croatia d.o.o. U 2009. godini
postaje direktor i partner u drustvu Cinotti savjetovanje d.o.o. te radi na
poslovima revizije, interne revizije, racunovodstvenog i poslovnog savje-
tovanja i edukacije. Krajem 2011. godine osniva drustvo Antares revizija
d.o.0., u kojem kao direktorica radi u sektoru revizorskih i savjetodavnih
usluga. Bila je ¢lan Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske komore, a danas
je ¢lan Savjeta HANFA-e, ¢lan Odbora za standarde financijskog izvjestava-
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nja, predavac¢ Hrvatske revizorske komore (predmet Revizija), a od 2008.
godine je predava¢ na Zagrebackoj $koli ekonomije i managementa te je
hrvatski ovlasteni revizor i ovlasteni racunovoda Velike Britanije.

Clanica je Revizorskog odbora Drustva te Nadzornog odbora drustva BE-
Lupo d.d.

Duznost ¢lanice Nadzornog odbora Drustva obavlja od 6. srpnja 2012. godine.

DINKO NOVOSELEC  Dinko Novoselec, ¢lan Nadzornog odbora Drustva diplomirao je matema-
CLAN NADZORNOG ODBORA  tiku na Prirodoslovno-matematickom fakultetu u Zagrebu, a 2000. godine
stekao je cra (Chartered Financial Analyst) titulu u okviru cra programa
u organizaciji americkog udruzenja investicijskih profesionalaca (cra In-
stitute).

Profesionalnu karijeru zapoceo je u Hrvatskoj narodnoj banci na poslovi-
ma upravljanja deviznim pricuvama. Krajem 1998. godine prelazi u Zagre-
backu banku d.d. na mjesto voditelja analiticke sluzbe, a potom prelazi u
drustvo zB Invest d.o.o. za upravljanje investicijskim fondovima na mjesto
¢lana uprave. Od 2001. godine ¢lan je uprave drustva Allianz zB d.o.o. drus-
tvo za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, a u travnju 2003. godi-
ne imenovan je predsjednikom Uprave drustva Allianz zB d.o.o. drustvo
za upravljanje obveznim mirovinskim fondom. Predsjednik je Revizorskog
odbora Drustva.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora Drustva obavlja od 7. rujna 2010. godine.

PETAR VLAIC  Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora Drustva diplomirao je na Fakultetu za
CLAN NADZORNOG ODBORA elektrotehniku i racunarstvo u Ljubljani, nakon ¢ega stjece i cra (Chartered
Financial Analyst) titulu u okviru cra programa u organizaciji americkog

udruZenja investicijskih profesionalaca (cra Institute).

Profesionalnu karijeru zapocinje kao broker drustva Ilirika d.d. iz Slove-
nije, a kasnije napreduje kao portfolio manager i voditelj trgovanja. Po
dolasku u Zagreb postaje prvi fond menadzer u RH, u prvom hrvatskom
investicijskom fondu Kaptol Proinvest. Kasnije radi kao voditelj trgovanja
u drusdtvu 1B Austria d.o.o., nakon ¢ega prelazi na mjesto fond menadzera u
Sredi$njem nacionalnom fondu. Godine 2001. postaje predsjednik uprave
drustva Adriatic Invest d.o.o. - drustva za upravljanje Plavim obveznim
mirovinskim fondom. Krajem 2003. godine Plavom fondu pripajaju se Er-
ste OMF i Helios oMF te fond mijenja ime u Erste Plavi obvezni mirovinski
fond. U vrijeme rada u drustvu za upravljanje privatizacijskim investicij-
skim fondom bio je ¢lan veceg broja nadzornih odbora hrvatskih poduzeca.
Clan je Revizorskog odbora i predsjednik Odbora za nagradivanje Drustva.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora Drustva obavlja od 7. rujna 2010. godine.
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PETAR MILADIN  Petar Miladin, ¢lan Nadzornog odbora Drustva diplomirao je na Pravhom
CLAN NADZORNOG ODBORA  fakultetu u Zagrebu te 1999. godine magistrirao na Poslijediplomskom
znanstvenom studiju iz trgovackog prava i prava drustava. Doktorsku di-
sertaciju pod naslovom "Pla¢anje doznakom” obranio je 2005. godine na
istom fakultetu te je stekao akademski stupanj doktora drustvenih znanosti,
znanstveno polje pravo.

Neposredno po zavr$etku studija radio je kao pripravnik na Opcinskom i
Trgovackom sudu u Zagrebu.

Na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu zaposlio se 1997. godine u surad-
nickom zvanju mladeg asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo drusta-
va. U prosincu 1999. godine izabran je u suradnicko zvanje asistenta na istoj
katedri na kojoj kasnije radi kao visi asistent. Kao docent radi od 2005. godine,
a 0od 2009. godine kao izvanredni profesor. Objavio je dvadesetak znanstvenih
radova iz podrucja trgovackog prava, prava drustava i bankarskog prava.

Duznost ¢lana Nadzornog odbora Drustva obavlja od 7. rujna 2010. godine.

KSENIJA HORVAT  Ksenija Horvat, ¢lanica Nadzornog odbora Drustva, profesionalnu karijeru
CLANICA NADZORNOG ODBORA  zapocinje u Podravki 1984. godine na administrativnim poslovima, a na-
kon uspjesnog $kolovanja uz rad, pocela je raditi na referentskim poslovi-

ma u Trzistu rRH gdje je i danas.

Od 2001. godine kao povjerenica vec¢inskog sindikata u Podravki - Sindi-
kata PPDIV-a, prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od tog vremena
pa sve do danas jedna je od vodecih sindikalnih pregovaraca za unaprje-
denje prava Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor Grupe Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u Radnicko vijece PODRAVKE d.d. u kojem
od 2013. godine do danas obnasa duznost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom odboru Podravke prvi je put bila od
2004. — 2012. godine i u tom razdoblju obnasala je duznost i zamjenice
predsjednika Nadzornog odbora te vrsiteljice duznosti predsjednika Nad-
zornog odbora u razdoblju 2009./2010. godine.

Imenovana je kao predstavnica radnika u Nadzorni odbor od strane Rad-
nickog vije¢a Drustva i duznost ¢lanice Nadzornog odbora Drustva obavlja
od 1. srpnja 2015. godine.

MARTINKA MARDPETKO-VUKOVIC  Martinka Mardetko-Vukovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora Drustva diplomi-
CLANICA NADZORNOG ODBORA  rani je inzenjer sigurnosti te je zavrsila i vi$u poljoprivrednu skolu.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1979. godine na administrativnim poslo-
vima u Drustvu, a kasnije napreduje na poziciju planera-analiti¢ara. Profe-
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sionalna zaduZenja obavljala je u Ekonomskom centru u Drustvu, a kasnije
i u Kontrolingu. Predsjednica je Nezavisnog sindikata Drustva te je ujedno
i ¢lanica Radnickog vijeca, i to od osnivanja prvih radnickih vije¢a 1996.
godine, kada je obavljala i funkciju dopredsjednice. Danas radi kao savjet-
nica direktora sektora za zastitu na radu u Ljudskim potencijalima Drustva.
Clanicom Nadzornog odbora Izdavatelja izabrana je od strane Radni¢kog

vije¢a Drustva.

Duznost ¢lanice Nadzornog odbora Drustva obavljala je u razdoblju od 8.
travnja 2011. do 30. lipnja 2015. godine.
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Zivotopisi ¢lanova Uprave Podravke d.d.

ZVONIMIR MRSIC  Zvonimir Mrsi¢, predsjednik Uprave Drustva diplomirao je na Fakultetu
PREDSJEDNIK UPRAVE  politickih znanosti u Zagrebu, uspje$no zavrsio specijalisticki FBa (Funda-
mentals of Business Administration) program na Ekonomskom fakultetu u

Zagrebu te certificirani program za ¢lanove nadzornih odbora.

Izmedu ostalog, ¢lan je Savjeta Hrvatske udruge poslodavaca, a u listopa-
du 2014. godine izabran je za potpredsjednika Udruge hrvatskih izvoznika
(a1Z2). Od 1990. godine kada se pridruzuje Drustvu, pa sve do 1998. godine
obavlja duznost direktora Sluzbe za odnose s javnoscu.

Uz poslovnu, gradi i vrlo uspjesnu politicku karijeru obnasaju¢i duznost
zamjenika gradonacelnika, a potom i gradonacelnika Grada Koprivnice u

tri mandata.

Duznost predsjednika Uprave Drustva obavlja od 24. veljace 2012. godine.

oLIVIJA JAKUPEC  Olivija Jakupec, ¢lanica Uprave Drustva diplomirala je na Fakultetu organi-
CLANICA UPRAVE  zacije i informatike u Varazdinu, a usavr$avala se u medunarodnoj poslov-
noj $koli Center, Brdo kod Kranja.

Poslovnu karijeru zapocinje u Drustvu 1992. godine kao Product manager
za program Ferrero te je zaduZena za promociju i provodenje marketinskih
aktivnosti na trzistu RH. Godinu dana kasnije postaje Marketing manager
u ovisnom drustvu u Bugarskoj, za cije je osnivanje i odgovorna te obav-
lja marketinske aktivnosti na predmetnom trzistu. Direktoricom ovisnog
drustva u Rusiji, za Cije je osnivanje i odgovorna, imenovana je 1997. go-
dine te radi na postavljanju poslovnog modela Drustva na ruskom trzistu.
U Koprivnicu se vraca 2001. godine i preuzima poslove direktorice Sluzbe
za komuniciranje s trzitem. U Nexe Grupi pocinje raditi 2004. godine kao
direktorica Nexe u Bosni i Hercegovini. Od 2007. godine radi kao pomoc¢-
nica direktora podruznice drustva Jadransko osiguranje d.d. u Koprivnici.

Duznost ¢lanice Uprave Drustva obavlja od 24. veljace 2012. godine.

MIROSLAV KLEPAC ~ Miroslav Klepa, ¢lan Uprave Drustva diplomirao je bankarstvo i financije
CLAN UPRAVE  na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Zavrsio je i Medunarodnu poslovnu
s$kolu (1EpC) u Bledu, Slovenija te stekao titulu magistra poslovnog uprav-
ljanja (Master of Business Administration - MBA), kao i niz drugih medu-
narodnih stru¢nih seminara iz podru¢ja financija, kontrolinga, projektnog

menadZmenta te razvoja ljudskih potencijala.

Profesionalnu karijeru zapocinje u ca1s - Investment Bank of Austria Cre-
ditantstalt Group na sredi$njim i isto¢noeuropskim trzi§tima te na vodenju
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projekata spajanja i preuzimanja. Od 2000. godine radi kao savjetnik pred-
sjednika Uprave drustva Hrvatski Telekom d.d. na poslovima financijskih
i operativnih analiza i aktivnostima unutar grupe za akvizicije. Dvije godi-
ne kasnije postaje direktor kontrolinga drustva HT mobilne komunikacije
d.o.0., a 2004. godine izvrsni direktor drustva T-Mobile Hrvatska d.o.o. za
strategiju. Godinu dana kasnije imenovan je ¢lanom uprave Allianz Zagreb
d.d., 2008. godine postaje ¢lan Uprave i financijski direktor drustva Iskon
Internet d.d., a 2009. godine privremeno je imenovan i ¢lanom Uprave HT
d.o.o. BiH te potom ¢lanom Nadzornog odbora tog drustva.

Duznost ¢lana Uprave Drustva obavlja od 24. veljace 2012. godine.

Hrvoje Kolari¢, ¢lan Uprave Drustva diplomirao je 1998. godine na Farma-
ceutsko-biokemijskom fakultetu u Zagrebu te je na Medunarodnoj poslov-
noj $koli (1IEDC) u Bledu, Slovenija stekao titulu magistra poslovnog uprav-
ljanja (Master of Business Administration — MBA). Aktivno je sudjelovao i
na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovarackih vjestina,
treninzima za prvu liniju menadzmenta, uc¢inkovitost prodaje, osposoblja-
vanje u pitanjima financija i sl.

U profesionalnoj karijeri isticu se njegove pozicije direktora farmaceutike i
razvoja poslovanja u drustvu Bristol-Myers Squibb, direktora farmaceutike
drustva PharmaSwiss te direktora drustva PharmaSwiss d.o.o0., Hrvatska.
U svojoj karijeri vodi i poslovne procese vezane uz suradnju s drustvom
BELUPO d.d. u proizvodnji kardioloske palete proizvoda Pravachol. U ra-
nijoj profesionalnoj karijeri bio je i menadzer Odjela poslova farmaceutike
predstavniStva za Hrvatsku te Bosnu i Hercegovinu drustva Bristol-Myers
Squibb, kao i menadzer za alergoloske i respiratorne proizvode predstav-
nistva u Hrvatskoj drustva Schering-Plough.

Na mjesto ¢lana Uprave drustva BELUPO d.d. zaduZenog za marketing, pro-
daju te medunarodna trziSta imenovan je 2005. godine te ponovno 2010.

godine.

Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom Uprave drustva BELUPO
d.d.

Duznost ¢lana Uprave Drustva obavlja od 20. prosinca 2012. godine.
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GLAVNA OBILJEZJA REZULTATA  Podravka d.d. je u 2015. godini ostvarila 1.870,6 milijuna kuna prihoda
POSLOVANJA PODRAVKE D.D. U 2015.  od prodaje, sto je rast od 6,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godi-
GODINI (NEPREKINUTO I PREKINUTO  ne. Rast prihoda od prodaje je ponajvise rezultat rasta prihoda od prodaje

POSLOVANJE)  kategorije kulinarstvo te kategorije djecja hrana, hrana za dorucak i ostala
hrana.

Ukupni poslovni rashodi Podravke d.d. u 2015. godini iznose 1.794,2 mili-
juna kuna §to je 9,2% viSe u odnosu na 2014. godinu. Pritom su najveci rast
zabiljezili troskovi prodaje i distribucije te marketinga.

Posljedi¢no na kretanje poslovnih prihoda i rashoda, operativna dobit Po-
dravke d.d. u 2015. godini iznosi 91,2 milijuna kuna, dok je u 2014. godini
iznosila 130,3 milijuna kuna. Na operativni rezultat utjecala je i integracija
Danice u 2015. godini.

U 2015. godini ostvareni su neto financijski prihodi od 53,1 milijun kuna,
dok je porezna obveza negativna i uvecava neto dobit za 12,7 milijuna kuna
uslijed, medu ostalim, iskoriStavanja poreznih gubitaka konsolidirane
kompanije Danica. Podravka d.d. je uslijed svega navedenog ostvarila 157,0
milijuna kuna neto dobiti u 2015. godini.

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca 2015. iznosi 3.259,1 milijun
kuna i u odnosu na kraj 2014. godine veca je za 26,2%, $to je posljedica kon-
solidacije kompanije Danica. Najvec¢a promjena dogodila se u dugotrajnoj
imovini koja je porasla za 43,9% u promatranom razdoblju. Na strani pa-
sive, najvec¢a promjena se dogodila na stavci dionickog kapitala koja je po-
vecana za 58,5% uslijed odluke o reinvestiranju neto dobiti iz 2014. godine
i izdavanja 1.700.000 novih dionica po nominalnoj vrijednosti od 220,00
kuna po dionici. Na Glavnoj skupstini odrzanoj 3. lipnja 2015. godine do-
nesena je odluka o reinvestiranju neto dobiti za 2014. godinu na nacin da
se dio neto dobiti upotrijebi za povecanje temeljnog kapitala Podravke d.d.

Nov¢ani tijek od poslovnih aktivnosti je u 2015. godini iznosio 92,7 mi-
lijuna kuna na $to je utjecalo ostvareno operativno poslovanje te kretanje
radnog kapitala. Novcani tijek od investicijskih aktivnosti je istovremeno
iznosio negativnih 533,4 milijuna kuna ponajvise uslijed nov¢anih izdataka
za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata, $to je pove-
zano s akvizicijom Grupe Zito. U istom razdoblju nov¢ani tijek od finan-
cijskih aktivnosti iznosio je pozitivnih 447,4 milijuna kuna, prvenstveno
uslijed primitaka od izdanih novih 1.700.000 dionica. Ukupno je u 2015.
godine doslo do povecanja novca i novcanih ekvivalenata od 6,6 milijuna
kuna uslijed cega je iznos novca i novcanih ekvivalenata na 31. prosinca
2015. godine bio 95,4 milijuna kuna.

Podravka d.d. je dio poslovanja koji se odnosi na poslovni segment pica
klasificirala kao prekinuto poslovanje te ga od datuma reklasifikacije ne
prati i ne analizira kao stratesko poslovno podrucje. U nastavku su prezen-
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tirana klju¢na obiljezja poslovanja Podravke d.d. koja se odnose na nepre-
kinuto poslovanje.

GLAVNA OBIL]Ei]A REZULTATA NEPREKINUTOG POSLOVANJA PODRAVKE D.D. U 2015. GODINI

(U MILIJUNIMA KUNA) 2015. % PRIHODA 2014. | % PRIHODA  PROMJENA
OD PRODAJE OD PRODAJE
PRIHODI OD PRODAJE 1.781,7 100,0% 1.668,2 100,0% 6,8%
TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM (1.178,7) (66,2%) (1.035,8) (62,1%) 13,8%
PROIZVODIMA
BRUTO DOBIT 603,0 33,8% 632,3 37,9% (4,6%)
OSTALI PRIHODI 14,8 0,8% 18,1 1,1% (18,3%)
OPCI I ADMINISTRATIVNI TROSKOVI (165,0) (9,3%) (182,7) (11,0%) (9,7%)
TROSKOVI PRODAJE I DISTRIBUCIJE (178,4) (10,0%) (166,1) (10,0%) 7,4%
TROSKOVI MARKETINGA (160,8) (9,0%) (143,3) (8,6%) 12,2%
OSTALI TROSKOVI (5,0) (0,3%) (6,3) (0,4%) (20,8%)
OPERATIVNA DOBIT 108,6 6,1% 151,9 9,1% (28,5%)
FINANCIJSKI PRIHODI 94,4 5,3% 116,8 7,0% (19,2%)
FINANCIJSKI TROSKOVI (41,3) (2,3%) (45,1) (2,7%) (8,4%)
NETO FINANCIJSKI PRIHODI / 53,1 3,0% 71,7 4,3% (25,9%)
(TROSKOVI)
DOBIT PRIJE POREZA 161,7 9,1% 223,6 13,4% (27,7%)
POREZ NA DOBIT 12,7 0,7% (0,4) (0,0%) (3.392,7%)
DOBIT TEKUCE GODINE I1Z 174,4 9,8% 223,2 13,4% (21,9%)
NEPREKINUTOG POSLOVANJA

GLAVNA OBILJEZJA REZULTATA
PREKINUTOG POSLOVANJA PODRAVKE
D.D. U 2015. GODINI

Podravka d.d. je u 2015. godini ostvarila 1,7 milijardi kuna prihoda od pro-
daje iz neprekinutog poslovanja, §to je rast od 6,8% u odnosu na 2014. go-
dinu. Operativna dobit je u promatranom razdoblju iznosila 108,6 milijuna
kuna, $to je 28,5% niZze u odnosu na usporedno razdoblje. Dobit tekuce
godine iz neprekinutog poslovanja je u 2015. godini iznosila 174,4 milijuna
kuna, dok je u 2014. godini iznosila 223,2 milijuna kuna.

Odlukom Uprave Drustva od dana 20. lipnja 2013. objavljena je namjera
pokretanja postupka za izlazak iz poslovnog programa Pi¢a radi unapre-
denja poslovanja, smanjenja operativnih troskova i ja¢anja inovativnosti i
konkurentnosti kompanije u njenim klju¢nim poslovnim programima. Na
datum izvjestavanja Drustvo je program Pica klasificiralo kao prekinuto
poslovanje u skladu s MSFI.
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(U MILIJUNIMA KUNA) 2015. % PRIHODA | 2014. % PRIHODA = PROMJENA
OD PRODAJE OD PRODAJE
PRIHODI OD PRODAJE 88,9 100,0% 87,8 100,0% 1,2%
TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM (57,6) (64,7%) (59,1) (67,3%) (2,6%)
PROIZVODIMA
BRUTO DOBIT 31,4 35,3% 28,7 32,7% 9,1%
OPERATIVNI TROSKOVI (37,3) (41,9%) (39,1) (44,5%) (4,6%)
OSTALI TROSKOVI (11,5) (12,9%) (11,2) (12,7%) 2,4%
OPERATIVNI GUBITAK (17,4) (19,6%) (21,5) (24,5%) (19,2%)
GUBITAK PRIJE POREZA (17,4) (19,6%) (21,5) (24,5%) (19,2%)
POREZ NA DOBIT - . - B _
GUBITAK TEKUCE GODINE IZ (17,4) (19,6%) (21,5) (24,5%) (19,2%)
PREKINUTOG POSLOVANJA

Prihodi od prodaje segmenta pica su u 2015. godini bili blago iznad uspo-

rednog razdoblja. Protom su tro$kovi sadrzani u prodanim proizvodima

2,6% nizi, §to je rezultiralo rastom bruto dobiti od 9,1%. Operativni tros-

kovi su u promatranom razdoblju nizi za 4,6% te je na kraju operativni

gubitak iznosio 17,4 milijuna kuna.
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OSTVARIVANJE RASTA  Cilj Podravke je rast i razvoj kompanije kroz kvalitetno upravljanje asor-
timanom s fokusom na klju¢ne marke (Vegeta, Podravka, Lino i Dolcela),
operativnu efikasnost te dugoro¢nu profitabilnost.

Daljnja internacionalizacija poslovanja, o¢uvanje pozicija na domacem tr-
zi$tu te modernizacija procesa bit ¢e u fokusu kompanije i u narednim raz-
dobljima. Osim organskog rasta, ocekuje se i $irenje poslovanja anorganski

- akvizicijama te strate$kim savezima.

U oba strateska poslovna podrucja, Prehrani i Farmaceutici, pokrenut je
snazan inovacijski ciklus te je dodatan potencijal rasta nastavak suradnje
izmedu ovih dvaju poslovnih podrucja kojom se zeli ostvariti sinergija.

Na trzi$tima Adria regije Podravka tezi biti vodeci proizvodac brandiranih
proizvoda podupiranjem svih aktivnosti vezanih uz jacanje trzisnih pozici-
ja, konsolidacijom prehrambenog dijela poslovanja te Sirenjem asortimana.
U regiji Europa Podravka tezi unapredenju poslovanja s fokusom na profi-
tabilnije kategorije, te jacanju prisutnosti na trzistu Zapadne Europe.

Na trzistima Rusije, Baltika i zND brandovi Podravke su prepoznatljivi i
dobro pozicionirani. Rast se planira ostvariti $irenjem asortimana, te jaca-
njem distribucije u trgovackim lancima.

Rast prihoda ocekuje se i na Novim trzistima, a posebno zbog uspostave
poslovanja na trzistu Kine, Bliskog istoka i Afrike, ¢ime Podravka pokazuje
odlu¢nost u daljnjem jac¢anju internacionalizacije poslovanja. Na spomenu-
tim trzistima nastojat Ce se iskoristiti puni potencijal najjac¢ih Podravkinih
robnih marki Vegeta, Podravka, Dolcela i Lino.

OPCI STRATESKI CILJEVI

Zadovoljiti interese vlasnika i dionika rastom i razvojem poslovanja te

internom efikasnos¢u.

« Biti vodeca prehrambena kompanija na definiranim trzi$tima od stra-
teskog znacaja.

o Biti lider ili jak drugi konkurent u definiranim strateskim poslovnim
programima na strate$kim trzistima.

« Povecati stopu internacionalizacije razvojem poslovanja na meduna-
rodnim trzitima.

« Razinom troskovne i proizvodne efikasnosti biti u korak ili ispred pro-
sjeka industrija u kojima Podravka posluje na klju¢nim trzistima.

« Smanjenjem troskova nabave, prodaje i distribucije te op¢ih i admini-
strativnih troskova omoguciti veca ulaganja u marketing te istrazivanje
i razvoj proizvoda.

 Boljim financijskim upravljanjem omoguciti pobolj$anje novéanog toka
nuznog za optimalno operativno poslovanje.

« Pruziti nova i inovativna kulinarska rjeSenja za potrosace.

« Svojim aktivnostima pridonijeti i razvoju opce drustvene zajednice.
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Kljucni ¢cimbenici uspjeha
Tri stupa uspjeha:

I. SNAGE I VRIJEDNOSTI KOMPANIJE Zaposlenici
Klju¢ uspjeha Podravke su dinamicni, kreativni i uspjesni zaposlenici te nji-
hova znanja i vjestine. Kreativnost, povjerenje, strast, zadovoljstvo potrosa-
¢a iizvrsnost glavne su vrijednosti Podravke i ¢ine znac¢ajnu komparativnu

prednost na trzistu.

Kvaliteta

Osobina koja je vrijednost svakog pojedinog proizvoda Podravke je — kva-
liteta. Svaki proizvod koji nosi ime Podravka rezultat je visegodisnje tradi-
cije, know-howa i brige za potrosacevo zdravlje i dobrobit.

Podravkine marke i povjerenje potrosaca

Dokaz snage Podravkinih marki i brige za potro$aca je povjerenje koje je
ste¢eno u Hrvatskoj, regiji, Europi i Sirom svijeta. Povjerenje potro$aca nuz-
no je za rast kompanije te je kljucan element za gradnju uspjesnog branda.

Dugogodisnja tradicija
Podravka je kroz dugi niz godina izgradila i o¢uvala povjerenje svojih ku-
paca fokusirajuci se na dva bitna elementa - kvalitetu i brigu za potrosaca.

Siroka distributivna mreza
Podravka ima razvijenu distributivhu mrezu u Hrvatskoj i devet zemalja
regije koje uklju¢uju Centralnu i Jugoistocnu Europu.

Odnosi s partnerima

Trenutni i bududi partneri te potrosaci najvrjedniji su vanjski potencijal
kompanije i stoga im se pristupa s posebnom paznjom u otvorenoj i odgo-
vornoj komunikaciji. Kompanija stvara povjerenje na temelju uzajamnog

postovanja kako zaposlenika, tako i klijenata i potrosaca.

II. PROFITABILAN RAST  Vegeta, Podravka i Lino
Podravka ¢e se fokusirati na brandove koji imaju znacajnu perspektivu na
internacionalnim trzistima i od kojih o¢ekujemo nadprosjecan rast, a to su
Vegeta, Podravka i Lino.

Razvoj trzista

Podravka Grupu ¢ini Podravka d.d. te 35 drustava, $to je dokaz snage kom-
panije i kvalitete usluge koju pruzamo. Cilj svakog poduzeca i predstavnis-
tva je aktivno razvijati poslovanje te zadrzati ili ostvariti liderske pozicije
na trzistu.

Internacionalizacija
Klju¢ni ¢imbenik razvoja kompanije bit ¢e daljnja internacionalizacija po-
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slovanja sa snaznim iskorakom na medunarodna trzista ¢ime bi se u nared-

nom periodu znacajno trebali povecati prihodi.

Investicije u poslovanje

Povec¢anjem operativne efikasnosti oslobada se dodatni kapital koji Po-
dravka namjerava investirati u poslovanje. Zapocet je investicijski ciklus
i znacajnija ulaganja u marketing na trzistima od kojih se ocekuje buduci
rast.

Strateska partnerstva i akvizicije
Podravka razvoj poslovanja planira kako na organskom, tako i na anorgan-
skom rastu — akvizicijama i strateSkim savezima.

Sinergija prehrane i farmaceutike

Kompanija namjerava posti¢i sinergije prehrane i farmaceutike bududi da
postoje zajednicki elementi te nova trzista i kategorije koje ovakva suradnja
moze razviti.

Drustvena odgovornost i odrZivi razvoj

U skladu s nacelima odrzivosti i odgovornog poslovanja Podravka nastoji
koristiti manje resursa te proizvoditi manje otpada. Stoga smo posveceni
osluskivanju potreba potrosaca, zaposlenika i lokalnih zajednica, preda-
nom radu na razvoju i kvaliteti proizvoda te stalnoj brizi za zdravlje i
okolis.

III. OPERATIVNA EFIKASNOST  Troskovna efikasnost
Klju¢ni element efikasnog poslovanja je upravljanje troskovima: Podravka
¢e nastaviti usavr$avati svoje procese i aktivnosti s ciljem jos bolje kontrole
i smanjenja udjela troskova u poslovanju.

Razvoj internih kompetencija

Dijeljenjem znanja medu zaposlenicima, vlastitim edukacijama i iskustvom
Podravka brine o kompetencijama svojih zaposlenika, poboljsanju internih
procesa i poticanju inovacija unutar kompanije.

Restrukturiranje neprofitabilnih podrucja

Podravka nastavlja proces restrukturiranja s ciljem daljnjeg regionalnog i
internacionalnog rasta i razvoja. Nakon izlaska iz nisko profitabilnih se-
gmenata, Podravka je pokazala da fokus stavlja na profitabilnost restruktu-
riranjem odredenih podrugja i tako namjerava osloboditi kapital za ulaga-
nje u profitabilnije kategorije.

Prociséavanje proizvodnog asortimana

Brigom za asortiman Podravka nastoji razumjeti potro$aca, pruziti mu vi-
sokokvalitetne proizvode, ojacati vlastite marke te ujedno brinuti o profita-
bilnosti brandova.
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Kaskadiranje strategije - jasni ciljevi i odgovornosti

Podravka daje vaznost strategiji, ciljevima i kaskadiranju na nize organi-
zacijske jedinice uvodedi u svoje poslovanje Balanced Scorecard rjesenje.
Time jasno definira individualne odgovornosti i zaduzenja koja se moraju
ispuniti kako bi se ostvarili zadani ciljevi.

Generiranje baze za profitabilan rast
Koristenjem svih resursa aktivno ¢emo raditi na povecanju efikasnosti cije-
le kompanije, jacati interne snage i sposobnosti te se ulaganjima fokusirati

na strate$ke brandove na klju¢nim trzistima.

Strategija kroz poslovne perspektive

S ciljem kaskadiranja strategije te Zeljom da svaki zaposlenik zna na koji
nacin sudjeluje u ostvarivanju viSegodisnjih planova kompanije, Podravka
je u procesu implementacije Balanced Scorecard sustava. Dodatno, Zelja je
pratiti jesu li klju¢ni projekti i inicijative u skladu sa strategijom i postavlje-
nim ciljevima. U tu svrhu postavljeni su pokazatelji koji prate ispunjavanje
ciljeva kroz Cetiri poslovne perspektive:

1. Ucenje i rast
« Kontinuirano povecanje ukupnog znanja i kompetencija u kompaniji
« Daljnji razvoj inovativne i kompetitivne kulture
2. Interni procesi
 Fokus na stalnom unaprjedenju internih procesa
» Razvoj novih proizvoda, trzista i kanala distribucije
+ Drustvena odgovornost i briga za odrzivi razvoj
3. Kupci i potrosaci
« Usmjerenost na postizanje najvise razine zadovoljstva potrosaca
+ Unaprjedenje odnosa s kupcima i partnerima
4. Financije
« Zadovoljiti interese dionicara
 Smanjivanje troskova, povecanje profitabilnosti i povrata na kapital
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U svom poslovanju Podravka je izloZena rizicima tipicnim za gospodarske
subjekte koji posluju na pojedinim nacionalnim i regionalnim trzistima,
a narocito onima iz prehramben industrije. Podravka je takoder izlozena
razli¢itim ekonomskim i politi¢kim rizicima koji mogu imati utjecaja na re-
alizaciju strateskih poslovnih odluka te redovno odvijanje poslovanja, bilo
na nivou neke zemlje, ali i Sire.

Zakonska regulativa pojedinih drzava kao $to su porezno zakonodavstvo,
ogranicenja glede definiranja cijena na trzistu, sigurnost proizvoda, rekla-
macije, zastita intelektualnog vlasnistva i znakova, patenata, trzino natje-
canje, sigurnost i zastita zaposlenika, korporativne politike, propisi vezani
uz zaposljavanje i radna prava, i sl. takoder imaju utjecaja na moguénost
ostvarivanja rasta i planirane profitabilnosti na nekom trzistu. Nedostatak
prilagodbe tim propisima mogao bi imati znatan u¢inak na troskove vezane
uz odvijanje poslovanja, kao i opéenito reputaciju kompanije.

Stoga, Podravka koristi vlastite, ali i vanjske stru¢njake iz pojedinih podrucja
ekspertize kako bi osigurala uskladenost s normama koje ureduju pojedi-
na podrudja. Jednako tako, prodaja i operacije pod utjecajem su i socijal-
nih i politickih nemira, §to do izrazaja dolazi u situacijama kada kompanije
posluju u zemljama u razvoju koje s jedne strane imaju velike potencijale
rasta, no izlazu kompaniju i ve¢im politickim, ekonomskim i socijalnim ri-
zicima. Usprkos tome, Podravka ocekuje da ¢e njeno visegodi$nje prisustvo
i prepoznavanje prilika na tim trziStima omoguciti da nastavi razvijati svoje
poslovanje. Takoder, Podravka ¢e se kroz inovacije i prilagodbe asortimana
proizvoda, zajedno s primjerenim prodajnim cijenama i pregovarackom po-
litikom prema kupcima, prilagodavati makroekonomskim uvjetima svakog
pojedinog trzista kako bi spremno odgovorila na njihove izazove.

UPRAVLJANJE ROBNIM MARKAMA  Uvjeti poslovanja na trzistima na kojima Podravka posluje su izazovni zbog
medunarodne i lokalne konkurencije, ali i zbog pada potrosacke mo¢i na
domacem i nekim drugim trzistima. U situaciji kada potraznja potrosaca
raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija koje su orijen-
tirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj

sposobnosti da budu inovativni i istovremeno cjenovno konkurentni.

Jednako tako, potrosacke navike, ukusi i preferencije konstantno se mije-
njaju, stoga se Podravka stalno suocava s potrebom da ih pokusa predvidje-
ti te svoje proizvode i robne marke prilagoditi tim promjenama. Rezultat
toga je kontinuirano osmisljavanje i razvijanje inovativnih rje§enja Podrav-
ke u skladu s o¢ekivanjima njenih potrosaca, buduci da je to jedan od vaz-
nih ¢imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno ukupnih rezultata
poslovanja.

Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar postojeeg asortimana i
lansiranja novih kategorija, Podravka potvrduje da je nositelj trendova u
prehrani u Hrvatskoj, ali i regiji.
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UPRAVLJANJE SEGMENTIMA  Kao kompanija koja ostvarenje svojih ciljeva vidi kako kroz organski, tako
POSLOVANJA i anorganski rast poslovanja, znacajan utjecaj na mogucnosti tog rasta ima
optimalan odabir strateskih segmenata kategorija proizvoda, trzista te ka-
nala prodaje. Iz tog razloga Podravka posvecuje veliku paznju evaluaciji i
donosenju odluka o strate$kim investicijama te razmatranju prilika koje
potencijalno mogu pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za ulagace.
Pored toga, posebna paznja posvecuje se pracenju i analizi segmenata i tr-
zista za koje se procjenjuje da nemaju dugoro¢nog potencijala za ostvarenje
zeljenih poslovnih rezultata.

Poslovanje Podravke djelomicno je pod utjecajem i vremenskih (ne)prilika,
koje mogu imati direktan utjecaj na ostvarenje planiranog nivoa prihoda,
pri ¢emu je taj utjecaj najznacajnije izrazen u segmentu Pica iz kojeg drus-
tvo namjerava iza¢i prodajom najboljem ponudacu.

Tijekom 2015. godine inicirane su aktivnosti koje bi trebale rezultirati ja-
¢om rasprostranjenosti na trzistima Bliskog istoka, Kine i Afrike. Na taj
nacin zeli se iskazati usmjerenost na bolju iskoristivost potencijala i ras-
polozivih kapaciteta te optimalizacijom fokusiranosti na kategorije i na ze-
mljopisne regije stvoriti kvalitetniji preduvjeti za daljnji rast i razvoj poslo-
vanja Podravke.

UPRAVLJANJE ODNOSA $ KLIJENTIMA  Podravka je svjesna iznimne vaznosti razvoja i odrzavanja odnosa sa svo-
jim klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju svojih proizvoda na pro-

dajnim mjestima.

Svojim marketinskim strategijama, planovima aktivnosti na prodajnim
mjestima te planovima orijentiranima na jacanje prepoznatljivosti robnih
marki, Podravka djeluje na intenzitet potraznje za proizvodima, a time i
pregovaracke pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja s klijentima.

Osim toga, Podravka ulaze napore da kroz harmonizaciju i optimizaciju
postojecih cjenovnih politika i razina cijena na postoje¢im trzistima osi-
gura preduvjete za nastavak uspje$nog dugoro¢nog rasta. Samim time se
utjece na izbjegavanje erozija profitnih marzi, odnosno na smanjenje rizika
neostvarivanja planirane realizacije prodaje.

UPRAVLJANJE UPRAVLJACKIM I ~ Unapredenje poslovnih procesa, kao jedan od vaznih ciljeva, zahtijeva
KADROVSKIM RIZICIMA  promjene u kvalifikacijskoj strukturi zaposlenih na ¢emu se zadnjih go-
dina intenzivno radi, a kvalitetnim programima zbrinjavanja viska radne
snage utjece se na starosnu strukturu kompanije. Kadrovski potencijal je-
dan je od bitnih ¢imbenika rasta Podravke, koja kontinuirano ulaze u nji-
hovo stru¢no usavr$avanje i obrazovanje. Podravka provodi periodi¢nu
evaluaciju rezultata menadzmenta, uklju¢ujudi procjenu njihovih vjesti-
na upravljanja kako bi ostvarila pretpostavke za dugoro¢no ostvarivanje
svojih ciljeva.
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UPRAVLJANJE EKOLOSKIM I RIZICIMA  Kvaliteta i sigurnost proizvoda Podravke od neprocjenjive su vaznosti za
OSIGURANJA KVALITETE I SIGURNOSTI  ocuvanje reputacije njenih robnih marki, kao i kompanije uopce. Visoku
PROIZVODA  kvalitetu proizvoda jamce kvalitetne sirovine, moderni tehnoloski procesi
i znanja koja se primjenjuju u njihovoj proizvodnji. Podravka vodi ra¢una
o zdravlju i prehrambenim potrebama svojih korisnika te prakti¢nosti nji-
hove konzumacije i sigurnosti. Posebna paznja se posvecuje definiranju i
provodenju aktivnosti koje se baziraju na procjeni kriti¢nih podruéja u lan-
cu opskrbe i proizvodnje u svrhu zastite od kontaminacije i krivotvorenja.

Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu kontrole kvalitete, implementa-
ciji, odrzavanju i razvoju integriranog sustava upravljanja koji se temelji na
normama, propisima i principima sukladno Podravkinom sustavu uprav-
ljanja kvalitetom i sigurno$¢u hrane, kao i kontinuiranoj izobrazbi zapo-
slenika.

Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni su na nacelima upravljanja kva-
litetom, ukljucujuci odabir dobavljaca ulaznih materijala kako bi se osigu-
rala zahtijevana kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se sustavna i stalna bri-
ga o zdravstvenoj ispravnosti i sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim
propisima RH, EU te ostalih zemalja u kojima se posluje, kao i o prilagodbi
i sigurnosti 1T sustava koji sluze kao podrska cjelokupnom poslovanju Po-
dravke.

FINANCIJSKI RIzICI ~ Podravka je, uslijed svojih aktivnosti, izlozena ¢itavom nizu financijskih
rizika: trzi$nom riziku (ukljuc¢ujuci valutni, kamatni i cjenovni rizik), kre-

ditnom riziku i riziku likvidnosti.

Izlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redov-
nog poslovanja. Upravljanje navedenim rizicima provodi sektor Riznica,
odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava zajedno s aktivnim uprav-
ljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom
imovinom i obvezama.

Valutni rizik
Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju
izlozena rizicima promjene valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izloze-
nost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2015. godine javljala u odnosu
na RUB i RSD.

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja povezanih drustava na inozemnim
trziStima te nabave prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu $to
se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i UsD. Jednako tako, Podravka
se u znacajnom dijelu financira putem kredita denominiranih u stranim
valutama. Tijekom 2015. godine tecaj hrvatske kune ostao je stabilan te je
zaustavljeno polagano klizanje prosje¢nog tecaja prema visim razinama na
nivou cijele godine. Navedeno je posljedica naznaka blagog oporavka gos-
podarstva, priljeva kapitala iz inozemstva te suficita tekuceg racuna platne
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bilance. Podravka d.d. je tijekom 2015. godine sklapala forward ugovore za
upravljanje teajnim rizikom valuta UsD, RUB te HUE.

Kamatni rizik

Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa buduci
da je za vec¢inu kredita s varijabilnom kamatnom stopom sklopljen kamatni
swap kojim je zamijenjen dio obveza po varijabilnoj kamatnoj stopi s obve-
zom po fiksnoj kamatnoj stopi.

Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Podravke ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materi-
jala, kao i njihovim cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te
distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Trosak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima goto-
vih proizvoda koje Podravka proizvodi, stoga je podlozan utjecaju promje-
ne cijena na trzi$tu prehrambenih sirovina, ¢iji se utjecaj ne moze uvijek

nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Podravka ostvaruje ve¢inu ukupnog prometa nabave s domaceg trzista, dok
se glavnina prometa s inozemnim dobavlja¢ima ostvaruje s dobavlja¢ima
s teritorija EU.

Zadtitni carinski i trgovinski mehanizmi u Eu kojima se $tite proizvodaci
iz EU predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja za pojedine
sirovine iz tre¢ih zemalja. Nedostupnost roba na trzistu uslijed vremenskih
nepogoda (susa, poplave i dr.), politickih i socijalnih nemira u pojedinim
zemljama ili $pekuliranja s klju¢nim poljoprivredno-prehrambenim proi-
zvodima, takoder je rizik s pove¢anim utjecajem na poslovanje Podravke.

Takoder, na europskoj i svjetskoj razini dolazi do okrupnjavanja u sektoru
primarne proizvodnje sirovina i materijala, $to moze u buducnosti imati za
posljedicu rast nabavnih cijena.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Podravke upravlja stra-
teskim nabavnim kategorijama i klju¢nim dobavlja¢ima na nacin da ra-
zvija partnerske odnose s viSegodi$njim i novim dobavljac¢ima. Takoder,
okrupnjivanjem nabavnih volumena, punim koristenjem Commodity Risk
Managementa, provodenjem tendera te koriStenjem novih rezima uvoza,
Podravka djeluje na snizavanje troskova nabave.

Kreditni rizik i rizik naplate

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza
od strane kupaca kompanije koji utjece na eventualni financijski gubitak
kompanije.

Podravka snosi ogranicen kreditni rizik u transakcijama s povezanim drus-
tvima buduci da proizvode u tim transakcijama prodaje vlastitim podruz-

CIMBENICI RIZIKA 51

Y, . .
GODISNJE 1ZVJESCE 2015.



Y, . .
GODISNJE 1ZVJESCE 2015.

nicama i moze se pretpostaviti da ¢e podruznice uredno podmirivati svoje
obveze. U praksi, Podravka nema velike probleme niti s naplatom prema
nepovezanim kupcima, tako da ova stavka ne utjece na procjenu odnosa
prema povezanim drustvima.

Novi se kupci prihvacaju, a s postoje¢ima se nastavlja poslovna suradnja uz
odgodu placanja nakon $to su zadovoljili postavljene parametre kompanije
za ispitivanje kreditne sposobnosti. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih.

Mjere zastite za pojedinu kategoriju kupaca definiraju se prema financij-
skim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu se koristi ne-
koliko servisa putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska
izvjes$ca, ocjena boniteta i sl.). Analiza izloZenosti kompanije i kreditna
izlozenost prati se i kontrolira kroz kreditne limite postavljene od strane
kompanije i osiguravatelja koji se konstantno kontroliraju i mijenjaju pre-
ma potrebi.

Rizik likvidnosti

Podravka upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kre-
ditne linije, kontinuirano usporeduju¢i planirani i ostvareni tijek novca uz
pracenje dospijeca potrazivanja i obveza.
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Izjava o primjeni korporativnog upravljanja

U skladu s temeljnom svrhom svojeg poslovanja, koja se odnosi na osigu-
ravanje odrzivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i
Nadzorni odbor Podravke d.d. kroz svoje djelovanje postuju nacela korpo-
rativnog upravljanja.

Podravka d.d. kontinuirano prati reforme na podru¢ju korporativnog
upravljanja i tezi stalnom unapredenju odnosa s dionicarima, investitori-
ma te sveukupnom javno$c¢u, uvodenjem visokih standarda u medusobnoj
komunikaciji.

Postupajuci u skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uva-
zavajuci posebice smjernice OECD-a za korporativno upravljanje te Kodeks
korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. je
medu prvim javno listanim dionickim drustvima izradila Kodeks korpo-
rativnog upravljanja radi izjednacavanja prava svih dionicara te otvorenog,
profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s investitorima i cje-

lokupnom javnoscu.

Klju¢na nacela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvazava su:

o transparentnost poslovanja

« jasno razradene procedure za rad nadzornog odbora, uprave i drugih
organa koje donose vazne odluke

« izbjegavanje sukoba interesa

« ucinkovita unutarnja kontrola te

« ucinkovit sustav odgovornosti.

Svjesna vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog ponasanja poslovnih su-
bjekata, Podravka d.d. prihvatila je i Kodeks etike u poslovanju, kojim se
obvezala se postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te
je prihvatila obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinito-
sti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te
postivanja dobrih poslovnih obic¢aja prema poslovnim partnerima, poslov-

nom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

. d.i sva niezi . Sty o i
Podravka d.d. i sva njezina povezana drustva u zemlji i inozemstvu razvi
jaju drze se etickih nacela i nac¢ela modernog korporativnog upravljanja.

Konsolidirano godisnje izvjesce drustva i godisnje izvjesce o stanju drustva

podnose se kao jedinstveno godi$nje izvjeS¢e Grupe Podravka, koje obu-
hvaca nize navedena ovisna drustva Podravke d.d.
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Glavna skupstina

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno, putem za-
stupnika ili punomo¢nika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na
Glavnoj skupstini imaju dionicari upisani u kompjutorskom sustavu Sre-
disnjeg klirinskog depozitarnog

drustva koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sed-
mi dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno
najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo
glasa. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik Glavne skupstine kojeg
odreduje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i punomoc¢nici dionicara glasuju
putem glasackih listi¢a na kojima je oznacen broj glasova koji pripada poje-
dinom sudioniku Glavne skupstine. Odluke Glavne skupstine dostupne su
na internetskoj stranici Podravke pod modulom Investitori / Korporativno
upravljanje / Glavna skupstina.
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Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova, od kojih osam biraju dionicari na Glav-
noj skupstini trocetvrtinskom ve¢inom od danih glasova, dok jednog ¢lana
Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postup-
ku sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora biraju
se odnosno imenuju na vrijeme od cetiri godine. Pocetak trajanja manda-
ta za svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, ako nije
drugacije odredeno odlukom o izboru. Nadzorni odbor nadzire vodenje
poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor odlu-
¢uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG ODBORA  Dubravko Stimac - predsjednik
PODRAVKE D.D. U 2015. GODINI  Mato Crkvenac - zamjenik predsjednika
Ivo Druzi¢ - ¢lan
Ivana Matovina - ¢lanica
Petar Miladin - ¢lan
Dinko Novoselec - ¢lan
Milan Stojanovi¢ - ¢lan
Petar Vlai¢ - ¢lan
Martinka Mardetko-Vukovi¢ - ¢lanica do 30.6.2015. (predstavnica radnika)
Ksenija Horvat - ¢lanica od 1.7.2015. (predstavnica radnika)

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao dva odbora: Revizorski odbor i
Odbor za nagradivanje.

Revizorski odbor radio je u sljedec¢em sastavu:
Dinko Novoselec - predsjednik Odbora

Mato Crkvenac - ¢lan

Petar Vlai¢ - ¢lan

Ivana Matovina - ¢lanica.

Revizorski odbor ovlasten je pratiti postupak financijskog izvje$¢ivanja,
pratiti u¢inkovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav
upravljanja rizicima, nadgledati provodenje revizije godisnjih financijskih i
konsolidiranih izvjestaja,

pratiti neovisnost samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji obav-
ljaju reviziju, a posebno ugovore o dodatnim uslugama, raspravljati o pla-
novima i godiSnjem izvjes¢u unutarnje revizije te o znacajnim pitanjima
koje se odnose na ovo podrucje, davati preporuke Skupstini o odabiru sa-
mostalnog revizora ili revizorskog drustva.

Revizorski odbor je odrzao $est sjednica u 2015. godini.
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Odbor za nagradivanje radio je u sljedecem sastavu:
Petar Vlai¢ - predsjednik Odbora

Dubravko Stimac - ¢lan

Milan Stojanovi¢ - ¢lan.

Odbor za nagradivanje ovlasten je predlagati politiku nagradivanja Upra-
ve, fiksnog i varijabilnog dijela naknade za rad, mirovinskog plana i ot-
premnina, predlagati objektivne kriterije procjene uspjesnosti poslovanja
koji sluze za izracun varijabilnog dijela nagrade koju treba uskladiti s du-
goro¢nim interesima dionicara i ciljevima Drustva koje je Nadzorni odbor
postavio, predlagati nagradu za pojedine ¢lanove Uprave sukladno politici
nagradivanja Drustva i procjeni djelovanja pojedinog ¢lana Uprave, pred-
lagati dodatne sadrzaje ugovora s ¢lanovima Uprave, savjetovati se barem s
predsjednikom Nadzornog odbora i predsjednikom Uprave o njihovim sta-
vovima vezanim uz nagradivanje ¢lanova Uprave, pratiti iznose i strukturu
nagrada visem rukovode¢em kadru i davati opce preporuke Upravi s tim
u vezi, predlagati nacin nagradivanja i visinu nagrade ¢lanova Nadzornog
odbora.

Odbor za nagradivanje je odrzao dvije sjednice u 2015. godini.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu nakna-
du utvrdenu u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdiva-
nju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora drustva.

U 2015. godini ¢lanovima Nadzornog odbora Podravke d.d. isplaceno je
1.474.000 HRK, a ako se ovom iznosu pribroje naknade ¢lanovima Nad-
zornog odbora Belupa d.d., Danice d.o.0., Mirne d.o.o. i Zita d.d., na razini
Grupe Podravka na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora isplac¢eno
je 1.891.171,73 HRK.
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Uprava
Uprava se sastoji od Cetiri ¢lana koje imenuje Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor je na svojoj sjednici odrzanoj dana 24.2.2012. godine do-
nio Odluku o imenovanju predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. na
mandat od pet godina.

Za predsjednika Uprave imenovan je Zvonimir Mrsi¢, a za ¢lanove Uprave
imenovani su Jadranka Ivankovi¢, Olivija Jakupec, Miroslav Klepa¢ i Jorn
Pedersen. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave Podravke d.d. poceo je
te¢i s danom donosenja ove Odluke.

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj dana 20.12.2012. godine donio
Odluku o imenovanju Hrvoja Kolari¢a za ¢lana Uprave Podravke d.d., na
mandat u trajanju do prestanka mandata Uprave u cijelosti.

Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d. predsjednik i ¢lanovi Uprave
imenuju se na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor (najvise pet godina) i
mogu biti ponovo imenovani. Pocetak trajanja mandata ra¢una se od dana
imenovanja Uprave. Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nadin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom
o radu Uprave.

Nadzorni odbor je na sjednici dana 18.06.2014. odobrio sklapanje Spora-
zuma s ¢lanom Uprave Jornom Pedersenom kojemu je prestao mandat i

¢lanstvo u Upravi Podravke d.d. s danom 18.06.2014. godine.

Nadzorni odbor je na sjednici dana 22.12.2014. odobrio sklapanje Spora-
zuma s ¢lanicom Uprave Jadrankom Ivankovi¢ kojoj je prestao mandat i
¢lanstvo u Upravi Podravke d.d. s danom 22.12.2014. godine.

CLANOVI UPRAVE PODRAVKE D.D.  Zvonimir Mr$i¢ — predsjednik
U 2015. GODINI  Olivija Jakupec - ¢lanica
Miroslav Klepa¢ - ¢lan
Hrvoje Kolari¢ - ¢lan

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su ugovorom koji se skla-
pa s Drustvom, a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Drustva. Na ime bruto
placa i nagrada ¢lanovima Uprave Podravke d.d. u 2015. godini isplaceno je
ukupno 6.715.729 HRK, a ako se ovom iznosu pribroje primanja ¢lanovima
Uprave Belupa d.d., na razini Grupe Podravka ¢lanovima Uprave ispla¢eno
je ukupno 10.649.807 HRK.

Tijekom 2015. godine ¢lanovima Uprava dodijeljeno je i 30.527 opcijskih
dionica Drustva.
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OSNOVNI PODACI O DRUSTVU:

KONTAKT OSOBA I BROJ TELEFONA:

DATUM ISPUNJAVANJA UPITNIKA:

POSVECENOST PRINCIPIMA
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I
DRUSTVENA ODGOVORNOST

DIONICARI I GLAVNA SKUPSTINA

(4 L L4 L3
Godis$nji upitnik
PODRAVKA D.D., ANTE STARCEVICA 32, KOPRIVNICA,
OIB: 18928523252
BRANKA PERKOVIC, +385 48 651 441
25.02.2016.
Sva pitanja sadrzana u ovom upitniku odnos se na razdoblje od jedne po-
slovne godine na koje se odnose i godisnji financijski izvjestaji. Za pitanja
koja su sadrzana u upitniku, potrebno je napisati obrazlozZenje, samo onda

ako pitanje to izricito trazi. Odgovori koji se nalaze u upitniku vrednuju se
po odredenom postotku, koji je iskazan na pocetku svakog poglavlja.

Odgovori na ovaj set pitanja nose 20% cjelokupnog pokazatelja u odnosu
na uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

1. Je li drustvo prihvatilo primjenu kodeksa korporativnog upravljanja ili
je usvojilo vlastitu politiku korporativnog upravljanja?

Da ‘/ Ne

2. Postoje li usvojeni principi kodeksa korporativnog upravljanja unutar
internih politika drustva?

Da ‘/ Ne

3. Objavljuje li drustvo unutar svojih godi$njih financijskih izvjestaja
uskladenost s principima korporativnog upravljanja, uradeni na princi-
pu "primjeni ili objasni"?

Da ‘/ Ne

4. Prilikom odlucivanja uzima li drustvo u obzir interese svih dionicara
drustva, sukladno nacelima kodeksa korporativnog upravljanja?

Da ‘/ Ne

Odgovori na ovaj set pitanja nose 30% cjelokupnog pokazatelja u odnosu
na uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

5. Nalazi li se drustvo u odnosu uzajamnog dionicarstva s drugim drus-
tvom ili drustvima? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/

6. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas ? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne
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7. Postupa li drustvo na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim
dioni¢arima? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

8. Jeli izdavanje punomoci za glasovanje na glavnoj skupstini krajnje po-
jednostavljeno i bez strogih formalnih zahtjeva? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

9. Je li drustvo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga nisu u mogucno-
sti sami glasovati na skupstini, bez posebnih troskova, osiguralo opu-
nomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama? (ako
ne objasniti)

Da Ne ‘/

Dionicari koji nisu u moguénosti sami glasovati na skupstini po vlasti-

tom nahodenju odreduju opunomocenike koji su duzni glasovati su-
kladno njihovom uputama.

10.Jesu li uprava odnosno upravni odbor drustva prilikom sazivanja
skupstine odredili datum prema kojem e se utvrdivati stanje u re-
gistru dionica koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u
skupstini drustva, na nacin da je taj datum prije odrzavanja skupstine
i smije biti najviSe Sest dana prije odrzavanja skupstine? (ako ne, obja-

sniti)

Da ‘/ Ne

11. Jesu li dnevni red skupstine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz
objasnjenja koje se odnose na dnevni red, objavljeni na internetskoj
stranici drustva i stavljeni na raspolaganje dioni¢arima u prostorijama

drustva od dana prve javne objave dnevnog reda? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

12. Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na
koji osoba koja je dionicar stjece pravo na isplatu dividende i datum ili
razdoblje kada se isplacuje dividenda? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

U 2015. godini Drustvo nije isplac¢ivalo dividendu.

13. Je li datum isplate dividende ili predujma dividende najvi$e 30 dana na-
kon dana donosenja odluke? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

U 2015. godini Drustvo nije ispla¢ivalo dividendu.
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14. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani
pojedini dionicari? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/

15. Je li dioni¢arima omoguceno sudjelovanje i glasovanje na glavnoj skup-
$tini drustva upotrebom sredstava suvremene komunikacijske tehnolo-
gije? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoje preduvjeti da bi se ostvarilo takvo sudjelovanje dioni¢ara na

Glavnoj skupstini Drustva.

16. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skupstini i koristenje
pravom glasa (bez obzira jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu)
kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje punomocdi i
sli¢no? (ako da, objasniti)

Da ‘/ Ne

Prijavljivanje sudjelovanja unaprijed kao uvjet za sudjelovanje na Glavnoj

skupstini Drustva postoji zbog velikog broja malih dionicara, te radi osi-
guranja reda i zakonitog odrzavanja Glavne skupstine.

17. Je li uprava drustva javno objavila odluke glavne skupstine?

Da ‘/ Ne

18. Je li uprava drustva javno objavila podatke o eventualnim tuzbama na
pobijanje tih odluka? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nije bilo tuzbi usmjerenih na pobijanje odluka Glavne skupstine Drus-

tva.

UPRAVNA I NADZORNA TIJELA  Navedite imena uprave i njihove funkcije:
Zvonimir Mrsi¢ (predsjednik Uprave), Olivija Jakupec (¢lanica Uprave),
Miroslav Klepac (¢lan Uprave) i Hrvoje Kolari¢ (¢lan Uprave)

Navedite imena Nadzornog odbora i njihove funkcije:

Dubravko Stimac (predsjednik Nadzornog odbora), Mato Crkvenac (za-
mjenik predsjednika Nadzornog odbora), Ivo Druzi¢ (¢lan Nadzornog od-
bora), Petar Miladin (¢lan Nadzornog odbora), Dinko Novoselec (¢lan
Nadzornog odbora), Petar Vlai¢ (¢lan Nadzornog odbora), Martinka
Mardetko-Vukovi¢ (¢lanica Nadzornog odbora do 30.6.2015.), Ivana Ma-
tovina (¢lanica Nadzornog odbora), Milan Stojanovi¢ (¢lan Nadzornog
odbora) i Ksenija Horvat (¢lanica Nadzornog odbora od 1.7.2015.)
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Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokunog pokazatelja u odnosu na
uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

19. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio odluku o okvir-
nom planu svog rada koji ukljucuje popis redovitih sjednica i podata-
ka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje ¢lanovi-
ma nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

20.Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio unutarnja pravila
rada? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

21. Je li nadzorni odbor odnosno neizvrsni direktori upravnog odbora
drustva sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova?(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

22. Postoji li u drustvu dugorocan plan sukcesije? (ako ne, objasniti).

Da ‘/ Ne

23.Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nadzornog odnosno
upravnog odbora u cijelosti ili dijelom odredena prema doprinosu
uspjesnosti drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nagrada je fiksnog karaktera i ne ovisi niti jednim dijelom o rezultatima

poslovanja Drustva.

24.Je li naknada ¢lanovima nadzornog odnosno upravnog odbora odrede-
na odlukom glavne skupstine ili statutom? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

25. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od drus-
tva ili s drustvom povezanih osoba svakog podjedinog ¢lana nadzornog
odbora odnosno upravnog odbora drustva, ukljucujuci i strukuru na-
knade, javno objavljeni? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvr-
denu u fiksnom iznosu prema odluci Glavne skupstine o utvrdivanju
nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora Podravke d.d. Naknade
i primanja od strane Drustva ¢lanovima Nadzornog odbora u uku-
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pnom iznosu objavljuju se u Godis$njem izvjes¢u Drustva za 2015. go-
dinu.

26.Izvjescuje li svaki ¢lan nadzornog odnosno upravnog odbora drustvo
o svim promjenama glede njegova stjecanja, otpustanja ili mogucénosti
ostvarivanja glasackih prava nad dionicama drustva i to najkasnije pet
trgovinskih dana, poslije nastanka takve promjene? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

27. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi nadzornog odnosno
upravnog odbora ili s njima povezane osobe i drustvo ili s njim povezane
osobe jasno navedeni u izvje§¢ima drustva? (ako ne objasniti)

Da D Ne

Nije bilo takvih poslova.

28.Postoje li ugovori ili sporazumi izmedu ¢lana nadzornog odnosno
upravnog odbora drustva?

Da Ne ‘/

29.Jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odnora odnosno
upravnog odbora? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji takav ugovor niti sporazum.

30.Jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma sadrzani u go-
di$njem izvjes¢u? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji takav ugovor niti sporazum.

31. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za imenovanja?

Da Ne ‘/

Nadzorni odbor u cijelosti je obavljao funkciju Komisije za imenovanja.

32.Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za nagradiva-

nje?

Da ‘/ Ne

33. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju (re-
vizorski odbor)?

Da ‘/ Ne
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34.Je li ve¢ina ¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog od-
bora? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

35. Je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a oso-
bito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje koristi
drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju fi-
nancijskih izvjestaja drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

36. Je li komisija procijenila kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravlja-
nja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je drustvo izlozeno (uklju-
¢ujudi i rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuci nacin
identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja?
(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

37. Je li komisija radila na osiguranju uc¢inkovitosti sustava unutarnje revizije,
osobito putem izrade preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog
imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju reviziju i glede sred-
stava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja rukovodeceg po-
vodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

38. Ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li komisija izvrsila
procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Funkcija unutarnje revizije postoji.

39.Je li komisija nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog revizora,
osobito glede rotacije ovlastenih revizora unutar revizorske kuce i na-
knada koje drustvo placa za usluge vanjske revizije? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

40.Je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a drus-
tvo ih prima od revizorske kuce ili s njome povezanih osoba? (ako ne,
objasniti)

Da ‘/ Ne

41. Je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca
i s njome povezane osobe ne smije davati drustvu, koje usluge moze da-
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vati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge moze davati
bez prethodne suglasnosti? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

42.Je li komisija razmotrila u¢inkovitost vanjske revizije i postupke viseg
rukovodeceg kadra s obzirom na preporuke koje je iznio vanjski revi-
zor? (ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

43.Je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovi-
snih i povezanih drustava te tre¢ih osoba (kao $to su stru¢ni savjetnici)?
(ako ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

44.Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora odnosno
upravnog odbora na vrijeme dostavljena svim ¢lanovima? (ako ne,
objasniti)

Da ‘/ Ne

45.Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora odnosno upravnog
odbora zabiljezene sve donesene odluke s rezulatatima glasovanja? (ako
ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

46.Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor izradio ocjenu svog rada u
proteklom razdoblju koja ukljucuje vrednovanje doprinosa i kompeten-
tnosti svakog pojedinog ¢lana, kao i zajednickog rada odbora, procjenu
rada komisija koje je ustanovio, i procjenu postignutih u odnosu na za-
crtane ciljeve drustva?

Da Ne ‘/

47. Je li drustvo kao dio godi$njeg izvjes¢a objavilo izjavu o politici nagradi-
vanja uprave, upravnog odbora i nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

48.]Je lilzjava o politici nagradivanja uprave ili izvr$nih direktora stalno objav-
ljena na vlastitim internetskim stranicama drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.
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49.Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki ¢lan
uprave ili izvr$ni direktori primaju od drustva javno objavljeni u godis-
njem izvje$¢u drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

50. Jesu li svi oblici nagrada ¢lanova uprave i nadzornog odbora, ukljucujuci
opcije i druge pogodnosti uprave, javno objavljeni po detaljnim pojedinim
stavkama i osobama u godi$njem izvijes¢u drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnh informacija. Ukupni iznosi nakna-

da ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u Godi$njem
izvjes¢u Drustva za 2015. godinu.

51. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi uprave ili izvr$ni direk-
tori te s njima povezane osobe i drustvo ili s njime povezane osobe jasno
navedeni u izvje$¢ima drustva? (ako ne, objasniti)

Da Ne ‘/

Nije bilo takvih poslova.

52. Sadrzi li izvjes¢e koje nadzorni odbor odnosno upravni odbor
podnosi glavnoj skupstini, osim sadrzaja izvjes¢a propisanog za-
konom, ocjenu ukupne uspjesnosti poslovanja drustva, rada upra-
ve drustva i poseban osvrt na njegovu suradnju s upravom? (ako
ne, objasniti)

Da ‘/ Ne

REVIZIJA I MEHANIZMI UNUTARNJE ~ Odgovori na ovo podrucje nose 10% cjelokupnog pokazatelja u odnosu na
KONTROLE  uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

53. Ima li drustvo vanjskog revizora?

Da ‘/ Ne

......

Da Ne ‘/

55. Je 1i vanjski revizor drustva, pruza drustvu, sam ili putem povezanih
osoba, druge usluge?

Da ‘/ Ne

Vanjski revizor pruzio je usluge poreznog savjetovanja i izrade studije

transfernih cijena za pojedina ovisna drustva u Grupi, financijskog i du-
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binskog snimanja jednog ciljnog drustva i forenzicke usluge savjetova-
nja jednog ovisnog drustva u Grupi.

56.Je li drustvo javno objavilo iznose naknada placenih vanjskim revizo-
rima za obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge? (ako ne, objasni-
ti)

Da Ne ‘/

Ne postoji obveza objave predmetnih informacija.

57. Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole?
(ako ne, objasniti)

Da NeD

TRANSPARENTNOST I JAVNOST  Odgovori na ovo poglavlje nose 20% cjelokupnog pokazatelja u odnosu na
posLOVANJA  uskladenost drustva sa kodeksom korporativnog upravljanja.

58. Jesu li godis$nji, polugodisnji i tromjesec¢ni izvjestaji dostupni dionicari-
ma?

Da ‘/ Ne

59. Je li drustvo izradilo kalendar vaznih dogadanja?

Da ‘/ Ne

60.Jeli drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava da se osobama
koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim informacijama pojasni

priroda i znacaj tih informacija i ogranicenja s tim u vezi?
Da Ne D

61. Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava nadzor nad
protekom povlastenih informacija i njthovom mogu¢om zloupora-
bom?

Da ‘/ Ne

62.Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleznim tijelima ili organi-
ma u drustvu ili izvan njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili
eti¢ckih normi unutar drustva? (ako da, objasniti)

Da Ne ‘/
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63. Je li uprava drustva u protekloj godini odrzala sastanke sa zainteresira-

nim ulagateljima?

Da ‘/ Ne

64. Slazu li se svi ¢lanovi uprave i nadzornog ili upravnog odbora da su na-
vodi izneseni u odgovorima na ovaj upitnik po njihovom najboljem sa-
znanju u cijelosti istiniti?

Da ‘/ Ne
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Dionica

KRETANJE PROMETA, VOLUMENA I Ukupan promet dionicom Podravke je u 2015. godini porastao za 13,4% u
CIJENE DIONICE PODRAVKE  odnosu na 2014. godinu, dok je ukupan promet svih dionica na Zagrebac-
koj burzi u istom razdoblju zabiljezio pad od 11,5%. Ukupan promet dioni-
com Podravke je u 2015. godini iznosio 129,8 milijuna kuna, $to predstavlja
5,4% ukupnog prometa dionicama na Zagrebackoj burzi.

Povecanje prometa dionicom Podravke u 2015. godini rezultat je rasta ci-
jene dionice Podravke, ali i rasta volumena u odnosu na 2014. godinu. Vo-
lumen Podravkinom dionicom je u 2015. godini bio 9,1% ve¢i u odnosu na
2014. godinu pri ¢emu je najintenzivnije trgovanje bilo u drugom i tre¢em
kvartalu.

PROMET I VOLUMEN PODRAVKINOM DIONICOM PO KVARTALIMA U 2015. GODINI

2015. 2014.
RAZDOBLJE PROMET (HRK) VOLUMEN PROMET (HRK) VOLUMEN
I. KVARTAL 18.120.072 61.019 33.532.617 119.513
II. KVARTAL 32.535.496 104.433 25.538.697 88.063
II1. KVARTAL 50.125.904 156.371 36.425.008 114.085
IV. KVARTAL 29.009.901 98.931 18.975.991 64.057
UKUPNO 129.791.374 420.754 114.472.313 385.718

Izvor: zse

Prosje¢na dnevna cijena1 dionice Podravke je u 2015. godini iznosila 318,8
kuna i bila je za 7,4% veca u odnosu na prosje¢nu dnevnu cijenu u 2014.
godini. Zadnja cijena dionice Podravke na 31. prosinac 2015. godine izno-
sila je 334,0 kuna, $to je rast od 13,8% u odnosu na zadnju cijenu na 31.
prosinac 2014. godine.

1 Prosje¢na dnevna cijena racunata kao ponderirani prosjek prosje¢nih dnevnih cijena u razdoblju, gdje su ponder dnevne kolic¢ine.
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KRETANJE VOLUMENA I PROSJECNE CIJENE PODRAVKINE DIONICE

JEDINICE
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Navedenim rastom cijene dionica, Podravka je pobijedila ostvarenja doma-
¢ih dionickih indeksa CROBEX i CROBEX 10 koji su u istom razdoblju ostva-
rili pad od 3,2% i 1,8%, pojedina¢no.

Kretanje prosjecne dnevne cijene Podravkine dionice i dioni¢kih indeksa
CROBEX i CROBEX10 u 2015. godini

4+ —— PODR-R-A —— CROBEX CROBEX10
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BURZOVNI INDEKSI

DAVATEL] PREPORUKE

Interkapital vrijednosni papiri
Raiffeisenbank Austria

Erste Group Bank aG
UniCredit Group

wooD & Company

VLASNICKA STRUKTURA

24,85%

1,63%
2,49%

5,27%

5,71%

Dionica Podravke je uvrstena u Cetiri dionicka indeksa Zagrebacke burze
— CROBEX, CROBEX10, CROBEXNutris i CROBEXtr — te u inozemne STOXX"
indekse.

Preporuke analiticara na 26. veljace 2016. godine

DATUM IZDAVANJA PREPORUKA CILJANA CIJENA
PREPORUKE
31.07.2015. Kupiti 364,78 kuna
08.01.2016. Drzati 353,00 kuna
25.01.2016. Kupiti 355,00 kuna
24.03.2015. Kupiti 398,96 kuna
16.11.20135. Drzati 371,00 kuna

12,58%

10,73%

10,22%

7:69% 9,34%

Dionicar Broj dionica
AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 895.953

PBZ CROATIA OSIGURANJE OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 764.274
DUUDI* - HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKO OSIGURANJE 727.703
DUUDI” - REPUBLIKA HRVATSKA 674.461
ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 665.166

. ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 547.341
. KAPITALNI FOND D.D. 406.842
RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 375.448
PODRAVKA D.D. - TREZORSKI RACUN 177.511

AZ PROFIT DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 115.779
OSTALI DIONICARI 1.769.525
UKUPNO 7.120.003

*Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom
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STANJE NA TREZORSKOM RACUNU  Na 31. prosinca 2015. Podravka d.d. je imala u vlasnistvu 177.511 trezorskih
dionica, $to je isti broj kao i na 31. prosinca 2014. godine. Na 31. prosinca
2015. godine ¢lanovi Nadzornog odbora imali su 19 dionica Podravke d.d.
u svome vlasnis$tvu, dok su ¢lanovi Uprave imali 6.035 dionice Podravke
d.d. u svome vlasnistvu.

YL GODISNJE 1ZVJESCE 2015. | VRIJEDNOSNI PAPIRI DRUSTVA 74



Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava drustva Podravka d.d. (“Drustvo®) odgovorna je za svaku poslovnu
godinu pripremiti nekonsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i
vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, njegovog rezultata poslovanja
i njegovih nov¢anih tokova, u skladu s vaze¢im rac¢unovodstvenim stan-
dardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije
potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava
ima opc¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju ocuvanja
imovine Drustva te u sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravil-
nosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ra¢unovodstvenih politika u
skladu s vaze¢im ra¢unovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu
istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te pripremu
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja temeljem principa neogranicenosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti s po-
slovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno
oc¢ekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj budu¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca na-
¢elo nastavka poslovanja pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je odgovorna pripremiti godisnje izvjesce u skladu sa zakonskim i
regulatornim odredbama iz ¢lanka 18. Zakona o racunovodstvu (Narodne
novine 109/07, 54/13, 121/14) te podnijeti Nadzornom odboru svoje godis-
nje izvjesce zajedno s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Nakon
toga Nadzorni odbor mora odobriti godi$nje nekonsolidirane financijske

izvjestaje za njihovo podnosenje na usvajanje Glavnoj skupstini dionicara.

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i njegovih ovisnih drustava (za-
jedno ,Grupa®) i godiSnje izvjesc¢e za Grupu izdani su zasebno, istovremeno
kad i godi$nji nekonsolidirani financijski izvjestaji.

Godisnje izvjesce za Drustvo i nekonsolidirani financijski izvjestaji odo-
breni su od strane Uprave dana 22. ozujka 2016. godine za podnosenje
Nadzornom odboru i potpisani su nize od strane:

Zvonimir Mrsi¢ Miroslav Klepa¢
Predsjednik Uprave Clan Uppay,
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