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spenizoi. POS|OVNI dOgadajl u 2010.

Izvanredna skupstina dioni¢ara Podravke d.d.

Na lzvanrednoj skupstini dioniCara Podravke d.d. odrzanoj 25.3.2010. godine, donesena je
odluka o opozivu predsjednika i zamjenika predsjednika Glavne skupstine Podravke d.d. i
odluka o izboru predsjednika i zamjenika predsjednika Glavne skupstine Podravke d.d. —
istovjetno kako je predloZeno od strane Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. te kako
je objavljeno u sazivu Glavne skupstine.

Odluke Nadzornog odbora

Dana 31.5.2010. Nadzorni odbor Podravke d.d. na svojoj 54. sjednici donio je odluku o
imenovanju predsjednika i clanova Uprave Podravke d.d., obzirom na Cinjenicu da je
mandat svim ¢lanovima Uprave Drustva isticao 31.5.2010.

Za predsjednika Uprave Podravke d.d. imenovan je dosadasnji predsjednik Uprave Miroslav
Vitkovi¢, a za €lanove Uprave DruStva imenovani su Lidija Kljaji¢, Krunoslav BeSvir, Marin
Pucar i Miroslav Repic.

Glavna skupstina dioni¢ara Podravke d.d.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ara Podravke d.d. odrzanoj 31.8.2010. godine, opozvani su

¢lanovi Nadzornog odbora Darko Tipuri¢ i Branko Vuljak te je donesena odluka o izboru
slijede¢ih élanova Nadzornog odbora: Dubravko Stimac, Dinko Novoselec, Petar Vlaié i
Petar Miladin. Osim navedenog, donesene su odluke o izmjenama i dopunama Statuta
Podravke d.d..
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spenizoi. POS|OVNI dOgadajl u 2010.

Izdanje druge transe komercijalnih zapisa

lzdana je druga transa komercijalnih zapisa za koju je Raiffeisenbank Austria d.d. bila
dealer izdanja. Ukupni nominalni iznos tranSe je 130 milijuna HRK, prinos 9,15%, cijena
izdanja 91,638%, a dospijeCe 364 dana.

Odluka o refinanciranju Podravke d.d.
Uprava Podravke d.d. donijela je Odluku o refinanciranju kratkoroCnih kreditnih obveza
zaduzenjem u iznosu od 100 milijuna EUR i to kroz sindicirani kredit na rok od pet godina.
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spenizoi. POS|OVNI dOgadajl u 2010.

Ukupna prodaja Grupe Podravka iznosi 3.522,3 milijuna HRK

Ukupna prodaja Grupe Podravka u 2010. godini iznosila je 3.522,3 milijuna HRK, &to
predstavlja pad od 2% u odnosu na isto razdoblje proSle godine. Prodaja strateSkog
poslovnog podrucja (SPP) Prehrana i pi¢a iznosila je 2.778,1 milijuna HRK, $to predstavlja
pad prodaje od 2%, dok je prodaja SPP Farmaceutika iznosila 744,2 milijuna HRK, §to je
pad prodaje od 1%.

Pad operativnih troskova za 4%
Operativni troskovi Grupe Podravka nizi su za 133,6 milijuna HRK (-4%) te su iznosili
3.278,3 milijuna HRK.

Neto dobit Grupe Podravka iznosi 84,2 milijuna HRK

Ostvarena neto dobit Grupe Podravka iznosi 84,2 milijuna HRK, nakon izvrSenih rezervacija
za ugovorni odnos s OTP Bank Nyrt. od 21 milijun HRK, uskladenja vrijednosti obveznica od
34,2 milijuna HRK te ispla¢enih otpremnina u iznosu od 12,5 milijuna HRK.
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=z |Strazivanje i razvoj u SPP Prehrana i pice
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11 SPECIJALISTICKIH SLUZBI | ODJELA KOJI POKRIVAJU NAJVAZNIJA PREHRAMBENA TEHNOLOSKA | POSLOVNA PODRUCJA

NOVI | INOVIRANI PROIZVODI U 2010.

PP PODRAVKA
HRANA

46

PP JELA | DODACI
JELIMA

43

PP PICA PP MESO

105 NOVIH | INOVIRANIH PROIZVODA
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w2 |Strazivanje i razvoj u SPP Farmaceutika

20 220 )0 )

7 NOVIH BRANDOVA

novi
lijekovi u

2010.

11 EKSTENZIJA
POSTOJECIH
BRANDOVA

18 novih RX lijekova

aktivne
tvari

7 novih aktivnih tvari

u 24 razli€itih doza
(31 veli¢ina pakiranja)

4 OTC proizvoda

Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Istrazivanje i razvoj
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w2 NAgrade 1 priznanja u 2010.

______________________________________

Trusted Brand Hrvatska 2010. Hit FMCG u 2010. -

Poljska

* Citatelji Casopisa Reader's Digest Hrvatske
su tijekom svibnja i lipnja ocjenjivali robne
marke kojima najviSe vjeruju te je u
kategoriji juha nagrada Trusted Brand
2010. pripala Podravka juhama.

* Vegeta Natur je u Poljskoj
proglasena Hit FMCG
proizvodom 2010. prema
izboru utjecajnog Casopisa
za trgovce Zycie handlowe.

i
T el Svatovska &
’\\\\\'.\w__ L

ISka

juha %) a

Najbolja novina u 2010. -
Ceska

+ u Ceskoj je Vegeta Natur
pobijedila na prestiznom
nezavisnom natjecanju lzbor
potroSaCa — Najbolja novina
2010. godine.

Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Nagrade i priznanja u 2010.

Superior Taste Award 2010.

* Priznanje Superior Taste
Award dodjeljuje International
Taste & Quality Institute iz
Bruxellesa — jedna od vodecih
svjetskih organizacija koja
ocjenjuje kvalitetu okusa svih
kategorija proizvoda iz
segmenta prehrane i pica.

* U samom vrhu izvrsnosti
smjestio se brand Studenac koji
je ocijenjen maksimalnom
ocjenom od tri zvjezdice te je
svrstan u kategoriju proizvoda
vrhunskog okusai kvalitete.

« ostali nagradeni proizvodi su:
Ajvar Blagi, Lino lada,
MjeSavina za krafne,
MjeSavina za kukuruzni
kruh i MjeSavina za kruh sa
sjemenkama.

Best Buy Award 2010.

* Certifikat Best Buy Award
Podravka je osvojila u osam
kategorija proizvoda:

Gotova jela (konzervirana),
Dodaci jelima, Juhe iz vre€ice,
Konzervirano povrce,
Konzervirano voce, Riblje
konzerve, Zitarice za dorugak i
Prilozi jelima.

Uprava Drustva



w20 VISOK StUpanj inovativnosti i razvoja proizvoda
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PP Podravka hrana
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w20 VISOK StUpanj inovativnosti i razvoja proizvoda
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.
Q Prodaja Grupe Podravka

Prodaja na domacem i inozemnom trzistu
CAGR*

2002. - 2010. 2000, -

mil.HRK 2010.

— Grupa-TR** 3, 7%

1.713

1.718

1.612 1.587 1.494 :
" l40 152 N
22 Inozemstvo :  4,8%
] I I I I I I I I - :
2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
*Compound Annual Growth Rate (Kumulativna prosje¢na godiSnja stopa rasta) **Grupa-TR Grupa bez trgovacke robe
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. S
Lo OtrUKtura prodaje prema trzistima

Za 1 . 1 2 . 20 10 . Pregled prodaje Prehrane i pi¢a prema

trzistima
Pregled prodaje Grupe Podravka prema
trziStima

Pregled prodaje Farmaceutike prema
trzistima

m Hrvatska

® Jugoistocna Europa (Albanija, Bosnha i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo, Makedonija, Slovenija,
Srbija)
Srednja Europa (Ceska, Madarska, Poljska, Slovacka)
m Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok (Austrija, Australija, Benelux, Francuska, Kanada, Njemacka, SAD, Skandinavija, Svicarska,
Velika Britanija i ostale prekooceanske zemlje i zemlje zapadne Europe)
Istocna Europa (pribalticke zemlje, Rumunjska, Rusija, Ukrajina i ostale zemlje isto¢ne Europe)

16 Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Rezultati poslovanja Uprava Drustva



. S
Lo OtrUKtura prodaje prema trzistima

mil. HRK

2000 -
1800 -

1600 -

1.-12.2009.
m1.-12.2010.

1400 -
1200 -

1000 -
1.868,

Ky
860,1 ‘

454,1

Srednja Europa Zap. Europa, Isto¢na Europa
prekooceanske zemlje i
Daleki istok

800 -

600 -

400 -

200 +

Hrvatska

Jugoisto¢na Europa

- izrazena - -
- i -prisutnost krize _pgjiska: rast prodaje
prlsuvt_nvost rize na trzistu Ji doo:ataka jeIiFr)na ! - rast prodaje
na traistu RH Europe proizvoda na | dodatakajelimau  -Rusija: porast prodaje
bazi rajéice, Australiji, Austriji i lijekova
tiestenine i Turskoj - Rumunjska: porast
Eva ribljih proizvoda prodaje

dodataka jelima
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Q Struktura prodaje prema trzistima

160%

za 1.-12.2010.

19%

L

16%

Prehranai pice
Farmaceutika

62%

JUGOISTOCNA
EUROPA

SREDNJA
EUROPA

ZAPADNA EUROPA,

PREKOOCEANSKE

ZEMLJE | DALEKI ISTOK

ISTOCENA |
EUROPA |

1.741,3 mil.HRK
-71%

815,2 mil.HRK
-5%

490,1 mil.HRK
+8%

281,6 mil.HRK
+16%

194,1 mil.HRK
+20%

Porast prodaje Djecje
hrane (1%)

Rast prodaje grupe
proizvoda Djecja hrana,
slastice i snack (7%)

Poljska: snazan rast
prodaje (21%)

Farmaceutika: porast
prodaje na trzistu
Turske

Rusija: rast prodaju
Farmaceutike (62%)

Lerovita prasSkasti
napitci te Lero sirupi
biljeZe porast prodaje

Rast prodaje
Specijalnih dodataka
jelima (26%)

Ceska: porast prodaje
(2%)

Australija: rast prodaje
grupe proizvoda
Dodaci jelima (36%)

Rumunjska: rast
prodaje grupe proizvoda
Dodaci jelima (9%)

Rast prodaje Slastica
(5%)

Slovenija: porast
prodaje Podravka
marki (2%)

Slovacka: rast prodaje
Priloga jelima (61%)

Austrija: porast prodaje
grupe proizvoda
Dodaci jelima (10%)

Bugarska: rast prodaje
grupe proizvoda
Dodaci jelima (36%)
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PODRAVHA

e REZUItat poslovanja Grupe Podravka

19

u milijjunima HRK

GRUPA PODRAVKA 1ZVJESTAJINI | KORIGIRAN| ! promjena If“’_"?je”f"‘ |
REZULTAT ' REZULTAT ZA ! (izvjestajni | seggﬁgf‘;‘; |
| JEDNOKRATNE | rezultat) el
| STAVKE | stavke)
1.12. 1.12. : 1.12. 1.-12. \ v 1.-12.2010. 1.-12.2010.
2010. 2009. : 2010. 2009. i i /1.-12.2009. /1.-12.2009.
Prihodi od prodaje 35223  3.587,1 | 35223 3.587,11 2% L 2%
Bruto dobit 1447,0  1.4455 | 1.447,0 144551 0% | 0%
EBITDA 360,1  -110,8 ' 4210 3705 425% | 1 15%
EBIT 2049  -267,3 M8 2140 177% | 0 21%
Neto dobit 84,2 -381,0 L1511 100,3'! 122% | | 51%
Profitne marze % i i
Bruto marza M1 40,3 L M1 403 ! 8bp | |  80bp
EBITDA marza 10,2 3,1 121 103 | 1330bp | |  180bp
EBIT marza 5,8 7,5 LT 6,0 | 1.330bp . 170bp
Neto marza 2,4 -10,6 E 43 2,8 E 1.300bp 150bp

Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Rezultati poslovanja
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PODRAVHA
LI 4

e REZUItAat poslovanja SPP Prehrana i pica

u milijjunima HRK

I=TTTTT=TTT======== | rTTTTTTTTTTTTTTTTTTTRY qTTTTTTTTTTT S
- . E KORIGIRANI | romjena I()I:glr?j?rgzi
SPP PREHRANA | PIGA IZVIESTAINI | REZULTATZA | promjena i | SHER
REZULTAT | JEDNOKRATNE | (izviestajni. 1 rezultatza
: STAVKE | rezultat) i | jednokratne |
: : : . : stavke)
112, 1.12. 14120 1420 0 | g2 | F 122000
2010. 2009. ! 2010. 2009. ! /1.-12.2009. /1.-12.2009.
Prihodi od prodaje 27781 28344 | 127781 283441 | 2% | 2%
Bruto dobit 10427 10485 | ! 10427 10485 | A% | | %
EBITDA 2104 2459 | 1 2835 22481 | 189% | | 26%
EBIT 106,6 3607 [ ! 1707 10,1 ! 120% | | 55%
Neto dobit 32,2 4255 1 963 453 1 108% | | 13%
Profitne marZe % i i
Bruto marza 37,5 37,0 375 370 1 |  5bp | |  50bp
EBITDA marza 79 87 | 1 102 79 ! 1660bp | |  230bp
EBIT marza 38 42,7 Y 39 | 1650bp | | 220bp
Neto marza 1,2 15,0 |35 16 | 16200p | |  190bp
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PODRAVHA

e REZUItAat poslovanja SPP Farmaceutika

21

u milijjunima HRK

v E ORISR E promjena (ﬁg(;g/!;ﬁ |

SPP FARMACEUTIKA IZVJESTAINI | REZULTATZA | romjena o |

REZULTAT | JEDNOKRATNE | VBRI REEEE

! STAVKE ! rezultat) i | jednokratne !
: : P stavke)
112, 112 12, 12 1122000, | | 1122010
2010.  2009. ' 2010. 2009. /1-12.2009. ¢ i /1.-12.2009.
Prihodi od prodaje 442 ST | 1 1482 TR2T A% A%
Bruto dobit 404,2 396,9 | 4042 3969 ! 2% | 2%
EBITDA 1407 1352 | | 1435 1456 % i A%
EBIT 98,3 934 | ! 1011 1038 ! 5% | | 3%
Neto dobit 52,0 445 | 1 548 549 17% | 0%

Profitne marze % i i

Bruto mara 54,3 52,7 | 543 527 160bp | | 160bp
EBITDA marza 189 180 | 1 193 193 9%bp | | Obp
EBIT marza 132 124 | 1 136 138 80bp | | -20bp
Neto marza 70 59 | 174 73 10bp | |  10bp

Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Rezultati poslovanja
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wnon.  Otruktura operativnih troskova

3.278,3 mil. HRK

3.411,9 mil. HRK OPERATIVNI TROSKOVI

1.-12. 2010.
12%

1.-12. 20009.
11%

udjel troSkova u udjel troSkova u
2010./2009. prodaji 31.12.2010. prodaiji 31.12.2009.
[ TroSkovi prodanih proizvoda -3% 59% < 60%
[ ] TroSkovi prodaje i distribucije -3% 16% 16%
TroSkovi marketinga +1% 11% 11%
n Opéi i administrativni trogkovi -17% 7% 8%
B E E Ukupno -4% €——— 5%

22 Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Rezultati poslovanja Uprava Drustva




-nu Kretanje zaduzenosti Grupe Podravka

Struktura duga Grupe Podravka

2005. — 2010.
[0)
100% mil. HRK
T
} Struktura duga ! 31.12.2010.
oo [4.148 e 183.810 - |
90% - 171.398 ' | :
%1 186.785 Tekuéi dio | I
duga | :
70% - ; !
1 1
1 1
60% - Kratkoroéni 1 :
n " v 28%
— krediti 1 1
1 1
1 1
40% - | |
1 1
1 1
30% - Dugoroéni | 0 |
" krediti 8T
20% T 1 1
| :
1 1
1 1

10% -

0% -
2005 2006 2007 2008 2009

-——

- ~ - ~ - a - -~
(833,01 (98221 (111671 (L7748 (15943

-——

23 Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Rezultati poslovanja

Uprava Drustva



| lzvjestaj poslovodstva za 2010. godinu

—

Najvazniji poslovni dogadaji u 2010.
Istrazivanje | razvoj, hagrade | novi proizvodi
Rezultati poslovanja

w N

5. Dionica Podravke



sz Smjernice poslovanja za 2011 godinu

fokus na vlastite proizvode
razvoj novih proizvoda

ekstenzija klju€nih marki i kategorija

daljnja racionalizacija troSkova prodanih

proizvoda, troSkova logistike i distribucije

te opcCih i administrativnih troSkova

smanjenje zaduzenosti u narednim

razdobljima

25

Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Oc¢ekivani razvoj

ulaganje u najprofitabilnije
programe i najprosperitetnija
trzista

inovativnost i visoka kvaliteta
proizvoda osiguravaju
zadrzavanje postojecih i
osvajanje novih trzisnih
pozicija

rizik predstavlja trend kretanja
cijena sirovina i ambalaze
dodatni napori u kontroli ostalih
troSkova nastavit Ce se i dalje
cilj je oCuvati / poboljSati profitne
marze

planirano smanjenje
zaduzenosti iznosi oko 150 mil.
HRK

rizik predstavlja razrjesenje
pitanja spornog paketa dionica |
odnosa s OTP Bankom

Uprava Drustva



swr20n. RIZICI U poslovanju

EKONOMSKI
UVJETI
RIZIK PROMJENE NA
TRGOVINE LISTI LIJEKOVA
HzZO
KRETANJE
SVIJESTI ST
NG GRUPA PODRAVKA SIROVINA
VLASTITOJ &
PREHRANI T EEEEEEEE
. FINANCIJSKI RIZICI :
ASULEL T RONTROLA TROBKOVAT |
. 1
SRl ! PRODUKTIVNOST i
L ,
; UPRAVLJACKI | i
7 | KADROVSKI Rizik ¢
STIL mTTTTT oo mT oo em oo om oo
2IvOTA Y™ NAPLATA
POTRAZIVANJA
PREHRAMBENE REEORMA
NAVIKE ZDRAVSTVENOG
POTROSACA SUSTAVA

!

KRITERIJI |
STANDARDI EU

26 Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu:

RIZICI POSLOVNOG OKRUZENJA

Podravka zadovoljava sve standarde i zahtjeve EU u
proizvodnji prehrane i pi¢a, $to dokazuje dugogodisniji
izvoz u sve zemlje Clanice EU te brojne inozemne
nagrade za kakvocu i kvalitetu proizvoda

Belupo proizvodi lijekove temeljem dobre proizvodacke
prakse, kako propisuje hrvatsko, europsko i ameri¢ko
zakonodavstvo i smjernice, uzimajuci u obzir vlastita
iskustva te iskustva licencnih partnera.

RIZICI PREHRAMBENE | FARMACEUTSKE
INDUSTRIJE

Podravka posvecuje paznju sveobuhvatnom

pracenju svjetskih trendova u prehrambenoj

industriji, te nastoji drzati korak s najnovijim

SO ’Fehn_olosk!m dostlgn.umma nudedi tr2|§tu
UVIETI inovirane i nove proizvode sa sve vecim
udjelom dodane vrijednosti.

Belupo nastoji prosiriti portfelj OTC
proizvoda kako bi zadovoljio potrebe
potroSaca proizasle iz povecati svijesti
potro$aca o vlastitom zdravlju i potrebi
ulaganja u vlastito zdravlje.

POSLOVNI RIZICI

Grupa Podravka sustavno koristi odredene
pokazatelje kroz koje prati poslovni rizik. Svako
znacajnije odstupanje pokazatelja likvidnosti,
profitabilnosti i zaduzenosti od njihovih normalnih
vrijednosti predstavlja signal poveé¢anog poslovnog
rizika i zahtjeva poduzimanje prikladnih mjera kako bi
se osigurala stabilnost u poslovanju kompanije.

Ocekivani razvoj Uprava Drustva



| lzvjestaj poslovodstva za 2010. godinu

Najvazniji poslovni dogadaji u 2010.
Istrazivanje | razvoj, hagrade | novi proizvodi
Rezultati poslovanja

Ocekivani razvoj

hwn e



L
sz StrUuktura dionic¢ara Podravka d.d.

Struktura dioni¢ara na dan 31.12. 2010.

B FIMA AMI Ltd. 576.880

B HFP/HZMO 575.598

B HEP 534.858

® Zbir_skrb. rn. Unicredit Bank Austria AG 440.017

m PBZ Croatia osiguranje OMF 349.974

® Erste plavi OMF 325.163

m AZOMF 324.291

® Kapitalni fond d.d. 321.804

Raiffeisen OMF 176.512

PBZ d.d./Skrbnicki zbirni rn. klijenta 78.339

2 .‘ ' Trezorski ratun 177.511

Ostali dioniéari 1.539.056
) Top 10 68,3% Ukupno dionica 5.420.003
Ukupno dioni¢ara 14.849

) Ostali  31,7%

HFP (Hrvatski fond za privatizaciju), HZMO (Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje), OMF (Obvezni mirovinski fond)

28 Izvjestaj poslovodstva za 2010. godinu: Donice Podravke Uprava Drustva



o
sz | F@Z0Orske dionice Podravke d.d.

Stanje vlastitih dionica 31.12.2008. 152.677
Ukupno stjecanje / otpustanje u 2009. 24.834
Stanje vlastitih dionica 31.12.2009. 177.511

Buduci da tijekom 2010. godine nije biio stjecanja ni otpustanja vlastitin
dionica, na dan 31.12.2010. godine stanje je ostalo nepromijenjeno u odnosu
na 31.12.2009.
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PODRAVHA

e Kretanje volumenai cijene PODR-R-A
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ERSTE Zadnja cijena (na 30.6.2011.) 326,00
ZAGREB ggODCR}_(Ra(CHANGE AKUMULIRATI Najvida cijena 343,97
DRIAT] Najniza cijena 240,00
BLOOMBERG Promet (mil. HRK) 110,94
PODRRA:CZ RBA
DRZATI Trz. kap. (mil. HRK) 1.766,92
REUTERS INTERCAPITAL
PODR.ZA KUPITI
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Q Raspodijela dobiti Podravke d.d.

Na temelju Clanka 28. Statuta Podravke d.d. Koprivnica i &lanka 23. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora Podravke d.d., Nadzorni odbor Podravke d.d. na svojoj 64. sjednici odrzanoj

dana 17. oZujka 2011. godine donio je

PRIJEDLOG ODLUKE
o raspodjeli dobiti za poslovnu 2010. godinu
.

Dobit Podravke d.d. iskazana u financijskim izvie&tajima Podravke d.d. (M.B. 03454088, OIB
18828523252) za poslovnu 2010. godinu iznosi 10.927.024,96 kn.

Ostvarena dobit upotrijebit ¢e se za pokrice prenesenog gubitka iz prethodnih godina.

I.
Ovaj Prijedleg odluke upucuje se Glavnoj skupétini Podravke d.d. na dono$enje.
Predsjednik Nadzoernog odbora:

prof. :;_r sc. Ljub

Yt

urcic

7
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Kompanija sa srcem GLLEILT

www.podravka.com



